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EDITORIAL

No passado més de margo, assinalou-se
o Dia Internacional da Mulher. A Valor
Magazine ja habituou os seus leitores
a assinalar este dia com exemplos de
empreendedorismo e resiliéncia no fe-
minino. Esta edi¢do, ndo serd excegao.
A Clinica Razdo D’'Ser, criada pela enfer-
meira especialista em salde materna e
obstetricia Sénia Rocha, € um exemplo
disso mesmo. Embora mulheres e ho-
mens ja tenham uma presenga mais
equilibrada no mercado de trabalho, o
mesmo nédo se reflete no saldrio de cada
um. Apesar de a disparidade salarial ter
vindo a diminuir, a mulher ainda recebe,
em média, mais de 160 euros a menos
que o homem. A Arquitetura estd tam-
bém em grande destaque nesta edigdo.
A sustentabilidade, os novos materiais
reciclados, a utilizagdo de materiais na-
turais e as técnicas recentes de constru-
¢do, acompanhados pela tecnologia de

ultima geracdo permitem um diferente

trabalho arquitetural e a criacdo de pro-
jetos sofisticados, de linhas simples e
geométricas, na sua maioria, mas que
asseguram a funcionalidade dos espa-
cos. Os arquitetos portugueses traba-
lham em Portugal e no mundo, e nesta
edicdo encontrard, por exemplo, o tes-
temunho de quem estd a desenvolver
o seu trabalho a partir dos Emirados
Arabes Unidos. Na edicdo de abril des-
tacamos também a regido de Elvas. Ci-
dade fronteiri¢a, é reconhecida pela sua
dindmica na area social, do desporto e
mesmo na area Imobiliaria. Elvas oferece
solugdes as familias que queiram sair da
cidade, mas ndo desejam perder oportu-
nidades de trabalho. O setor imobiliario,
um dos que mais ajuda a reconhecer
a salde econdémica de uma regido, é a
prova disso mesmo - os imoveis existem,
mas rapidamente saem do mercado e os
precos mais baixos do que nas grandes

cidades ajudam muito a que assim seja.
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ATELIER_RP

A ARQUITETURA PORTUGUESA TEM DADO
MOSTRAS DE QUALIDADE E CRIATIVIDADE, EM
TERRITORIO PORTUGUES E ALEM-FRONTEIRAS.

AS LIGAGOES ENTRE LUZ E SOMBRA, OS JOGOS DE CRIATIVIDADE
QUE SE CONSEGUEM COM A PENETRAGAO DA LUZ NATURAL NUM
EDIFICIO, AS FORMAS GEOMETRICAS E MESMO O VAZIO DEIXADO
EM ALGUNS ESPAGOS PERMITEM AS OBRAS NACIONAIS DESTACAR-
-SE NO NOVO PANORAMA ARQUITETONICO DO PAIS E TAMBEM IN-
TERNACIONALMENTE. A ARQUITETURA MINIMALISTA E FUNCIONAL,
COM LINHAS RETAS E CURVAS QUE PROCURAM INTEGRAR O EDIFi-
CIO NO SEU CONTEXTO E ESPAGO NATURAL, E AQUELA QUE, HOJE,
MAIS REPRESENTA OS PROJETOS DOS ARQUITETOS NACIONAIS. A
“NOVA” ARQUITETURA NACIONAL NAO ESQUECE, POREM, OS MA-
TERIAIS NATURAIS E TRADICIONAIS PORTUGUESES. A MADEIRA, A
PEDRA E A CORTIGA SAO APENAS EXEMPLOS DE ELEMENTOS MUITO
UTILIZADOS NAS MAIS DIVERSAS CONSTRUGOES - EDIFICIOS CO-
MERCIAIS, DE SERVIGOS OU ESPAGOS PARTICULARES, COMO MO-
RADIAS E APARTAMENTOS — BENEFICIAM DA DURABILIDADE E DA
BELEZA DESTES MATERIAIS, QUE PODEM SER APLICADOS MESMO
QUANDO O ORGAMENTO E LIMITADO. A EVOLUGAO DA ARQUITE-
TURA NACIONAL TEM SIDO PREMIADA A NiVEL INTERNACIONAL E
TODOS OS ANOS SAO VARIOS OS NOMEADOS PARA ALGUNS DOS
PREMIOS MAIS IMPORTANTES DA AREA. O PREMIO BUILDING OF
THE YEAR 2025, ATRIBUIDO PELA PLATAFORMA ARCHDAILY, E UM
DOS MAIS IMPORTANTES DO SETOR E ESTE ANO FORAM CINCO OS
PROJETOS NACIONAIS QUE CHEGARAM A FASE FINAL:

MELHOR APLICAQKO DE PRODUTO:
ANGRA + HOTEL APARTMENTS - SCCS ARQUITECTOS
VIBRA CAFFE + CONCEPT STORE - MIGUEL AMADO ARQUITECTOS

ARQUITETURA CULTURAL:
CENTRO DE ARTE MODERNA GULBENKIAN (CAM) - KENGO KUMA &
ASSOCIATES + OODA + VDLA

CASAS:
DONAVAN HOUSE - PIMAA

ARQUITETURA DESPORTIVA:
PADEL 1.8.5 - SALTO STUDIO

DESTES, O CENTRO DE ARTE MODERNA GULBENKIAN VENCEU NA
SUA CATEGORIA. A ARQUITETURA NACIONAL ESTA, DE FACTO, NUM
MOMENTO DE EVOLUGAO POSITIVA. PODERA DESCOBRIR EXEMPLOS
DISSO MESMO NAS PROXIMAS PAGINAS, ATRAVES DE PROJETOS DE-
SENVOLVIDOS POR VARIOS ATELIERS E ARQUITETOS NACIONAIS QUE
EXPLICAM O SEU PROPOSITO DE ALINHAR FUNCIONALIDADE E BELEZA
AQUANDO DA CRIAGAO DE UM PROJETO ARQUITETONICO.



ARQUITETURA E CONSTRUQRO: TENDENCIAS PARA FICAR ATELIER_RP

“PORTUGAL E SINONIMO DE CONSTRUCAO DE QUALIDADE E NOVOS DESAFIOS ARQUITETONICOS”

A ARQUITETURA ATUALMENTE VIVE
UM PERIODO EM QUE A FUNCIONA-
LIDADE E O DESIGN SE INTEGRAM,
PARA FORNECER CONFORTO, MAS
TAMBEM SUSTENTABILIDADE. O AR-
QUITETO RICARDO PEREIRA, DES-
TACA A QUALIDADE DA CONSTRU-
9&0 NACIONAL, ALERTANDO PARA
OS ENTRAVES QUE A REGULAC}AO
EXCESSIVA COLOCA AO SETOR DA
ARQUITETURA.

RICARDO PEREIRA
ARQUITETO

Como se revé no conceito minimalista de
Arquitetura que se vem intensificando nas
constru¢des novas?

O conceito minimalista na Arquitetura nao € um
tema recente. A corrente minimalista que surgiu
com a escola Bauhaus, o uso de uma simplicida-
de abstracionista de De Stijl, para a obtengao de
solugdes arquitetédnicas depuradas e dedicadas
ao funcionalismo tem sido uma constante fonte
de inspiragao para arquitetos. A Arquitetura foi-se
reinventando através da evolucdo dos processos
construtivos, com a evolugao social, com a eco-
nomia, a politica, etc. Tudo influencia a comuni-
dade criativa e aponta sempre para diferentes
resultados, mais ou Menos interessantes, Mas o
ser humano é feito de expe-
riéncias e de um todo que s6
o tempo depura. As escolas
de Arquitetura também de-
sempenham um papel ful-
cral na formacado de profis-
sionais e na sua componente
criativa. Ainda hoje, ao fim de
30 anos apds conclusao do
curso pela F.AUP. sinto que
0s grandes mestres da esco-
la do Porto, como Fernando
Tavora, Siza Vieira, Eduardo
Souto de Moura, entre ou-
tros, e esses com vasta influ-
éncia nos grandes arquite-
tos do sec. XX, como Mies
van der Rohe, Alvar Aalto,
Le Corbusier, apenas como
exemplos, sdo um pilar fun-
damental na forma de criar
Arquitetura, seja ao nivel fun-
cional seja ao nivel formal,
tectonico. A Arquitetura que
desenvolvemos no atelier fi-
cara para sempre ancorada a
essas influéncias.

A Natureza é, agora, um
elemento muito presente
na Arquitetura. Que im-
pacto tem este conceito
de integracao da Nature-
za nos elementos arquite-
ténicos?

A relacao da peca arqui-
tetdonica com a Natureza
é algo absolutamente in-
dissociavel. O contrario
ndo me atrai. Trazermos

a Natureza para a Arquitetura sera sempre
um processo artificial de expressao daquilo
gue nos envolve vindo da Terra Mae. Nunca
0 ser humano conseguird recriar a Natureza
dentro da sua obra arquiteténica. E impossivel
copiar a mao de Deus, diria que proibido. De-
verd ser a Arquitetura a integrar-se na Natu-
reza de uma forma humilde e enquadrar-se
no espirito do lugar, independentemente da
urbanidade ou ruralidade onde se insere.

“Portugal ndo carece de
modernidade. Portugal ca-
rece de formacdo técnica
para projetistas e execu-
tantes’.

A sustentabilidade na Arquitetura é conseguida
ndo so através da prépria Arquitetura, com ja-
nelas mais altas e maior luminosidade exterior,
mas também - e bastante - através dos mate-
riais utilizados e dos processos de construgao.
Quando desenvolve um projeto, tem em
conta os materiais que utilizara e a respetiva
sustentabilidade dos mesmos?

A sustentabilidade que se aponta como objeti-
VO generalizado no processo construtivo passa,
desde logo, pela propria sustentabilidade na
forma de projetar. Passa pela escolha de mate-
riais, mas também pela forma como a indUstria
trata a sua produgao. O mesmo material pode
ser produzido em fabricas diferentes, mas o
processo da sua preparagao, producao, emba-
lagem, expedicao, podem ser muito diferentes.
Paralelamente estamos inundados por uma
legislacdo vasta que nos obriga a procurar so-
lugdes mais sustentadas, como por exemplo a
propria certificagdo energética dos edificios,
ainda que so6 influencie diretamente o resulta-
do do uso e ndo o da construgao. N&o obstan-
te, as proprias diretivas europeias influenciam
0S processos construtivos e transformacao de
matérias. No atelier, a construcao sustentavel
passa por um cuidado de coordenacao entre
os diferentes intervenientes no projeto, com
claro protagonismo das engenharias para uma
abordagem matematica, objetiva, pois os dados
técnicos sdo precisamente os elementos que
nos demonstram eficacia e resultados.

VM



Como caracterizaria Portugal, a nivel arqui-
teténico? Portugal ainda carece de alguma
“modernidade” e “novas tendéncias” que ja
se encontram noutros paises europeus?

Portugal tem uma excelente méao de obra,
mas vé-se a mMmaos com NOoVOS Processos
construtivos. Portugal € um pais moderno
com muita tradi¢ao, um pais burgués com
aspiragcdes gigantes a novas modernida-
des. Nesta dicotomia encontramos uma
forma muito peculiar de construir, em
gue o arquiteto encontra regulamente
em atelier e em obra diversos desafios de
incrementacao de novas solugdes e enten-
dimento dos resultados perspetivados. Por-
tugal ndo carece de modernidade. Portugal
carece de formacao técnica para projetistas
e executantes. Portugal vive um panorama
arquitetéonico interessante e €& sinénimo
mundial de qualidade de construg¢ao assen-
te em tradicdo, de belissima Arquitetura ao

longo dos séculos. Um pafis rico de expres-
sdo e criatividade, de autores anénimos que
desenham a paisagem construida e que
deixam um contributo vasto no que nos ro-
deia. Paralelamente € um pafs extremamen-
te regulado, demasiado até, em diversas
vertentes que influenciam a Arquitetura e a
construcgao. Portugal € um pais para novos
desafios, para novas arquiteturas

Acredita que a Lei dos Solos, recentemente apro-
vada, podera impactar o setor da construgao? Ge-
rard mais trabalho, a nivel da Arquitetura?

O DL n°117/24 altera o RJIGT, possibilitando, a
titulo excecional, a criacédo de areas de cons-
trugdo em solos compativeis com area urbana
ja existente. A procura de agilidade no uso do
territdrio de forma a dar resposta a mais ha-
bitagdo € o tema central do novo RIIGT e

do RJUE. Inevitavelmente maior procura
- - - -
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irda gerar maior oferta de trabalho para o
setor. Importa realgcar que maior procura
de servigos de Arquitetura eleva o arquite-
to a um patamar de maior responsabilidade
e dever perante a sociedade no sentido de,
dentro de uma légica de pressado e velocida-
de de decisdo, sejam sempre cumpridas as
devidas obrigacoes

“Devera ser a Arquitetura a in-

tegrar-se na Naturesa de uma

Jorma humilde e enquadrar-se

no espirito do lugar”.




ARQUITETURA E DESIGN: TENDENCIAS PARA FICAR OCO ARQUITETURA

“A MAIORIA DOS ATELIERS VIVEM DA ARQUITETURA ANONIMA E UTILITARIA”

A 6CO ARQUITETURA DESENVOLVE PROJETOS PARA HABITAGAO PARTICULAR, COMERCIO, RESTAURA-
GAO, E AINDA OUTRAS CONSTRUGCOES, COMO CENTROS EDUCATIVOS. NO ENTANTO, O QUE MARCA O SEU
TRABALHO E O DESENVOLVIMENTO DE UMA ARQUITETURA UTILITARIA, QUE SE PROPOE RESOLVER PRO-
BLEMAS PRATICOS, COMO A LEGALIZAGCAO DE EDIFiCIOS. O ARQUITETO JOAO BUCHO, COFUNDADOR DO
PROJETO, EXPLICA COMO SE CARACTERIZA ESTE ATELIER.

Como caracteriza a Arquitetura desenvolvida
pela Oco?

A Arquitetura que nds fazemos tem sempre um
principio-base: ser Util. Por essa razao, temos
tido um pouco mais dificuldade em criar uma
Arquitetura que podemos mostrar. Quando ini-
cidmos a Oco, ha quase 20 anos, o pais atraves-
sava uma crise e nao nos foi possivel concorrer
a concursos publicos, por exemplo. Em vez de
uma Arquitetura mais artistica, o arranque do
nosso trabalho baseou-se numa Arquitetura
utilitaria, que nos permitiu sobreviver. Por
isso, além de ética e estética, a nossa Arquite-
tura era utilitaria e anénima.

Como foi o percurso da Oco até ao momento?
Continuam a fazer uma Arquitetura utilitaria?

Nos comegamos o Nosso percurso por fazer
muitos trabalhos Uteis, como legalizar um
edificio, uma marquise. Ao mesmo tempo,
porque os clientes assim o permitem, fomos
criando projetos que, além de serem Uteis, fi-
caram mais fotogénicos. No entanto, na Arquite-
tura, ha algo que nés sempre gostamos de pro-
vocar: surpresa. A medida que nos libertadvamos
do espartilho da utilidade, surgia mais liberdade

para nos dedicarmos a ética e a estética, que
resulta numa Arquitetura mais poética, mais sur-
preendente. Isso percebe-se em pequenos deta-
Ihes, como uma porta que estd meio escondida,
ou que é demasiado estreita, contrastes volumeé-
tricos, utilizagéo criativa de materiais, exploracao
simbdlica e poética das formas e ambientes.

Esta necessidade de utilidade é algo sobre o
qual ndo ouvimos muitos arquitetos falarem. Ha
espaco para este tipo de trabalho, no mercado?

Claro que sim, alids o que eu acho é que o
nicho é a Arquitetura fotogénica, que sai nos
media e que é publicada. 80% dos ateliers de
Arquitetura fazem esta Arquitetura utilitaria e
andnima de que lhe falo. A questao € que o que
chega as pessoas € aquilo que aparece nas redes
sociais. Isso leva a que a populagéo julgue — erra-
damente — que a Arquitetura fotogénica é aqui-
lo que os arquitetos fazem quando, na verdade,
existe muito mais Arquitetura utilitaria do que
Arquitetura artistica. Esta ideia enraizada tira tra-
balho a todos os arquitetos.

A Oco Arquitetura teve um projeto indicado

para o Building of the Year, do Arch Daily. O que
diferencia dos demais?

Trata-se de um edificio, em S. Bento, cujo cliente é
uma empresa brasileira que veio para Portugal in-
vestir em imobiliario. Como a intervencdo no exte-
rior do edificio foi muito condicionada, dedicdmos
0 nosso esforgo ao detalhe e aperfeicoamento do
desenho interior, que resultou em espagos Mais
sofisticados, ambientes mais criativos e comunica-
tivos. As escadas sao o exemplo dessa aposta dife-
renciadora. Provavelmente, foi isso que fez com que
o Arch Daily se interessasse pelo projeto.

Existem dois aspetos que reinam nos projetos ar-
quiteténicos - a sustentabilidade e a integragdo
dos elementos naturais. Parece-lhe que estes ele-
mentos podem fazer a diferenca na Arquitetura?

Sim, a escolha dos materiais € sempre im-
portante, sejam eles reciclaveis, sustentaveis
ou naturais, embora isso seja uma compo-
nente que se note a longo prazo, o que na
economia portuguesa € mais dificil de perce-
ber. Procuramos utilizar, ainda assim, materiais
portugueses, como a pedra, a madeira, mas
também ceramicos e equipamentos sanitarios
e, sempre que possivel, materiais da zona.

“A Arquitetura que nos fasemos tem
sempre um principio-base: ser util .

VM
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ARQUITETURA E DESIGN MINIMALISTAS PARA sowgées CHEIAS DE CONFORTO
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A ARQUITETURA E O DESIGN
DEVEM SER VISTOS COMO UMA
EXTENSAO DO BEM-ESTAR PES-
SOAL DE CADA UM. OS LOCAIS
DE TRABALHO E AS HABITAQ(SES
DEVEM, A SEU VER, ESTAR ADAP-
TADOS A CADA PESSOA, TENDO
EM MENTE A FUNCIONALIDADE
A QUE SE DESTINAM OS ESPA-
COS. UMA ARQUITETURA E UM
DESIGN MINIMALISTAS RESPON-
DEM A ESTAS NECESSIDADES,
DE ACORDO COM O ARQUITETO
NUNO LADEIRO.

E fundamental ouvir o cliente antes de iniciar
um processo de Arquitetura ou Design? Que
complemento vem esta escuta ativa fornecer
ao projeto?

Na Nuno Ladeiro, Arquitetura & Design a criati-
vidade, o know-how e o conhecimento permi-
te-nos ajudar os clientes a materializar as ideias
num projeto de Arquitetura. Fazemos sempre
uma escuta ativa das suas necessidades, que
tipo de projeto pretendem e qual o estilo de Ar-
quitetura e Design a ser adotado.

Teve oportunidade de integrar o projeto da
Expo’98, em conjunto com nomes conheci-
dos da Arquitetura e do Urbanismo nacional.
Como avalia o seu percurso profissional e a
forma como vé a Arquitetura e o Design?

Iniciei a minha carreira a trabalhar em projetos
de larga escala, como coordenador de projeto na
Expo 98, sob direcao do Arquiteto Troufa Real, o
que alavancou a minha carreira. Hoje, em coau-
toria com a arquiteta Carmo Branco, desenvolve-
mos projetos de arquitetura globais, que incluem
a Arquitetura e o Design de Interiores.

Acredita num modelo moderno de Arquitetu-
ra e Design. As linhas simples e racionais sao
aquelas que, a seu ver, melhor se conjugam
com a funcionalidade e a beleza?

Acreditamos na concegcdao moderna pela
simplicidade da mesma, nas formas racio-
nais que fazem parte da histéria da huma-
nidade. S6 assim se podem fazer obras que
perduram no tempo.

Como conjuga os elementos construtivos para
conseguir um espaco pratico e funcional, mas
onde o conforto e o bem-estar prevalecem?

Os materiais que revestem o interior de uma casa
ou um escritério fazem com que o Design seja
o requisito fundamental para tornar os espacos
mais habitaveis e confortaveis. A nossa casa € o
espelho da nossa identidade. O design procura
interpretar e reconfigurar solugdes para a casa,

NunolLadeiroA+

arquiteturaa&design

Design for a better living

criando espacos mais funcionais e de elevada
qualidade estética, conforto e bem-estar.

Que projetos gostaria de mencionar enquanto
aqueles que fazem a diferenc¢a no seu portfolio?

Temos varios projetos em curso, CoOm O NOSSO
parceiro Vomera Group. Um é o Eco Resort
L'ecole, em Agua Travessa, Abrantes, que com-
bina a arquitetura sustentavel com a valoriza-
¢do do patriménio natural. Estamos também a
trabalhar no projeto do edificio Flor do Tejo, em
Santarém, com 20 apartamentos de luxo.

Como analisa o futuro da Arquitetura e do De-
sign no futuro préximo?

A evolucdo da Arquitetura, com o lancamento
de novos materiais cada vez mais tecnoldgicos,
mas, a0 mesmo tempo, que privilegiam as tex-
turas naturais € extraordinaria. A construcao por
sua vez tende a simplificar-se, com novos méto-
dos construtivos que a aceleram.

ﬁ

-

PROJETO ECO RESORT L'ECOLE | IVO TAVARES STUDIO



ARQUITETURA E DESIGN: TENDENCIAS PARA FICAR RVDM ARQUITETOS

“A ARQUITETURA TEM UMA RESPONSABILIDADE GRANDE NA ORGANIZAQRO DO TERRITORIO"”

RICARDO VIEIRA DE MELO E ARQUITETO NO ATELIER AO QUAL DA O
NOME E DESTACA A IMPORTANCIA DE UMA ARQUITETURA SIMPLES,
FUNCIONAL E INTEMPORAL. O DESAFIO E OFERECER PROJETOS ONDE
A NATURALIDADE ESTEJA PRESENTE. ESTE PROFISSIONAL E DOCEN-
TE DE ARQUITETURA NO PORTO DESTACA A FALTA DE PREOCUPAGCAO
COM O TERRITORIO E COM O DIREITO A HABITAGAO QUE SE VEM INS-

TALANDO EM PORTUGAL.

A RVDM tem quase trés décadas de ativida-
de, dedicada a Arquitetura, ao Desenho Ur-
bano e ao Design. Como evoluiu? Ha alguma
“marca”?

As respostas e os desafios tém sido bastante
diversos. O que tento manter € a maxima aten-
G¢ao ao projeto, procurando dar uma resposta
gue ultrapasse as expectativas do cliente. A Ar-
quitetura impde-se. Por isso tem de responder
além do programa, ser mais do que se espera
e equaciona. Na RVDM procuramos (porque
somos uma equipa) dar mais do que aquilo
gue nos solicitam. Mas ha constantes no Nosso
trabalho - a luz natural, a amplitude dos es-
pacos, os materiais naturais. No entanto estas
caracteristicas tém de ser doseadas em fun-
cao do local, das relagdes urbanas, da solucao
construtiva. E esse equilibrio que se procura
sempre. Para que o projeto e sobretudo a obra
acabada possa ser o mais natural possivel. Que
se justifique a si mesma.

Que projetos gostaria de salientar que vao ao
encontro do que explicou acima?

E mais facil mencionar os mais recentes. A
Casa na Forca-Vouga em Aveiro, por exemplo,
teve de se equilibrar entre exposicao e clausu-
ra, definindo critérios para os vaos. A posicdo
de uma janela, de uma porta, € importante na
gualidade de um ambiente. Ela ajuda a en-
trada de luz, mas também a deve controlar.
Ela permite angulos de visao, mas também
organiza a imagem exterior. Tudo tem de ser
testado e verificado previamente, no projeto.
Uma pequena torre de habitacao no centro
de Aveiro tambeém reflete esse cuidado com o
resultado urbano. As especificidades do sitio,
a relagao com um grande edificio existente e
a orientagdo solar, bem como a organizacao
interna num terreno escasso e triangular, de-
finiram a forma final do Edificio Luminea. Es-
teve sempre presente a vontade de obter mais
espaco publico, de qualificar o lugar e propor
habitacdes mais confortaveis e amplas. Nao
desperdicar espago!
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Como organiza a criatividade para cada pro-
jeto?

Ha um processo e uma metodologia. Primeiro
o diagndstico e s6 depois a ‘terapéutica’l Nao
acredito em imagens preconcebidas para a Ar-
quitetura. Cada projeto tem a sua especificida-
de. Lugar e Programa bem resolvidos, sdo mais
de metade da solucao. O lugar ¢é a relagao for-
mal, geografica, ambiental, luminosa e até social
com o sitio. O programa € também um conjunto
de relagdes, entre utilizadores, entre espagos e
hierarquias, entre interior e exterior.. Esta visdo
pormenorizada do projeto com o local, levanta
questdes relativamente a tendéncia atual para
a prefabricagdo em Arquitetura, reclamada pela
indUstria e pela necessidade de acelerar proces-
sos construtivos. Deve haver um equilibrio entre

CASA FORCA-VOUCA

IVO TAVARES — ITS STUDIO

esta atencao ao detalhe, de que a Arquitetura
portuguesa é herdeira e embaixadora, e a celeri-
dade do processo. Para que as novas exigéncias
nao coloquem a Arquitetura, de novo, como pro-
ducdo objetual. Ela tem uma responsabilidade
maior na organizagao do territorio.

“Ndo acredito em imagens preconce-
bidas para a Arquitetura. Cada pro-
jeto tem a sua especificidade. Lugar

e Programa bem resolvidos, sdo mais

de metade da solucdo™.

EDIFICIO LUMINEA
MAROSTUDIO

VM



Que materiais utiliza nos seus projetos? Os
materiais naturais e sustentaveis sdo impor-
tantes na criagdo de um projeto?

Os materiais devem ser duraveis e tendencial-
mente intemporais. No contexto cultural eu-
ropeu e ocidental, a Arquitetura trabalha no
sentido da construgao duradoira. Se quisermos
pensar em termos de sustentabilidade, a dura-
bilidade é importante pois permite rentabili-
zar e amortizar um investimento! Depois ha a
necessidade de usar materiais que permitam
maior conforto no espago e economia No pro-
cesso. A madeira, de producao sustentavel e
nao exotica, € uma boa opgado. Neste conjun-
to importa atender também a resposta tér-
mica e energética que as diferentes solucdes
promovem. O paradigma da circularidade
dos materiais e da conservagdo de energia
ndo podem ser negligenciados. O Edificio
Orizzont, de habitacdo multifamiliar utilizou
a madeira desidratada como solugao térmica
e sustentavel para dosear o contacto do edifi-
cio com o exterior, N0 caso com uma paisagem
lindissima. O uso alargado da madeira esta a
ter um impacto crescente na indudstria, mesmo
em solugdes integrais com estruturas também
em madeira modificada.

RVDM@RVDM.PT
+351 234 481 440

Ha espacgo para maior inovagdo e evolugado
na Arquitetura nacional, face a outros paises,
na sua opinido?

A Arquitetura portuguesa esta atenta a inova-
cao e ha bons exemplos quer no projeto quer na
construgao. A inovagao maior passa pelas técni-
cas construtivas. A digitalizagdo esta em curso e
a aptidao construtiva terd de acompanhar esse
processo. A construgcdo em Portugal ainda esta
um pouco lenta nessa aproximagao ao processo
digital. Nos grandes centros e nos grandes pro-
jetos a resposta € mais adequada, nos pequenos
ainda ha resisténcia. E nesses meios pequenos
que se sente maior desrespeito pelo projeto, pelo
vinculo que ele deve ter com o resultado. Em
Portugal despende-se pouco tempo com o pro-
jeto e muito tempo com a obra. Porque se altera
na obra, porque a burocracia consome tempo,
porque os decisores estdo mal assessorados e
decidem lentamente.

EDIFiCIO ORIZZONT
IVO TAVARES — ITS STUDIO

O que vemos internacionalmente na area da
Arquitetura e do Urbanismo que ainda care-
ce em Portugal?

Uma preocupacao social e territorial. Que ja exis-
tiu em Portugal, mas que atualmente esta arre-
dada das prioridades politicas e empresariais. O
direito a habitacao, consagrado na Constituicao
portuguesa! O direito a paisagem e ao siléncio!
A aposta na mobilidade de proximidade e na
eficiéncia energética. A organiza¢ao continua-
da do territério, resolvendo bolsas de extrema
desorganizagéo e desordenamento territorial
que tém efeitos nefastos e graves sobre a qua-
lidade de vida das populacdes e resultam em
desperdicio de recursos e energia.

“Deve haver um
equilibrio entre esta
atencdo ao detalhe. de
que a Arquitelura
portuguesa é herdeira
e embaixadora, e

a celeridade do

SO
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ARQUITETURA E DESIGN: TENDENCIAS PARA FICAR SANDRA CASINHA ARQUITETURA, ARTE E DESIGN

“A ARQUITETURA E UMA ARTE MUITO COMPLEXA"

A ARQUITETA SANDRA MICAELA CASINHA ACREDITA QUE A NATUREZA,
A MUSICA, A FILOSOFIA E A DANCA SE LIGAM ENTRE SI PARA INSPI-
RAR A CRIAQAO DE PROJETOS ARQUITETONICOS. EMBORA O PROCES-
SO SEJA COMPLEXO, E A BELEZA QUE GUIA ESTA PROFISSIONAL NA
PROCURA DE EDIFiCIOS BELOS, MAS FUNCIONAIS, COMO E EXEMPLO

SANDRA CASINHA
ARQUITETA

A Natureza, a musica, a filosofia, a danga, sdo
tudo elementos sem os quais ndo consegue
viver. Transporta estas influéncias para as
suas obras arquiteténicas?

Todos esses elementos ligam-se uns aos outros
na busca de duas premissas: a emogao e a bele-
za. A Natureza € bela em todas as suas formas e
feitios; a musica tem um poder emocional fan-
tastico; a danga € uma exteriorizagao da emo-
¢ao do individuo, a filosofia que me impulsiona
€ a que questiona as emogdes. A procura da be-
leza. Beleza sensivel, que comunica através dos
Nossos sentidos.

Como caracteriza a sua Arquitetura?

Mais do que caracterizar a minha arquitetura,

PROJETO SENSE: NOMEADO PARA OBRA DO ANO 2025 PELO ARCHDAILY
IVO TAVARES STUDIO | IVOTAVARES.NET
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A CASA PATIO DAS PETALAS.

€ uma Visdo, um anseio de como deveria ser o
mundo “construido”. E a sua relagdo com a Na-
tureza. A simbiose entre a Arquitetura da Natu-
reza e a Arquitetura do Homem e, numa escala
mais pequena, a da pessoa enquanto Unica, a
sua procura de viver a vida como a sua grande
obra de arte. Anossa cidade, o nosso lar, 0 “nosso
café” a “nossa rua”, os Nossos objetos, devem en-
guadrar-se no nosso mundo emocional.

A casa Patio das Pétalas (Patios of petals) € um
exemplo daquilo que destacamos anteriormen-
te. Onde se inspirou para criar esta moradia?

Nas pétalas das flores. As pétalas desenham
patios, protegem os grandes envidracados das
suites, criam espacos de maior privacidade e

B

PROJETO CASA PATIO DAS PETALAS | IVO TAVARES STUDIO | IVOTAVARES.NET
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SANDRA MICAELA CASINHA

ddo emocao a sua vivéncia. Pousam num em-
basamento de vidro e madeira. Criando maior
expressao a sua forma. Uma parede curva e a es-
cada sao os elementos estruturais e que fazem
a distribuicéo de todos os espacos, sempre com
muita luz e ligados de forma fluida.

Dispde de varios servigcos que permitem
acompanhar um projeto desde o inicio até a
sua conclusdo. Isso é importante para que o
trabalho fique exatamente como o imaginou?

Muito! A Arquitetura € arte, mas tem uma com-
plexidade enorme. Técnica, legislativa, eco-
némica. S6 com uma equipa pluridisciplinar,
inovadora, criativa e com paixdo na sua area de
intervencao é possivel.

@SANDRAMICAELACASINHA.ARCHITECT
WWW.SANDRACASINHA.COM

VM



ARQUITETURA E DESIGN: TENDENCIAS PARA FICAR LOURENGO MENDES ARQUITETOS

“INTEGRAR A NATUREZA NOS EDIFICIOS E UM

DEVER DO ARQUITETO”

LOURENGCO NUNO MENDES E
ARQUITETO E FUNDADOR DO
GABINETE LOURENGCO MENDES
ARQUITETOS, SEDIADO EM CAL-
DAS DAS TAIPAS, JUNTO AO RIO
AVE. COM UMA EQUIPA DEDICA-
DA, COMPOSTA PELO SEU FILHO
ALVARO MENDES, EDGAR MEN-
DES E COLABORADORES, O GA-
BINETE VALORIZA O TRABALHO
COLABORATIVO E A CRIAGAO DE
SOLUCOES INOVADORAS.

Quédo importantes sdo fatores como a Natu-
reza e a luz para um equilibrio arquiteténico?

A Arquitetura deve ser, por natureza, equilibrada
e positiva. A luz e a ligagdo a natureza nao séo
apenas elementos estéticos, mas fundamentais
para o bem-estar fisico e psicolégico. Nos nossos
projetos, promovemos esta relacdo, mesmo em
contextos urbanos densos.

Por que motivo é essencial trazer a Natureza
para os edificios, especialmente no meio ur-
bano?

Integrar a natureza nos edificios € um dever do
arquiteto. Num mundo cada vez mais urbaniza-
do, a presenca de elementos naturais melhora a
qualidade de vida e reduz o impacto ambiental. A
natureza deve ser integrada ndo apenas nas habi-
tacdes, mas também nas cidades como um todo.

A luz pode ser um elemento arquiteténico?
Como a considera nos seus projetos?

A luz € um dos materiais mais importantes na
Arquitetura. Mais do que um recurso funcional,
molda o espaco, realga texturas e cria dinamicas
ao longo do dia. A luz natural transforma a expe-
riéncia dos ambientes, conferindo-lhes profundi-
dade e vida, enquanto a artificial € projetada para
reforcar o conforto e a harmonia do espaco.

Que projetos destacaria que refletem esta
abordagem?

Dois projetos ilustram bem esta filosofia. No
primeiro, a construcdo foi elevada e pousada
sobre pilares metalicos esguios, minimizando a
intervengao no solo. No segundo, optou-se por

cravar seis laminas de betdo na rocha que servi-
ram de suporte a habitacao, criando uma base
solida sem necessidade de escavagao.

Como define a sua Arquitetura? A funcionali-
dade e a estética caminham juntas?

A Arquitetura deve ser simultaneamente funcio-
nal e estética. Le Corbusier defendia que a habi-
tagdo € uma “maquina de habitar”, sublinhando
a importancia da eficiéncia no espago construi-
do. No nosso gabinete, assumimos esse desafio:
criar espacos onde arte, ciéncia e funcionali-
dade convergem para proporcionar experiéncias
sensoriais e emocionais unicas.

Qual a sua opinido sobre a utilizacdo de mate-
riais reciclaveis e naturais, como a madeira e
a pedra? Adota essa abordagem?

Sempre que possivel, utilizamos materiais re-
ciclaveis e naturais, mas a Arquitetura sus-
tentavel ndo se limita a escolha dos mate-
riais. Requer um pensamento critico sobre o
impacto das construcdes na sociedade e no
meio ambiente. Acreditamos que, a medida
que a consciéncia ecoldgica cresce, surgirao
novas inovagdes e solugdes construtivas que
tornarao a Arquitetura cada vez mais integra-
da com a natureza. Enquanto arquitetos, esta-
remos sempre atentos as inovagdes.



ARQUITETURA E DESIGN: TENDENCIAS PARA FICAR SEDA ATELIER

“A SIMPLICIDADE E A BASE DE UM CONCEITO SOFISTICADO E ELEGANTE”

TER A SIMPLICIDADE COMO SINONIMO DE VERSATILIDADE, ELEGANCIA E A BUSCA PELA ESSENCIA DO
EDIFICIO E A SUA FUNCIONALIDADE. ESTE E O PROPOSITO QUE GUIA AS ARQUITETAS SOFIA FONSECA E
FATIMA LEITAO EM CADA UM DOS PROJETOS QUE DESENVOLVEM NO SEDA ATELIER.

SOFIA FONSECA E FATIMA LEITAO

Arquitetura, Design de Interiores e Estética.
As trés areas refinadas e trabalhadas para
elevar a “belo” o conceito do “simples”. Des-
creveria assim o propdsito-base de cada tra-
balho do SeDa?

Para nos, a simplicidade nao é sinénimo de sim-
plificacao, mas de uma busca pelo essencial,
onde o “simples” € a base de um conceito sofisti-
cado, elegante, versatil e minimalista, revelando
a verdadeira beleza dos espacos. Acreditamos
que, em Portugal, a Arquitetura evolua para um
conceito mais sofisticado e mais simples.

Quao importante é a personalizacao do proje-
to no desenrolar do processo de criagdo arqui-
teténica?

Cada cliente traz consigo uma histéria Unica,
uma visdo e uma necessidade especifica, e isso
deve ser refletido no espaco que vamos criar. O
NOSSO Processo criativo € uma expressao da nossa
paixdo pela arquitetura e do compromisso em
entregar espagos que ndo atendem apenas as
expectativas dos clientes, mas as superam.

Quais os elementos que utilizam nas suas
composi¢des arquiteténicas?

Linhas e formas puras conjugadas com a luz e
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a sombra, com jogos de cheios e vazios, e apos-
tando sempre na relagdo do interior com o ex-
terior e a propria envolvente. Cada elemento
tem um papel fundamental na criagdo de um
ambiente harmonioso e funcional.

Os materiais naturais fazem parte das vos-
sas preferéncias? Que desafios encontram
quando falamos de projetos com orcamento
mais controlado?

Sim, pela sua beleza natural, intemporalidade
e resisténcia. Um orcamento controlado é uma
oportunidade para usar a nossa criatividade.
Leva-nos a explorar alternativas que podem ser

PROJETO CASA DG

eficientes e esteticamente agradaveis. Com
rigor e solucdes inteligentes nao inviabiliza a
sustentabilidade do edificio.

Os projetos MS e DG sdo exemplos de como
a criatividade e as formas geométricas se
podem conjugar para criar um resultado bo-
nito e inesperado. Que destaques fazem des-
tes dois projetos?

Adoramos desafios, e como mulheres a nossa
resiliéncia e sensibilidade sao transversais ao
NOsso processo criativo. Gostamos de tornar so-
nhos em realidade, de fazer a diferenga atraves
da Arquitetura e cada projeto para noés é espe-
cial. Nestes que destaca, 0 orcamento era con-
trolado e o terreno desafiante. Na Casa MS, com
duas frentes e trés pisos, procuramos harmonizar
0s algados com os avangos e recuos das fachadas
e pontuar os mesmos com a vegetagdo. Optamos
por tons brancos, com grandes vaos nas zonas so-
Ciais e vaos menores Nos quartos, suavizamos as
formas retas com curvas e o arco no vao, o que
conferiu personalidade ao projeto. Na Casa DG, a
configuragao triangular do terreno e a empena do
edificio vizinho que tinhamos de colmatar foram
0s contras iniciais, que se tornaram em pros. Cada
alcado tem uma diferente configuracao, resulta-
do direto do desafio que resolve. Também neste
conjugamos formas retas com curvas.

Sao a prova de que, mesmo em terrenos exigen-

tes e com um orgcamento controlado se pode,
pela simplicidade, criar algo belo e inovador!

WWW.SEDAATELIER.PT

PROJETO CASA MS

VM



ARQUITETURA E DESIGN: TENDENCIAS PARA FICAR DANIEL FREIRE LUIS ARQUITETOS

“ARQUITETURA SUSTENTAVEL PASSA POR MINIMIZAR O IMPACTO DAS CONSTRUQ&ES NA NATUREZA”

O GABINETE DANIEL FREIRE LUIS ARQUITETOS CONTA ATUALMENTE COM
NOVE ANOS DE ATIVIDADE. O SEU FUNDADOR ASSUME QUE O MINIMALIS-
MO ARQUITETONICO E UMA FORMA DE LIVRAR O PROJETO DE TUDO O QUE
NAO E NECESSARIO, MANTENDO APENAS O RESPEITO PELOS CONCEITOS-
-BASE DA ARQUITETURA. O ARQUITETO DANIEL LUIS EXPLICA, AINDA, QUE
A SUSTENTABILIDADE NAO SIGNIFICA NAO DEIXAR MARCAS NA NATUREZA,
MAS SIM MINIMIZAR O IMPACTO CONSTRUTIVO AO MAXIMO.

Como caracteriza a evolugdo que o gabinete
tem conhecido ao longo destes quase 10 anos?

A constituicao do atelier acontece em 2016. Estava-
mos convictos de que passariamos por uma fase
inicial mais dificil, numa tarefa “ardua” de imple-
mentagao de ideias, caminhando num sentido
de uma espécie de afirmacao arquiteténica. Ao
longo destes quase 10 anos de existéncia, € no-
tério que esta persisténcia de implementagao
de uma identidade muito prdpria conheceu
bons resultados. Hoje temos clientes que nos
buscam pelo que somos capazes de fazer e
ndo pela simples “concorréncia de mercado”.

O minimalismo é um dos estilos arquitetoni-
cos mais utilizados atualmente. Ele esta tam-
bém patente em diferentes projetos deste ga-
binete. Porqué a ado¢do do estilo?

Para nds, o que realmente importa é construir
espaco, despojado de tudo o que nao importa
no pensamento arquiteténico. Quando pensa-
mos projeto, queremos garantir que nos foca-
mMos Nos conceitos-base da arquitetura, isto &,

dimensao, proporgéao, luz, enquadramento e ma-
téria. Para nds, tornar algo minimal € elevar estes
conceitos ao seu expoente Maximo, garantindo
uma perfeita harmonia entre o utilizador e a obra.

A sustentabilidade dos edificios € uma grande
preocupagdo atualmente. Como incluem este
fator nos vossos projetos?

A abrangéncia da sustentabilidade remete para
diversos temas, desde um simples sistema cons-
trutivo, como também a sua relagdo com paisa-
gem, sua orientagao solar, a maneira como dese-
nhamos o espaco, etc. Entendemos inclusive que,
a homogeneizacao
do sistema constru-
tivo € um ato, por si
sé sustentavel, bem
como a idealizacdo
de edificios com ma-
nutencdo minima e/
ou com otimizagao
de energia. Agrada-
-Nnos Muito a ideia de
contrabalancgar este
peso que a arquite-
tura tem no meio
ambiente com a in-
clusdo quase obriga-
toria de elementos
naturais.

Cada vez mais é im-
portante que os ma-
teriais sejam ecolégi-
cos e 0 mais naturais
possivel. Tém este
aspeto em conside-
ragdo quando de-
senvolvem os varios
projetos?

A resposta mais di-
reta € sim. Mas a
construcao deixa

sempre uma pegada na natureza. A ideia passa
por compensar, 0 maximo possivel, este dese-
quilibrio criado. Nos nossos projetos procura-
mos materiais no mercado que derivem ou nos
oferecam uma relacdo mais direta com os ele-
mentos naturais, como por exemplo a cortica.
Também nos focamos a projetar boas solucdes
construtivas que garantam o maximo conforto
e o minimo de consumo energético possivel,
naturalmente aliado ao orgamento de constru-
¢do de cada projeto.

Que projetos gostaria de salientar que de-
monstram os aspetos que foram mencionados
anteriormente?

Uma das casas que gostariamos de evidenciar
nesta ideia de sustentabilidade &, sem duvida,
a casa URB 28, localizada na Rua Santo Antonio,
n° 28 na cidade de Ponte de Sor. O projeto de-
senvolveu-se a partir de um antigo lote indus-
trial, tendo-se recuperado algumas pré-existén-
cias, retribuindo dignidade ao espaco através
de um novo uso. Considero que esta decisao de
transformar um abandonado vazio urbano é,
por si s6, um ato de sustentabilidade.




ARQUITETURA E DESIGN: TENDENCIAS PARA FICAR GRUPO ZEGNEA

“FAZ FALTA UM OLHAR MAIS HUMANISTA DA ARQUITETURA”

HUGO RIBEIRO LOBO E CEO E DIRETOR CRIATIVO DO GRUPO ZEGNEA, CRIADO EM 2008. AO LONGO
DESTES 16 ANOS DE ATIVIDADE, OS PRINCIPIOS QUE NORTEIAM A ATIVIDADE ARQUITETURAL ESTAO
BEM MARCADOS NOS VARIOS PROJETOS QUE JA FORAM NOMEADOS OU MESMO DISTINGUIDOS
COM DIVERSOS PREMIOS DE ARQUITETURA. O CEO DO GRUPO AFIRMA QUE PORTUGAL TEM UMA
EXCELENTE QUALIDADE AUTORAL DOS SEUS ARQUITETOS, MAS FALTA — A TODA A SOCIEDADE E AO
ESTADO — A CAPACIDADE DE CRIAR OPORTUNIDADES A PARTIR DAS DIFICULDADES, NOMEADAMEN-
TE ESTA DA CRISE HABITACIONAL QUE ATUALMENTE ATRAVESSAMOS.

Definem-se como “centro criativo”, que procu-

ra juntar a arte e a ciéncia, entre o irracional - e

e a concretizacgdo fisica de um projeto. Como fl sustentablhdade
TR ~ » 66 o9

levam a cabo este trabalho multidisciplinar? nao é uma 'meta

A Arq.uitetur.a é o centro de todo ? processo, o i”lposta, mas Sinl

fator impulsionador de toda a acéo do Grupo. o~

E, na sua génese, uma atividade colaborativa, uma Condlg‘ao

uma cooperacao entre pessoas, disciplinas, co- ]latural do que

nhecimentos, implica obrigatoriamente uma
reflexdo conjunta, entre o Lugar, o Objeto e deve ser uma

o Homem. Através da Arquitetura, estimula- boa opgao

mos todo um pensamento do conjunto, uma arqulteto'nica”.
linguagem e visao interna, que permita olhar
para toda a nossa atividade de uma forma sin-
gular, identitaria e criativa.

O facto de terem, no grupo, muitas areas
que se complementam, como a Arquitetura,
a Construcao, o Mobilidrio e o Imobiliario faz
com que consigam desenvolver um projeto
“chave na mao” para os vossos clientes?

O conceito “chave na mao” entende esta di-
mensao de que o cliente nos delega a responsa-
bilidade e coordenacgdo de todo o seu processo,
desde a concegao do projeto até a sua mate-
rializacao. Implica uma estrutura eficiente e
dedicada em todas as fases, sob um forte com-
promisso profissional e humano. Os nossos pro-
jetos sao assim o reflexo dessa relagao de cum-
plicidade e colaboragdo que desenvolvemos
com 0s Nossos clientes, a procura de um cons-
tante equilibrio entre as suas proprias vontades
e a visao que Nos temos para a sua pretensao.
E um campo sensivel, onde, tem de existir um
elevado grau de confianga e necessariamente
uma identificagdo com a nossa linguagem.

Que projetos gostariam de assinalar como
sendo aqueles que melhor exemplificam esta
amplitude de servicos prestados?

Diria que os projetos relacionados com a habi-
tacdo sdo agqueles que conseguem expressar HUGO RIBEIRO LOBO

melhor todos os nossos principios, essencial-
mente, porque trabalhar sobre o tema habi-
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tacao possibilita-nos intervir e pensar numa
Arquitetura de “proximidade” para com as
pessoas, contribuir para o seu bem-estar,
para o melhoramento da sua condicao de
vida. Por outro lado, estimula-nos a refletir
sobre as diferentes vivéncias, de apropria-
cbes do espaco, as necessidades de cada
um, porque todos temos uma identidade e a
Arquitetura deve ser capaz de dar respostas
adequadas a problemas diversos.

Sdo ja vencedores de alguns prémios de Ar-
quitetura. Que fatores consideram relevan-
tes nos projetos vencedores que os fizeram
alcancgar estes lugares?

Acreditamos que a Arquitetura deve ser “hones-
ta", que deve refletir uma viséo clara da nossa
identidade enquanto autores e o “discurso”
a que nos propomos. Olhando para estes 16
anos de atividade, penso que sao relativamente
identificaveis os principios sob os quais susten-
tamos o Nnosso trabalho, existe uma narrativa
expressa, Na procura, na pesquisa, nNa espacia-
lidade e numa constante interpretacao e rein-
terpretacao da forma como habitamos. Penso
que de certa forma € esta clareza que promo-
ve o reconhecimento do nosso trabalho.

Ja é possivel, em Portugal, fazer uma Arqui-

| pEzcones

tetura que seja sustentavel, mesmo com um
orgamento mais limitado?

A ‘“sustentabilidade” € uma premissa base da
Arquitetura. Atualmente, associa-se o termo
“sustentavel” na sua dimensao ambiental e eco-
l6gica, mas, a sustentabilidade, para o interesse
do pensamento arquitetonico, tem mais dimen-
sdes, nomeadamente a social, econdémica, espa-
cial, entre outras. A Arquitetura tem, assim, esse
dever - ser sustentavel em todos os seus campos.
E um erro entender-se que o orcamento € um
inibidor de se conseguir fazer uma Arquitetura
capaz de dar estas respostas. Importa, sim, uma
consciencializacdo das pessoas, uma mudanca
de mentalidades, no sentido de percebermos
gue a sustentabilidade ndo € uma “meta” impos-
ta, mas sim uma condicdo natural do que deve
ser uma boa opg¢ao arquitetonica.

Que elementos sdo fundamentais para uma
boa Arquitetura? A luz, a Natureza e elementos
como formas geométricas e materiais naturais
ajudam a criar um espaco diferenciado?

Projetar é exprimir-nos! Uma boa Arquite-
tura € a que consegue estabelecer um bom
“Didlogo”. Elementos como a luz, a sombra,
o cheio e o vazio, a forma e a materialidade
sdo ‘“recursos estilisticos” que enriquecem
este “Didlogo”. Entenda-se aqui “Dialogar” na
forma como nos relacionamos com um es-

GERAL@ZEGNEA.COM

pago, como Nnos apropriamos dele, como nos
emocionamos e nos sentimos tocados por ele.
Afastamo-nos de uma percecao da Arquitetu-
ra enquanto “tendéncia”, interessa-nos o seu
caracter de longevidade, de adaptabilidade e
de perduragao no tempo.

“Os nossos projetos sdo assim o
reflexo dessa relacdo de cumpli
cidade e colaboracdo que desen-
volvemos com os nossos clien-
tes, a procura de um constante
equilibrio entre as suas proprias
vontades e a visdo que nos temos
para a sua pretensao’.

Como analisam o presente e o futuro da Arqui-
tetura em Portugal?

Do ponto de vista autoral, € inegavel a quali-
dade dos nossos profissionais, observa-se um
reconhecimento expressivo da nossa comu-
nidade arquitetdnica e artistica no panorama
nacional e internacional. No que diz respeito
a pratica, poderfamos estar a explorar muito
melhor as oportunidades que 0 Nosso pais Nos
oferece. Falo das oportunidades que advém
das dificuldades, passamos hoje por uma ma-
nifesta crise habitacional e deveriamos, todos,
ter a capacidade de a transformar em oportu-
nidade. As geracdes mudam, as necessidades
mudam, os modos de habitar alteram-se e, in-
crivelmente, assistimos a uma resisténcia, ge-
neralizada, em alterar paradigmas, tipologias,
regulamentos, diplomas legislativos e formas
de planear o territério que deveriam estar a
apresentar-se como estimulos para um outro
olhar sobre a Arquitetura, mais Humanista!

WWW.ZEGNEA.COM
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ARQUITETURA E DESIGN: TENDENCIAS PARA FICAR BIM+A

A QUALIDADE DOS ARQUITETOS NACIONAIS AO SERVICO DE PROJETOS NO MEDIO ORIENTE

18

JOANA VAZ TORRES

Como se deu a exportagao
do trabalho da BIM+A para
o Médio Oriente? O que se
destacou, no vosso traba-
lho, que captou o olhar e
o interesse das empresas
da regiao?

Na verdade, a transicao foi
inversa. Vim para o Dubai
em 2013 e continuo aqui.
Trabalhei oito anos em escri-
torios de arquitetura globais
e, nesse periodo, identifiquei
uma grande oportunidade
para criar um modelo de
outsourcing competitivo na
execugao de projetos de Ar-
quitetura, tirando partido
da qualidade técnica dos
arquitetos em Portugal. A
BIM+A nasceu dessa visao.

A BIM+A apresenta um
nome curioso. A que se
atribui o “+A”? Como ca-
racteriza a empresa, no
que respeita ao que a des-
taca dos restantes players
do setor?

A BIM+A é uma empresa
especializada na execugao
de servicos de arquitetu-
ra para projetos no Médio
Oriente. O “+A" destaca o
facto de todos sermos arqui-
tetos. Atuamos como uma
extensdo dos escritérios dos
nossos clientes, acompa-
nhando os projetos desde
O conceito até a entrega
da obra concluida. O nosso
valor assenta no conheci-
mento dos regulamentos
locais, na experiéncia a en-
tregar projetos complexos
e nas competéncias com
ferramentas BIM.

Como caracteriza o mer-
cado do Médio Oriente, no
que respeita aos projetos
realizados e ao estilo arqui-
teténico dos mesmos?

O Médio Oriente, especial-
mente os EAU e a Arabia

A BIM+A E ESPECIALISTA EM
SERVICOS DE ARQUITETURA, E
DESENVOLVE ATIVIDADE EXCLU-
SIVAMENTE NO MEDIO ORIENTE.
A ARQUITETA JOANA TORRES SA-
LIENTA A DIFERENGA EXISTENTE
NOS MERCADOS NACIONAL E DO
MEDIO ORIENTE RELATIVAMENTE
AO TEMPO DE REALIZAGAO DE
UM PROJETO E A IMPORTANCIA
QUE A SUSTENTABILIDADE TEM
NOS PROJETOS DESTA REGIAO.

Saudita, € conhecido por projetos de grande
escala e complexidade, com prazos curtos e
uma forte aposta na inovacdo. A Arquitetura
da regido encontrou um equilibrio entre os
estilos tradicionais e solucdes modernas e ar-
rojadas. Sendo um mercado com um poder
econdémico extraordinario, hd uma grande
abertura para solucdes construtivas inovado-
ras e sustentaveis.

O que mais vos desafia, ao trabalhar para um
mercado completamente distinto do nacional?

O fator tempo. Enquanto em Portugal um pro-
jeto pode demorar mais de um ano do pré-con-
ceito até a execucao, no Médio Oriente esse pro-
Cesso ocorre em apenas Cinco a seis meses. 1sso
exige uma abordagem extremamente eficien-
te, eliminando desperdicios e otimizando os de-
senhos com ferramentas BIM. Outro desafio é a
comunicacgdo e a linguagem. A interacdo online
entre pessoas de diferentes linguas e culturas
pode ser complexa. Embora os portugueses
tenham um bom nivel de inglés, o vocabulario
técnico € uma dificuldade inicial.

Que impacto tem a tecnologia BIM no desen-
volvimento destes projetos?

O BIM, especialmente o Revit, é essencial. Todos
0s projetos na regiao sao desenvolvidos em BIM,
com entregas digitais e modelos 3D coordena-
dos. Estes softwares permitem um trabalho co-
laborativo, a antecipagdo de problemas e uma
maior precisdo em todas as fases do projeto. SO
assim conseguimos cumprir os prazos exigentes
e gerir a complexidade dos projetos.

WWW.BIMPLUSA.COM
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INTERMEDIAGAO DE CREDITO [R5

“UMA MAIOR TRANSPARENCIA NA INTERMEDIAQRO DE CREDITO BENEFICIA OS CONSUMIDORES"

20

IDALINA CARREIRA
SOLICITADORA E FUNDADORA DA CREDIFY

COM UMA LONGA EXPERIEN-
CIA COMO SOLICITADORA E
PROCURADORA DE BANCOS,
IDALINA CARREIRA DEDICOU
A SUA CARREIRA AO SETOR
FINANCEIRO E IMOBILIARIO.
AGORA, EMBARCA NUM NOVO
DESAFIO COM A CREDIFY, EM-
PRESA DE INTERMEDIAGAO
DE CREDITO QUE FUNDOU EM
CONJUNTO COM O SEU FILHO.
NESTA ENTREVISTA, EXPLICA
COMO A FORMAGAO JURIDICA
FORTALECE A INTERMEDIA-
CAO DE CREDITO, OS DESAFIOS
DA SUA REGULAMENTAGAO E
O IMPACTO POSITIVO NA VIDA
DOS CONSUMIDORES.

O que a levou a apostar, a determinado mo-
mento, numa carreira enquanto intermedia-
ria de crédito?

No exercicio das minhas fungdes como pro-
curadora dos principais bancos, atuei num
periodo marcado pela descida das taxas de
juro, que revolucionou o setor e impulsionou
a compra de habitagao propria, levando-me a
prestar servigos juridicos no ambito do direi-
to imobilidrio. Além disso, adquiri experiéncia
em contencioso e incumprimento de crédito,
desenvolvendo uma compreensdo profunda
dos desafios juridicos e financeiros, e dos im-
pactos significativos desses problemas na vida
das pessoas, gerando stress, insegurancga e di-
ficuldades na recuperagao financeira familiar.
Essa combinacao de experiéncias proporcionou-
-me um conhecimento mais completo do mer-
cado de crédito e da importancia da formacéo
juridica na intermediacao. Assim, a transicao
para esta area foi um passo natural, permitindo-
-me colocar o meu conhecimento ao servigo de
pessoas e empresas que necessitam de solucoes
financeiras ajustadas as suas necessidades.

Como surgiu a Credify?

A Credify surgiu da fusdo das minhas experi-
éncias profissionais mas também das oportu-
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nidades partilhadas entre mim e o meu filho,
Sérgio, que € meu sdcio na empresa. A minha
experiéncia no setor imobiliario e financeiro
permitiu-me acompanhar de perto as dina-
micas do crédito a habitacdo, enquanto o meu
filho, que lidera uma empresa de importagdo
automovel, identificou a necessidade de os
seus clientes obterem solucdes de financia-
mento para a aquisicdo de veiculos. Estavam,
assim, reunidas as condicdes e a oportunidade
para dar vida a um projeto que oferecesse um
servico de intermediacdo de crédito especiali-
zado nas duas maiores areas de financiamento
do mercado portugués.

Que analise faz ao momento atual da inter-
mediacdo de crédito no pais, no que respeita
a sua regulamentacgdo?

O Banco de Portugal tem vindo a reforcar a su-
pervisdo do setor, estabelecendo normas de
conduta mais exigentes e incentivando uma
maior responsabilizacdo. Hoje, um dos grandes
desafios € a protecdo dos consumidores exigin-
do que os intermediarios atuem de forma ética
e transparente, assegurando que os clientes
tenham acesso a informacgao clara, imparcial e
completa sobre os produtos financeiros

A digitalizagdo dos servigos de intermediacdo
de crédito e o crescimento das plataformas
digitais apresentam desafios regulatérios,
especialmente no que se refere a protegao
de dados, a prevencdo de fraudes e a adap-
tacao da legislagdo as novas formas de in-
termediacdo. A regulamentacédo deve evoluir
em paralelo com estas mudangas, garantindo
um equilibrio entre inovacao e seguranca para
todos os agentes do mercado.

O Banco de Portugal voltou a regulamentar,
este ano, esta drea. Agora, é necessaria ainda
maior transparéncia. Sentiu esta diferenca
no mercado, enquanto players do mesmo?

A exigéncia de maior transparéncia e separacao
de atividades beneficiou, sobretudo, os con-
sumidores. Antes, havia situagdes em que um
mesmo agente imobiliario promovia um imaovel

credit
solutions

credify

e, a0 mesmo tempo, sugeria solugdes de crédito,
0 que poderia gerar conflitos de interesse. Com
a nova regulamentacao, que, a meu ver, era im-
perativa, o consumidor tem agora uma garantia
acrescida de gque o aconselhamento financeiro
€ prestado com maior isencao e independéncia
por profissionais especializados.

“E importante que os consumido-
res sintam que os intermedidrios
de crédito possam ser a ponte per-
Jeita entre as suas necessidades
de crédito e os Bancos, que hoje em
dia, por forca das circunstancias,
estdo mais afastados do contacto
direto com os clientes .

Como se controla a transparéncia? E possivel
a entidade reguladora aferir da forma como
as empresas levam a cabo o processo de in-
termediacdo de crédito junto dos clientes?

O Banco de Portugal, na sua fungao reguladora,
dispde de mecanismos de fiscalizacao da ativi-
dade dos intermediarios de crédito, por meio de
auditorias, acdes corretivas ou até sancdes em
caso de incumprimento das regras, podendo
ainda atuar sempre que ha denuncias ou in-
dicios de irregularidades. A exigéncia de regis-
to dos intermediarios de crédito no Banco de
Portugal, que pode ser consultado online por
qualguer consumidor, assegura a conformida-
de da atividade com as regras do setor. E ainda
relevante notar o impacto da publicidade nas
redes sociais, onde se verifica um aumento de
campanhas que prometem condigdes de cré-
dito irreais ou solugdes financeiras que nao cor-
respondem a realidade. Tais praticas induzem
0s consumidores em erro e comprometem a
credibilidade de uma atividade regulada, que
segue um coédigo de conduta profissional. A

CREDIFY, LDA

INTERMEDIARIO DE CREDITO VINCULADO
REGISTO BANCO DE PORTUGAL N° 7610

transparéncia exige que a informacgéo seja
clara e objetiva, especificando os critérios de
elegibilidade, os riscos envolvidos e as reais
condicdes de financiamento. Embora seja um
desafio controlar todos os aspetos da inter-
mediagdo de crédito, € fundamental equili-
brar marketing e os requisitos de transparén-
Cia e isengdo impostos pela regulamentagao
do Banco de Portugal. No entanto, verifica-se
uma atencgdo crescente a estas questoes.

E verdade que ainda existem muitas pessoas
que desconhecem a forma como a interme-
diagcdo de crédito se processa e a sua impor-
tancia para, por exemplo, a contratacdo de
um crédito habitag¢do?

Ainda existem muitas pessoas que ndo conhe-
cem o funcionamento da intermediacao de
crédito e a sua importancia, especialmente na
contratagcdo de um crédito habitagdo. O pro-
cesso de intermediagao de crédito ainda é des-
conhecido por muitos consumidores, que n&o
sabem quais 0s passos necessarios, quanto
tempo pode demorar a obtenc¢do de financia-
mento ou qual a documentagdo exigida. Além
disso, muitos ignoram que os intermediarios
sao remunerados pelos bancos parceiros e que
este servico nao implica custos diretos para os
clientes. O fecho de agéncias bancarias, a falta
de funcionarios, a reducao do atendimento
telefonico e dos horarios de atendimento afas-
taram os consumidores do contato direto com
os balcdes, que se verificava anteriormente. E
precisamente neste contexto que a atividade
de intermediacao de crédito assume especial
relevancia podendo oferecer um atendimento
mais préoximo e alargado, agilizando o proces-
so de obtencao de creédito.

Uma comunicag¢do mais clara sobre esses be-
neficios poderia ajudar a desfazer a ideia erra-
da de que recorrer a um intermediario € com-
plicado ou desnecessario, evitando também a
exposicao a esquemas fraudulentos e contri-
buindo para a criagdo de um mercado finan-
ceiro mais seguro e bem informado.

+351 213 468 195
GERAL@CREDIFY.PT
WWW.CREDIFY.PT
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FEIRAS E EVENTOS

EMAF CELEBRA 20 EDIGOES A IMPULSIONAR A INDUSTRIA E A INOVAGAO

EMPRESAS DESAFIADAS A TRILHAREM O CAMI-
NHO TRANSFORMADOR DA SUSTENTABILIDA-
DE, UM DOS GRANDES DESAFIOS EM CURSO NO
MUNDO DA INDUSTRIA. ACONTECE NA EXPO-
NOR, DE 27 A 30 DE MAIO.

Sdo 20 edigdes, ao longo de mais de 40 anos,
a promover o que de melhor se faz no univer-
so industrial portugués e nao soé. De 27 a 30
de maio tem lugar mais uma edi¢ao da EMAF
— Feira Internacional de Maquinas, Equipa-
mentos e Servicos para a Industria, como
sempre tendo como palco a EXPONOR - Feira
Internacional do Porto.

Com mais de 45 mil m? ocupados por mais
de 400 empresas, o recinto ja esta pratica-
mente lotado. A 20.7 edi¢cdo da EMAF de-
correra por quatro dias, dedicados a pro-
curar respostas para os desafios colocados
pela industria 4.0 e 5.0 (Quarta e Quinta Re-
volugdo Industrial), promovendo a partilha de
ideias, fornentando o trabalho de networking
e buscando parcerias. E também abracando
a rota da sustentabilidade, um dos grandes
desideratos de toda a atividade econdmica,
nos campos ambiental e social.

Tradicionalmente, é este o forum onde as em-
presas das areas de Automacao, Tl, Engenharia,

EMAF

THAWIEO6 NI
o THE INDUSTRY

Inovacgdo, Impresséo 3D, maquinaria, ferramen-
tas, moldes, manutencao, fundicao, limpeza
industrial, logistica e transporte, robdtica, me-
talurgia, metalomecanica e tantas outras apro-
veitam para apresentar ao mercado as suas
mais recentes novidades perante empresarios,
gestores e quadros técnicos superiores.

Para Diogo Barbosa, diretor-geral da EXPO-
NOR, esta continua a ser “a maior e mais repre-
sentativa feira ibérica profissional do setor in-
dustrial, que permite as empresas tomarem
contacto com um conjunto de novidades e
solugdes de outras congéneres que aportam
valor ao seu negécio”.

A presenca de varios compradores internacio-
nais e de expositores oriundos de varias para-

TOME NOTA!:

EVENTO EMAF:

FEIRA INTERNACIONAL DE MAQUINAS,
EQUIPAMENTOS E SERVICOS PARA A INDUS-
TRIA

27 A 30 DE MAIO | DAS 10HOO AS 18H00

BILHETES ATE 26 DE MAIO GRATUITO
APOS 26 DE MAIO, 5€ SE COMPRADO ONLINE E
10€ SE ADQUIRIDO NAS BILHETEIRAS DA EXPONOR

"

.

gens “é outro dos atrativos para os exposito-
res, que vém aqui uma forte probabilidade de
trilharem o caminho da internacionalizagdo e
aumentarem o volume de exportacdo”, subli-
nha Diogo Barbosa.
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A marisqueira El Cristo foi fundada ha quatro décadas por Manuel Mendéo, no ano de 1977,
junto ao Santuario Sr. Jesus da Piedade, em Elvas. Desde o primeiro dia, o segredo do
sucesso e distincao deste restaurante € a qualidade e a frescura do marisco e do peixe!
Hoje emdia, o atual CEO do restaurante é Miguel Mendao, que continua com o trabalho erguido
pelo seu pai, tendo alargado o negocio com a abertura do restaurante El Cristo de Troia e em Vila Moura.
Esperemos que goste e desfrute da sua refeicao!

.

Elvas: Parque da Piedade « Tel. 268 623 582 / Trdia: Marina de Troia L.M1 Tel. 265 490 705
Vilamoura: Avenida Tivoli, loja 11+ Tel. 289 246 161

www.elcristo.pt



VIVER, VISITAR E INVESTIR EM ELVAS CAMARA MUNICIPAL DE ELVAS

ELVAS E CONHECIDA DE TODOS PELO SEU PATRIMONIO ARQUITETONICO HISTORICO, QUE LHE VALEU A
CLASSIFICAGCAO COMO PATRIMONIO DA UNESCO, EM 2012, ERA O COMENDADOR JOSE RONDAO ALMEIDA
PRESIDENTE DA CAMARA MUNICIPAL, FUNGAO QUE VOLTA A EXERCER ATUALMENTE. COM UMA FORTE
ESTRATEGIA LOCAL DE HABITAGCAO, APOIOS A TODA A POPULAGAO, PARA OS MAIS VARIADOS FINS E UMA
FORTE APOSTA NO TURISMO E NO DESPORTO, ELVAS E UMA CIDADE DO INTERIOR DO PAiS COM UMA
DINAMICA SEM PARALELO NA REGIAO.

“A cidade de Elvas

possul uma dinamica
cultural como poucas
nas regioes do interior .

Elvas tem levado a cabo uma Estratégia Local
de Habitagao, onde ja investiu perto de 38 mi-
lhées de euros. Até ao momento, que balango
faz desta medida?

O balanco que faco € extremamente positivo.
Temos dezenas de empreitadas em curso, em
todo o concelho, com mais de duas dezenas
ja concluidas, e em breve disponiveis para o
mercado. Sado mais de 200 agregados fami-
liares que irdo beneficiar deste investimento,
dos quais ha a destacar a construcao de 70
novos fogos para Arrendamento Acessivel.

Quanto ainda é previsivel que esta Estratégia
venha a investir em habitacdo acessivel para
as familias do concelho?

O investimento nesta vertente ascende a cerca
de 8 milhdes de euros, para apoiar sete dezenas
de agregados familiares.
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A Educacédo é uma aposta forte da autarquia,
com cerca de 300 mil euros a serem investi-
dos em perto de 200 bolsas de estudo. Apoiar
os estudantes é apoiar o futuro de Elvas?

O Municipio atribui bolsas de estudo a todos
0s estudantes que estejam em condicdes de
elegibilidade, que ascendem a 1500 euros
por estudante, por ano letivo. Para os alunos,
gue esperamos aproveitem esta oportunida-
de que lhes damos, € um apoio mensal que
permite ajudar nos gastos que frequentar o
Ensino Superior acarreta.

Existem mais de 30 programas de apoio
social em Elvas. Quem estad abrangido por
estes apoios?

O Municipio de Elvas tem, desde que tomei
posse em 1994, um dos programas de apoios
sociais mais completo. Temos, por exemplo, o
apoio ao nascimento, em que atribuimos 1500
euros por nascimento, apoios aos estudan-

tes do pré-escolar ao secundario, programas
de ocupacdo para os jovens, apoios a pessoas
portadoras de deficiéncia, e apoios, incluindo
medicamentos com comparticipagao a 100 por
cento, para 0s Nossos idosos que possuam o
Cartdo da Idade de Ouro.

O municipio é também reconhecido pela sua
dedicacdo ao desporto. Porqué esta aposta
tdo forte nesta area? O desporto pode tam-
bém atrair mais pessoas a Elvas?

Elvas era um concelho que tinha pouco mais
que um polidesportivo. Nesta area foi feita
uma aposta muito grande, com a construg¢ao
de polidesportivos em todas as freguesias,
temos sete campos de futebol, com todas as
infraestruturas para a pratica desportiva, trés
pavilhdes desportivos, um estadio de atletis-
mo, trés piscinas municipais, uma das quais
na sede do concelho e apetrechada com es-
paco coberto e aquecido, para usufruto de
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todos, campos de ténis, padel, complexo
equestre. Somos, sem duvida, um dos conce-
Ihos do pais que se pode orgulhar de receber
competi¢des nacionais, em diversas modali-
dades, por esse mesmo facto.

“Somos, sem duvida, um dos conce-
lhos do pais que se pode orgulhar

de receber competicoes nacionais,

em diversas modalidades”.

Os eventos culturais e profissionais sdo tam-
bém uma area onde Elvas aposta. Que impac-
to tém estes variados tipos de eventos na vida
do municipio? Sao, eles préprios, um atrativo
para que mais gente visite Elvas?

A cidade de Elvas possui uma dinamica cultural
como poucas nas regides do interior. Os gran-
des eventos que realizamos anualmente, o Car-
naval Internacional, o Festival Medieval, o S&éo
Mateus, a Cidade Natal e as atividades realiza-
das pelas cerca de uma centena de associacoes
do concelho tornam Elvas uma cidade viva.
Anualmente sdo dezenas de milhares as pesso-
as gque assistem aos eventos, a larga maioria dos
concelhos vizinhos e em especial da Extrema-
dura espanhola, o que movimenta a economia
local e tem vindo a fazer crescer o turismo de
eventos no nosso concelho.
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Elvas é Patriménio Mundial da Humanidade
desde 2012. Esse € um marco importante na
histéria da cidade? Desde entdo, que impacto
esta classificagao teve no turismo? O “boom”
turistico que Portugal vive ha alguns anos
tem tido reflexo também em Elvas?

Com o selo da UNESCO a cidade comecou a
ganhar notoriedade e o turismo duplicou, s6 no
primeiro ano pods-classificacdo. Atualmente,
continuamos a beneficiar e muito desse es-
tatuto, recebemos mais de 300 mil visitantes/
turistas anualmente e, esse crescimento di-
namizou ainda a economia local, com o apa-
recimento de unidades de alojamento local,
novos hotéis e turismo rural.
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“Hoje, em_parte pelo

esforco que o Municipio fa=
na atribuicao de b();sas de
estudo, a todos os estudantes
que estejam em condicoes de
()l(w'lbll](la(le e que ascende

a 1500 euros por estudante,
por ano letivo. as familias
ficam um pouco menos
sobrecarregadas™.
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“ELVAS E UM EXEMPLO DE COMO O INTERIOR DO PAIiS TEM VINDO A GANHAR DESTAQUE"

26
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CONSULTORA IMOBILIARIA

A atividade imobilidria no pais estd a passar
por uma fase em que existe procura de habi-
tacdo, mas pouca oferta de iméveis no mer-
cado. Esta é, também, a realidade do merca-
do de Elvas?

Sim, a realidade de Elvas acompanha a ten-
déncia que se observa a nivel nacional. Tenho
assistido a um aumento da procura por imo-
veis, principalmente devido a sua localizagdo
estratégica, proximidade com a fronteira e o
crescimento de interesse pelo Alentejo em
geral. No entanto, a oferta de imdveis no mer-
cado tem sido escassa, principalmente no que
diz respeito a imoveis prontos a habitar, por-
gue a maioria dos imoveis disponiveis sao de
tipologia mais antiga, o que requer um inves-
timento adicional por parte dos compradores
para reabilitagao. Este cenario tem sido uma
oportunidade para muitos investidores, dado
o charme histoérico da cidade e a possibilidade
de transformar edificios antigos em espacos
modernos. Embora Elvas ainda se mantenha
uma cidade com uma excelente relagao quali-
dade-preco, é inegavel que a procura crescen-
te tem feito com que os pregos subam.

“Embora Elvas ainda se mantenha
uma cidade com uma excelente rela
cdo qualidade-preco, é inegavel que
a procura crescente tem feito com que
0s pregos subam’.

Como caracteriza este mercado? Que tipo-
logias sdo mais procuradas?

O mercado imobiliario de Elvas pode ser carac-
terizado como um mercado em crescimento,
onde a procura tem vindo a aumentar nos ulti-
mos anos, especialmente pela sua localizagao,
pela qualidade de vida que oferece e pelo seu
ambiente tranquilo. Quanto as tipologias, as
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mais procuradas atualmente sdo apartamentos
T2/T3 e as moradias. A procura pelos apartamen-
tos tem sido mais expressiva, principalmente nas
camadas mais jovens. Por outro lado, as mora-
dias, especialmente as localizadas nos arredores
da cidade, tétm ganhado bastante popularidade,
especialmente apods a pandemia.

O interior do pais é, por norma, menos procu-
rado para viver e trabalhar, no entanto exis-
tem familias que optaram por se afastar dos
grandes centros urbanos. O turismo é outro
fator importante para a aquisicdo de um
imével no interior do pais. Elvas tem exem-
plos representativos do que estd menciona-
do acima? Como caracteriza este mercado?

Sim, Elvas € um bom exemplo de como o in-
terior do pais tem vindo a ganhar destaque.
Tenho assistido a uma crescente mudanca de
mentalidade, com muitas familias e profissio-
nais a optarem pelo interior, a procura de uma
qualidade de vida melhor. Além disso, ao estar
localizada na fronteira com Espanha, facilita
0 acesso a muitas oportunidades. Por outro
lado, o turismo tem contribuido bastante
para o crescimento do mercado imobilia-
rio aqui em Elvas. Muitos imaoveis, antigos e
historicos, tém sido reabilitados e transfor-
mados em alojamentos locais, aproveitan-
do a autenticidade e o charme da cidade. O
turismo tem gerado nao s6 oportunidades
de negdcio, mas também tem valorizado a
cidade, tornando-a cada vez mais visivel a
nivel nacional e internacional.

Com uma experiéncia de mais de 15 anos
de mercado imobilidrio, como analisa o seu
préprio percurso? Ter uma marca em nome
préprio ajuda-a a ser reconhecida no setor?

O meu percurso no mercado imobilidrio tem
sido muito gratificante e desafiador. O suces-
so neste ramo nao depende s6 do conheci-
mento do produto, mas, principalmente, de
criar uma relagao de confianga com os clien-
tes, perceber quais as necessidades e, acima
de tudo, proporcionar-lhes solugdes que res-
pondam as suas expectativas. O mercado
imobiliario estéa em constante mudanga, e

FATIMA

OURO

Mediagio Imokiliaria

Av. de S3o Domingos, 1E
7350-047 Elvas

foi precisamente a adaptacéo a essas trans-
formacdes que me permitiu crescer e evoluir.
Estar em sintonia com as tendéncias do setor
e com as novas exigéncias dos consumidores
tem sido um dos meus principais focos, assim
como a formagédo continua. Quanto ao facto
de ter uma marca em nome proprio, POsSso
afirmar que tem sido um fator determinante
na minha trajetoria. Permitiu-me consolidar a
minha identidade no setor e ser reconhecida
pela qualidade do servico prestado, pela serie-
dade e pela transparéncia.

“Acredito que o PRR tenha um gran-
de potencial para impulsionar o mer-
cado, e aumentar a oferta de habita-
¢do, mas a construgdo de novos fogos
ndo é um processo simples e rapido
e enfrenta uma série de obstdaculos,
como a escasses de mdo de obra qua-
lificada no setor da construcdo”

Os valores do PRR destinados a construcao
de habitagcdo sdo, a seu ver, concretizaveis
dentro do prazo estipulado pela Comissao
Europeia? E viavel e real que o pais consiga
criar mais de 20 mil novos fogos para fazer
face a falta de imoéveis que se verifica?

A ideia de criar mais de 20 mil novos fogos
para fazer face a falta de imoveis no pais é,
sem duvida, ambiciosa, mas acredito que seja
vidvel, desde que sejam tomadas as medi-
das adequadas e implementadas com rigor.
Acredito que o PRR tenha um grande poten-
cial para impulsionar o mercado e aumentar
a oferta de habitacdo, mas a construcéo de
novos fogos nao € um processo simples e rapi-
do, e enfrenta uma série de obstaculos, como
a escassez de mao de obra qualificada no
setor da construcao. Além disso, a atual eleva-
da procura e os elevados custos dos materiais
de construcdo podem também atrasar a exe-
cugao destes projetos. Outro ponto importan-
te é o tipo de habitagdo que sera construido.
E fundamental que a habitacdo criada seja

Q )

+351 966 027 947 | 268 624 062
geral@fatimaouro.com

equilibrada em termos de tipologias, ndo se
limitando a criar imoéveis de maior dimensao,
mas também a habitagao acessivel para as fa-
milias de rendimentos mais baixos, que sdo as
gue mais sentem a escassez de oferta no mer-
cado atual. O investimento em reabilitacao ur-
bana e em incentivos fiscais a renovacéo de
imoveis deve ser igualmente considerado no
ambito do PRR, pois pode complementar os
esforcos de construcao de novas habitacdes
e contribuir para a revitalizacao de muitas
zonas do pais. Quero acreditar que o objetivo é
possivel, mas para que seja realmente alcanca-
do dentro do prazo estipulado, serd necessario
um esforco conjunto entre o governo, as autar-
quias, os agentes imobiliarios e construcgéo civil.

www.fatimaouro.com
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FIMFA LX CELEBRA 25 ANOS COM UMA EDIQAO
REPLETA DE MARIONETAS E FORMAS ANIMADAS
DE TODO O MUNDO

A 252 edigdo do Festival Internacional de Ma-
rionetas e Formas Animadas decorre de 8 de
maio alde junho de 2025 e integra mais de 20
propostas artisticas de 13 paises, apresentadas
em 10 espacos culturais da cidade de Lisboa.

O FIMFA Lx - Festival Internacional de Mario-
netas e Formas Animadas celebra um quarto
de século, com a 257 edicao de um Festival
que, anualmente, traz a Lisboa algumas das
mais inovadoras criagdes do teatro de mario-
netas e formas animadas. De 8 de maio a 1de
junho de 2025, a programacao desta edicédo
comemorativa reline mais de 20 espetacu-
los de prestigiadas companhias e criadores
internacionais e nacionais, bem como novos
valores da cena contemporanea. Durante 25
dias, Lisboa serd palco de espetaculos de sala,
de rua e de pequenas formas, num programa

-
CASA DE BONECAS_PLEXUS_FIMFA©JOHAN KARLSSON

NANO STEPS_TRIAL&THEATRE_FIMFA©JUSSI VIRKKUMAA

singular que desafia fronteiras artisticas e ex-
plora temas como a tradigdo e a contempo-
raneidade, a tecnologia e o corpo humano, o
humor e a critica social.

O Festival, com direcao artistica de Luis Vieira
e Rute Ribeiro, € uma produgdo da compa-
nhia A Tarumba - Teatro de Marionetas e de-
corre em 10 espacgos da cidade de Lisboa: Sao
Luiz Teatro Municipal, LU.CA - Teatro Luis de
Camoes, Teatro Variedades, Museu de Lisboa
- Palacio Pimenta, Teatro Romano, Teatro do
Bairro, Teatro Taborda, Casa do Comum, Bi-
blioteca de Marvila e Cinemateca Portuguesa.

A fechar a programacgao desta edi¢cdo do
FIMFA Lx25, a Casa do Comum recebe Bruno,
da criadora belga Griet Herssens, um espe-
taculo que apresenta uma histdria poética e
surreal, sobre um rapaz que enfrenta a guerra

com imaginagdo e criatividade.

Para além de espetaculos, o FIMFA Lx25 pro-
move um conjunto de atividades paralelas,
incluindo workshops, um ciclo de cinema na
Cinemateca Portuguesa e conferéncias, como
a sessdo As Artes da Marioneta e as Questdes
de Género, em parceria com a Faculdade de
Letras e o CET - Centro de Estudos de Teatro.

Desde a sua criacao, o FIMFA Lx tem sido um
espaco de encontro e inovagao No universo
das formas animadas, afirmando-se como
um dos mais relevantes festivais internacio-
nais da area. Esta edicdo comemorativa refor-
¢a o compromisso do Festival em apresentar
criacdes que desafiam convencdes, exploram
novas linguagens e surpreendem o publico
com propostas irreverentes e inspiradoras.
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VIVER, VISITAR E INVESTIR EM ELVAS EUROPADEL

EUROPADEL INSTALA COMPLEXO DESPORTIVO EM ELVAS E DINAMIZA PADEL EM PORTUGAL E ESPANHA

O que o levou a fundar a Europadel, e optar
por Elvas enquanto localizagdo deste comple-
xo desportivo?

A ideia de fundar a Europadel em Elvas resul-
tou de um acaso. Eramos dois socios, de Bada-
joz, e decidimos pdr em pratica a ideia de criar
um complexo desportivo para padel na nossa
regiao, mas as condicdes ndo se revelaram as
ideais e adequadas. Devido a proximidade,
mas também porque, em Portugal, o padel
estava a crescer enquanto desporto, julgamos
interessante abrir a ideia a outros mercados.
Resolvemos trazer o padel a regido do Alente-
jo, que era uma zona que nao tinha este tipo
de complexos para a pratica deste desporto.
Além disso, podiamos beneficiar de ter jo-
gadores espanhdis e portugueses, maiorita-
riamente do Alentejo — desde Portalegre até
Elvas. Estes seriam os nossos clientes.

Quando diz que em Badajoz ndo encontraram
as condic¢des ideais, em Elvas isso aconteceu?

Sim, sim, sem duvida. Desde o primeiro dia que
demos a conhecer a ideia ao Presidente da Ca-
mara — na época, Nuno Mocinha — foram-nos
dadas todas as condicdes e todos os apoios
para que pudéssemos avangar com a ideia. Foi
muito simples comecar a trabalhar em Elvas.

O que é que distingue este complexo dos res-
tantes?

O nosso complexo é singular porque temos es-
pacgos para jogos indoor, mas sempre com luz

natural, porque as nossas coberturas de policar-
bonato permitem a passagem da luz, ao ponto
de 90% dos nossos jogos serem feitos com luz
natural. Depois, € um espaco desenhado ao
redor da parte social. Nés acreditamos que a
parte social do padel € muito importante, por
isso as zonas de convivio social tém vista para
todos os campos de jogos.

Estes locais sociais sdo também impulsiona-
dores para que mais gente fique a conhecer
o padel?

Sim. Quando decidimos criar este comple-
X0, pensamo-lo sempre com servigos asso-
ciados. Ha pessoas que vém jogar padel e
trazem os filhos - os filhos ficam no café; ou
mesmo familias inteiras que vém ao com-
plexo e os pais vao a aulas de Pilates, Aero-
bica, Zumba enquanto as criangas treinam...

Sdo atividades que se
complementam umas as
outras e que fazem senti-
do todas juntas.

O que é que caracteriza
particularmente o padel,
que faz com que este
desporto esteja a crescer
ao longo dos anos e que

chame agora pessoas
mais novas?
O padel é um desporto

muito facil de comecgar a
praticar, embora, com o
avanco do jogador e da téc-
nica, possa tornar-se tam-
bém um jogo muito fisico e
exigente tecnicamente. Nao
é um desporto caro de pra-
ticar e qualquer um pode
aprender a jogar padel.

Organizaram o primeiro
torneio internacional - o
FIP Promises 2025 - entre
os dias 28 e 30 de margo.
Este tipo de eventos é im-
portante para a Europa-
del? Que contributo traz
este evento ao desporto e
também a regidao?

Por norma, duas vezes por
més organizamos alguns
torneios, mas este ano qui-
semos dar um passo a mais
e decidimos organizar o Nnosso primeiro torneio
internacional, da Federagao Internacional
de Padel. Trouxemos criancas de qualquer
parte do mundo - do Chile, da Finlandia, da
Roménia, de Portugal, de Espanha.. Para nds,
enquanto clube é muito importante, porque
conseguimos dar visibilidade ao padel e ao
clube. Por outro lado, atraimos familias intei-
ras — porque este € um torneio para criangas
e jovens entre os 8 e 0s 18 anos que, portanto,
trazem as familias — a visitar Elvas, que € uma
cidade patriménio da UNESCO.
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DIA INTERNACIONAL DA MULHER RAZAO D'SER

CLINICA RAZAO D'SER: VIVER O PARTO COMO UM MOMENTO DE PRAZER E LIGAQRO ENTRE MAE E FILHO

SONIA ROCHA E ENFERMEIRA ES-
PECIALISTA EM SAUDE MATERNA
E OBSTETRICA, O QUE SIGNIFICA
QUE E A PROFISSIONAL HABILITA-
DA A ASSISTIR PARTOS E A ACOM-
PANHAR A PESSOA GRAVIDA E
FAMILIAS EM TODO O PROCESSO
DE GESTAGAO, PARTO E POS-PAR-
TO. ACREDITA QUE O NASCIMENTO
DEVE SER PREFERENCIALMENTE
UM PROCESSO NATURAL, FISIO-
LOGICO E MENOS MEDICALIZA-
DO, PELO QUE CRIOU A CLIiNICA
RAZAO D'SER, ONDE A PESSOA
ESTA NO CENTRO DE TODO O
PROCESSO E O PARTO E VISTO
COMO UM EVENTO FAMILIAR
QUE OCASIONALMENTE NECES-
SITA DE CUIDADOS MEDICOS E
NAO UM EVENTO MEDICO QUE
OCASIONALMENTE PODE SER
UM EVENTO FAMILIAR.

’ . ] - i O seu caminho enquanto mulher e profis-
/‘ - v ’ : sional esta cheio de conquistas, mas tam-
o £ i k bém de muito trabalho e dedicagdo. Como
. - se descreve, antes de mais, enquanto pes-

44 melhOI ﬁ ase ql/l/e ’Tl/e soa, e depois enquanto profissional?
Desde crianga que me descrevem como al-

d?SC"BU@ é “SOLL 0 l'?SllIi(l(]O guém que sabe bem o que quer e o que Nao

[ l. ° quer, com determinacao e que luta pelos
J T 7 /o g . ’ [ ’ [ ] J seus objetivos e por aquilo em que acredi-
(OS ll ’ OS qlte elO’ ( (l.S ta. Revelava muito interesse por aprender e
aprendia bem rapido, com quatro anos ja

ee\Y)PI.iéll(.i(lS (Ille l’ilqo sabia ler, escrever e realizar céalculos e aos

Y cinco iniciei o ensino primario, mesmo sem

e (](ls I)P.S‘SO(IS ql,() (l”’O‘. uma matricula oficial. Era bem introvertida

e muito curiosa, pelo que devorava todos
os livros com que me cruzava. Lembro-me
de existir uma biblioteca itinerante da Gul-
benkian, além de me fazer socia, fiz soécias
as minhas irmas para poder requisitar mais
livros, pelo que todos 0s meses iam comigo
para casa mais de 15 livros, que a gestora da
biblioteca insistia que eram muito avancados

SONIA ROCHA

ENFERMEIRA ESPECIALISTA EM SAUDE MATERNA E OBSTETRICA

FUNDADORA E DIRETORA CLINICA RAZAO D'SER
ZIAP-FOTOGRAFIA & VIDEO
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paraaminhaidade e ndo acreditava que eu os
conseguisse ler, mas que eu verdadeiramente
lia.Todos os assuntos me interessavam, mas o
gue mais me atrafa eram assuntos relaciona-
dos com o corpo humano, salde e processos
reprodutivos pelo que com o primeiro dinhei-
ro que consegui juntar, encomendei uma
enciclopédia de salde e os primeiros assun-
tos que pesquisei foram relacionados com o
processo reprodutivo. Durante todo este per-
curso, pessoal e profissional, a leitura mante-
ve-se um habito bem presente, contribuindo
positivamente para o meu desenvolvimento
enquanto pessoa e profissional.Sou uma pes-
soa otimista, positiva e que adora amar, viver
e aprender, a melhor frase que me descreve é
sou o resultado dos livros que leio, das experi-
éncias que vivo e das pessoas gque amo.

Logo depois de ter terminado a especialida-
de, no seu percurso académico, percebeu
que a realidade dos partos praticados ndo era
aquela que desejava. Como foi este processo
de pesquisa e conhecimento?

Enquanto aguardava a abertura do curso de es-

pecializacao, para poder aceder a profissdo de
“parteira’[1], vivi o processo de maternidade por

duas vezes com o nascimento dos meus dois
primeiros filhos em 2000 e 2003. Nessa altura,
nao se falava de parto em casa e a medicaliza-
¢cao do parto ja estava bem presente Nos NOSsos
hospitais. Sempre desejei viver intensamente
as experiéncias de parto e da forma mais natu-
ral possivel, apesar disso os meus partos foram
induzidos, sem uma verdadeira razao clinica.
Ambos terminaram em partos vaginais “nor-
mais”, e para mim foram, naquela altura, as
melhores experiéncias da minha vida, mas com
a plena consciéncia que um parto deveria ser
muito diferente daquilo que vivi.

“A aposta neste modelo de
cutdar ndo foi uma decisdo
de negécio, mas uma deci-
sdo baseada num espirito
de missdo’.

Quando ingressei na especializagdo ja tinha
a experiéncia de trabalhar como enfermeira
num servigco de obstetricia, refletido muito
sobre as minhas experiéncias de parto e tam-
bém lido imenso, pelo que ndo concordava

com uma abordagem tdo medicalizada do
nascimento e defendia o respeito pela fisiolo-
gia do nascimento e pela autonomia da mu-
Iher. Na especializagdo tivemos um pequeno
contacto com as vantagens de um parto va-
ginal fisiolégico, mas na verdade em sala téc-
nica ensinavam-nos a assistir um parto com a
mulher na posicdo de deitada e coberta com
panos esterilizados. Fui, também, ensinada
a fazer ativamente a extracdao do bebé e a
fazer episiotomias (corte na vagina e perineo).
Questionei varias vezes onde ficava o respeito
pela fisiologia e pela autonomia da mulher,
mas eram perguntas que ficavam sem res-
posta ou a resposta que surgia era que, essa era
a realidade atual nos hospitais e, portanto, teria-
mos que proceder dessa forma.

Ainda durante a especializacao fui, em 2006,
a um congresso que reuniu a maioria dos es-
pecialistas em parto fisioldgico e cuidados hu-

EPISIOTOMIA: INTERVENGAO MEDICA QUE
CONSISTE NUM CORTE NA VAGINA E PERI-

NEO, DURANTE A EXPULSAO DO BEBE. ESTA
INTERVENGAO NAO E SUPORTADA PELA
EVIDENCIA CIENTIFICA.

[1] A PROFISSAO DE PARTEIRA EM PORTUGAL E REPRESENTADA PELO ENFERMEIRA(O) ESPECIALISTA EM SAUDE MATERNA E OBSTETRICA, NOUTROS PAISES O ACESSO A PROFISSAO PODE SER IDENTICO A PORTUGAL OU DIRETAMENTE POR UM CURSO SUPERIOR NA AREA.

MAGICFOTOGRAFIA.PT
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manizados do mundo, e pela primeira vez ouvi
todos sem excecdo a defender o que eu acre-
ditava. O contacto com profissionais como Mi-
chel Odent, Naoli Vinaver, Ricard Herbert Jones,
entre outros, trouxe-me a certeza que precisava
para iniciar um caminho diferente na area dos
cuidados de saude obstétricos em Portugal.
Pouco depois de terminar a especializagao re-
alizei formagdao em modelo de continuidade
de cuidados por parteira, parto natural e parto
em casa com a parteira italiana Verena Sch-
mid, diretora da Scuola Elementale di Arte Os-
tetrica (SEAQ), o que me impulsionou a iniciar
o meu percurso profissional nesta area. Mui-
tas mais formacdes, com obstetras e parteiras
internacionais foram surgindo neste percurso,
sendo que a parteira que mais tem contribuido
para a minha formagado e percurso profissional,
além de Verena Schmid, tem sido Anna Maria
Rosseti, atual diretora da SEAO.

“Infelizsmente, na melhor das hi-
poteses ouvimos algumas mu-
lheres dizer que o parto “correu
bem™, dado que quer ela. quer o
bebé, estdo vivos, mas os olhos
ndo brilham quando falam das
experiéncias de parto e nem dese-
Jjam repeti-las tdo cedo™.

O que a levou a apostar no modelo Midwifery
Continuity of Care Model? Que vantagens isso
traz as mulheres ao longo do processo de gra-
videz e durante o parto?

Este modelo coloca a pessoa no centro dos
cuidados, o protagonismo é dela e nao do pro-
fissional de saude. A pessoa € auténoma e res-
peitada nas suas decisdes, independentemente
da opgao que o profissional de saude considera
mais adequada. Em saude, na grande maioria
das vezes, as situacdes ndo sao pretas ou bran-
cas. Ao profissional de saude cabe explicar, se a
mulher quiser ouvir a explicacdo, a luz da me-
Ihor evidéncia cientifica disponivel, os cuida-
dos de saude mais adequados, a pessoa cabe
decidir o que ela considera melhor para si. Para
além da pessoa ser o centro da nossa atenc¢ao, a
filosofia assistencial € baseada no modelo salu-
togénico e no modelo psico-neuro-endocrino-
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-imunolégico. No primeiro, € considerado que o
processo reprodutivo € um processo protegido
pela natureza, com um objetivo de sucesso e
nao de insucesso, portanto, apesar da atencao
aos desvios da normalidade nao poder ser des-
curada, os sinais de saude sdo avaliados e valo-
rizados e o risco € ponderado em funcao desta
avaliagdo. A avaliagdo da saude da pessoa a luz
do segundo modelo permite-nos perceber a
capacidade de coping e resiliéncia da pessoa as
adversidades, quais sdo as suas forcas e as suas
fraquezas, assim como nos permite trabalhar
o empoderamento. A evidéncia cientifica de-
monstra que este modelo contribui para maior
numero de partos normais, com menor inter-
vengao e maior satisfagao com os cuidados re-
cebidos, sem aumento de desfechos adversos.

E possivel que o momento do parto seja um
momento prazeroso para a mulher?

Sim, é possivel. Eu pari quatro vezes e todas as
experiéncias foram prazerosas com sensacoes
inexplicaveis, especialmente nos dois ultimos
partos, naturais e domiciliarios. Fisiologicamen-
te, no parto estdo envolvidos os mesmos 6rgaos
e hormonas que num evento sexual. Quando
falamos de eventos sexuais, sabemos que tanto
podem ser altamente traumaticos, a nivel fisi-
co e emocional, como multi-orgasmicos, tudo
depende como a pessoa se posiciona face ao
evento, se o deseja ou nao, o ambiente onde
se encontra, se promove a libido ou a inibe, e
como a pessoa € tratada pelo parceiro(a), qual
o nivel de entendimento entre ambos ao nivel
emocional e linguagem nao verbal. Assim que
as mulheres percebem esta estreita relagado, co-
mecam a visualizar o parto com menos medo e
mais desejo de o viver.

Como se deu o seu encontro com os partos na
agua? Que vantagens isso traz para a mulher
e o recém-nascido?

A primeira vez que visualizei num documen-
tario um parto na agua, confesso que ndo me
senti segura e pensei que era algo né&o fisiolo-
gico. Michel Odent, foi o obstetra que introdu-
Ziu uma banheira num servi¢co obstétrico em
Franga e um autor de um dos primeiros artigos
cientificos sobre uso da agua no trabalho de
parto, apos o ouvir No congresso em 2006 e lei-
tura das suas obras, rapidamente a minha visdo
se alterou. Em 2009, quando iniciei as primeiras
assisténcias a parto no domicilio, rapidamente
surgiram as primeiras solicitagcdes para uso de
imersao em agua durante o trabalho de parto e

0s primeiros partos na agua. Realizei formacgéo
especifica nesta area, com Cornelia Enning e
Barbara Harper, parteiras, autoras e palestran-
tes internacionais. Profissionalmente, consi-
dero que as mulheres terem acesso ao uso da
agua durante o trabalho de parto, em especial a
imersdo €, sem duvida uma mais-valia. A imer-
sao em agua contribui para um relaxamento
imediato, permitindo a muitas mulheres ter um
parto fisioldgico sem qualquer tipo de interven-
¢ao ou analgesia.

Muitas mulheres afiangcam que o momento
do parto Ihes deixou memérias mas. Como é
que a Razdo D’'Ser prepara a mulher (e a fa-
milia) para o parto? Que cuidados tem com a
gravida que a ajudam a passar por este pro-
cedimento de forma tranquila e natural?

Sim, infelizmmente, na melhor das hipdteses
ouvimos algumas mulheres dizer que o parto
“correu bem”, dado que quer ela, quer o bebé,
estao vivos, mas os olhos ndo brilham quando
falam das suas experiéncias de parto e nem
desejam repeti-las tdo cedo. Na Razdo d'Ser,
colocamos sempre a autonomia da pessoa
em primeiro lugar. Adoramos e promovemos
a fisiologia natural do nascimento, mas res-
peitamos qualquer opgdo. Apesar de maiori-
tariamente nos procurarem para assisténcia
a parto fisiolégico e parto no domicilio, temos
clientes que ja chegam com a decisdo tomada
que irao realizar, por sua opgao, uma cesaria-
na programada. Nestes casos, questionamos a
pessoa se € uma decisdo final ou se pretende
ouvir outra opinido, se se trata de uma deciséo
final, trabalhamos com ela noutras areas, como
os cuidados ao bebé¢, amamentagao, cuidados
pos-cirurgicos, etc. Nas pessoas gravidas que
desejam um parto natural, mas em ambien-
te hospitalar, partilhamos informacdo sobre
como funcionam as instituicdes que conhece-
mos, para que possam escolher a que melhor
se adapta aos seus desejos e trabalhamos o
empoderamento para gue sintam que conse-
guem parir independentemente do ambiente
em que se encontram.

O que a levou a avangar para uma clinica
onde o seu trabalho se destaca pelo foco que
apresenta na saude da mulher, do processo
de maternidade e da familia?

O salto de prestadora de servicos independente
para empreendedora foi motivado pela energia
gerada nos meus ultimos dois partos. O parto
€& um portal, pode ser altamente traumatico ou
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extremamente empoderador. Ter vivido os partos que sempre sonhei con-
tribuiu para ultrapassar os receios de fazer um investimento financeiro que
podia ter implicagdes na minha vida pessoal e familiar, caso ndo se tornasse
viavel. Por outro lado, considero-me uma ativista pelos direitos na gravidez
e no parto, e a forma como se nasce em Portugal fica distante do desejavel,
com manifestamente, uma elevada insatisfagdo pelos cuidados recebidos, re-
lacionada com retirada de autonomia e praticas ndo baseadas em evidéncia,
pelo que senti necessidade de contribuir para um maior empoderamento e
melhores nascimentos.

Na Clinica Razdo D’Ser sao varios os servigcos que prestam, adequados a fa-
milia, direcionados para os seus diferentes elementos. Quais as areas que
considera fundamentais, hoje, de forma a assegurar a saide da mulher ao
longo de todos os seus processos fisiolégicos e biolégicos?

Algumas das nossas clientes sao apenas acompanhadas por mim ao
longo de todo o processo, para outras € importante um equipa multi-
disciplinar que partilhe a mesma viséo integrativa para que consigamos
o melhor resultado possivel. A inclusao de terapias como medicina tra-
dicional chinesa, osteopatia, fisioterapia pélvica, hipnoterapia, aroma-
terapia, entre outras € hoje em dia, uma mais-valia, numa perspectiva
integrativa de saude.

Ao profissional de satide cabe explicar, se a
mulher quiser ouvir a explicacdo, a luz da me-
lhor evidéncia cientifica disponivel, os cuida-
dos de saude mais adequados, a mulher cabe
decidir o que ela considera melhor para si’

A Clinica Razdo D'Ser tem espaco para crescer?

Sim, pelo que queremos apostar na formacao profissional e na sensibiliza-
cao da sociedade em geral para aquilo que deve ser um nascimento sau-
davel. Ninguém fala com as criangas sobre o nascimento e muito menos
de uma forma positiva, para que no futuro sejam adultos com menos
medo do parto e mais anseio por viver essa experiéncia. Em breve, sera
publicado o primeiro de 3 livros infantis sobre nascimento. Este primeiro
livro “A menina Natal”, € baseado na histoéria real do nascimento da minha
terceira filha, nascida no dia 25 de dezembro de 2016. A historia foi escrita
por mim e esta a ser ilustrada pela préopria menina Natal e pela irma mais
velha e tem como objetivo ajudar pais e educadores a conversar com as
criangas sobre o nascimento de uma forma real e positiva.
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DIA INTERNACIONAL DA MULHER THE LIFE CURATORS

“E FUNDAMENTAL DESCONSTRUIR ESTEREOTIPOS DE GENERO QUE PERSISTEM NA SOCIEDADE"”

CAROLINA PRISTA SEMPRE GOS-
TOU DE TRABALHAR COM PESSO-
AS E DE COMUNICAR COM ELAS.
TORNAR-SE CHIEF BUSINESS OF-
FICER DA THE LIFE CURATORS
FOI, POR ISSO, UMA EVOLUGAO
NATURAL DA SUA CARREIRA.
ESTA E UMA EMPRESA FOCADA
EM OFERECER SOLUGOES PERSO-
NALIZADAS DE GESTAO DA VIDA
PESSOAL E PROFISSIONAL AS
PESSOAS E AS EMPRESAS E TEM
CADA VEZ MAIS PROCURA.

Como analisa o seu percurso até ao momen-
to? Como surgiu a oportunidade de se tornar
CBO da The Life Curators?

O meu percurso profissional tem sido mol-
dado pela paixdo pela comunicacao e pelo
relacionamento com as pessoas, areas em
gue sempre encontrei motivagao. Ao longo
do meu percurso profissional, tive a opor-
tunidade de trabalhar em setores diversos,
sempre com o foco em compreender o
cliente e oferecer solugdes personalizadas.
Esta experiéncia permitiu-me desenvolver
habilidades valiosas na gestao de pessoas e
na antecipacdo de necessidades, trabalhan-

“E fundamental descons-
truir estereotipos de género
que ainda persistem nas em-
presas e na sociedade”.

I~

LIFECURATORS
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do diretamente com investidores e clientes
globais. A oportunidade de trabalhar na The
Life Curators surgiu de forma natural, como
uma continuag¢ao do meu percurso.

O que acredita que a sua experiéncia nou-
tras areas profissionais - nomeadamente na
imigracdo - pode aportar a sua nova fungao?
Trabalhar nos setores da imigragao e investi-
mentos ensinou-me a importancia de ouvir
com atencgao, compreender contextos comple-
xos e oferecer solugdes praticas e personaliza-
das. A imigragao, em particular, envolve lidar
com expectativas, desafios culturais e ques-
tdes legais, o0 que me permitiu desenvolver
uma forte capacidade de empatia, gestao de
crises e resolugdo de problemas. Essas habili-
dades sdo fundamentais para ajudar os clien-
tes da The Life Curators a navegar nas comple-
xidades das suas vidas pessoais e profissionais.

Quais os desafios que, a seu ver, as mulheres
ainda enfrentam, quando falamos de lideran-
¢a e evolucgao profissional?

Continua a haver um estigma associado as mu-
Iheres no mundo empresarial. Muitas vezes, as
mulheres sdo vistas como menos capazes de
liderar, seja devido ao desequilibrio nas res-

ponsabilidades familiares, seja porque as ca-
racteristicas que apresentam sempre foram
vistas como menos adequadas a liderancga.
Este estigma continua a impactar o avango na
carreira, embora felizmente este panorama
esteja a mudar. Além disso, o ambiente em-
presarial ainda esta longe de proporcionar um
equilibrio entre a vida profissional e pessoal,
especialmente em profissdes de alta exigén-
cia. Outro fator que contribui para este desa-
fio € o acesso limitado das mulheres a redes
de poder e a oportunidades de networking.

Em Portugal, a paridade entre géneros mas-
culino e feminino ainda nao foi atingida, o
que se reflete no salario. Esta é uma reali-
dade que enfrentou, durante o seu percurso
profissional?

Nunca senti essa desigualdade, o que é um
alivio e uma excegado. No entanto, tenho plena
consciéncia de gque essa realidade persiste em
muitos setores e que a paridade de género,
embora avangando, ainda nao foi totalmente
alcancada. E fundamental desconstruir este-
redtipos de género que ainda persistem nas
empresas e na sociedade. A promog¢ao de um
ambiente de trabalho inclusivo e a garantia de
que as responsabilidades familiares ndo sejam
um obstaculo para o avanco das mulheres
também sdo pecgas-chave.
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O que distingue a The Life Curators de ou-
tros servigcos de assisténcia pessoal e con-
sultoria empresarial?

A The Life Curators distingue-se pela aborda-
gem personalizada que oferece a cada cliente.
Focamo-nos em compreender profundamen-
te as necessidades individuais ou empresariais,
criando solucoes feitas a medida que atendem
a cada circunstancia especifica. A nossa inte-
gracao entre a vida pessoal e profissional per-
mite que possamos otimizar ambos os aspe-
tos de forma sinérgica, assegurando que cada
cliente atinja o seu potencial maximo no tra-
balho e na vida pessoal. Outro diferencial im-
portante é a nossa capacidade de adaptacado
e flexibilidade. Oferecemos solucbes que se
ajustam a diferentes orcamentos e contextos.

Que tendéncias se notam, no mercado na-
cional e internacional, relativamente a utili-
zagdo dos servigcos que disponibilizam?

Nos ultimos anos, a procura pelos servigos de
gestao de vida tem crescido, tanto a nivel na-
cional como internacional. As pessoas estao
cada vez mais conscientes de que a gestdo de
vida ndo é exclusiva para altos executivos, mas
pode beneficiar qualquer pessoa que procu-
re equilibrio, produtividade e bem-estar. No
contexto empresarial, muitas organizagdes
reconhecem o impacto positivo desse apoio
na satisfacao e produtividade dos colaborado-
res. A gestao de vida visa otimizar o tempo e
melhorar a qualidade de vida de todos, inde-
pendentemente da sua situagao financeira.

Quais os servigos mais requisitados, a nivel
pessoal e empresarial?

Os servi¢cos mais requisitados, tanto a nivel
pessoal quanto empresarial, incluem a or-
ganizacao do tempo e o aumento da pro-
dutividade, com destaque para a gestdo da
vida pessoal, como planeamento de viagens,
organizagcao de tarefas e eventos. A nivel
empresarial, as empresas buscam otimizar
processos internos, melhorar a eficiéncia
das equipas e implementar estratégias para
aumentar a produtividade, promovendo a
melhoria da gestao de tempo e o uso de fer-
ramentas adequadas.

A gestao de vida visa otimizar
o tempo e melhorar a qualidade
de vida de todos. independentemente

da sua situacdo financeira .

CAROLINA PRISTA
CHIEF BUSINESS OFFICER
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CONSTRUGAO MODULAR: O FUTURO DA HABITAGAO EM PORTUGAL KUBO BUILDING

“A CONSTRUCAO MODULAR E UMA SOLUGAO VIAVEL PARA A CRISE DA HABITAGAO”

A KUBO BUILDING ESTA A COM-
PLETAR SEIS ANOS DE ATIVIDA-
DE NO SETOR DA CONSTRUGAO
MODULAR. OS CUSTOS CONS-
TRUTIVOS SAO MENORES - VIVER
NUMA CASA MODULAR E, EM
MEDIA, 30 A 40% MAIS BARA-
TO DO QUE VIVER NUMA CASA
CONSTRUIDA DE FORMA TRADI-
CIONAL - E A SUA CONSTRUGAO
E MAIS RAPIDA. MEIRIELLY MOU-
RAO, CEO DA EMPRESA, DESTA-
CA AINDA OUTRAS VANTAGENS
QUE LEVAM ESTA A SER UMA
VERDADEIRA ALTERNATIVA A
CONSTRUGAO CONVENCIONAL.

Como caracteriza o mercado das construcdes
modulares no pais? A caréncia de habitagcao
tem feito com que mais pessoas optem por
uma solugdo de construg¢do modular?

O mercado das construgdes modulares em
Portugal tem vindo a crescer, impulsionado
pela necessidade de solugdes habitacionais
mais rapidas, eficientes e sustentaveis. As
casas modulares apresentam-se como uma
solugdo viavel a construcao tradicional, pois
combinam rapidez de construc¢ao, personali-
zagao e sustentabilidade.

Quais as mais-valias de optar por este tipo de
construgao?
As principais vantagens da constru¢ao modu-
lar incluem:

- Rapidez de construcao: Por serem constru-
idas em fabrica, o seu tempo de construcao
€& menor, comparado com a construgao tradi-
cional;

« Sustentabilidade: A KUBO Building utiliza ma-
teriais e técnicas que mMminimizam o impacto
ambiental;

+ Qualidade e durabilidade: Materiais como ago
pesado e painéis de alta performance assegu-
ram uma construcao robusta e duravel,

- Eficiéncia energética: As casas modulares
tém isolamento térmico e acustico de alta
qualidade;

« Personalizagdo: De design e acabamentos.

E necessaria alguma caracteristica especial,
a nivel do terreno onde sera colocada a ha-
bitacdo?

Sim, a construgdo modular exige uma base
especifica para a instalacao dos modulos, nor-
malmente uma estrutura de betdao com uma
camara sanitaria. Dependendo do tipo de terreno,
a base pode ser adaptada, utilizando sapatas em
terrenos inclinados ou lajes em terrenos planos.

WWW.KUBOBUILDING.COM

GERAL@KUBOBUILDING.COM

AS CASAS MODULARES DA KUBO OFERECEM
CONDIGOES DE SEGURANGA E RESISTENCIA
EQUIVALENTES, OU ATE SUPERIORES AS DA
CONSTRUGAO TRADICIONAL. A ESTRUTU-
RA PRINCIPAL E COMPOSTA POR TUBOS DE
ACO PESADO S235/S275 E OS PAINEIS DE ALTA
PERFORMANCE UTILIZADOS NAS PAREDES,
COBERTURA E PISO GARANTEM ISOLAMENTO
TERMICO E ACUSTICO, BEM COMO RESISTENCIA
A COMPRESSAO E IMPERMEABILIDADE. A FIXA-
GAO AO TERRENO E FEITA ATRAVES DE SOLDA-
GEM NA BASE DE BETAO, ASSEGURANDO UMA
ANCORAGEM FIRME E SEGURA.

O que falta fazer para que este setor se po-
sicione como uma verdadeira alternativa a
construcdo tradicional e possa ajudar a res-
ponder a crise habitacional?

E necessario aumentar a consciencializacdo
sobre os beneficios desta abordagem, espe-
cialmente em relacao a rapidez e economia
de custos. Além disso, € importante garantir
qgue a infraestrutura de apoio (como licen-
ciamento e preparacdo de terrenos) seja sim-
plificada e que a sociedade esteja mais fami-
liarizada com a durabilidade e seguranca das
constru¢des modulares.

A KUBO ESTA LOCALIZADA NO DISTRITO DO PORTO, NA RUA
CIDRES, 1510, 4455-422, PERAFITA, MATOSINHOS.

+351 220 140 531
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FELICIDADE NO TRABALHO: O CAMINHO PARA UM AMBIENTE MAIS PRODUTIVO E MOTIVADOR [ IRi3 IR

FELICIDADE ORGANIZACIONAL: O CAMINHO PARA PESSOAS REALIZADAS

E EMPRESAS PRODUTIVAS

INICIAR A SUA CARREIRA COMO LIDER DE EQUIPAS INDUSTRIAIS DES-
PERTOU EM ELVIRA CARDOSO A SUA MAIOR PAIXAO: COMPORTAMENTO
HUMANO. NA SUA BUSCA PELA CHAVE PARA A EXCELENCIA HUMANA RA-
PIDAMENTE TRANSFORMOU A PAIXAO EM VOCAQAO SENDO, HA QUASE
20 ANOS, FORMADORA INTERNACIONAL DE PNL E DESENVOLVIMENTO
HUMANO E COACH DE ALTA PERFORMANCE. POR ACREDITAR QUE AS MU-
DANGCAS ORGANIZACIONAIS E PESSOAIS SO SAO SUSTENTAVEIS QUANDO
ACONTECEM DE DENTRO PARA FORA TEM UMA ABORDAGEM DIFEREN-
CIADORA A FELICIDADE ORGANIZACIONAL.

Quando se fala em “felicidade organizacional”,
de que estamos a falar?

A Felicidade Organizacional refere-se, por defi-
nicéo, ao bem-estar e satisfacdo dos colabora-
dores dentro de uma organizacdo. Aquilo que
pode parecer uma moda esta a ser, na realida-
de, impulsionado pela entrada no mercado de
trabalho das novas geragdes e por um crescen-
te questionamento individual sobre a relevancia
do bem-estar, da salde e da felicidade. Cada vez
mais, fatores como o perfil do lider, a valorizagao
pessoal, o equilibrio entre vida pessoal e profissio-
nal, 0o ambiente de trabalho, entre outros, ganham
relevancia no impacto na motivacao, rotativida-
de e produtividade das equipas. A promogao de
ambientes felizes gera motivagao, menos stress,
melhor desempenho e relagbes saudaveis e,
conseguentemente, as empresas ganham com
maior produtividade, retencdo de talentos, equi-
pas mais criativas e maior rentabilidade.

Que politicas / ferramentas existem que per-
mitem as empresas tornar-se num reduto de
felicidade organizacional?

O caminho para atingir a Felicidade Organizacio-

nal implica, na minha opiniao, novos paradigmas

que necessitam caminhar lado a lado para se

atingir de forma eficaz e sustentada ambientes

de trabalho positivos. O primeiro passa por olhar

para as pessoas como um todo e nao so para a

sua atuacdo em contexto profissional. Conhecer

os perfis de personalidade, de comportamento,
as dificuldades e as necessidades individuais vai
permitir a definicdo de medidas eficazes e im- E COACH DE ALTA PERFORMANCE
pactantes para cada contexto. O segundo, am-

ESPECIALISTA EM BEM-ESTAR ORGANIZACIONAL

@ Solu¢cdes que INSPIRAM ¢ EliraC

bicionar o desenvolvimento de uma Cultura de
Bem-estar em oposicao a implementacao de
medidas pontuais de promogéo da Felicidade.

Que diferengas existem entre um trabalhador
que beneficia de um bom ambiente laboral,
saudavel e formativo e um outro que nao be-
neficia destas condigbes?

Essa relagdo néo é téo direta como seria expec-
tavel. Por exemplo, uma pessoa pessimista in-
serida num ambiente de trabalho saudavel nao
vai necessariamente ser altamente produtiva ou
comprometida. Investir em ambientes de tra-
balho saudaveis € ambicionar ter equipas com
pessoas felizes. Uma pessoa feliz € aquela que vai
trabalhar de “Corpo e Alma’, isto &, vai estar com-
prometida com o seu trabalho e com a organiza-
¢ao, vai valorizar o seu trabalho e encontrar sig-
nificado e satisfacdo no que faz, vai ser auténtica
nas suas relagdes interpessoais, vai lidar com os
desafios de forma resiliente e procurar apren-
der e evoluir. Uma pessoa feliz € um trabalhador
que, naturalmente, serd mais produtivo, proativo
e empenhado no bem comum.

“Uma pessoa feli= é um trabalhador

que (..) serd mais produtivo, proativo

e empenhado no bem comum’.

Qual o papel da Soul Temple?

Na Soul Temple temos uma abordagem cus-
tomizada a cada realidade através da imple-
mentagao de programas de Desenvolvimento
Pessoal e Coaching que visam a melhoria de
competéncias pessoais, tais como, Lideranga,
Exceléncia pessoal, Relacionamentos interpes-
soais, Gestao em Ambientes Multigeracionais,
entre outras. Dependendo do ponto de parti-
da e dos objetivos a alcangar estes programas
podem ser direcionados para Lideres, para
equipas ou mesmo implementados a nivel in-
dividual. As solucdes sdo sempre construidas
com os lideres da Organizagdo e com o depar-
tamento de RH de forma a garantir o maximo
alinhamento e eficacia na intervencao.

rdoso Tim. 961581804
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CIRURGIA PLASTICA - MAMOPLASTIA COM SEGURANCA E PROFISSIONALISMO HUGO FREITAS CIRURGIA PLASTICA

MAMOPLASTIA: UMA CIRURGIA CADA VEZ MAIS SEGURA E PERSONALIZAVEL

OS IMPLANTES MAMARIOS SAO DAS CIRURGIAS MAIS REALIZADAS
NA AREA DA CIRURGIA PLASTICA. ESTE E UM PROCEDIMENTO CADA
VEZ MAIS SEGURO, SEGUNDO O MEDICO CIRURGIAO PLASTICO
HUGO FREITAS, QUE DESENVOLVE A SUA ATIVIDADE NO FUNCHAL.
AINDA ASSIM, IMPORTA ESTAR CIENTE DOS RISCOS E DA NECESSI-
DADE DE UM BOM PERIODO POS-OPERATORIO PARA QUE TODO O
PROCESSO SE DESENROLE DA MELHOR FORMA.

Os implantes mamarios sdo das cirurgias mais
realizadas na area da cirurgia plastica. As ra-
zdes que levam as mulheres a fazer este proce-
dimento divergem, porém. Da sua experiéncia,
quais as principais razées que levam as mulhe-
res a optar por alterar a aparéncia do peito?

A mamoplastia de aumento com implantes
de silicone serve para aumentar o volume da
mama e também melhorar a sua forma. A
maioria das senhoras que procuram este pro-
cedimento desejam aumentar o tamanho da
sua mama e torna-la mais proporcional com
o resto do corpo. Outras, procuram corrigir
assimetrias e melhorar a sua forma. Os im-
plantes podem também ser utilizados para
melhorar a aparéncia da mama desinsuflada
(por exemplo, apds a amamentagao ou perda
de peso) ou levantar a mama que esta ligei-
ramente descaida. Casos mais raros e severos
de deformacgdo, como a mama tuberosa, tém
também indicagéo para esta cirurgia.

Existem pacientes a quem nao é aconse-
lhado ser submetida a uma intervencéo ci-
rurgica deste género? Em que casos néo é
a cirurgia aconselhavel?

Pelos motivos obvios, as pacientes com
mama de tamanho moderado a grande n&o
sao candidatas a este tipo de procedimento.
Quanto as pacientes com mama mais peque-
na, a maioria serd candidata, desde que né&o
apresente patologia grave associada, como
doencas do coracao, figado ou outras. Pa-
cientes com expectativas nao realistas ou
problemas graves na autoestima podem
também ndo ter indicagao.

Que cuidados devem as mulheres ter no
pos-operatério?

Atualmente, o pds-operatdrio de uma mamo-
plastia de aumento é relativamente simples.
A paciente terd que utilizar um soutien pos-
-operatério nas primeiras semanas e tomar a
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medicacado prescrita. Os cuidados com a ci-
catriz, com os devidos cremes e massagens,
serao recomendados. Deve evitar exercicios
Vvigorosos, sobretudo com os bragos, nas pri-
meiras trés a quatro semanas. Nesta altura,
poderd progressivamente retomar as rotinas
normais. A maioria retorna ao trabalho uma a
duas semanas apos a intervengao.

Quais os sinais a que devem estar atentas, para
reconhecer, por exemplo, um problema como
uma infe¢do, uma contratura ou problemas
mais graves depois de realizada a cirurgia?

No pés-operatdrio imediato (primeiros dias
e semanas apos a intervengao) as complica-
cbes mais frequentes, embora sejam raras,
estdo associadas a acumulacgdo de liquidos
ou a infegdo. Estas manifestam-se através de
uma alteragao do volume da mama, do sur-
gimento de sinais inflamatdrios como verme-
Ihidao, dor e calor, ou distor¢ao da sua forma.
Quanto as complicacdes tardias (meses ou
anos apos a cirurgia), a contratura capsular
é de longe a mais frequente, podendo ma-
nifestar-se como um aumento da firmeza da
mama e, N0s casos mais graves, com distor-
cao. Com os implantes e técnicas cirdrgicas
atuais a sua incidéncia € muito baixa.

O BIA-ALCL, linfoma anaplasico de grandes
células associado aos implantes mamarios,
€ um cancro raro do sistema imunitario. Ha
cinco anos, o Infarmed reconhecia numa
circular informativa que existia uma predo-
minancia da presenca deste linfomma em pa-
cientes com implantes texturizados, embora,
a data, nenhum estudo tivesse ainda sido
efetuado para provar que assim era. O que
pode vir a causar este linfoma?

O BIA-ALCL foi reconhecido como doencga
pela OMS em 2016 e até 2023 foram docu-
mentados 1170 casos em todo o mundo. A
sua causa parece ser inflamatoéria e multi-

fatorial. O tipo de superficie do implante
(texturizado versus liso) parece ter alguma
influéncia no surgimento desta doenca.
Estudos recentes demonstram que a pre-
valéncia é superior nas pacientes com im-
plantes texturizados (0.03%) relativamente
a pacientes com implantes de qualquer
tipo (0.006%). Atualmente comecga a surgir
alguma evidéncia que a texturizacdo dos
implantes € apenas um potenciador passi-
VO e que a verdadeira causa seja uma res-
posta imunitaria cronica.

“Desde que a paciente ndo
apresente qualquer queixa e
que os exames de imagem de
rotina ndo apresentem altera-
¢oes como roturas, ndo ha mo-
tivo cientifico para que [os im-
plantes| sejam substituidos’.

Quais os sintomas aos quais as mulheres
devem estar atentas que podem indicar a
existéncia de um BIA-ALCL?

O tempo médio para o diagndstico de um
BIA-ALCL apds a colocagao dos implantes
ronda os 10 anos. Cerca de 2/3 dos casos
manifesta-se como uma acumulagdo de li-
quido (seroma) em volta do implante, varios
anos apos a sua colocacgao. Assim, qualquer
aumento tardio do volume mamario deve
ser estudado com exames apropriados. Em
apenas 1/3 dos casos, o BIA-ALCL manifesta-
-se como um noédulo ou massa que pode ser
palpado pela paciente ou médico, ou entdo,
detetada em exames de imagem.

Ainda existem atualmente recomendagdes
para que os implantes sejam retirados ou
substituidos decorrido um determinado peri-
odo de tempo, ainda que nao exista qualquer
sintoma ou problema de saude associado?

Os implantes atuais sao muito resistentes
e seguros. Desde que a paciente ndo apre-
sente qualguer queixa e que os exames de
imagem de rotina ndo apresentem altera-
cdes como roturas, ndo ha motivo cientifi-
co para que sejam substituidos. A maioria
das remoc¢des ou substituicbes de
plantes é realizada por motivos estéticos
(por exemplo, para um tamanho acima ou

im-
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abaixo) ou por rotura do implante deteta-
da nos exames de rotina.

Como esta a Cirurgia Estética a desenvolver-
-se, tecnologicamente, e também a nivel de
descobertas cientificas, que sustentem uma
evolugdo nesta area médica?

A evolugéo nesta area podera ser dividida
em duas partes: na técnica cirdrgica e no
desenvolvimento tecnolégico dos implan-
tes. Quanto a técnica cirdrgica, ha cada
vez mais evidéncia que procedimentos
asseticos e com pouca manipulagao dos
implantes, lavagem abundante da loca ci-
rdrgica, controlo rigoroso da hemorragia
e utilizagao de certas incisdes e tipos de
implante podem reduzir drasticamente
as complicacgdes a curto e longo prazo, ao
mesmo tempo que melhoram o resultado
estético. Relativamente aos implantes, o
desenvolvimento faz-se em varias areas.
Na sua superficie, procuram-se tipos de
texturizagdo menos agressivos, que con-
sigam reduzir a incidéncia de BIA-ALCL,
mas também da contratura capsular. No
preenchimento do implante, cada vez estao
a ser desenvolvidos tipos mais estaveis de
gel de silicone coesivo, que permitem nao
s6 um toque mais natural, mas também
uma grande panodplia na forma dos im-
plantes. Das varias marcas existentes no
mercado, cada uma delas tem mais de 500
modelos e tamanhos de implantes diferen-
tes. No que toca ao involucro do implante,
desenvolvimentos na sua resisténcia e ca-
pacidade de interagir com o gel de silicone
gue estd no seu interior, tornam estes dis-
positivos menos propensos a rotura e com
resultados estéticos superiores.

“Pacientes

com mama de
tamanho moderado
a grande ndo sio
candidatas a este
tipo de procedimento
¢..) lel pacientes
com expeclalivas
ndo realistas ou
problemas graves
na autoestima
podem também

ndo ter indicacdo’.

HUgD Fl'f}i'tas HUGO FREITAS + CIRURGIAO PLASTICO

CIRURGILA PLASTICA
HUGOFREITAS.PT

GERAL@HUGOFREITAS.PT

+ 351 926958797
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PODOLOGIA: A IMPORTANCIA DA SAUDE DO PE YR RantIo) 2

H3a 10 anos que a FootStudy chegou ao mer-
cado. De 13 para cd, o que mudou na area da
Podologia? Como analisa este percurso de
uma década de atividade?

Ao longo dos ultimos 10 anos, a Podologia tem
vindo a consolidar-se cada vez mais como uma

A FOOTSTUDY CENTRO DE CONHECIMENTO DO PE FOI FUNDADA PELA
PODOLOGISTA CRISTINA COSTA PARA SER EXATAMENTE O QUE DESCRE-
VE — UM LOCAL ONDE O PE ESTA NO CENTRO DO CONHECIMENTO E DO
ESTUDO DOS PROFISSIONAIS DE SAUDE QUE ALI TRABALHAM. CELEBRA
10 ANOS DE ATIVIDADE JA COM UMA MARCA PROPRIA DE PRODUTOS

area essencial para a promogao da qualidade de
vida e bem-estar geral. Esse reconhecimento
vai além do tratamento de problemas pontuais
como calosidades ou unhas encravadas. Inclui a
prevencgao de lesdes, o alinhamento postural e
o desempenho biomecanico. No caso da FootS-
tudy, investimos em instrumentos de avalia-
¢oes biomecanicas detalhadas, em tecnologias
de imagem avancgadas e na implementacao de
protocolos de tratamento nao invasivos no pé,
gue permitiu desenvolver e criar novas aborda-
gens de intervencdao clinica.

PARTIR DA PROPRIA CLIiNICA.

A rotina laboral atual exige muito dos pés.
Quais os principais problemas que surgem,
hoje, na clinica?

As queixas mais frequentes na clinica estdo rela-
cionadas com problemas dermatoldgicos, como
infecdes fungicas ou verrugas plantares. Também
sao motivos de consulta os problemas biomeca-
nicos e alteragdes posturais, diretamente ligados
a dores nos pés e dores lombares, pela ma dis-
tribuicdo do peso corporal ou sobrecarga, de-
senvolvendo por vezes patologias cronicas de
dificil controlo. Séo realizadas avaliagdes especi-
ficas, desde a avaliacdo fisica, testes especificos
e a utilizacdo de um sistema de avaliagéo baro-
podomeétrico computadorizado, para chegar ao
melhor diagndstico da patologia e a podermos
corrigir ou equilibrar. Identificado o problema, os
tratamentos passam por exercicios de reeduca-
cao postural, com profissionais especializados na
area (fisioterapeutas, ortopedistas, optometristas,
osteopatas), e a elaboracao de palmilhas de corre-
cao postural, biomecanicas ou hibridas.

Que conselhos deixa a forma como deve-
mos cuidar dos nossos pés, diariamente?

Uma boa rotina de higiene inclui a lavagem
didria, uma secagem cuidada especialmente
na zona interdigital dos dedos, a mudanca di-
aria de meias e a higieniza¢do do cal¢cado. A
escolha do calcado e das meias, deve priori-
zar o conforto e o ajuste a atividade fisica que
vai realizar. Os materiais escolhidos devem
dar um bom suporte e ser de preferéncia em
materiais semiflexiveis e de origem natural
(meias em algodao e sem costuras e o calcado
em pele natural principalmente no revestimen-

S~
to interno). As unhas devem ser cortadas de
CRISTINA COSTA
acordo com o contorno do dedo correspon-
.
dente, sem arredondar as laterais.
(; W o ek BRAGA
FOOT b ichlyage r}q"ﬂ”"f i f“" Praca Conde Agrolongo, nr. 35 | 3%
Lohs /,(“; Pl P ECE +351 926 540 810,
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PARA OS PES — A BIOFEET® - CUJO DESENVOLVIMENTO ACONTECEU A

MUITAS DAS QUEIXAS QUE RECEBEMOS NA CLiNI-
CA ENVOLVEM INFEGOES FUNGICAS, VERRUGAS
PLANTARES E ALTERAGOES POSTURAIS / BIOME-
CANICAS. CRIANGAS E DESPORTISTAS SAO OS MAIS
AFETADOS, DEVIDO A FATORES COMO IMATURIDA-
DE BIOMECANICA, USO FREQUENTE DE CALCADO
INADEQUADO E MAIOR EXPOSIGAO A FATORES DE

RISCO, COMO PISCINAS E BALNEARIOS.

A FootStudy desenvolveu produtos préprios
para os pés. Que gama tém e a que fins se
destinam? Ha a possibilidade de continuar a
desenvolver esta drea dedicada a pesquisa e
personalizagdo de produtos?

Em 2014, em parceria com uma equipa multi-
disciplinar, iniciamos a criagao de uma formu-
lagéo topica com base em ingredientes natu-
rais, com o objetivo de controlar a proliferacdo
das infe¢des fungicas. Estas solugdes apresen-
taram resultados positivos, prevenindo lesdes
que com o tempo se podem tornar graves,
indo desta forma além dos antifungicos con-
vencionais. Os produtos foram validados pela
INCONSPHAR em 2018, e abriram caminho
para a fundagdo da marca BioFeet®. Os primei-
ros produtos, BioFeet® Gotas e BioFeet® Spray,
foram desenvolvidos para controlar o ambiente
favoravel aos fungos, tendo como base subs-
tancias naturais, como os dleos essenciais. Mais
tarde criamos o BioFeet® Creme e o BioFe-
et® PO, cada um deles focado em necessida-
des especificas como a regeneracao da pele e
absorcao da humidade (presente na transpi-
ragcao excessiva dos pés), respetivamente.

CABECEIRAS DE BASTO
Alameda Dr, Mario

+351962 290 888
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DIA MUNDIAL DO SONO - FACA DO SONO UMA PRIORIDADE DRA PALOMA BAIARDI

A IMPORTANCIA DE UM SONO DE QUALIDADE PARA UMA VIDA SAUDAVEL

O SONO E UMA PARTE ESSENCIAL DA ROTINA DE BEM-ESTAR DO SER HUMANO, MAS 45% DA POPULA-
(_;AO MUNDIAL JA SE QUEIXA DE TER PROBLEMAS PARA DORMIR. PALOMA BAIARDI, MEDICA DE CLIiNICA
GERAL E MEDICINA DO SONO, EXPLICA AS RAZOES QUE ESTAO POR DETRAS DESTAS DIFICULDADES EM
DORMIR BEM E DA CONSELHOS QUE PODEM AJUDAR A MELHORES NOITES DE SONO.

Cerca de 45% da populagdo mundial tem pro-
blemas para dormir. O que leva a que isso
aconteca?

O atual estilo de vida € um fator primordial. Fi-
camos por longos periodos do dia conectados, e
esta excessiva exposicdo a luz artificial proximo
ao horario de dormir causa um impacto ne-
gativo na libertacao da melatonina, principal
hormona indutora do sono, justificando uma
maior dificuldade para iniciar e manter um
sono de qualidade.

Como pode alguém perceber se o seu sono é
de qualidade?

Se a pessoa dorme uma média de sete a oito
horas, mas acorda sempre cansada ou sente
muito sono ao longo do dia, € importante avaliar
a qualidade desse sono. Sintomas como ronco
excessivo, dor de cabeca ao acordar, engasgos
ou sensagao de sufocamento ao longo da noite
também sdo sinais importantes de possiveis do-

MARISOL LEFORT E MARIANA KRANZFELD

SOCIAS-GERENTES DA CLINICA BEAUTY CONCEPT

DRA. PALOMA BAIARDI

CLINICA GERAL E MEDICINA DO SONO

engas relacionadas com o sono, Como por exem-
plo a apneia obstrutiva do sono.

Qual o impacto que mas noites de sono, regu-
lares, tém no organismo?

As pessoas que dormem menos de seis horas
ou tém um sono muito fragmentado, acordam,
geralmente, cansadas, irritadas, e apresentam
ao longo do dia um déficit da atencao, compro-
metimento da memoaria e um risco de aumento
de ter um transtorno da ansiedade e depressivo.

O trabalho obriga, muitas vezes, a fazer “horas
extras”, que sdo retiradas as horas de sono. Por
outro lado, ha também quem trabalhe por tur-
nos e tenha que adaptar o organismo a este
sistema. Estas duas situacgdes terdo, a longo
prazo, impacto na saude do individuo?

Sim, a privagado crénica do sono, comum nesta
situacdo, compromete o ciclo circadiano da
pessoa e aumenta o risco do surgimento de
uma série de doengas no sistema gastrico, do-
encas cardiovasculares, doencas metabdlicas,
obesidade, dificuldades para dormir, reducao
da imunidade, risco aumentado de acidentes
no transito e no trabalho.

Atualmente, as campanhas que alertam para
a importancia do sono estdo a intensificar-se.
Nota esse reconhecimento do tema por parte
de quem a procura?

Sem duvidas. Podemos considerar este tema
como um problema de saude publica. As doen-
cas relacionadas ao sono provocam graves con-
sequéncias, nao so para quem sofre, mas tam-
bém para toda a sociedade, implicando uma
sobrecarga no sistema de salde e aumento do
risco de acidentes viarios e no local de trabalho.
As campanhas sao muito importantes, no intuito
de sensibilizar as pessoas, profissionais de saude
e empresas sobre a importancia do sono.

omabaiardi.com

Cuide do seu Sono, Cuide de Voce

% www.beautyco
[@ @beautyconce

PALOMA BAIARDI

MEDICA DE CLINICA GERAL E MEDICINA DO SONO OMP77639

HABITOS SIMPLES QUE MELHORAM A QUALIDADE DO
SONO: EXPOSIQ»&O A LUZ SOLAR ASSIM QUE ACOR-
DAR; ATIVIDADE FISICA REGULAR; EVITAR O CONSU-
MO DE CAFEINA OU ESTIMULANTES, PELO MENOS
SEIS HORAS ANTES DE DORMIR; FAZER DO QUARTO
UM AMBIENTE TRANQUILO, SEM RUIDOS, E SEM LUMI-
NOSIDADE; REFEIQéES LEVES NO JANTAR.

SE, MESMO ADOTANDO ESTES HABITOS, NAO CONSE-
GUE TER UM SONO DE QUALIDADE, E MUITO IMPOR-
TANTE QUE PROCURE AJUDA MEDICA!
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A SAUDE ORAL DOS PORTUGUESES [-YeYelolRaIRINI[or

“EM PORTUGAL, A MEDICINA DENTARIA ESTA NUM NiVEL MUITO ELEVADO"

A BOCCA CLINICA OFERECE UMA
VARIEDADE DE TRATAMENTOS
DENTARIOS, SEMPRE ALICER-
CADOS NA TECNOLOGIA. JAIME
GUIMARAES, DIRETOR CLIiNICO E
MEDICO DENTISTA ESPECIALISTA
EM IMPLANTOLOGIA E CIRURGIA
ORAL, E O RESPONSAVEL POR
ESTE ESPACO. UM DOS PROJE-
TOS COM MAIOR DESTAQUE E A
FADINHA FLOR, DA ODONTOPE-
DIATRA FLOR PEREIRA, DEDICA-
DO AS CRIANGAS, E CUJO SUCES-
SO JA LEVOU AO AUMENTO DA
EQUIPA PARA DUAS “FADAS".

Quais os tratamentos que se destacam, seja
pela procura que tém, seja porque sao trata-
mentos diferenciados e que a Bocca Clinica
oferece?

Na Bocca Clinica defendemos o principio de ver
0 paciente como um todo. Ainda assim, destaca-
ria trés areas: Implantologia, Ortodontia e Odon-
topediatria. No ambito da Implantologia temos
uma experiéncia acumulada de mais de 30 anos,
em particular no tratamento de casos comple-
xos de reabilitagao total, ou seja, situacdes em
que repomos toda a denticdo com recurso a
implantes e proteses fixas; na area de Ortodon-
tia, especialidade que se ocupa da correcdo da
posicdo dos dentes e da sua relagdo com os
maxilares, temos tido uma solicitagéo crescente
devido sobretudo aos chamados “alinhadores”
gue sdo umas finas placas transparentes, feitas
sob medida para encaixarem nos dentes do
paciente, que os movem gradualmente para a
posicdo ideal. Sdo muito confortaveis e quase
invisiveis, aliando eficacia e estética; e a Odon-
topediatria, que é a drea da medicina denta-
ria especializada na saude oral das criancas,
desde os primeiros dentes até a adolescéncia.
Na Bocca Clinica estamos muito felizes com
o desenvolvimento do projeto “Fadinha Flor”
onde oferecemos um ambiente acolhedor e
divertido para que os mais pequenos se sin-
tam seguros e tranquilos durante a consulta.

Com mais de 30 anos de experiéncia em Im-
plantologia e Cirurgia Oral, como avalia a evo-
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JAIME GUIMARAES

DIRECTOR CLINICO DA BOCCA CLINICA

lugdo que se tem verificado na area da Saude
Oral, nos diversos campos de tratamento?

A evolugdo da Medicina Dentaria tem sido ex-
traordinaria em todos os campos e com grande
beneficio tanto para os pacientes como para os
profissionais. A grande evolugéo nas técnicas,
materiais e equipamentos tem-nos permitido
fazer tratamentos com mais previsibilidade,
com melhores resultados e, ainda, com mais
conforto para o paciente, nomeadamente atra-
vés de procedimentos menos invasivos. Gosta-
ria de aproveitar para deixar aqui a minha opi-
niao de que a nossa Medicina Dentaria € de um
nivel muito elevado. Tenho oportunidade de
assistir a muitas reunides cientificas ca e 1a fora
e fico sempre orgulhoso do nivel das apresenta-
¢Oes dos meus colegas portugueses.

Quao importante é, hoje, a tecnologia, para
apoiar o vosso trabalho? Como se posiciona
a Bocca Clinica relativamente a atualizacdo

tecnolégica do vosso espago?

Estamos bem cientes de como a tecnolo-
gia nos pode ajudar a proporcionar melho-
res tratamentos e resultados aos nossos
pacientes e, por isso, adotdamos algumas
tecnologias, das quais destaco: CBCT - Apa-
relho de imagiologia que nos permite reali-
zar cortes tomograficos e avaliagdes 3D dos
maxilares e outras estruturas; Microscopio -
0 uso do microscépio em medicina dentaria
permite uma precisao muito maior nos trata-
mentos; Scanner intraoral - E uma tecnologia
que substitui as moldagens tradicionais, cap-
turando imagens digitais em 3D da boca do
paciente; ATP 38 - Na nossa clinica dispomos
deste aparelho que funciona por fotobiomo-
dulacdo utilizando uma luz LED de diferen-
tes comprimentos de onda para estimular
a regeneracao celular e acelerar a cicatri-
zacao dos tecidos; Diagnocat - sistema de
inteligéncia artificial gue nos ajuda na ana-
lise de exames radiograficos e tomografias.
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O PROJETO “FADINHA FLOR”

O que é o projeto “Fadinha Flor”? Quais os
seus objetivos principais?

E uma iniciativa que visa transformar a expe-
riéncia das criangas no consultério dentario,
tornando-a mais positiva e ludica. O principal
objetivo é a promogéo da saude oral e a pre-
vencdo da carie dentaria, desmistificando o
receio associado as consultas de medicina
dentéria. Através de uma abordagem magi-
ca e interativa, pretende-se incentivar habi-
tos saudaveis, como a correta higiene oral € a
eliminacdo de comportamentos prejudiciais.
Para tal, sdo desenvolvidas agdes como a “Pink
Promise”, na qual as criangas sdo incentivadas
a abandonar a chupeta e o biberao, sendo re-
compensadas pela “Fadinha das Chupetas” e
pela "Fadinha dos Biberdes”.

Como tem sido a recegao desta iniciativa por
parte das criangas? Notam-se resultados no
seu comportamento, a partir do momento
em que conheceram a “Fadinha Flor”?

Desde que as criancas visitam a Fadinha Flor,

observo uma melhoria significativa no seu
comportamento durante as consultas denta-

rias. A grande maioria responde positivamen-
te, permitindo-me realizar os procedimentos
sem necessidade de sedacgdo, apenas atraves
de técnicas de controlo comportamental. O
impacto do projeto € evidente, sendo particu-
larmente gratificante receber manifestacdes
espontaneas de carinho, como desenhos e
mensagens de agradecimento.

Os pais estdo, também eles, preparados para
ajudar os filhos a desenvolverem uma relagao
saudavel com o dentista?

Os pais tém um papel fundamental no de-
senvolvimento da relagédo entre as criangas
e o médico dentista. Tenho observado um
aumento no nUmero de pais que procuram
consultas regulares e acompanham os seus
filhos a consulta. A atitude dos pais influencia
diretamente o comportamento das criangas,
sendo essencial que transmitam calma e evi-
tem explicagdes excessivas sobre os proce-
dimentos, sugerindo em vez disso que mos-
trem videos sobre o ambiente do consultoério.
A presenca dos pais no consultorio € essen-
cial para o sucesso das consultas e € sempre
incentivada, salvo excegdes especificas.

PRACETA PROFESSOR EGAS MONIZ,
N°48 - 4100-221 PORTO

221127828 - 915181880

GERAL@BOCCACLINICA.COM

FLOR PEREIRA
RESPONSAVEL PELO PROJECTO FADINHA FLO

WWW.BOCCACLINICA.COM



MULHERES DE VALOR: LIDERAR NA SAUDE CLINICA PASSO IMPORTANTE

“A PODOLOGIA E ESSENCIAL PARA A PREVENQRO E TRATAMENTO DA PATOLOGIA DO PE”

ELISABETE SILVA E LICENCIADA EM PODOLOGIA PELA CESPU, E CRIOU A SUA PROPRIA CLINICA — A PASSO
IMPORTANTE — PARA CONSEGUIR PROPORCIONAR AOS SEUS PACIENTES UM TRATAMENTO ADEQUADO
AS SUAS NECESSIDADES. DADA A IMPORTANCIA DO PE NO CORPO HUMANO E NA SAUDE DO INDIVIDUO,
ESTA E UMA AREA EM CRESCIMENTO, E COM CADA VEZ MAIOR PROCURA POR PARTE DA POPULAGAO.

Como é que a Elisabete descreve o seu per-
curso?

Foi um caminho com muitos desafios e de luta
constante, com muitas horas de trabalho, para
provar todos os dias o meu valor. Era importan-
te alertar, na época em que iniciei 0 meu per-
Curso, para a necessidade da consulta de Podo-
logia, quer no tratamento, quer na prevengao,
pois ainda era uma éarea nova e desconhecida.
No inicio da minha carreira, investia mais de
50% do valor que ganhava em publicidade, para
dar a conhecer a minha area e a sua importan-
cia. Fundei a Passo Importante em 2006, que
hoje tem 90% da sua faturacao na Podologia e
temos aumentado todos os anos.

Sentiu que ser mulher foi um obstaculo no
processo de criagao da sua clinica prépria?

Posso dizer que sim. Senti que tinha que trabalhar
mais e provar que estava a altura dos desafios. A
area da Saude requer muita dedicacdo, estudo e
concentracdo, o que era, frequentemente, desa-
fiante e desgastante, dada a limitagao de tempo
que advinha do facto de ser mae.

Porque optou pela area de Podologia? O
que a fascina na mesma?

Na altura que me inscrevi na faculdade, tive co-
nhecimento da Podologia. Era uma area nova,
pareceu-me ter muito mercado para explorar
e julguei que seria muito interessante. Sou uma
apaixonada pela minha profissao, desempenho as
minhas fungdes todos os dias com o mesmo entu-
siasmo, como se fosse o primeiro dia. O que me
fascina na Podologia € o bem que fazemos aos
NOossos pacientes. Muitos chegam-nos com dores
que os limitam no dia a dia e Ihes tiram qualidade
de vida e, na maioria dos casos, saem sem dor.

Até ao momento, o que acredita que mudou,

quer no mercado de trabalho, quer na prépria
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area da Podologia?

A Podologia cresceu muito. E uma area essen-
cial para a prevencao e tratamento da patolo-
gia do pé e, na nossa clinica, temos tecnolo-
gia avancada para diagndstico e tratamento.
Contamos com plataforma baropodomeétrica,
que nos auxilia numa avaliagao mais persona-
lizada do estudo da pegada plantar, dinamica
ou estatica. Também temos laser para o tra-
tamento de lesdes a nivel muscular e dsseo e
tratamento de fungos das unhas. Existe muito
mais informacao e a procura aumentou. A Po-
dologia esta inserida em equipas multidisci-

CLINICAPASSOIMPORTANTE@OUTLOOK.COM

WWW.PODOLOGISTAELISABETESILVA.COM

plinares nos centros de saude e hospitais na
prevencao do pé diabético.

O que é a Podologia e quais as doengas que
trata?

A Podologia é a ciéncia especializada na in-
vestigacao, prevencdo, diagnostico e trata-
mento das alteracdes que afetam o pé e as
suas repercussées no organismo humano,
sendo o podologista o profissional de saude
devidamente habilitado para o tratamento
das patologias do pé.

AS DOENCAS TRATADAS PELA PODOLOGIA:

Pé desportivo com exame baropodométrico
computorizado; Pé diabético; Pé infantil; Pé
de atleta; Verruga plantar; Fungos e micose

nas unhas - onicomicose; Espordo do cal-
caneo; Unhas encravadas; Fasceite plantar;
Frieiras; Pé plano (chato); Pé cavo; Palmilhas
Personalizadas; Calosidades e calos nos pés;
Feridas ou Ulceras nos pés; Onicogrifose;

Por que motivo é importante que as pessoas
identifiguem doencas / problemas dos pés e re-
corram a médicos especialistas para os resolver?

Muitas patologias atempadamente diagnos-
ticadas e tratadas poderdo evitar evolugéo e
consequéncias que levam a limitacdes da qua-
lidade de vida. Um doente diabético, por exem-
plo, tem que ter cuidados redobrados e deve
consultar o podologista com mais regularidade,
para evitar que haja feridas ou Ulceras que in-
fecionem e se tornem dolorosas ou que se de-
senvolva uma gangrena. Um bom cuidado com
0s pés também ajuda a evitar a amputagao. Na
nossa consulta existe muita procura a nivel des-
portivo, para fazermos um estudo personaliza-
do do tipo de pegada e respetiva criagdo de pal-
milhas corretivas personalizadas, o que melhora
a performance do atleta.

964 030 752

(CHAMADA PARA REDE MOVEL NACIONAL)

263 243 447

(CHAMADA PARA REDE FIXA NACIONAL)
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NOVOS DESAFIOS DA SAUDE EM PORTUGAL LUX YANG THERAPY

CRIAR SAUDE ATRAVES DA MEDICINA AYURVEDA

LUCIA SILVA FUNDOU A MARCA LUX YANG THERAPY PARA PROMO-
VER A SAUDE E O BEM-ESTAR INTEGRAL DE TODAS AS PESSOAS,
COM BASE NA MEDICINA AYURVEDA. O ESPACO DISPOE DE QUA-
TRO AREAS QUE, TODAS CONJUGADAS, OFERECEM UM CUIDADO
COMPLETO E NATURAL AO SER HUMANO.

Ha quanto tempo criou este projeto? Por-
qué apostar na abordagem da medicina
ayurveda?

A Lux Yang Therapy (LYT) surgiu ha 10 anos,
da vontade de cuidar o Ser Humano de forma
simples, verdadeira, completa e natural. Nas
consultas tratamos, sempre, o paciente de
modo a sentir o que verdadeiramente o inco-
moda, indo a profundidade da sua dor ou pro-
blema. A Medicina Convencional, ao longo da
Ultima Era, conheceu um notavel progresso
dos seus estudos. Contudo, foi esquecendo a
sua origem e a sua humanizacao. Distancian-
do-se, assim, da escuta sensivel e da obser-
vagao clinica integral. Foi por reconhecer
essa caréncia que voltei o meu olhar para
a Medicina Ayurveda, cuja abordagem va-
loriza a escuta atenta, o toque consciente,
e a compreensdo do eu na totalidade, inte-
grando corpo, mente e espirito.

Enquanto pessoa e profissional, como se ca-
racteriza?

Enguanto mulher e profissional da Saude, re-
conheco-me como uma forca em movimento:
determinada, sensivel e profundamente conec-
tada com o propdsito de cuidar. Trago a alegria
Ccomo guia, a verdade como principio e a justica
como base em todas as minhas relagdes. Acredi-
to no poder da transparéncia, da escuta ativa
e da tolerancia. Sou uma mulher empoderada,
que honra a sua liberdade de ser e pensar, sem
medo de ocupar espacos, enfrentar desafios
e de se reinventar. Aventureira, inspiro-me no
mundo natural, na paixao pelos animais e no
fascinante universo do comportamento hu-
mano. Trago a leveza como cura, e a assertivi-
dade como ferramenta, unindo conhecimento,
coragem e alma em tudo o que fago.

Como caracteriza a marca que criou? Que

www.luxyangtherapy.com

conceito vos define, enquanto espago de
saude?

A Wellness Center Natur & Medical Spa € um
Espaco Integrativo de Saude e Bem-estar, onde
a ciéncia, a natureza e a sabedoria ancestral se
cruzam promovendo equilibrio, consciéncia e
cura. A marca nasce do encontro entre “Lux” que
significa a Luz da clareza, presenga e verdade:
o caminho de regresso a casa; e o “Yang”, que
diz respeito a energia vital,
transformadora e afirma-
tiva da Vida. A LYT é um
conceito que reconecta a
esséncia e vitalidade para
alcancar a felicidade. E
composta por quatro areas:
a Clinica Integrativa, o Spa
com terapias sensoriais, a
Depilacao a Laser com foco
em tecnologia e estética
consciente, e a Academia,
que oferece Yoga, Medita-
¢ao, Pilates, além de Retiros
e Workshops que inspiram
e transformam vidas.

Quao importante é a téc-
nica ayurvédica para os
vossos doentes?

O objetivo da Ayurveda é
criar saude, nao apenas
tratar sintomas com medi-
camentos ou cirurgias. Nas
consultas, incentivamos o
paciente a reconhecer e li-
bertar emogdes como raiva
e culpa, pois cada sintoma
tem uma ligagao emocional.
A Ayurveda vé cada pessoa
como uUnica, utilizando mé-
todos como uma entrevista

LUCIA SILVA

R. Irma Ldcia n°24. Lj. 20G.
3030-49 Coimbra
Av. Sdo Jodo de Deus, Lt 1,Lj 2
8500-508 Portimao

I © [

detalhada, observacéo da pele, olhar, lingua e
toque, além do exame do pulso, para identificar
desequilibrios nos doshas (vata, pitta e kapha) e
criar tratamentos personalizados e equilibrados.

O envelhecimento populacional afeta todo
o pais. Como se prepara a Lux Yang Therapy
no que respeita a conseguir responder a esta
realidade?

A LYT oferece servicos na area da Gerontolo-
gia, em parceria com a Universidade Sénior de
Coimbra. Promovemos o exercicio fisico, como
Pilates, e Terapias como Massagens, Abyanga
e Bastis, para melhorar a flexibilidade, a forca,
a postura e prevenir doengas como Alzheimer,
Parkinson, Artroses e Osteoporoses.

o

DIRETORA CLINICA E FUNDADORA DA LUX YANG THERAPY

Contactos
239 406 004
925 607 150
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NOVOS DESAFIOS DA SAUDE EM PORTUGAL - DIA INTERNACIONAL DO ENFERMEIRO SITEU

A MULHER E A SINDICALISTA POR DETRAS DO SITEU - SINDICATO QUE MARCA A DIFERENCA

GORETE PIMENTEL SEMPRE FOI SINDICALISTA. AINDA CRIANCA, JA REIVINDICAVA OS SEUS DIREITOS. A
VIDA FORJOU-A FORTE, E ESTA MULHER, HOJE COM 53 ANOS, NUNCA DESISTIU DOS SEUS SONHOS. EN-
FERMEIRA ESPECIALISTA EM SAUDE MATERNA E OBSTETRICIA, FUNDOU O SITEU — SINDICATO INDEPEN-
DENTE DE TODOS OS ENFERMEIROS UNIDOS DO CONTINENTE E ILHAS — EM 2020 E CONTINUA CHEIA DE
PROJETOS PARA MELHORAR AS CONDI(}éES DE VIDA DA CLASSE DOS ENFERMEIROS.

Gorete Pimentel chegou a Portugal com quatro
anos, vinda de Angola. O dinheiro ndo abunda- 66
va e a familia teve dificuldades para colocar os < ’ d m

filhos a estudar. Gorete, no entanto, ndo ia de- uan 0 va OS
sistir: “Eu sempre entendi, desde muito nova,

que devia ter um curso superior. Queria ser in- para uma reunido

dependente a nivel econémico. Deixei a escola

quando tinha 12 anos, apds finalizar o segundo Com 08 Conselhos

ano do Ciclo via telescola. A partir dai, comecei

a fazer pressdo com os meus pais para voltar de administragdo)

a estudar. Eu disse inclusivamente que ia tra-
balhar de dia e estudar a noite, s6 que carecia

da autorizagdo deles, porque sé podiamos es- [’J vamos S mpre
tudar a noite a partir dos 14 anos. Acabei por ~

ter de esperar que a minha irma - mais nova
dois anos do que eu - completasse os 14 anos
para poder voltar a escola. Regressei aos estu-
dos com 16 anos. Entre os 12 e os 16 anos tra-
balhei na feira e a partir dos 16 anos trabalhava
como costureira numa fabrica de confegdes,
enquanto estudava a noite”.

No momento de escolher um curso universi-
tario, optou pelo que mMmais rapidamente a levaria
para o mercado de trabalho: “Escolhi Enferma-
gem nao por nenhuma ideia romantica, mas
porque era um curso de trés anos que me ia
permitir comecar a trabalhar rapidamente”. A
estudar de dia na Escola de Enfermagem de
Braga — Calouste Gulbenkian -, Gorete Pimentel
tinha de trabalhar a noite e nas suas horas livres
para poder continuar a custear a faculdade.

“Sou uma pessoa completa
mente diferente do que era ha
cinco anos. lenho mais cora-
gem de tomar; decisoes, mesmo
controversas’.

Concluido o curso, em 1997, comecou a traba-
Ihar, mas dois anos depois haveria de regressar
aos bancos de escola, uma vez que o curso de
Enfermagem passou de Bacharelato a Licencia-
tura e foi necessario fazer mais um ano de aca-
demia para ter acesso a licenciatura. Nesta altura,
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“E fundamental termos as insti-

tuicoes a conversar entre si fora do

campo cinsento da negociacdo ou
da discusséo’.

Gorete ja era casada e mae de um filho, o que n&o
a fez abrandar a sua sede de saber e independén-
cia: “Entre 2007 e 2009, tinha dois filhos peque-
nos e fiz a especialidade em saude materna e
obstetricia”. A razédo para a escolha é simples:
“Quando eu fiz o curso de base, foi o estagio que
eu mais gostei. Acredito que, na altura da ma-
ternidade, as mulheres estdo muito fragilizadas
e ndo tém muito apoio. O facto de a minha mae
ter tido cinco filhos e de falar muito dos partos e
do que viveu nagqueles momentos também aju-
dou. Eu prépria tive trés filhos, e acreditava que
nesta area eu ia fazer a diferenga”.

O SINDICALISMO E A FUNDAQAO DO SITEU

Gorete Pimentel considera-se “sindicalista
desde que nasceu”. A reivindicacao dos direi-
tos, a politica e o sindicalismo sempre se cru-
zaram no seu caminho, mas a atual presidente
do SITEU sempre fez questao de nao aceitar ne-
nhum convite, sobretudo por causa do (na altu-
ra) marido: “O meu ex-marido era muito critico
em relagdo a eu desenvolver qualquer outra
atividade que nao fosse o trabalho como
enfermeira e ser dona de casa. Disse muitas
vezes que nado quando me convidaram para
algo relacionado com o sindicalismo. Até, em
2015, ser convidada para fazer parte de uma
lista para a Ordem dos Enfermeiros. Eramos
a lista | e eu era candidata a presidente do
colégio da especialidade. Nesta altura decidi
abrir a porta que se estava sempre a atraves-
sar no meu caminho”.

Foi o inicio de uma jornada que Nndo mais parou:
“Nao ganhei, mas a seguir participei no mo-
vimento EESMO, porque os enfermeiros, em
2009, tinham perdido as categorias, precisa-
mente na altura em que houve a revisdo das
carreiras. Nos trabalhdvamos como especia-
listas, mas ndo tinhamos a categoria, nem di-
reito a progressdo na carreira, € nem recebi-
amos como tal”. Gorete Pimentel liderou este
movimento no hospital de Braga: “Em reunido
com a Administracao da PPP negociei a valo-
rizagdo das minhas colegas EESMO que eram
contratadas pela PPP. Esta foi a minha primei-
ra prova de fogo”.

Em 2017, surgiu um sindicato novo e Gorete Pi-
mentel foi convidada para ser presidente da Re-
gional Norte, embora em 2019 tenha abando-
nado o cargo, pois a relagdo com a diregdo nao
era facil. Com ela saiu toda a sua equipa: “Pro-
pus-lhes fazer um sindicato novo e, a 25 de fe-
vereiro de 2020, estava oficialmente criado o

SITEU - Sindicato Independente de Todos os
Enfermeiros Unidos do Continente e Ilhas".

Em 2021, Gorete Pimentel foi ainda candidata a
Camara Municipal de Vila Verde, pelo Bloco de
Esquerda, partido do qual era dirigente distrital.

UMA FORMA DIFERENTE DE FAZER SINDICALISMO

O SITEU “é uma forma diferente de fazer sindi-
calismo”. Para Gorete Pimentel, o que faz a dife-
renca na forma como este sindicato trabalha &
a maneira como as instituicdes convivem, algo
em que os outros sindicatos ndo acreditam: “E
fundamental termos as instituicdes a conver-
sar entre si fora do campo cinzento da nego-
ciagdo ou da discussdo. As instituicdes devem
beneficiar de uma articulagdo harmoniosa, de
modo a defendermos a salde e os direitos dos
trabalhadores da saude - os enfermeiros — que
sdo o pilar de sustentagado e sustentabilidade
do SNS. Quando vamos para uma reuniao com
os Conselhos de Administragdo, ndo vamos
com uma postura de ‘quero, posso e mando’.
Pelo contrario, vamos sempre com nogdo de
que temos direitos, mas também temos deve-
res e Nao passamos para 0s Nossos associados
nada que ndo tenha sido discutido em reunido.
Nunca dizemos que o Conselho de Adminis-
tragdo ‘ficou de’ quando néo ficou. O contrario
também é verdade”. Ao cabo de cinco anos, o
SITEU construiu uma imagem de confianga.

Mas a presidente deste sindicato assegura que
ainda ha muito para fazer: “A nivel da valoriza-
c¢ado da profissao, foi extremamente importan-
te para todos os enfermeiros termos surgido
no sindicalismo, porque temos uma forma de
trabalhar que nos caracteriza: atendimento
personalizado, gabinetes juridicos de referén-
cia e resposta a distancia de um telefonema.
Em relagdo ao percurso pessoal, eu sou uma
pessoa completamente diferente do que era
ha cinco anos. Tenho mais coragem de tomar
decisbes, mesmo controversas, mesmo que
isso culmine num caminho mais solitario,
como é o da vida de sindicalista”.

Enquanto mensagem final, Gorete Pimentel
deixa um conselho as mulheres: “Nés, mulhe-
res, ndo podemos desistir. Ndo devemos ouvir
quando nos dizem que ndo somos capazes,
ou que nao temos perfil, ou que ndo devemos
fazer. Porque quando queremos e sabemos o
gue queremos, conseguimos!”.
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DESAFIOS JURIDICOS RECENTES DA IMIGRA(;AO EM PORTUGAL IGO IMMIGRATION

1GO IMMIGRATION: UM PARCEIRO PARA QUEM PRETENDE MUDAR-SE PARA PORTUGAL

Como caracteriza o seu trajeto profissional
na area da imigrag¢do? O que a levou a optar

“Um dos principais problemas RIS
IelaClOn(l(]OS ao 19’ 0CeSSO Com 15 anos de experiéncia, iniciei a minha
y N trajetéria profissional na PwC, focando em
de r glllall acao € a (lli(l (]8 tributagéao de pessoas fisicas, e percebi o
impacto da mobilidade internacional. Ex-
vlSlbl'lI/(lade 0 Status pandindo a minha atuacao, fundei a iGo Im-
(lO ])I"OC@SSO‘ h migration Services, com unidades em S&o

Paulo e Lisboa, oferecendo assessoria estraté-
gica para empresas e profissionais. O objetivo é
transformar desafios burocraticos em solucdes
eficazes, garantindo processos migratorios se-
guros e alinhados as necessidades dos clientes.

Como analisa a situacdo da AIMA, que ainda
tem mais de 300 mil processos pendentes?

A AIMA enfrenta um acumulo de mais de 300
mil processos pendentes, dificultando a re-
gularizagao, acesso ao mercado de trabalho e
servicos essenciais. A transicao do SEF para a
AIMA busca melhorias, mas o impacto dos atra-
sos ainda é significativo. A complexidade bu-
rocratica pode gerar incertezas e dificuldades,
comprometendo a adaptagdo dos imigrantes
ao pals. Para minimizar esses problemas, um
planeamento migratdrio adequado e uma as-
sessoria especializada sao essenciais, evitando
imprevistos e garantindo maior previsibilidade.

Apesar dos desafios, a imigragdo continua
a ser um pilar essencial para o crescimento
economico e social de Portugal. O Governo
tem implementado mudangas estruturais
para modernizar e agilizar processos, e o
Plano de Migracao visa aumentar a transpa-
réncia e eficiéncia na gestao dos pedidos.

Qual o vosso papel, enquanto advogados,
para ajudar o imigrante a ultrapassar as bar-
reiras burocraticas e se legalizar no pais?

Advogados especializados garantem que o
processo de imigracdo ocorra com seguran-
¢a, eficiéncia e dentro da legalidade. Desde a
escolha do visto adequado até a regularizacéo
documental, acompanhamos cada etapa, re-
duzindo riscos e acelerando procedimentos.
Empresas que movimentam talentos também
beneficiam ao alinhar requisitos legais e fis-
cais, evitando complicagoes.

O nosso suporte inclui:
LA Ul . Orientacdo estratégica e escolha do melhor

CADA E PARTNER

tipo de visto ou autorizagao de residéncia;
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JULYANA RUIZ E ADVOGADA ESPECIALISTA EM TRIBUTAQAO E IMI-
GRA(;AO. CRIOU, POR ISSO, E COM BASE NA EXPERIENCIA ADQUI-
RIDA, A IGO IMMIGRATION, PRESENTE EM SAO PAULO E LISBOA,
ATRAVES DA QUAL AJUDA IMIGRANTES A REGULARIZAR A SUA SI-
TUA(;AO NO PAIS. EM DESTAQUE, AINDA, A SITUA(;AO DA AIMA,
E OS CONSELHOS QUE ESTA PROFISSIONAL DO DIREITO DEIXA A
QUEM SE PREPARA PARA MUDAR PARA PORTUGAL.

Garantia de documentac¢ao correta, pre-
venindo erros que possam causar atrasos
ou indeferimentos;

Acompanhamento continuo e interlocu-
¢ao com as autoridades portuguesas, mi-
tigando impactos administrativos;

Assessoria a empresas que contratam es-
trangeiros, assegurando conformidade
legal e evitando riscos trabalhistas e fiscais.

Sabemos que imigrar € uma mudanga de vida
e buscamos tornar essa experiéncia o mais
tranquila possivel, oferecendo previsibilidade e
seguranga em todo o processo.

Quais os principais problemas com que,
quem chega, se depara?

Os maiores obstaculos incluem:

Demora na regularizagcao: O elevado volu-
me de processos e a transicdo para a AIMA
sobrecarregaram o sistema;

Dificuldades no mercado de trabalho: em-
presas tém dificuldade em contratar, em
virtude de atrasos na emissdo de autoriza-
¢oes e de documentos como o NISS,

Burocracia bancaria e servicos essenciais:
Muitos bancos exigem titulo de residéncia,
dificultando a abertura de contas;

Falta de transparéncia nos processos: A au-
séncia de um sistema eficiente para consul-
tas de status de pedidos gera incerteza.

GCrande parte desses problemas decorre de
um sistema administrativo sobrecarregado e

pouco digitalizado. A falta de uniformidade
nos entendimentos entre agéncias e a au-
séncia de um canal de atendimento eficiente
dificultam ainda mais a regularizagdo. Sem
um canal de atualizagao clara, os imigrantes
recorrem as unidades presenciais, gerando
superlotagdo e mais demora.

Dicas para quem pretende mudar-se para
Portugal?

Para garantir uma imigracao tranquila, reco-
menda-se:

Organizar documentos essenciais: Passa-
porte, vistos, certiddes e NIF;

Pesquisar o mercado de trabalho: Adaptar
ao formato Europass e aprender a lingua
facilitam a integragao;

Planear a moradia: Custos de aluguer va-
riam entre regioes;

Garantir acesso a salde e seguranga so-
cial: Inscricdo no SNS ou seguro privado
€ essencial;

Abrir conta bancaria: Importante para tran-
sacdes financeiras e contratos de trabalho;

Consultar um advogado especializado:
Evita erros comuns e garante um processo
migratorio seguro.

Além disso, € essencial compreender a tribu-
tagdo em Portugal, especialmente para tra-
balhadores independentes ou investidores. O

sistema fiscal portugués tem especificidades
gue podem impactar diretamente a renda e os
beneficios sociais do imigrante.

A adaptacao cultural também faz parte da ex-
periéncia de imigragao. Embora Portugal seja
um pais acolhedor, entender diferencas cul-
turais e burocraticas pode tornar a integragao
mais rapida e eficiente. Participar de cursos de
lingua e eventos comunitarios pode ser uma
estratégia valiosa para facilitar essa adaptagao.

Portugal oferece grandes oportunidades e uma
excelente qualidade de vida, mas a complexida-
de burocratica pode ser um entrave para quem
nao se prepara adequadamente. O planeamen-
to antecipado e a assessoria especializada sao
fundamentais para evitar contratempos e ga-
rantir uma transicao estruturada e segura.

O nosso compromisso € transformar desa-
fios em solugdes, garantindo que cada cliente
tenha uma experiéncia de imigracao segura,
transparente e eficiente. Com suporte adequa-
do, imigrar para Portugal pode ser uma experi-
éncia positiva e enriquecedora.

“A complexidade burocratica
e 0s atlrasos nos servicos admi-
nistrativos podem gerar incer
tezas e dificuldades no acesso
a direitos essenciais, como a
livre circulacdo, regularizacdo
da residéncia, a entrada no
mercado de trabalho, acesso ao

sistema de satide publica e a se-

guranca social”.
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IA COM QUE DIREITO? SPS ADVOGADOS

MUITAS AREAS ESTAO JA A FAZER
USO DAS FERRAMENTAS DE INTE-
LIGENCIA ARTIFICIAL, QUE PER-
MITEM UMA MAIOR FACILIDADE
E RAPIDEZ EM TAREFAS ROTINEI-
RAS DO DIA LABORAL, MAS EXIS-
TEM ALGUMAS, COMO A MEDICI-
NA, O DIREITO, ENTRE OUTRAS,
QUE TRAZEM CONSIGO QUES-
TOES ETICAS, COMO ABORDA A
ADVOGADA SARA HENRIQUES,
DA SPS ADVOGADOS.

Quais as questdes que se agigantam, atual-
mente, na area do Direito, relativamente a In-
teligéncia Artificial e que importa destacar?

A A é ja uma realidade nos dias de hoje e em
todas as areas, mesmo naquelas que, por tradi-
¢ao, nunca foram t&o associadas a este tipo de fer-
ramentas. A Medicina e o Direito sao um exemplo
disso mesmo. Exatamente por serem areas que
nao podem ser totalmente automatizadas, ca-
recem sempre de analise e interveng¢ao dos res-
petivos profissionais. Estas ferramentas de IA
trazem consigo nao apenas desafios profissio-
nais, como também éticos, destacando aqui o
tema do rigor técnico e do sigilo profissional.

Muitas invengdes sdo, hoje, criadas através
da ajuda da IA. Como se legisla a protec¢ao da
propriedade nestes casos?

O desafio da utilizagdo de solucdes de IA nos domi-
nios da propriedade industrial e intelectual estda em
saber, por um lado, se o caracter inovador e distin-
tivo de uma invengao pode ser alcangado exclusi-
vamente com recurso a algoritmos de IA. Qualquer
um de noés pode criar a letra de uma mdusica ou
mesmo Uma marca exclusivamente com recurso
a uma ferramenta de IA. Sera a mesma original e
por isso passivel de prote¢do? Por outro, responden-
do positivamente a questao anterior, nesse caso, a
guem pertence a autoria dessa invencao? A falta de
regulacao clara e atual a este respeito vai fazer dis-
parar os litigios referentes a autoria e direitos exclusi-
vos deste tipo de inventos, sendo por isso premente

e OPS

SOCIEDADE DE ADVOGADOS
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ADVOGADA

gue os principais instrumentos legais que regulam
estas matérias sejam atualizados, devendo passar a
regular a utilizacao de solugdes de IA nos dominios
da propriedade industrial e intelectual.

Quais os maiores desafios, na comunidade do
Direito, para legislar estes temas?

Destaco dois desafios: por um lado, o dever
de sigilo profissional, associado a obrigacdes
de privacidade dos dados de clientes e tercei-
ros. Identifico-o como um desafio na medida
em gue exige uma especial atengao ao nivel
da partilha de documentos e de pesquisas fei-
tas nas diferentes ferramentas disponiveis no
mercado. Nao podemos permitir que, no futu-
ro, contratos, sentencas ou quaisquer outros
documentos sejam expostos na web, seja ela
em clearnet, em dark web ou em deep web,
e que a responsabilidade por essa “fuga de
informacgado” recaia sobre os advogados. Por

outro, ¢é imprescindivel
que as ferramentas de IA
sejam uma ferramenta de
suporte, nomeadamente
para efeitos de pesquisa e
otimizacao de tarefas que
podem efetivamente ser
automatizadas, mas nunca
que substituam a analise e
validacao humana feita por
advogados. Os nossos clien-
tes tém que saber que ndo é
o mesmo recorrer a uma fer-
ramenta de IA ou a um ad-
vogado e que s6 o advogado
pode garantir um trabalho
customizado, de exceléncia
e ndo automatizado.

Na SPS Advogados, como
se preparam para esta
nova realidade legislativa,
sendo o Direito uma area
que acompanha a vida e
evolui com ela?

Desde sempre que, na SPS,
acreditdmos que a tecno-
logia e inovagao ao servico
da advocacia trazem um
valor acrescentado. H& mais de 15 anos dispo-
nibilizamos uma plataforma online para que os
clientes consultem os seus processos e desde
2020 trabalhamos em ambiente totalmen-
te digital, sem papel. O mesmo se passa No
que respeita a IA, que acreditamos que nos
ajuda a otimizar processos internos e a me-
Ihorar a eficiéncia dos advogados. Com isso
podemos libertar tempo para o trabalho em
que, efetivamente, releva o nosso know-how
e experiéncia. Indiretamente, também os
clientes ganham com esta aposta ja que, para
determinados tipos de servigos, estamos em
condicdes de oferecer solucdes mais rapidas
e competitivas. Temos por isso investido na
aquisicdo e customizagao de ferramentas de
IA e continuaremos a investir numa cultura
de inovagao e na tecnologia, em especial em
solugdes de IA, ja que consideramos que, com
recurso as mesmas, prestaremos um servico
mais rentavel e de maior exceléncia.
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ARTIGO _
DE OPINIAO

EU NAO QUERO SER UMA MAQUINA

CARLA TEIXEIRA DA SILVA
ADVOGADA ESTAGIARIA, PROFESSORA E ESCRITORA

E inegavel que a tecnologia tem
uma forca transformadora na so-
ciedade contemporanea. Transfor-
mou e moldou a forma como vive-
mos e interagimos.

Os avancos tecnoldgicos influen-
Ciaram a nossa comunicacao, bem
como todas as areas sociais e hu-
manas, medicina, educagao, etc. A
introducao de tecnologias digitais
no ambiente educacional possibi-
litou a criacdo de um espago mais
dinamico e interativo de aprendiza-
gem. Mas, e sem mais delongas de
introito, a tecnologia ndo substitui
o professor, nem agora nem nun-
ca e se substitui entdo ele merece
a troca porque nao entendeu o seu
papel no processo.

CARMTS@HOTMAIL.COM Pensando na educac¢do de uma

forma hibrida, vemos que deter-
minadas atividades e tarefas se tornam mais simples quando desempenhadas por
meio dos mecanismos digitais/tecnolégicos, ao passo que em outras atividades, a
presenca fisica ja nao consegue ser substituida de modo algum, pois reclama a
existéncia de um corpo pleno, material, em todas as areas de abordagem. Deste
modo, parece coerente e facil organizar o conhecimento de forma compartimen-
tada: o conhecimento que precisa do Homem e o conhecimento que nao precisa.
SO que, ndo é de todo a minha opinido. A escola a antiga, padronizada e modelo
de conhecimento e de sociabilidade caiu por terra com o passar dos anos. A orga-
nizagao escolar continua caduca, ndo espelha o reflexo dos alunos do século XXI
e diga-se, nas duas vertentes (personalista e tecnoldgica). A preocupagdo ndo é
de todo o processo de ensino-aprendizagem. Alunos ndo se seduzem em torno
da busca pelo conhecimento, quando o lazer toma a maior parte das vezes conta.

Somos infinitamente digitais! Respiramos bytes, kilobytes, megabytes, gigabytes.
Vivemos e pensamos na cultura digital de forma pratica e instintiva e isso muda a
forma como as pessoas executam as suas atividades didrias e interagdes. Sucede
que, quando o professor adentrava a sua sala, era confrontado com o panorama qua-
se inalterado do século XIV. Substituimos as penas e a tinta permanente pelo giz e
quadro negro, para lidar “agora” com a tecnologia que a sala de informatica equipou
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com uma dezena de IBM'S mais ou me-
nos funcionais, que se apresentavam ge-
ralmente insuficientes, dado a disparida-
de do numero de alunos que integrava as
turmas no sistema educativo portugués.

Criar almas pensantes da trabalho. Hoje
o confronto € a necessidade de educar
pessoas pensantes para se defenderem
daquilo que elas proprias criaram. Nao
sou contra a tecnologia (como poderia
sé-lol), vivo (vivemos) todos em torno dela.
A parte disso, lecionei por anos educacao
tecnoldgica com afinco e o animo que ela
requer! Mas chegando ao "q" da questao:
a educacgdo é inseparavel, nao se pode
compartimentar num bloco distante das
relacdes sociais e humanas, sendo que
toda a educacao reflete a ideologia de um
determinado periodo historico, ela € um
espelho da sociedade e a inversa também
é veridica. Somos o Homem idealizado ha
décadas atras, para ser ligeiro, porque um
século pesa toda a vida. Sabemos que a
escola ngo € um lugar perfeito, mas é um
lugar singular de comunhdo e enten-
dimento, ela reflete o mundo e as suas
variagdes, num mundo perfeito que nao
existe fora das nossas mentes.

A Pandemia deste século que nos afastou
a todos, ressuscitou a “telescola” e imple-
mentou o teletrabalho. Cinco anos se pas-
saram e ndo ha quem possa afirmar que
a tecnologia ndo ganhou um lugar ain-
da mais cativo no nosso dia-a-dia. Mas
se assim é o que importa restaurar no
ensino classico? O que é importante no
ensino presencial? Tudo. Nao ha abraco
que a tecnologia consiga aproximar na
sua verosimilhanca. No passado remoto,
a funcao do professor foi sempre des-
prestigiante e desprestigiada, sabemo-
-lo, mas depois com o tempo isto aca-
bou por mudar. Pensavam os antigos: se
o fundamental € usar a razao, aquele que
ensina a usar a razao deve ser prestigiado.
Agradecamos aos iluministas que come-
caram a prestigiar o professor!

MASE A EDUCA(;AO DO FUTURO?

Primeiramente e para nao alargar a ou-
tros campos, temos a IA. Imaginar um
mundo onde a criatividade rompe limi-
tes, recheado de expansao, gerado pela
tecnologia e ndo por seres humanos é ja
uma realidade dos nossos dias. Hoje te-
mos uma diversidade de IA “s:Inteligén-
cia Artificial Limita (ANI); Inteligéncia
artificial geral (AGI); Superinteligéncia
(ASI); Inteligéncia Artificial Generativa
(IA Generativa), uma viagem no tempo
para antever o futuro. Aquilo que no pas-
sado parecia uma miragem, hoje € uma
realidade presente, transversal a todas as
areas, deixando e criando estruturas de
possibilidades infinitas no futuro.

A Inteligéncia Artificial estd em todo o lado,
temos carros inteligentes, assistentes virtu-
ais, auténticos bracos direitos na medicina,
investigacao, indUstria e as possibilidades
nao se esgotam. Mas a Inteligéncia Artifi-
cial, no futuro promete revolucionar ainda
mais, automatizando tarefas, criando arte,
levantando inUmeras questdes para inspi-
rar a filosofia e até mesmo curar doencgas.
Sem duvida, que assistimos a uma ver-
dadeira e inspiradora revolugao, que vem
desaguar em novas formas de encarar o
mundo laboral, o mundo dos negdcios
e a propria vida. Como desafios, vislum-
bram-se as questdes éticas, a legislacao
que sirva de barreira ao eventual cresci-
mento desenfreado, o entendimento e
tratamento destas ferramentas com res-
ponsabilidade e equilibrio, para garantir o
prometido futuro brilhante.

MAS ENTAO A ESCOLA, TAL COMO A CONHECIA-
MOS, ESTA FADADA AO FRACASSO?

O Homem é dotado de uma natureza
que Ihe permite o seu aperfeicoamento
progressivo e a escola € um espago au-
tonomizador de liberdade e expressdao
desse aperfeicoamento. E um espaco de
construcao e constituicao, onde se desen-
volve a formacgéo da personalidade. O Ho-
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mem nao se pode compartimentar, ndo o
Homem Global, expressdo da interligacao
de todas as produgdes, ou, eu ajo natu-
ralmente e isso traz comigo a complexi-
dade do que sou (ética). Habitamos em
dois mundos, o da natureza e o paralelo
a ela. A ciéncia bem como a tecnologia &
uma construcdo paralela a natureza. Tudo
O gue eu construo é paralelo a natureza.
O Homem construiu um mundo paralelo
como abrigo. O mundo construido € um
mundo de abrigo. Ainda somos ilumina-
dos, somos dependentes hoje da razao,
gueremos que tudo nos seja explicado. A
felicidade decorre do bom uso da razao e
este uso permite-nos reflexionar sobre a
intensidade e necessidade com que fa-
zemos uso das ferramentas tecnoldgicas.
Se a escola ndo se preparou para fazer a
transicdo da pena, para a era digital, a tec-
nologia ndo se preparou para o Homem.
Esta transicao, para uns nao faz sentido,
para outros € um caminho sem regresso.
Uma coisa é certa, “todos” temos nos pai-
ses desenvolvidos e de algum modo aces-
so a tecnologia. Mas, de 13 até “aqui’”, tudo
foi pensado para o lapis e papel e agora
COmMo vamos reaprender a escrever numa
vida que é Ex nunc? Nao ha efeitos retro-
ativos no que toca ao desenvolvimento
social, seja em que area for.

Sinceramente se me perguntarem o que
prefiro, eu n&o hesito em responder que,
entre o digital e o formal, atirada a civili-
zacao da cultura evoluida mas, e ainda
resistente, responderei que prefiro o olhar
e o sorriso. Prefiro a presenca e o sentir. E
se 0 argumento se sustenta em pernas
débeis, fortaleco-o nas palavras de um
dos grandes nomes da musica e da pro-
ducdo artistica, Brain Eno, quando nos diz
que a “tecnologia € o nome que se dd a
coisas que ndo funcionam”. Mas, Nao sus-
tentando o antagonismo, a mesma tecno-

logia que afasta a proximidade interpessoal,
também torna as pessoas mais ativas, e por
isso mais proximas também. A tecnologia
precisa de pessoas, Como O MONSLro preci-
sa de amigos! Com ela, as pessoas sao ati-
vas mesmo gue ndo queiram (mas quais
as vantagens de n&o ser)? Na educacao,
se a tecnologia deve ou nao ter um papel
secundario no processo educativo, o tempo
dird, mas com o empurréo da pandemia,
nao se vislumbram momentos de retroces-
so, bem pelo contrario. O teletrabalho e o
e-learning vieram para ficar e a eventual
resisténcia em mudar reflete-se no medo
do desconhecido. Outras novidades nos
confrontardo no futuro, outros medos,
outras mudangas, porque o mundo nao
para porque o medo existe.

A escola do futuro e ja agora, do presente,
pode tender a hipervalorizar o saber-fazer
e ndo o saber por si so. Poder-se-a nem
sequer fazer sentir a necessidade da es-
cola fisica, se os objetivos forem alcanca-
dos por via virtual. O que sabemos € que
a transmissao da informacdo nao carece
de qualquer escola, a do conhecimento
sim. Entender e compreender algo, esta
muito para além de uma tela. A escola
vai ser sempre necessaria porque o de-
bate ndo se faz sozinho, a distdncia de um
ecra, a criatividade precisa do outro na sua
alteridade, para se expressar mesmo a nivel
individual. Nos s6 temos aquilo que damos.

Assim, cumpre guestionar o fundamen-
tal: a escola pode ser substituida? Pode,
como qualquer outra coisa. Podemos
aprender sozinhos? Podemos. Mas néo
vamos de certo moldar um mundo, ficar
mais inteligentes. A escola do didlogo, lu-
gar de troca, que faz atravessar mundos
e cruzar afetos vai ser sempre necessaria,
pelo menos na minha visdo do Homem,
que ndo quer ser uma maquina.
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IRS — OS PASSOS CERTOS PARA GARANTIR A ENTREGA CORRETA DA DECLARAQRO

PAULO DINIS &

SOCIO-GERENTE

O INICIO DO ANO E SEMPRE PAUTADO PELA NECESSIDADE DE PREENCHER E ENTREGAR A DECLARAQAO
DO IRS. MUITOS CONTRIBUINTES NAO ACOMPANHAM AS ALTERAgéES LEGISLATIVAS QUE OS SUCESSIVOS
GOVERNOS VAO EFETUANDO, O QUE PODE CULMINAR EM PREENCHIMENTOS ERRADOS DA DECLARAC}AO
OU NA CATEGORIZAQAO INCORRETA DE UMA DESPESA, E LEVAR, COMO CONSEQUENCIA, A UM REEMBOL-
SO MENOR OU MESMO A UM PAGAMENTO AO ESTADO. PAULO DINIS, SOCIO-GERENTE DA JPS CONTABILI-
DADE — UMA EMPRESA COM MAIS DE SEIS DECADAS DE ATIVIDADE — EXPLICA EM DETALHE OS ASPETOS
A TER EM CONTA AQUANDO DA ENTREGA DESTA OBRIGA(;AO DECLARATIVA.
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“Para efeitos de IRS, a lei distingue duas formas de obtencdo de rendimentos com criptoativos,
consoante sejam provenienles de operagoes a litulo pessoal ou empresarial. [..] O codigo do
IRS considera criptoativo toda a representacdo digital de valor ou direitos que possa ser
transferida ou armaszenada eletronicamente recorrendo a tecnologia de registo distri-

buido ou outra semelhante’.

Como sdo tributadas as mais-valias obtidas,
por exemplo, através da venda de criptomo-
edas? Ja esta claro na legislagdo nacional o
que é tributavel, nestas transac¢des?

Portugal, até ao final do ano de 2022, ndo tinha
qualquer regulamentacao de ambito fiscal
sobre tributacao destas operagdes. Com a Lei
do Orgamento de Estado de 2023 esta situagéo
inverteu-se, passando a estarem classificados
0s ganhos com criptoativos como sujeitos a IRS.
Para efeitos de IRS, a lei distingue duas formas
de obtenc¢ao de rendimentos com criptoativos,
consoante sejam provenientes de operagdes a
titulo pessoal ou empresarial. Em termos de
definicao, o cédigo do IRS considera criptoati-
vo toda a representacao digital de valor ou di-
reitos que possa ser transferida ou armazena-
da eletronicamente recorrendo a tecnologia
de registo distribuido ou outra semelhante.
No que respeita aos rendimentos em ambito
profissional (entenda-se aqui rendimentos da
categoria B), se a atividade estiver enquadra-
da no regime simplificado, o rendimento tri-
butavel é determinado com base nos seguin-
tes coeficientes: (1) 0,95 para rendimentos
provenientes de mineragdo de criptoativos;
e (2) 0,15 para rendimentos provenientes de
operacgdes (trading) com criptoativos. Na esfera
pessoal, a tributacdo é feita enquadrando esta
remuneracao como rendimentos de capitais
(categoria E do IRS), onde sdo incluidas quais-
quer formas de remuneracao decorrentes de
operacgoes relativas a criptoativos, como sejam
o recebimento de um juro. No entanto, quan-
do esta mesma remuneragdo assume a forma
de criptoativos, € tributada como mais-valia
no momento da alienagdo dos criptoativos
recebidos, tributando como mais-valias a alie-
nacao onerosa de criptoativos que ndo consti-
tuam valores mobiliarios.

< JPS

JNTABILIDADE

Quais as principais mudancas que ocorre-
ram no IRS, e que ja se aplicam a entrega
da declaragdo deste ano?

Em 2024 o IRS sofreu algumas alteracdes com
o objetivo de aliviar a carga fiscal sobre os con-
tribuintes, em particular os impostos que inci-
dem sobre a classe média. Abaixo destaco as
trés principais situacdes: atualizagdo e redugdo
das taxas dos escaldes de IRS: os escaldes de
rendimento foram atualizados em 3%, acompa-
nhando a inflacdo, e as taxas marginais foram
reduzidas nos primeiros seis escaldes. Com esta
medida, a maioria dos contribuintes ficam be-
neficiados (particularmente aqueles com rendi-
mentos anuais brutos até aproximadamente 45
mil euros); reforco do “IRS Jovem™: 0 Novo regi-
me do “IRS Jovem” oferece isencgdes fiscais pro-
gressivas para jovens que se tornem residentes
fiscais em Portugal entre 2024 e 2026. A isen-
¢do é de 100% no primeiro ano, diminuindo
gradualmente até 25% no quinto ano. Para
beneficiar, os jovens ndo podem ter sido con-
siderados residentes fiscais em Portugal nos

“Em tempos de incerteza, é impor-

tante monitorar frequentemente o0s

investimentos e ajustar as estraté-

gias conforme a situagdo evolui; [...|.

A este respeito, contar com o auxilio

de (‘()llSll[f()l'(’Sﬁn(lll('6il'()S ou pro, is-

stonais especializados pode ser uma

Jforma de redu

cinco anos anteriores; alteragdes no regime
fiscal para ex-residentes: foi estabelecido um
limite de 250 mil euros para a exclusdo de tri-
butacao de 50% dos rendimentos do trabalho
dependente e dos rendimentos empresariais
e profissionais de ex-residentes que regres-
sem a Portugal (Programa “Regressar”). Este
beneficio aplica-se aos sujeitos passivos que
se tornem residentes fiscais entre 2024 e 2026
e que nao tenham sido considerados residen-
tes em Portugal nos cinco anos anteriores.

Considerando que o mundo atravessa um
periodo de incerteza politica e financeira,
0s negoécios sdo diretamente afetados. En-
quanto consultores financeiros, quais as ati-
tudes mais corretas a tomar?

Combater a incerteza nos mercados finan-
ceiros € um desafio, mas existem varias es-
tratégias que podem ajudar tanto investido-
res quanto empresas a mitigar a incerteza: (1)
estabelecer objetivos de longo prazo: ter uma
visdo de longo prazo ajuda a evitar decisdes
impulsivas baseadas em quedas temporarias
de mercado; (2) gestdo ativa e revisao frequen-
te: em tempos de incerteza, é importante
monitorar frequentemente os investimentos
e ajustar as estratégias conforme a situacao
evolui; (3) diversificacdo e construgdo de uma
carteira resiliente, isto €, escolher ativos com
fundamentos sdlidos, capazes de resistir a
choques econdmicos e a crises. A este respei-
to, contar com o auxilio de consultores finan-
ceiros ou profissionais especializados pode ser
uma boa forma de reduzir a incerteza.

3 geracoes a elevar o seu negdécio ao cubo

www.jpscontabilidade.pt
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IRS: CONSULTAR UM CONTABILISTA EVITA ERROS E PODE ASSEGURAR BENEFICIOS FISCAIS

LOURIVAL MOREIRA E O CEO DA SISTECON SOLUTIONS, UMA EMPRESA QUE DESENVOLVE ATIVIDADE NAS
AREAS DA CONTABILIDADE, CONSULTORIA E SEGUROS. NO MOMENTO DA ENTREGA DO IRS, E COM TODAS
AS MUDANCAS QUE EXISTIRAM NOS ULTIMOS MESES, OS CONTRIBUINTES TERAO DE ESTAR ATENTOS A
VARIADOS ASPETOS PARA QUE BENEFICIEM AO MAXIMO DA ENTREGA DESTA DECLARAQAO. VEJA O QUE

FAZER E PORQUE DEVE SEMPRE CONSULTAR UM CONTABILISTA.

Qual a importancia de um contabilista para
os particulares no momento da entrega da
declaragdo de IRS?

O apoio de um contabilista pode fazer toda a
diferenca na otimizacao fiscal e na garantia de
gue a declaragao esta corretamente preenchida,
evitando erros que podem resultar em coimas
ou reembolsos menores do que os esperados.
Muitos contribuintes desconhecem beneficios
fiscais aplicaveis a sua situacdo, como deducodes
com despesas de educacao, saude, encargos
com imoveis ou o IRS Jovem. Além disso, quem
possui rendimentos de diferentes fontes (traba-
Iho dependente, independente ou rendimentos
prediais, por exemplo) pode ter um enquadra-
mento fiscal mais complexo, onde um erro pode
significar um pagamento indevido de imposto.

O IRS Jovem foi uma das mudangas mais
recentes a nivel fiscal. Em que situagdes é
aplicavel?

Podem beneficiar-se do IRS Jovem, a partir
de 2025, todos os sujeitos passivos até aos 35
anos ou que tenham até 10 anos de descontos.
Ao contrario do regime anterior, que obrigava
a ter pelo menos escolaridade de Nivel IV até
Nivel VIII, com apresentacao do respetivo cer-
tificado com equivaléncia de um grau portu-
gués. Os cidadaos estrangeiros ja podem, tam-
bém, ter acesso desde que se enquadrem nas
novas diretrizes deste regime.

O IVA e as contribui¢cdes para a Seguranca
Social sdo importantes de monitorizar. Como
se pode fazer isso? Que impacto tem uma
omissdao num destes contributos fiscais para
o contribuinte?

O controlo do IVA e da Seguranga Social € es-
sencial para evitar surpresas e penalizagdes.
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Para os trabalhadores independentes, o IVA
deve ser liquidado trimestralmente ou men-
salmente, consoante o regime, e qualquer
omissao pode levar a multas e juros de mora.
Ja a Seguranca Social é obrigatdria para
gquem tem atividade independente, com

iresolutions.pt

968 669 668
lutio it

excecao dos trabalhadores independentes
gue acumulam com trabalho dependente e
cumprem determinadas condicdes para se
estar isentos de contribuir por ambos os vin-
culos. Falhas no pagamento destes encargos
podem levar a acumulacao de divida fiscal,
restricdes no acesso a beneficios sociais e di-
ficuldades futuras no calculo da reforma.

O investimento em criptomoedas continua
a ser complicado de taxar em Portugal,
pois a legislacdo nao clarificou determina-
das questdes. O que é tributado, neste caso
- as transag¢des ou os lucros? Os ativos de
criptomoedas em Staking ou lending tam-
bém sdo taxados?

Desde 2023 com a Lei do Orcamento de Esta-
do (Lei n° 24-D/2022 de 30 de dezembro), a
legislacéo fiscal portuguesa passou a tribu-
tar os ganhos com criptomoedas de forma
mais clara. As mais-valias (ganhos obtidos
com a venda destes criptoativos) resultantes
da venda de criptomoedas sao tributadas a
uma taxa de 28%, exceto se o investidor rece-
ber estes ganhos também em criptoativos, caso
em que nao havera lugar a tributagdo. Também
€ preciso observar que existem diferencas de
tributacao quando os rendimentos sao prove-
nientes de operacdes a titulo pessoal (players)
e/ou de atividade empresarial. Isso tem dife-
rentes enquadramentos na declaragao de IRS.
Ja os rendimentos provenientes de staking e
lending sé&o considerados rendimentos de
capitais e tributados a 28%, salvo opgao pelo
englobamento cuja taxa sera definida confor-
me o montante total dos rendimentos. No en-
tanto, esta area ainda esta em evolucgao, e € re-
comendavel consultar sempre um contabilista
para obter informacdes atualizadas e precisas,
bem como qual o melhor cenario fiscal conso-
ante os rendimentos obtidos e sua origem.
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COMPRAR OU VENDER,
A SUA IMOBILIARIA DE ELEICAO.

BUY OR SALE,
YOUR ESTATE AGENCY OF CHOICE.

SINERWORK, MEDIAQRO IMOBILIARIA, LDA
RUA 25 ABRIL, 77A 8670-088 ALJEZUR
JBRITO@SW-PLACES.COM
GERAL@SW-PLACES.COM
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