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Mulheres no Direito:

A Valor Magazine assinala o Dia Nacional do Advogado dando voz as advogadas. Que direitos
ja foram conquistados por estas profissionais? O que falta ainda fazer? Esta é uma analise
da Advocacia no feminino, sob o ponto de vista delas.
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edicao de maio da Valor Magazine destaca o Dia Nacional do Advogado,

numa perspetiva feminina da atividade.

As mulheres s6 conseguiram aceder a profissao de advogadas a partir de 1918
e sO mais recentemente as profissionais do Direito se superiorizaram aos
homens, no que respeita ao nimero de mulheres advogadas em exercicio de

funcoes.

A Valor Magazine destaca, nas suas paginas, varios testemunhos de mulheres
- umas com poucos anos de carreira, outras ja com varias décadas de trabalho

na area, unidas pela mesma paixao: a Advocacia.

Sendo a Advocacia uma area que exige extrema dedicagao, estudo e trabalho
caminham de maos dadas com a empatia, o respeito pelo cliente e a
capacidade de ganhar casos seja pelo consenso e pelo acordo entre as partes,

seja na barra do Tribunal.

Desde que as mulheres se tornaram a maioria dos profissionais do Direito, os

CONSeNsos sao Mais comuns.

No entanto, na Advocacia, onde se luta pelos direitos de todos, ainda ha falta
de apoios para as mulheres, nomeadamente no que concerne a questoes

como a maternidade e a doenca.

Esta edicao esta também marcada pelo Dia Europeu do Mar, que também esta
assinalado nestas paginas. O mar, um dos maiores patrimonios nacionais,

historicos e econdmicos.

E ainda assinalado o Dia Internacional da Luta Pela Satide da Mulher e dado
destaque a sustentabilidade que as empresas tém, cada vez mais, vindo a querer

assegurar.

Leve consigo a Valor Magazine de maio e desfrute de mais esta edicao que

preparamos para sil
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Mulheres no Direito: desafios e conquistas R7:YX0]:

“A sociedade deve contribuir para o
crescimento profissional da mulher”

Roberta Miotti & advogada ha mais de 25 anos. Com domicilio profissional no Brasil, em Portugal e em Italia, assume ser uma
“cidada do mundo” que escolheu Portugal para viver. Reconhece que o pais esta legislativamente evoluido, mas no que respeita
a mulher e a equidade relativamente ao homem, sobretudo na evolugao na carreira, a mulher ainda tem algum caminho para

percorrer.

barreiras a evolucao da carreira que

diferem entre géneros. Por que motivo
ainda tém as mulheres mais dificuldade em
aceder a cargos de lideranca dentro das
organizagoes?
Desde os primordios até meados do século XX as
mulheres ocupavam um papel secundario nas
sociedades e ao longo da evolugao dos povos.
ApoOs séculos de subserviéncia, as mulheres
comegaram a manifestar-se, lutar por igualdade
de direitos, pelo direito de estudar, trabalhar, votar
e equipararem-se aos homens, mas foram
necessarios muitos anos, protestos,
manifestacoes para que essa realidade
comecasse a ser transformada. As mulheres tém
demonstrado grandes capacidades, obstinacao,
resiliéncia, nao somente no que tange as suas
qualidades intelectuais, mas também em varios
ambitos pessoais e profissionais. Na minha
percecao, apesar dos paradigmas, ha uma grande
evolucao no sentido da equiparacao e existem
mulheres fortes que exercem cargos de extrema
relevancia em grandes empresas, na Advocacia e
até mesmo na politica.

| m Portugal, ainda persistem algumas

Quanto peso ainda tem, para uma mulher as
suas tarefas sociais e familiares? Isso influencia
a propria, aquando da possibilidade de se
candidatar a uma posicao de maior
responsabilidade dentro de uma empresa, por
exemplo? Enquanto advogada, a progressao
nesta area de atividade é ja equilibrada e justa, a
seu ver? Por que motivo optou por praticar
Advocacia em pratica isolada?

Atualmente a mulher tem conseguido conciliar
trabalho e familia e ha muitas que se candidatam
a uma posi¢ao de maior responsabilidade dentro
de uma empresa. A meu ver, a progressao na
area da Advocacia é equilibrada e justa em alguns
contextos, mas ainda ha muito a ser trabalhado e
aprimorado, dentro e fora dos escritorios, pois a
sociedade também deve contribuir para o
crescimento e reconhecimento profissional da
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mulher. Optei por praticar a Advocacia em pratica
isolada porque tenho uma experiéncia e uma
vivéncia internacionalista, cosmopolita, sou uma
“cidada do mundo” Tenho os meus métodos e
areas de atuacao preferenciais e uma
personalidade excéntrica, costumo “nadar contra
a corrente” e escolho trabalhar com o que me
alegra o coragao e a alma, tenho uma
personalidade forte, acredito que nada seja
impossivel. Ser independente e auténoma é a
melhor escolha que eu fiz na minha vida
profissional.

Que questoes ainda lhe parece que Portugal
tem para resolver, a nivel de problematicas
graves, e das quais seria importante dar nota?
Na minha opinido, Portugal hoje tem problemas
gravissimos que precisam de ser resolvidos antes
gue seja tarde demais. A imigracao, por exemplo,
& algo positivo, trabalho nesse ambito e considero
que é muito importante a integracao entre
pessoas de paises e culturas diferentes, bem
como o acolhimento e protecao de pessoas em
situacao de vulnerabilidade ou perigo, mas a
“imigragao desenfreada e descontrolada” é
inadmissivel. Ha cidadaos que vém a Portugal
para trabalhar honestamente, agregar,
integrarem-se na comunidade, mas também ha
0s que vém com intuitos nada louvaveis. Portugal
esta perto de um colapso, a AIMA ha mais de 15
dias nao faz mais marcacdes (nem para
reagrupamento familiar) e a Seguranca Social
também esta no limite. O IMT também nao esta
a dar conta de toda a demanda, tenho um cliente
italiano a espera da troca da carta de conducao
ha mais de quatro meses! Ha processos de vistos
Gold que aguardam a “analise” ha mais de sete
meses! E vistos D7 ha mais de um ano! Isto nao
pode continuar assim.

Quais sao os principais desafios de ser
advogada em 2024? Com a sua experiéncia
profissional, que analise faz a evolucao da
profissao?

Roberta Miotti
OAB/SP n. 159.158
OA: n° 45.275-L
Ordine Avvocati di Milano: n° 27390

Em 2024 os principais desafios de ser advogada
sao: manter vivas as principais caracteristicas
intrinsecas da profissao, como a idoneidade,
honestidade e a ética. Também ha que se afrontar
problematicas como a “procuradoria ilicita” e a
realizacao de atos proprios de advogado por
quemnao o é.

Roberta Mig
Advogada

Edificio Link Cowork & Business, Rua do Pogo, n°28 e n°30, 4900-519 Viana do Castelo / Studio
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Renata Silva Santos
Advogada

3 SilvajSantos é a Unica advogada residente numa equipa de seis advogados, na Antonino Antunes, Maria
BaASsociados. Enquanto mulher e profissional, reconhece que ja se sentiu discriminada, mas apenas
co. Assume, também, que nunca se sentiu preterida, mas preferida e acredita que a sociedade
eravelmente até que a mulher e 0 homem se enéentkem.em posicoes de equidade profission




mulher advogada foi uma realidade
que, em Portugal, s6 foi possivel a
partir de 1918. Atualmente, o género
feminino tem mais profissionais do Direito em
atividade do que o masculino. No entanto, na
Antonino Antunes, Maria Augusta Antunes e
Associados da-se o caso de ser a Gnica mulher
entre a equipa residente. Como definiria esta
experiéncia?
A “Antonino Antunes & Maria Augusta Antunes”,
fundada pelos dois socios que lhe dao nome §€,
desde a sua génese, em marco de 1980,
pluralista, onde a meritocracia e a idoneidade sao
critérios essenciais na progressao da carreira, o
que facilitou a minha integracao. Como a Unica
mulher numa equipa de seis advogados, reputo a
experiéncia como positiva. A diferenca de
emocionalidades revela-se Gtil na resolugao de
conflitos. Mas as carreiras tém custos de
oportunidade. Fruto da educagao, tenho
enraizada a ideia severa de perfeicao como
profissional, dona de casa, esposa e mae, sendo
a Ultima tarefa a que considerava mais dificil e
que exigiria mais de mim. Entendi nao estar a
altura de desempenhar todas de forma
satisfatoria e eliminei a mais dificil, mas a
sociedade nao esta preparada para isso, porque
é considerado antinatural. Perdi a conta as vezes
em que, na falta de argumentos, me
arremessaram a frase, a destilar preconceito,
“ndo & mae, por isso nao entende, é fria”. E
confrangedor e foi apenas neste aspeto em que
me senti discriminada. Sou advogada, humanista
e isso explica muito de mim e do meu percurso.

Ainda subsistem diferencas quando as
empresas ou os particulares procuram a ajuda
de um advogado? Alguma vez notou uma
diferenca de tratamento devido ao género?

A opcao em funcao do género veio a mitigar-se
gracas ao progresso social e legislativo no
reconhecimento da igualdade, sobretudo nos
Gltimos 50 anos, e por sermos atualmente em
maior nimero. Nunca me senti preterida, mas
preferida, e estas preferéncias sao mais notorias
em algumas éareas, v.g, na da familia a escolha
recai tendencialmente sobre mulheres, enquanto
na empresarial sobre homens.

Como definiria a sociedade portuguesa no que
concerne ao papel que a mulher tem na
familia? Ainda é verdade que a progressao na
carreira, para a mulher, € mais dificil porque ha
mais tarefas domésticas e familiares que ainda
sao, por norma, atribuidas a mulher?

A sociedade portuguesa é de base matriarcal - e
a discriminacao comega aqui. Desde que nasce,
a mulher é ensinado, pelo exemplo, que amar &
cuidar dos filhos, do marido, do lar. Dao-nos
bonecas, casinhas e cozinhas para brincar, e,
quando crescemos ajudamos a mae nessas

,

ANTONINO ANTUNES

tarefas para sermos bem treinadas no
multitasking. A acumulacao de funcoes com as
exigéncias de uma carreira podem ser
verdadeiramente esgotantes. A falta de
disponibilidade fisica e mental provocada pelo
desgaste prejudica naturalmente a progressao.

Que peso essa divisao de tarefas socialmente
atribuidas tem na forma como o trabalho
feminino é valorizado? Porque ganham as
mulheres, em média, 16% menos do que os
homens, para desempenhar as mesmas
funcoes?

Convém distinguir entre funcoes e cargos, estes,
melhor remunerados, sao preferencialmente
acometidos a homens. As mulheres ficam-se,
muitas vezes, pela mesma fungao, mas sem
cargo e remuneracao correspondentes, e
sentem-se compelidas a aceitar, sem reivindicar,
por receio de perder o emprego. A protecao da
maternidade teve um efeito perverso na
contratagao e na valorizagao do trabalho, pelo
que é urgente proceder no ambito legislativo ao
alargamento dos direitos de parentalidade,
reforcando e fazendo equivaler os de igualdade
de género e reforcando os direitos das criancas.

"A protecdo da maternidade
teve um efeito perverso

na contratagéo € na

valorizagdo do trabalho".

Enquanto advogada que trabalha muito a area
do Direito da Familia e Menores, quao
importante é a abertura do pais e da propria
legislacao as novas familias - monoparentais,
casais do mesmo sexo...?

Os divorcios, (re)Jcasamentos, unioes de facto,
monoparentalidade, poliparentalidade,
provocaram um alteracao da estrutura familiar
tipica e deram origem a “novas familias”, que
demandaram a readaptacao da legislacao, nem
sempre consentanea com a velocidade destas
mudancgas. Em Portugal, a primeira grande
medida de tutela, ainda que incipiente, surge em
1999, com a Lei da Uniao de Facto, mas foi so a
partir de 2001 que a mesma passou a ser
reconhecida entre pessoas do mesmo sexo. Na
revisao constitucional de 2004, consagrou-se o
principio da igualdade, proibindo a discriminacao
em funcao da orientagao sexual e, em 2010,
permitiu-se o casamento civil entre casais do

Avenida dos Combatentes Grande Guerra,

' MARIA AUGUSTA ANTUNES n.2 179, 4900-563 Viana do Castelo
Tel.: 258 809 090 | Fax.: 258 809 095
u &ASSOCIADOS www.advogados-antunes.pt

mesmo sexo. Com a Lei 02/2016, de 29/02,
pretendeu-se eliminar todas as discriminacoes
no acesso a adogao, apadrinhamento civil e
demais relagoes juridicas familiares,
reconhecendo os mesmos direitos aos unidos de
facto, o que foi vertido para a Lei da Reproducao
Medicamente Assistida, mas nao na Lei da
Adocao, ainda limitada a duas pessoas casadas
ha mais de quatro anos e nao separadas
judicialmente de pessoas e bens ou de facto,
relevando, para o efeito da contagem desse
prazo, o tempo de vivéncia em uniao de facto
imediatamente anterior a sua celebragao.
Ficaram de fora algumas novas familias, e o
casamento ainda & uma instituicao com tutela
privilegiada no nosso ordenamento, que nao se
justifica. A base familiar esta nos lacos de afeto
que unem os seres humanos e sao o ingrediente
essencial para o seu desenvolvimento. Como
jusnaturalista, considero o direito como
universal, imutavel e inviolavel, & a lei imposta
pela natureza a todos aqueles que se encontram
num estado de natureza e independente da
vontade humana, ele existe mesmo antes do
homem - é algo natural e tem como
pressupostos os valores do ser humano,
buscando sempre um ideal de justica, e, dentro
desta corrente, tem existido um esforgo
jurisprudencial na atenuacao destas assimetrias,
mas é preciso positiva-las.

Que evolucgao tem existido, na area da Familia
e Menores, no que respeita a legislacao afeta a
crianca e as respetivas responsabilidades
parentais?

Nao podemos falar de evolugao sem referir a
Convencao sobre os Direitos da Crianga, que
alterou o paradigma. As criancas passaram de
meros objetos de protecao social a detentoras de
todos os direitos fundamentais - a denominacao
de “menor” foi substituida por “crianga”, e a de
“poder paternal” por “responsabilidades
parentais”. Internamente, tal veio a ter
acolhimento no RGPTC, norteado pela
prossecucao do superior interesse da crianca,
com a consagracao expressa do direito a
audicao e a participagao ativa nas decisoes que
lhe dizem respeito. Sob a égide da OTM, havia
como que um primado da mae em detrimento do
pai, claramente inconstitucional. A primeira
alteracao deste statu quo da-se com a Lei
61/2008, de 31/10, que estabeleceu, como
regime regra, o exercicio conjunto das
responsabilidades parentais. Caminha-se para a
residéncia alternada como o regime regra,
contudo, a igualdade deve ceder em prol do
interesse superior da crianga e havera sempre
que fazer uma ponderacao casuistica. Ha ainda
um caminho iniciatico e social a percorrer, e por
esta ordem.

Avenida Defensores Chaves,
n.2 51-32 A, 1000-112-Lisboa
Tel.: 213 595 010
geral@advogados-antunes.pt
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“A evolucao da sociedade vai trazer
uma maior equidade a profissao”

A Advocacia esteve vedada as mulheres até 1918. Posteriormente, a mulher pdde exercer a profissao e atualmente até esta
em maioria no que respeita a quantidade de advogados a exercer em Portugal. Maria Francisca Avila, profissional do Direito e
mulher nascida ja no p6s-25 de abril, ndo sentiu as dificuldades de exercer a profissao no Estado Novo, mas reconhece, ainda
assim, outro tipo de desafios que as mulheres ainda enfrentam para que a profissao goze de maior equidade entre géneros.

ue evolucao teve a profissao no que

concerne a igualdade de oportunidades

profissionais? A mulher ja consegue
aceder com mais facilidade a cargos de
lideranca, por exemplo?
A meu ver, trata-se de um preconceito ja muito
antigo e que tem vindo a ser esbatido com a
minha geragao e, progressivamente com as
geracdes futuras. E do conhecimento geral que,
atualmente, o facto de as mulheres estarem em
maioria em termos quantitativos, nao significa
que haja um equilibrio ou um reflexo nos cargos
de topo. Acredito sim, que ao fim destes 106
anos (desde 1918 que as mulheres podem
exercer Advocacia), muito caminho foi
desbravado pela mulher e que é essencial mudar
mentalidades, desde o topo até a base duma
empresa/sociedade de advogados.

Enquanto mulher e profissional, ja sentiu a
dificuldade de conjugar a carreira com a sua
vida pessoal e familiar? Ainda é verdade que,
por exemplo em caso do nascimento de um
filho, o pai raramente usufrui da licenca de
parentalidade, o que faz com que a mae seja o
centro da vida familiar, desequilibrando o
tempo de que a mulher dispoe para se dedicar
acarreira?

Na verdade, nao sinto nenhuma dificuldade de
conjugar a minha vida pessoal e familiar e a
minha carreira profissional. No entanto, acho que
o facto de ainda nao ter filhos facilita muito o
meu crescimento profissional e que a mulher,
ainda hoje, continua a ter um papel fulcral na
vida familiar. Mas, géneros a parte, no mercado
de trabalho atual & essencial uma politica de
work life balance onde a conciliagao entre a vida
profissional e a vida pessoal é efetivamente tida
em consideracao.

Numa analise a profissao de advogado, nota
que as mulheres usufruem dos mesmos
direitos e oportunidades que os colegas

&3 https:/fimodavila.pt  @mariafranciscadeavila@gmail.com

homens?

Na realidade ainda existem desigualdades e
barreiras no que toca as mulheres advogadas
mas esta disparidade deve-se, essencialmente,
ao desequilibrio da vida familiar com o ambiente
exigente da profissao. Como é sabido, a nossa

profissao exige longas horas de trabalho sob alta
pressao e um enorme empenho e persisténcia
para crescer profissionalmente.

O que falta ainda fazer para que a equidade
seja mais absoluta entre homens e mulheres?

Nao duvido que estejamos num tempo de
mudanca e que a evolugao da nossa sociedade
nos trard uma maior equidade. O desafio classico
de muitas mulheres passa pela maternidade
que, inevitavelmente, limita os horarios de

IM
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trabalho no escritorio mas que, hoje em dia, pode
ser atenuado com o teletrabalho.

Enquanto advogada, desenvolve a sua
atividade com particular destaque nas areas
da Imigracao e Imobiliario. Em ambas,
existiram novidades recentes, a nivel
legislativo - na Imigracao, a criacao da AIMA e,
simultaneamente, o fim do regime fiscal dos
RNH; no imobiliario, a entrada em vigor do
Simplex Urbanistico. Parece-lhe que estas
alteracoes foram positivas, na sua esséncia?
Numa perspetiva otimista, espero que a criagao
da AIMA possa trazer beneficios para o
andamento dos processos pendentes e que o
tempo de resposta seja mais célere e haja uma
maior transparéncia na passagem de
informagao. Relativamente as mudancas no
regime fiscal dos RNH, parece-me que trouxe
um decréscimo no investimento estrangeiro,
colocando em causa a competitividade e
credibilidade do nosso pais.

O Simplex Urbanistico, aprovado pelo Decreto-
Lei n.°10/2024, de 8 de janeiro, apresenta-se
como uma reforma do regime juridico do
licenciamento no ambito do urbanismo. Penso
que existem problemas-chave que nao se
resolvem com estas alteracoes legislativas,
nomeadamente no que diz respeito ao
estabelecimento e cumprimento de prazos,
assim como o andamento dos processos por
parte dos tribunais administrativos.

Quais os desafios que aguardam a Advocacia e
os advogados em 2024 e em diante? Existe
alguma situagao que seja merecedora de
destaque, no sentido da sua resolugcao?

0O ano de 2024, nao so a nivel politico como de
crescimento econdmico, sera um ano desafiante
para os advogados. Antevejo que a inteligéncia
artificial tenha um impacto grande em 2024 e
que a forma de trabalhar venha a ser
diferenciada através desta ferramenta.




“O sistema da CPAS tem de ser alterado

rapidamente”

Fatima Rebelo & advogada na Legal Block e assume que esta foi a area que sempre quis seguir. Tendo por base a ideia de que
a Advocacia evolui de acordo com a sociedade e as suas necessidades, esta & uma area em que a mulher se tem posicionado
de forma mais evidente do que o homem, todavia, segundo o testemunho desta advogada, ainda existem clientes que
consideram o homem mais capaz de advogar. Deixa ainda o alerta para a importancia de reformular o sistema da Caixa de
Previdéncia dos Advogados e Solicitadores (CPAS).

ecentemente, as mulheres

superiorizaram-se aos homens no

nimero de advogados em exercicio.
Que mudancas ocorreram no seio desta
profissao e/ou da sociedade que levou a que as
mulheres apostassem nesta area de trabalho?
A luta e as reivindicagoes que foram realizadas,
desde o dealbar do século XX, por um conjunto
de mulheres corajosas, conduziram a um
aumento da igualdade. E um caminho
progressivo que fez com que, no hodierno, o
papel da mulher na sociedade tenha mudado e
continue a mudar. E a profissao tem mudado de
acordo, nao obstante todas as limitagcoes que
existem e continuam a existir, mas estao a ser
dirimidas paulatinamente.

Relativamente as leis, estatutos e
regulamentos pelos quais os advogados se
regem, como esta, atualmente, a situagao das
mulheres, no que respeita, por exemplo, a
poder gozar de licenca de maternidade? E em
caso de doenca, propria ou de um filho/a, a
mulher advogada pode ficar em casa a
acompanhar a crianca ou a restabelecer-se?

Infelizmente, no que respeita a este tipo de
direitos, ainda estamos aquém. A nossa
legislagao evolui muito na protecao parental,
mas no que respeita & Advocacia, que se rege
por regulamentos proprios, & inconcebivel a
situacao em que as advogadas se encontram.
Licenca de maternidade, subsidio de doenca,
faltas para assisténcia a filhos sao direitos que
nao sao atribuidos as mulheres advogadas. O
que é atribuido sao “beneficios”. Mas os ditos
beneficios nao sao suficientes, se nao mesmo
escassos. E caso para dizer que ser mae e
advogada pode ser uma missao muito dificil,
porgue nos impede de ter uma maternidade em
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pleno como as demais mulheres, 0 mesmo se
aplicando a doenca e a outros direitos
associados a maternidade.

O que urge alterar nestes regulamentos e
estatutos, e que importa salientar num
momento em que se assinala o Dia Nacional do
Advogado?

Urge alterar o proprio sistema contributivo dos
advogados (CPAS). Estad errado pagar uma
contribuicao com base numa tabela presuntiva
de rendimentos de acordo com o nimero de
anos de cédula e nao com base em rendimentos
reais. Para além deste método de contribuicao
errado, os beneficios que os advogados poderao
expectar receber da CPAS e por for¢a das suas
contribuicoes mensais, em nada se
compadecem com direitos. A celebracao do Dia
Nacional do Advogado deve servir como um
alerta para a necessidade premente de reformar
o sistema contributivo dos advogados,
garantindo que as contribuicoes pagas sao
justas e atribuem efetivamente direitos.
Relativamente a forma de tratamento
profissional de uma colega mulher face a um
colega homem, ainda nota alguma diferenca?
Enquanto advogada, nunca fui tratada
profissionalmente de forma diferente por um
advogado homem. Mas se a analise enveredar
pela otica do cliente, estou tentada a dizer que
ainda ha uma ligeira diferenca de tratamento.
Nao vou generalizar, evidentemente, mas havera
sempre o cliente que considera que o advogado
homem terd “mais capacidades”, como se o
profissionalismo dependesse do género.

Enquanto advogada, que analise faz, até ao
momento, da sua opcao de profissao? A

0
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Advocacia é, realmente, aquilo que sempre
almejou?

Pode parecer um cliché, mas a Advocacia é
realmente a profissao que sempre ambicionei,
apesar de nao ter qualquer modelo ou
interferéncia familiar nesta area. Nunca me
arrependi da escolha que fiz. Defendo os
mesmos ideais que defendia quando iniciei este
percurso em 2012 como estagiaria. Da mesma
forma que acreditava e ainda acredito que, para
aléem de ser uma profissao, € uma dedicagao
constante aos outros. E € com esta dedicagao,
empenho e muita resiliéncia que pretendo
advogar por muitos e bons anos.

LegalBlockFB

@legal.block

Legal Block Pinto Correia, Sociedade de Advogados, SP RL



Marina Silva
Advogada

omo caracteriza atualmente a area de

trabalho do Direito, no que concerne ao

equilibrio entre homens e mulheres na
profissao?
Atualmente, as mulheres representam a maioria
dos profissionais em exercicio na area da
Advocacia, o que reflete uma mudanca
significativa em relacao ao passado. No entanto,
apesar de as mulheres serem a maioria dos
advogados no pais, ainda existem desafios em
termos de equilibrio de género e igualdade de
oportunidades, nomeadamente, a desigualdade
salarial, o acesso a cargos de lideranca e o
equilibrio entre o trabalho e a familia. Conciliar as
exigéncias da Advocacia com as
responsabilidades familiares € um verdadeiro
desafio para muitas advogadas, devido as longas
horas de trabalho e a pressao constante que a
profissao exige.

B | B

Por que lhe parece que ainda existe um
desequilibrio entre o valor auferido por um
homem e por uma mulher que desempenhem
as mesmas fungoes e tenham as mesmas
credenciais profissionais?

Existem varias razoes que contribuem para esta
disparidade, incluindo fatores sociais,
economicos, culturais e organizacionais. A
discriminagao de género, consciente ou
inconsciente, &€ uma das causas fundamentais da
disparidade salarial entre homens e mulheres.
Praticas discriminatorias, como pagar salarios
mais baixos as mulheres do que aos homens
pelo mesmo trabalho ou subestimar as

— o
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“A falta de apoio as
advogadas que sao
maes ou adoecem

ainda @ um
problema a resolver”

Marina Silva é advogada e, embora agora
dirija 0 seu proprio escritorio de
advogados,também ja trabalhou em
sociedade de advogados. A sua experiéncia
profissional diz-lhe que, para as mulheres, a
conciliacao da vida profissional com a vida
familiar, com tudo o que ela inclui, & um
grande desafio e assume que &, ainda,
necessario, uma maior progressao no que
respeita aos direitos das mulheres
advogadas, nomeadamente no que respeita
aos apoios atribuidos em casos de doenca
ou maternidade.

habilidades e competéncias das mulheres,
contribuem para a perpetuacao da desigualdade
salarial. Aléem disso, as mulheres também tém
maior probabilidade de interromper as suas
carreiras para cuidar da familia, o que acaba por
afetar a progressao salarial ao longo do tempo.
Por sua vez, a falta de transparéncia salarial
dentro das organizagoes também contribui para
a disparidade salarial de género. Quando os
critérios de remuneragao nao sao claros e
objetivos, ha um maior risco de viés e
discriminacao na determinacao dos salarios. E,
por fim, a cultura organizacional em muitas
sociedades ou escritorios de advogados pode ser
orientada por esteredtipos de género e
preconceitos inconscientes, o que pode
influenciar as decisoes relacionadas a
remuneracao e promogao.

Que evolucao teve esta area, no que respeita a
forma como as advogadas véem os seus
direitos garantidos, nomeadamente no que
respeita a doencas e gravidez / licenca de
maternidade?

Em Portugal, as advogadas nao tém um regime
especifico de licenca de maternidade ou de baixa
médica, uma vez que nao descontam para a
Seguranca Social e, como tal, nao tém acesso
aos subsidios deste regime. Em vez disso, sao
abrangidas pelo regime contributivo da Caixa de
Previdéncia dos Advogados e Solicitadores
(CPAS), que prevé uma protegao social
especifica para os profissionais do setor, mas
que nao inclui a licenca de maternidade ou a

MARINA STLVA
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baixa médica. E certo que existem beneficios
concedidos pela CPAS, designadamente os
beneficios de nascimento, de maternidade, de
internamento hospitalar e de apoio a
recuperacao, mas sao exiguos para quem esta a
passar uma fase de doenca - pior se torna num
caso de doenga grave e incapacitante - ou no
caso da maternidade. Ambas as situacoes
exigem que o foco da advogada esteja centrado
exclusivamente na luta contra a doenca ou na
vivéncia Unica do nascimento do filho, mas é
impossivel fazé-lo face a inexisténcia de um
apoio solido. E certo que ha cada vez mais uma
consciencializacao e, consequentemente,
discussao sobre estes temas, mas a
implementagao de medidas em concreto € uma
necessidade.

Quais os maiores desafios para as mulheres na
area do Direito, a seu ver?

Considero trés os grandes desafios: 1) alcangar a
igualdade salarial entre advogados e advogadas
face as mesmas funcoes e qualificacoes
profissionais; 2) equilibrio entre trabalho e
familia; 3) lidar com a evolucao legislativa em
resposta as mudancas sociais e tecnologicas,
bem como manter-se atualizada com as
tendéncias juridicas emergentes, questoes de
privacidade e seguranca de dados e adaptar-se a
novas formas de trabalho remoto e tecnologia
juridica.
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“O papel da mulher na Advocacia tem a
mesma relevancia que na sociedade”

A Advogada Claudia de Sousa Oliveira conta com mais de duas décadas a advogar e assume nunca se ter sentido
discriminada ao longo da sua carreira. Alerta para a necessidade de continuar a apostar na formagao dos Advogados
Estagiarios e a importancia da protecao aos Advogados que necessitem de apoio, por parte da Caixa de Previdéncia dos

Advogados e Solicitadores (CPAS).

nquanto Advogada, conta com uma

experiéncia de mais de 20 anos de

Advocacia. Ao longo destas décadas, o
que mudou no exercicio da Advocacia, a seu
ver?
Destaco a disponibilidade de ferramentas digitais
que revolucionaram o exercicio da profissao.
Utilizo-as no interesse dos meus clientes, dado
possibilitar-me maior rapidez e proximidade nos
contactos e no apoio a prestar. J& no que se
refere as relagcoes com os Colegas de profissao e
outros operadores judiciarios, procuro manter a
praxis e assim exerco. E exercer “a antiga” &
manter relagoes cordatas, de respeito e de
cooperacao matua. Este € o quadro em que
desenvolvo a minha atividade profissional.

Ja exerceu a sua profissao através de uma
Sociedade de Advogados e, agora, em nome
individual. Quais as principais diferencas entre
trabalhar numa Sociedade de Advogados e a
de exercer a pratica do Direito em nome
individual?

Estagiei com um Colega que exercia em pratica
isolada. O meu Patrono viria a ser socio fundador
de uma das primeiras Sociedades de Advogados
em Coimbra, onde ainda exerci atividade. Dei o
“salto” impulsionada pela minha familia para
abrir o meu escritorio, tendo criado, pouco tempo
depois, com uma Colega amiga de infancia,
Joana Fanzeres da Mota, a O&M-Sociedade de
Advogados. Este foi o “meu” primeiro projeto
profissional, do qual guardo as melhores
recordacoes. Passados uns anos decidi potenciar
0 que realmente considero ser a minha melhor
ferramenta nesta atividade: resolver,
simplificando processos na procura de uma
solucao segura, definitiva, rapida e consensual.
Por isso voltei a pratica isolada. Do exercicio e
conhecimento nas duas realidades posso elencar
mais vantagens que inconvenientes. Saliento o
trabalho de equipa e a partilha de

SOU CLAUDIA
DE SOUSA OLIVEH
SOU ADVOGADA.

www.souclaudiadesousacliveira.pt

conhecimentos nas sociedades e a simplificacao
de procedimentos e proximidade com os clientes
na pratica individual.

Como avalia o impacto da presenga da mulher
na Advocacia, sobretudo numa altura em que
as mulheres ja sdao mais do que os homens
nesta profissao?

Eu sou uma terceira e Gnica filha. Nasci, por isso,
“rodeada” de homens. Habituei-me, no ambiente
familiar, a confrontar-me com eles e a impor-me.
Os meus pais sao pessoas cultissimas. Cresci em
Africa. A minha condicdo feminina nao foi fator
de discriminagao. Regressada a Portugal, aos 14
anos, ser mulher continuou a nao ser motivo de

diferenca. Talvez as raizes e a minha
personalidade me tenham preparado para o
exercicio desta profissao. Hoje o mais normal &
debater-me com Colegas mulheres pois somos a
maioria, € mesmo nos Tribunais estar
representado em maioria o meu género.
Considero que o papel da mulher na Advocacia
tem a mesma importancia e relevancia que na
sociedade em geral.

Como avalia a situacao das mulheres
Advogadas relativamente aos apoios
atribuidos pela CPAS em caso de maternidade
ou doencas graves? E uma situacdo que deve
ser alterada?

Ha muito que defendo que a Ordem dos
Advogados deve ter como valores fundamentais
a protecao dos seus membros nas fragilidades
inerentes a profissao. O caso da maternidade é
circunscrito as mulheres, mas nao o da doenca
em geral. Mesmo no caso da maternidade ha
que proteger os direitos de parentalidade dos
Colegas do género masculino. Mais do que a
questao de género é essencial que a CPAS tenha
capacidade financeira para garantir protecao
eficaz ao Advogado que, por motivo de salde ou
parentalidade, dela careca.

O Dia Nacional do Advogado celebra-se a19 de
maio. Num dia em que assinala a profissao, o
que lhe parece que seria importante destacar
como pontos a alterar nesta area de trabalho?
Parece-me essencial continuar a investir na
formacao dos Colegas Advogados Estagiarios,
transmitindo-lhes valores pelos quais se devem
reger no exercicio da profissao: educacao,
seriedade, conhecimento e permanente
atualizacao profissional. Esfor¢co-me por
transmitir estes valores enquanto formadora nos
cursos de estagio do Conselho Distrital de
Coimbra da Ordem dos Advogados.
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“As mulheres j& tem provas dadas
na Acvocacia, mas 0s desaifios
para elas sée maleres”




nquanto mulher e advogada, que

impacto tem para si a evolucao da

profissao, que desde 1918 permite as
mulheres tornarem-se advogadas e, desde ha
alguns anos, tem as mulheres como principais
profissionais em exercicio?
Diferentes autores e autoras tém teorizado sobre
o potencial da entrada das mulheres numa
profissao com uma forte tradicao masculina,
quer na Advocacia, quer na magistratura,
introduzindo varias questoes em torno desta
matéria. Uma primeira questao prende-se com a
igualdade de oportunidades entre homens e
mulheres nas profissoes juridicas. Na minha area
de atuacao de Direito Imobiliario, apesar do
crescimento das oportunidades, nés, mulheres,
enfrentamos diversos desafios ao lutar por
espaco nesse mercado imobiliario. Ainda € um
setor muito masculino. A comunicagao, a
sensibilidade, a transmissao de confianca sao
fatores essenciais nesta area e considero que as
mulheres tém mais facilidades do que os
homens.

Enquanto mulher e profissional do Direito, por
que razoes considera que ainda existem
diferencas salariais - o Gltimo estudo fala em
16% de ganhos salariais a mais para o homem,
em média - em situacoes onde o homem e a
mulher desempenham exatamente as mesmas
funcoes?

A desigualdade salarial € uma das principais
barreiras que as mulheres enfrentam no
mercado de trabalho. Mesmo possuindo as
mesmas qualificacoes e exercendo as mesmas
fungoes que os homens, as mulheres recebem
salarios menores. Porém, no nosso escritorio,
nao tem sido uma barreira o facto de ser homem
ou mulher, uma vez que somos maioritariamente
mulheres. Somos seis mulheres e dois homens
atualmente.

Ao longo da sua carreira, tem adquirido
experiéncia nas areas do Direito Imobiliario e
da Imigracao. Em ambas, tivemos
recentemente mudancas significativas. No
caso do Direito Imobiliario, que consideracoes
tece ao novo Simplex Urbanistico, langcado ha
pouco tempo?

O Simplex Urbanistico entrou em vigor no inicio
deste ano com o objetivo de simplificar e agilizar
os procedimentos de licenciamento urbanistico
em Portugal. Este diploma traz varias vantagens,

como a reducao da burocracia e dos custos, o
avancgo de projetos por deferimento tacito e a
facilitacao da reconversao de iméveis comerciais
para habitacao. Os procedimentos urbanisticos
passam a ser mais ageis e simplificados,
permitindo que promotores, investidores e
familias tenham acesso mais rapido a
legalizacao de edificacoes e a oferta de
habitagcao. O Simplex Urbanistico introduz ainda
novas regras e prazos para as autarquias
decidirem sobre os licenciamentos urbanisticos,
promovendo a uniformizagao e previsibilidade
dos procedimentos.

Parece-lhe que estas medidas sio realmente
capazes de cumprir o objetivo de simplificar os
processos burocraticos associados a
construcao e transacoes de iméveis?

Apesar dos seus beneficios, o Simplex
Urbanistico também apresenta riscos, sobretudo
no que diz respeito & seguranga juridica. A
simplificacao dos procedimentos vai gerar
davidas sobre as garantias legais e sobre os
imoveis. Penso que a venda de imdveis com
irregularidades ira aumentar, uma vez que,
agora, é dispensada a licenga de utilizacao,
aquando da escritura de compra e venda. E
fundamental que sejam adotadas medidas para
mitigar esses riscos, porém, muitos agentes
imobiliarios nao concordam com o facto de os
advogados manterem certo rigor no Due
Diligence, aquando da compra do imovel por
parte do cliente. No nosso escritorio, iremos
manter o rigor e exigir todos os documentos,
nomeadamente a licenca de utilizagao, quando
deveria existir, bem como a ficha técnica.

O Direito da Imigracao tem-se vindo a
destacar, por estes dias, considerando a sua
necessidade. A nivel legislativo, e avaliando
Portugal enquanto pais recetor de muitos
imigrantes, que consideracoes tece a
legislacao existente? Existem lacunas que
seria importante suprir?

A Qltima alteragao a Lei dos Estrangeiros ocorreu
em outubro de 2023. Porém, ainda em abril de
2024 houve protestos em frente as instalacoes
da Agéncia para a Integracao, Migragoes e Asilo
(AIMA), em Lisboa. De facto, verifica-se uma
degradacao da situacao migratoria que se vem
agravando ao longo dos Gltimos meses, quer da
perspetiva humanistica das condigoes de
acolhimento e regularizacao de cidadaos

A

CATIA NEVES TAVARES
—— Advogada/ Avocate, RL —

estrangeiros que pretendem trabalhar e residir
em territorio nacional, quer da operacionalidade
do sistema de controlo e fiscalizagao. A situagao
esta a ficar cada vez mais complicada. E de notar
que, desde que o novo Governo tomou posse,
confirmam-se diagnosticos prévios quanto ao
desacerto das opgoes politicas e institucionais
anteriores e da sua execucao, designadamente
quanto ao processo de extincao do Servico de
Estrangeiros e Fronteiras (SEF) e da
implementagcao da AIMA. Encontram-se
pendentes de decisdo centenas de milhares de
processos relativos a cidadaos migrantes e
verificam-se dificuldades sérias no
funcionamento do sistema de controlo,
fiscalizagao, acolhimento e integracao. Urge o
novo Governo intervir nesta matéria.

Que impacto este mau funcionamento das
instituicoes ligadas a imigracao e o
funcionamento dos servicos consulares, dos
quais também existem queixas, pode ter na
decisao das pessoas que escolhem Portugal
para viver e trabalhar?

E mau para Portugal. Contrariamente ao que
alguns acham, precisamos da imigragao. A
imigracao tem um impacto significativo na
sociedade portuguesa, contribuindo para o
crescimento da populagao, para a diversificacao
cultural e para a dinamizacao da economia. O
aumento da imigracao na Europa & necessario
porgue a populacao europeia esta envelhecida e
Portugal € um dos paises mais envelhecidos da
Uniao tendo, de acordo com o Eurostat, em
2023, a maior propor¢ao de populacao com 65
anos ou mais (23,2%), atras apenas da ltalia
(23,6%) e da Grécia (23,4%). Apesar das
melhorias ligeiras dos Ultimos anos continuamos
a ter uma baixa taxa de natalidade, abaixo do
nivel de reposicao populacional (21 fithos por
mulher) e isto desde ha varias décadas (em
2023, a taxa de natalidade era de 1,29 filhos por
mulher). A imigragao & também a forma mais
rapida de compensar a emigracao de jovens
portugueses para outros paises da Europa, de
manter niveis minimos de salde financeira dos
sistemas de salde e seguranga social,
respondendo assim ao aumento da procura por
servicos de salde e seguranca social e,
naturalmente, para manter a funcionar setores
estratégicos (como o turismo, a IT e agricultura)
da nossa economia.
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“Uma advogada em inicio de carreira
debate-se com dificuldades Gnicas”

A advogada Candida Pessoa sempre quis exercer Advocacia. A exercer esta atividade ha 15 anos, admite que esta é “uma
paixao duradoura”. A causidica alerta ainda para a necessidade de alguns temas nos quais interessa continuar a trabalhar para
que a Advocacia se torne ainda mais justa, competente e valorizada.

ue analise faz ao seu percurso enquanto advogada? Esta foi
sempre a area que desejou seguir?

Nestes 15 anos de atividade tenho experienciado um crescimento
constante e uma aprendizagem continua e o meu percurso &, sem davida,
um reflexo do empenho e da dedicagao que coloco na minha formagao e
préatica juridica. Sim, ser advogada sempre foi 0 meu sonho desde tenra
idade e o fascinio inicial transformou-se numa paixao duradoura que me
motivou a seguir este caminho.

Como avalia a evolucao que a profissao sofreu, ao longo destes mais de
10 anos em que ja é advogada?
A profissao de advogado tem evoluido substancialmente, adaptando-se as

exigéncias de um mundo cada vez mais digital. A adogao de tecnologias
avancadas, como softwares de gestao de processos, plataformas de
pesquisa juridica online, a desmaterializacao dos processos judiciais e
sistemas de videoconferéncia tém facilitado e agilizado os meios de
comunicagao processuais. Contudo, esta evolugao tecnologica também
traz desafios, como a necessidade de constante atualizacao e adaptagao a
novas ferramentas e sistemas, bem como a preocupacao com a seguranca
e a privacidade dos dados.

Quando se trabalha em pratica individual, o esfor¢o tem de ser maior.
Acredita que, para uma advogada mulher, as dificuldades sao ainda
maiores (sobretudo no inicio de carreira)? A que lhe parece que tal se
deve?

Gerir uma pratica individual exige uma dedicacao intensiva e uma gestao
eficaz de todos os aspetos do trabalho, desde a captacao de clientes até a
resolucao de processos e a administracao do escritorio. No entanto, esta
experiéncia proporciona um crescimento profissional significativo e uma
compreensao mais profunda e auténoma da profissao. Quanto as
dificuldades adicionais para uma advogada mulher, acredito que elas ainda
existem, especialmente no inicio de carreira. A Advocacia foi
historicamente uma profissao predominantemente exercida por homens, e
essa heranca cultural ainda se reflete em alguns desafios que as mulheres
enfrentam. Apesar das dificuldades adicionais que podem surgir para uma
advogada mulher, especialmente no inicio de carreira, a determinacao,
resiliéncia e competéncia podem ajudar a superar esses desafios.

Como se equilibra a vida familiar e pessoal com uma profissao tao
exigente como a de advogada?

Equilibrar a vida familiar e pessoal com uma profissao tao exigente como a
de advogada é um desafio constante. As palavras-chave sao, sem davida,
equilibrio e bom senso. A Advocacia exige dedicagao intensa, longas horas
de trabalho e muitas vezes a necessidade de estar disponivel para os
clientes em momentos criticos. No entanto, & essencial encontrar formas
de gerir essas exigéncias sem comprometer a vida pessoal e familiar. Para
alcancar este equilibrio, algumas estratégias sao fundamentais: gestao do
tempo, definir limites, flexibilidade e apoio familiar.

Num momento de celebracao do Dia Nacional do Advogado, que
assuntos-chave seria importante trazer a discussao, para tornar a
Advocacia uma area profissional com mais direitos e garantias para
quem nela trabalha e fazer sempre dos advogados mais e melhores
profissionais?

Num momento de celebragao do Dia do Advogado, & crucial trazer a
discussao alguns assuntos-chave que podem contribuir para tornar a
Advocacia uma area profissional com mais direitos e garantias para quem
nela trabalha e, simultaneamente, elevar o nivel de competéncia e
exceléncia. Entre os temas que merecem destaque, gostaria de sublinhar
os seguintes: valorizacao da formacao académica e estagio, formacao
continua, seguranca e protecao social e reconhecimento e valorizacao
profissional. Ao discutir e implementar medidas nestas areas, podemos
contribuir para uma Advocacia mais justa, competente e valorizada,
garantindo que os advogados tém os direitos e as garantias necessarias
para exercerem a sua profissao com dignidade e exceléncia.
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“O mar portugués tem de ter negocios

lucrativos e sustentaveis”

O mar desempenha um papel crucial na

economia nacional e mundial. Portugal dispoe

deste recurso em larga escala, mas é

fundamental trabalha-lo de forma correta e
sustentavel para que possa ser fonte de uma
verdadeira “economia azul”. O Secretario-
geral do Forum Oceano, Ruben Eiras, explica o

que esta a ser feito para avangar com a

mudanca e fazer de Portugal um player ativo

nesta area.

Forum Oceano é a entidade gestora do

Cluster do Mar Portugués. Quais as

vossas funcoes no que concerne a
gestao deste Cluster?
A nossa missao central € a promogao e
desenvolvimento de uma economia azul
sustentavel, através da catalisacao de um
ecossistema de inovagao tecnologica e de apoio
ao investimento. Este ecossistema tem de
envolver todos os atores centrais - I&D,
empresas, finangca -, mas com uma
predominancia da classe empresarial, pois o
nosso objetivo central é dinamizar iniciativas que
ajudem a aumentar o volume de negocios dos
nossos mais de 160 associados, seja em mais e
melhores clientes, mais vendas, mais
exportagcoes, melhores parcerias de negocio e
maior atragao de investimento direto estrangeiro.
O Mar Portugués tem de ter negocios lucrativos
e sustentaveis - & aqui que estamos focados.

Como estao a dinamizar o Hub Azul, apoiado
pelo Plano de Recuperacao e Resiliéncia?

O Hub Azul funcionard como uma «one-stop-
shop» de desenvolvimento, teste, inovacao,
validagao e certificagao de tecnologias de
impacto zero para a economia azul, em todas as
suas 10 fileiras: pescas e alimentar; aquacultura;
biotecnologia azul; energias renovaveis azuis;
portos&shipping; construcao naval; turismo azul
e costeiro; gestao de agua; tecnologia azul e
observacao oceanica; protecao e regeneracao

ambiental. Sao cerca de 20 entidades de I&D,
universidades, laboratorios, centros interface e
municipios congregadas em diversos consorcios,
com as quais estamos a construir o modelo de
negocio para uma oferta em rede e integrada,
inovadora e competitiva a nivel europeu. Se uma
empresa quiser testar ou desenvolver uma nova
tecnologia, produto ou servico, podera fazé-lo
recorrendo a contratacao de servicos na Rede
Hub Azul, composta por sete centros de
inovacao e incubacao de empresas, localizados
nos principais portos do pais, para além dos
servigos de formacao que também irao ser
disponibilizados pela Hub Azul School. O
primeiro resultado do nosso trabalho neste
projeto € a criacao da primeira plataforma digital
que conecta os empreendedores a investidores
da economia do mar, o Hub Azul Dealroom -
neste momento, temos 1596 startups e 1565
fundos de investimento registados na
plataforma.

Que projetos tém atualmente em curso que
possam salientar enquanto exemplos do vosso
trabalho?

Destaque-se, por exemplo, a Rede Estacoes
Nauticas de Portugal (ENP). Com perto de 40
criadas na costa, mas também em barragens, as
Estacoes Nauticas emitem uma certificacao que
nao s6 estrutura de forma integrada as
atividades maritimo-turisticas locais, mas
também as torna acessiveis através de uma
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plataforma digital. Aléem disso, a certificacao
também exige o cumprimento de um pacote
basico de normas ESG, para desta forma
estimular a criacao de modelos de negocio
lucrativos e sustentaveis. Outro exemplo foi o
projeto Atlantic Smart Ports Blue Acceleration
Network (AspBAN), um projeto europeu liderado
pelo nosso associado Beta-i. O objetivo era
dinamizar os portos da UE Atlantica como hubs
de inovagao para a economia azul. Conseguimos
que 10 portos de Portugal, Espanha e Franga
implementassem 15 pilotos de novas
tecnologias, alguns de start-ups portuguesas.

Quais os objetivos que estao delineados para
atingir nos proximos anos, com base no
desenvolvimento e cumprimento do PRR e nos
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel da
ONU?

Um dos grandes objetivos a alcancar é termos a
construcao finalizada dos sete centros de
inovacao do Hub Azul e da Hub Azul School a
funcionar no inicio de 2026, com os
ecossistemas de inovacao a funcionar, fixando
empresas, vendendo servicos de inovagao e
atraindo investimento empresarial com modelos
de negocio lucrativos e sustentaveis. Na mesma
linha de agao, termos concretizado os objetivos
de dinamizagao da fileira da indUstria digital para
0 mar, com a implementacao do Portugal Blue
Digital Hub, Polo de Inovacao Digital Europeu
para a Economia Azul.



\//.\Ke]3{ Dia Europeu do Mar

Mar - o maior patrimonio dos Acores

O Observatorio do Mar dos Acores (OMA) existe desde 2002, enquanto Associacao Técnica, Cientifica e Cultural, mas s6 dois
anos depois a sua atividade se torna regular, no ambito da promocao da literacia do oceano junto da populacao do arquipélago
dos Acores, particularmente da ilha do Faial. Carla Damaso, diretora do OMA, destaca o trabalho que desenvolvem e a
importancia de conhecer e preservar o mar e as suas espécies.

Carla Damaso
Diretora [\

uais sao as vossas competéncias e que

atividades desenvolvem, de forma a dar

a conhecer o potencial do mar dos
Acores?
Apesar de ter a sua fundacao em 2002, por 23
socios, todos bidlogos marinhos e ligados ao
Departamento de Oceanografia da Universidade
dos Acores, € a partir de 2004, aquando do
estabelecimento da sua sede na Fabrica da Baleia
de Porto Pim (3 altura designava-se Centro do
Mar) que o OMA passa a desenvolver uma
atividade regular na promocao da literacia do
oceano junto da comunidade faialense e acoriana,
tendo como objetivos principais a divulgacao da
cultura cientifica e tecnologica na area do mare a
promogao de atividades de educagao ambiental
marinha. A partir de 2012 o OMA integrou a Rede
de Centros de Ciéncia dos Agores e, desde essa
data, envolveu nas diversas atividades
desenvolvidas cerca de 115 mil pessoas,
abrangendo todas as faixas etarias, havendo
contudo um maior foco nos jovens e pablico
escolar.

Como chega o Observatério do Mar dos Acores a
comunidade, e sobretudo as criangas e jovens,
no ambito da divulgacao da ciéncia e do
patrimoénio do mar?

A promocao da Literacia do Oceano € feita nas
escolas, através de um programa educativo
operacionalizado pelo Centro de Ciéncia do OMA,
numa base diaria. Para além disso, organizamos
diversos eventos, tentando sempre introduzir
algum aspeto mais ligado as artes e a cultura,
assinalando dias especificos, dirigido ao pablico
em geral e as familias. Estes eventos acontecem
quer dentro, quer fora de portas e gostaria de dar

destaque a dois projetos de arte de rua que
tiveram uma aceitacao muito grande por parte de
toda a comunidade - o Sambdédromo do Mar
Profundo, um espetaculo de danca - e os
“Gigantes Marinhos”, um espetaculo com
marionetas gigantes, mais especificamente
jamantas, que sao uma das espécies mais
iconicas da importancia da conservacao do Mar
dos Acores.

O Observatorio do Mar dos Acores venceu o
prémio Mar Sustentavel, na categoria Literacia
dos Oceanos, com o projeto “Aprender o Mar
dos Acores”, que é lecionado nas escolas da ilha
do Faial. Em que consiste este projeto?

O AMAr, Aprender o Mar dos Acores - Programa
Educativo sobre o Mar e a Biodiversidade Marinha

dos Acores esta enquadrado nos curriculos
escolares, com atividades e recursos educativos
destinados a todos os niveis de ensino, desde o
pré-escolar ao secundario, e adaptado a cada um
deles. Ao longo do percurso escolar as criancas e
jovens aprendem de forma gradual sobre o Mar

dos Acores, abordando diferentes tematicas e
envolvendo diferentes disciplinas, desde as
ciéncias as artes plasticas, passando pela
matematica, historia e portugués. A sua
construcao tem em conta os Principios da
Literacia do Oceano da UNESCO e os Objetivos
do Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da ONU.
AMAr tem uma abordagem multidisciplinar no
ensino e aprendizagem do Oceano, abordando a
perspetiva cientifica e a cultural e historica, com
seis tematicas diferentes.

O mar dos Acores € muito rico em espécies
marinhas e tem potencial para varias atividades
econdmicas. Quais destacaria e como lhe
parece que, a devido tempo, os Agores possam
enaltecer o potencial das suas aguas?

Acredito que, no momento presente, as grandes
espécies como os cetaceos, os tubardes e as
tartarugas sao aquelas que alimentam as varias
atividades econdomicas maritimo-turisticas dos
Acores. Acredito também que, mais que procurar
vir a aumentar esta exploracao, & importante dar
a conhecer a sua importancia e ter uma
regulacao firme destas atividades.

Que impacto espera que o PRR traga aos
projetos que envolvem o mar, particularmente
no que respeita a regiao dos Agores?

O PRR nos Acores esta a ser aplicado sobretudo
em infraestruturas. Duas delas - o MARTEC e o
novo Navio Oceanografico de Investigagao -
serao com certeza uma mais-valia para a
investigacao marinha de exceléncia que ja se
desenvolve nos Acores.




GSM Marine Consulting

Lider em consultoria e peritagem nos
portos portugueses

A GSM (German Survey Marine) Marine Consulting posiciona-se no mercado como uma empresa de consultoria maritima,
inspecoes e peritagens. Enquanto principais areas de trabalho, as inspecoes a cargas, navios e aos cais de embarque das
mercadorias estao no topo das preocupagoes do Capt. Stefan Degenhardt, CEO desta empresa que conta, em Portugal,

com o Capt. Ricardo Lobato como responsavel pela empresa na Peninsula Ibérica.

GSM Marine Consulting esta no
mercado ha 16 anos e quase desde o
inicio da sua atividade que Portugal faz

parte dos seus mercados de trabalho. O primeiro
porto a contar com os servicos desta empresa
alema foi o de Aveiro, mas rapidamente Viana do
Castelo, Leixoes, Lisboa e Sines também
entraram na rota de trabalho desta empresa.
Entre as principais areas de atividade estao as
inspecoes e peritagens - a cargas, navios, cais de
embarque - e a consultoria, que se aplica a
questoes tao diversas como um
aconselhamento do transporte e embalamento
de carga pesada e de grandes dimensoes ou o
acompanhamento da mesma desde que sai do
porto de origem até ao porto de destino. Da
mesma forma, assegurar que toda a
documentacao para o transporte de carga esta
em ordem e cumpre 0s requisitos internacionais
também é da responsabilidade da GSM Marine
Consulting.

O negocio da energia edlica € um dos que mais
conta com a colaboracao desta empresa para o
transporte correto das turbinas, sobretudo
devido ao formato e a dimensao das mesmas.
Stefan Degenhardt assume que se destacam em

Portugal, sobretudo devido a qualidade:
“Trabalhamos com grandes clientes, um pouco
por todo o mundo, mas em Portugal existe
burocracia massiva. Este é o principal problema
do pais para fazer funcionar uma atividade
empresarial. Depois, ha o proprio
desconhecimento dos trabalhadores e das
empresas do setor”.

Falta uniformizar os padroes de inspecao
maritima

Segundo Stefan Degenhardt, nao existe uma
padronizacao dos procedimentos a seguir para a
area das inspegoes e peritagens maritimas a
cargas ou navios. Nem a Unido Europeia
desenvolveu - ou pensa desenvolver - uma
legislacao que gere conformidade entre todos os
paises-membros desta comunidade. Isso & uma
vantagem competitiva para a GSM Marine
Consulting: “Os inspetores das empresas
nacionais limitam-se, muitas vezes, a tirar
fotografias a uma carga ou a um problema num
navio. Na GSM, temos técnicos com experiéncia
de mar, que fazem um acompanhamento de
perto, aconselhnam solucoes, percebem se a
carga tera problemas durante a navegacgao e
acautelam tudo o que possa correr mal, para
garantir uma viagem segura - da carga, do navio
e das vidas humanas. Caso algo corra mal, é
nossa responsabilidade e traz-nos custos
acrescidos. Na Alemanha, temos procedimentos
padronizados em que as pessoas tém de ter
determinados conhecimentos nauticos para
poder desenvolver este trabalho, com know-how
que permita identificar problemas antes de estes
acontecerem. Em Portugal, ndo s6 nao existem
cursos de formacao nesta area, como as
pessoas tém mais dificuldade em aceitar que
precisam dessa formacao para poderem
trabalhar”. A GSM esta aprovada e certificada
pelas maiores seguradoras mundiais, tais como
a Allianz Group ou a International Liberty
Underwriters.

No entanto, & possivel alinhar os colaboradores
portugueses com os padroes alemaes, de acordo
com o Capt. Ricardo Lobato, que considera que a
motivacao é a base de um bom processo de
aprendizagem. Para Stefan Degenhardt, CEO da
GSM Marine Consulting, no entanto, existem trés
aspetos-chave: educacao, responsabilidade e

dinheiro: “Os portugueses sao algo orgulhosos,
nao gostam muito que se lhes diga que tém de
aprender sobre alguma coisa. E importante
passar-lhes a mensagem da necessidade de
aprender da maneira certa. Depois, ha a questao
da responsabilidade. Por exemplo, na GSM
sempre que desempenhamos as nossas
funcoes, estamos 100% focados em realizar
operagoes seguras e eficazes. Isso permite
reduzir os custos de demurrage e agilizar
operacoes de carga, assim como prevenir ou
minimizar riscos de acidente. Em Portugal, esta
atitude nao se verifica muitas vezes. Depois, o
dinheiro. A GSM paga muito mais do que
qualquer outra empresa portuguesa desta area
de atividade. Isso € uma motivacao para querer
vir trabalhar connosco”.

A capacidade exportadora da indUstria nacional
estd muito longe daquela que existe na
Alemanha. Ainda assim, a mais-valia de Portugal
para a GSM Marine Consulting é evidente, pelo
que a empresa apostara, num futuro proximo,
em trabalhar o mercado ibérico e em abrir uma
filial da GSM Marine Consulting em Portugal.
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omo caracteriza o setor da pesca nacional?

O setor €, sobretudo, pesca artesanal, isso significa
que 90% das nossas embarcacoes tém até 12 metros
de comprimento. Tal indica que a maioria das
operacoes de pesca sao concentradas na nossa
plataforma continental, que tem uma dimensao muito
reduzida.

A Mitua dos Pescadores foi criada justamente para
proteger os pescadores da pesca artesanal. Como
caracteriza a evolucao desta Muatua ao longo dos
anos? Qual o seu papel junto dos pescadores? Quais
0s servigos que prestam?

A Muatua dos Pescadores &€ uma cooperativa de
utentes de seguros que se dedica essencialmente a
segurar bens e pessoas, fundamentalmente na area
maritima. Seguramos acidentes de trabalho e
acidentes pessoais de quem faz do mar a sua
profissao, mas também de quem faz do mar uma
paixao, e que anda no mar por desporto ou lazer. Para
além dos seguros as pessoas e as suas atividades,
também seguramos os bens, designadamente as
embarcacoes de pesca ou qualquer outro tipo.
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MUtua dos Pescadores

Seguradora cooperativa
com raizes ha pesca

A historia da Matua dos Pescadores remonta a 1942, ano da
sua fundacao. Desde entao, muita coisa mudou, nomeadamente
a atividade piscatoria nacional e a importancia que lhe &
atribuida-atualmente. Nimeros de 2023 mostram que Portugal
€ o terceiro maior consumidor de pescado do mundo. Cada
portugués, em média, consome 57 kg de pescado por ano. A
nossa balanca comercial de produtos da pesca mostra, porém,
quase 1200 milhoes de euros de défice. Joao Delgado, o
Presidente da Matua dos Pescadores, deixa claro quais os
principais problemas do setor e alerta para a necessidade de
olhar atentamente para a pesca e outras atividades do setor
_primario, por parte da tutela politica.

Embora a Matua tenha comecado a sua atividade
seguradora estritamente ligada a pesca, em 2000
teve de abrir o seu leque as atividades maritimo-
turisticas, nautica de recreio e outras atividades que se
desenvolvem perto da costa, tendo em conta a erosao
do setor da pesca. Assim foi possivel equilibrar a
vertente da pesca, de forma a continuar a ter meios
para servir este setor, que representa ainda 74% da
nossa atividade. A Mdtua é, hoje, a Gnica cooperativa
de seguros a funcionar em Portugal e com esta
especificidade de atuar, essencialmente, no setor
maritimo. Nasce em 1942, em plena ditadura,
desenvolve-se e a resposta que pretende dar, ja nessa
altura, é a tentativa de segurar a mais pequena pesca
artesanal - o que era designado na altura por
“pescadores sem patrao”, que era a Unica pesca que
estava ainda desprotegida. Este € um caso singular de
longevidade no pais, no panorama da pesca, mas que
muito nos orgulha pela historia, pelo percurso e por
mantermos viva essa logica mutualista, ainda mais
reforcada a partir de 2004, quando assume a natureza
cooperativa, porque isso ainda vincula mais uma
organizagao desta natureza as comunidades, ao
servico das mesmas, investindo os seus excedentes
de producao nas comunidades, seja em acgoes de
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sensibilizacao da seguranca dos homens que andam
no mar, seja no apoio a atividades desportivas ou
culturais nas comunidades, ou apoiando as proprias
associagoes representativas da pesca na aquisicao de
equipamentos de seguranga, por exemplo, entre
outros projetos financiados, designadamente, por
fundo comunitarios.

A pesca em Portugal transformou-se numa
atividade economicamente nao rentavel e sem
interesse para futuros trabalhadores. Que
importancia teve a entrada na entdo Comunidade
Econdémica Europeia (atual Uniao Europeia) para a
perda de importancia desta atividade economica?
Como é que isto influenciou a comunidade de
pescadores da pesca tradicional? E como estamos
hoje em dia?

A entrada de Portugal na entao CEE, para a
comunidade piscatoria, teve mais aspetos negativos
do que positivos. Em 1986, o pais produzia cerca de
70% das suas necessidades em termos de produtos
da pesca e apenas importava 30%. Hoje, as
percentagens inverteram-se. Perdemos cerca de 27
mil pescadores nestes 38 anos. Perdemos cerca de
60% das nossas unidades de producao da pesca
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(embarcacgoes). Com estes valores, nao podemos
considerar que a caminhada foi positiva. A
adesao a CEE teve como uma das principais
moedas de negociacao o emagrecimento
forcado do setor da pesca e o emagrecimento do
setor agricola. O impacto da implementacao da
politica comum de pescas, por um lado, e o
impacto, logo a seguir, da liberalizacao dos
mercados, no inicio dos anos 90, faz com que a
livre comercializagao de bens, produtos e
capitais nao tenha qualquer controlo no que
concerne a formacao de precos. Por exemplo,
em certas espécies de pescado, pode compra-
las na lota a 0,50 céntimos e depois vemo-las a
venda numa superficie comercial por cinco ou
seis euros. O que ganha um pescador, ao final da
semana? Se nao ha rendimento para o produtor
(pescador), como & que fixamos pessoas nesta
atividade?

O acesso a determinados recursos pesqueiros é
sempre dificil e de negociacao complexa.
Frequentemente nao ha informacao atualizada
nem investigacao continuada para aferir o real
estado dos recursos, o que leva a muitos
desencontros entre aquilo que nos verificamos
na atividade em si e o que sao os indicadores
cientificos que, de vez em quando, aparecem a
dar suporte aquilo que sao as possibilidades de
captura a cada ano que passa, 0 que gera
enviezamentos na informacao e
descontentamento na comunidade piscatoria.

Isso leva-nos a outro problema: a revolta e
descontentamento existente atualmente nas
comunidades piscatorias. Estas comunidades

tinham uma determinada forma de organizagao
econdmica, que se foi alterando; alternativas,
como o turismo, tém sido sempre entendidas
como a almofada que amortece os conflitos
entre capital e trabalho no setor da pesca, isto
porque ha um rendimento extra e depois ha uma
certa satisfacao que se reflete na acalmia dos
“necessarios” conflitos laborais na pesca. Assim,
a pesca vem perdendo espaco, até do ponto de
vista territorial. A ocupacao do espago que era
dedicado as atividades da pesca e atividades
conexas (trabalhadores das lotas, das indUstrias
de transformacao de pescado, da armazenagem
do pescado, da indUstria naval..) & agora
dedicado a outro tipo de atividades. Mesmo o
espago maritimo esta atualmente a ser ocupado
por atividades ligadas a producao de energias
renovaveis, a aquacultura, entre outras, sem que
a comunidade piscatoria seja ouvida sobre a
ocupacgao de um espaco historicamente
entendido como seu.

Ha ainda a questao da falta de investimento a
que esta atividade foi votada: embarcacoes
muito velhas, cais a precisarem de
requalificagao, sobretudo por questoes de
seguranca (escadas de acesso as embarcagoes
corroidas ou inexistentes, defensas inexistentes,
o que faz com que o barco bata no cais e se
danifique...); necessidade de dragar as barras e as
bacias de manobra dos portos, para que os
pescadores possam entrar e sair em seguranca..
Faz falta também mais formacao aos
trabalhadores da pesca.

Ha esperanca de melhorias para breve? O PRR,

Miiitua dos Pescadores,
COOPErdtiva c

-

enquanto instrumento financiador, pode ser
utilizado para responder a alguns destes
problemas?

Esperanca ha sempre. Se ha algo que
caracteriza os pescadores & aquele sentimento
de que o dia de amanha sera melhor do que o de
hoje. O PRR foi um instrumento utilizado pelo
anterior Governo, e com um reconhecido esforgo
da tutela, no sentido de perceber que era
necessaria a renovacao de alguns segmentos da
nossa frota, de algumas unidades de pesca e
isso foi muito importante. Através do PRR ja
existem embarcacdes que estao a ser
completamente remodeladas e modernizadas,
conferindo outra capacidade de trabalho, outra
habitabilidade e maior conforto as tripulagoes. O
problema é que fica aguém daquilo que seria
necessario. Hd muitas embarcacoes ainda a
precisar de uma grande modernizacao. Em
alguns segmentos de pesca, em algumas
regioes do pais isso ainda se torna mais gravoso,
como nha pesca do espada preto, na Madeira. Ha
muito a fazer. E um setor complexo, com muitas
particularidades, mas & possivel unir o setor
através do dialogo respeitante as matérias
transversais que afetam todos os segmentos e
isso € muito importante que se faca. Para isso &
preciso muita producao de conhecimento e
sensibilidade social, acima de tudo, porque os
impactos da adesao e implementacao da politica
comum de pescas foram de ordem econdmica,
mas, sobretudo, de ordem social. As familias nas
comunidades piscatorias estao, por todo o pais,
muito deprimidas, isso € o que lhe posso
assegurar.

e utentes de Seguros pontuguesa.

www.mutuapes
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Tradicao e Inovacao de maos dadas num
futuro sustentavel

A Real Atunara conta com 13 anos de atividade e nasceu para conjugar a arte secular da Almadrava com aquacultura do
Atum-Rabilho. Miguel Socorro, o CEO da empresa, destaca a importancia de aliar a histéria com inovagao e sustentabilidade,

fatores fundamentais para o sucesso e crescimento da empresa.
que o fez abrir uma empresa num setor que - é sabido - se
debate com algumas dificuldades e apostar na captura de uma

O espécie de pescado?

A Real Atunara nasceu da vontade e do sonho de um empreendedor, o
meu pai, de recuperar uma das mais antigas artes de pesca do atum - a
Almadrava - profundamente enraizada na historia do Algarve. Além disso, o
atum-rabilho &€ uma espécie muito valorizada pelo mercado, pela seu sabor
e textura Unicos. Faz parte da gastronomia tradicional de varios paises, em

especial do Japao, mas a sua popularidade e procura nao param de crescer
também noutros mercados, como o norte-americano e europeu.

Como funciona a Almadrava e porque é que ainda se justifica a sua
utilizacao, nos dias de hoje?

A Almadrava é a base da nossa operacao, uma arte de pesca que existe ha
mais de 3000 anos, sendo que as primeiras evidéncias da sua pratica
associam-se aos Fenicios. Almadrava & o termo que designa uma armacao
de pesca de atum: uma estrutura suportada por ancoras e cabos,
composta por redes verticais que criam um sofisticado labirinto para
capturar os atuns que migram das aguas gélidas do Atlantico até as aguas
calidas do Mediterraneo para desovar, passando pelo Estreito de Gibraltar.
Esta arte de pesca, para além de garantir que a qualidade do peixe se
mantém intacta, caracteriza-se por ser seletiva e sustentavel. A Almadrava
tem baixo impacto ambiental, pois, ao contrario dos processos de captura

Miguel Socorro
CEO .

industrial mecanizada, evita a pesca acidental de outras espécies e danos
no fundo dos oceanos. A continuidade da Almadrava justifica-se pela
combinagao de tradicao, eficiéncia e responsabilidade ambiental.

Como lida a Real Atunara com as restricoes a captura de pescado,
nomeadamente as impostas pela UE, sendo uma empresa dedicada a
uma Gnica espécie de pescado?

A pesca e cultura do Atum-Rabilho do Atlantico (Thunnus thynnus)
configuram uma atividade muito sensivel. A sustentabilidade da espécie &
assegurada pelo cumprimento das regras e quotas estabelecidas pela
ICCAT (International Commission for the Conservation of Atlantic Tunas) da
qual a UE e outros paises sao partes contratantes. A UE transpoe essas
regras para a regulamentacao europeia e faz cumprir os Estados-
Membros. Ou seja, € um setor com balizas de atuagao muito especificas, o
que, por um lado, da estabilidade e visdo de médio prazo, mas, por outro,
tem constrangimentos muito proprios. No final do dia, respeitar os planos
plurianuais de conservacao do Atum-Rabilho que emanam dos diferentes
organismos & o contributo da Real Atunara para a manutencao da espécie
0 que, de forma inerente, garante igualmente a sustentabilidade do nosso
negocio.

Como concilia a Real Atunara a exploracao econémica do mar com a
protecao do ambiente e da espécie em causa? Que importancia tem a
Carta de Principios do BCSD Portugal da qual é signataria?

A nossa atividade é inerentemente amiga do ambiente, pela arte de pesca
aliada as quotas e regulamentos a que estamos sujeitos. Além disso, todos
0s nossos atuns rabilho sao exemplares adultos selvagens e capturados
segundo a técnica ike jime, que minimiza o sofrimento animal. Em termos
de transparéncia, cada um dos nossos produtos &€ acompanhado de
documentacao (e-bcd) que permite a rastreabilidade desde o mar até ao
prato. Pretendemos ativamente contribuir para os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel 12 (Garantir padroes de consumo e de
producao sustentaveis) e 14 (Conservar e usar de forma sustentavel os
oceanos, mares e 0s recursos marinhos). A assinatura da Carta de
Principios da BCSD (Business Council for Sustainable Development) é a
formalizacao desse nosso compromisso.

Em 2023, o IAPMEI atribuiu a Real Atunara o estatuto de PME Lider.
Que balanco faz dos Gltimos tempos e quais os planos para o futuro?

O estatuto PME Lider vem reconhecer a Real Atunara pela sua
performance e baixo risco. Isso & fruto do trabalho desenvolvido nos
Gltimos trés anos por uma equipa altamente comprometida. O balanco é
muito positivo: crescimento top-line de duplo digito, reducao de divida e
EBITDA positivo, mesmo num cenario desfavoravel de aumento de custos.
Acreditamos que o futuro nos vai ajudar a cumprir 0 nosso Proposito:
"Atingir um crescimento consistente, vencendo juntos, cuidando das
nossas pessoas, da comunidade local e do meio ambiente". Entramos
numa fase de investimento, com o apoio do Programa MAR2030, focado
na modernizacao das infraestruturas e na construcao de uma unidade de
transformacao.

AREAL
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realatunara.com
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“O equilibrio entre a vida
profissional e a vida
familiar e de dificil
concretizacao”

Claudia Freixinho Serrano & advogada na sociedade de advogados
Pereira da Cruz e Associados e assume que nunca vivenciou uma
realidade em que as mulheres fossem em menor nimero do que os
homens no exercicio da Advocacia. Ainda assim, entende que ainda ha
muito a fazer, inclusivamente, garantir os direitos sociais das mulheres
advogadas quando passam por uma doenca que as impede de trabalhar

Mulheres no Direito: desafios e conquistas R7:YX0]:

ou quando sao maes.

ue impacto teve o facto de as mulheres serem agora a maioria a

exercer a profissao, relativamente aos homens, na forma como se

exerce Advocacia no pais? Algo se alterou?
Quando iniciei 0 meu percurso académico - na Faculdade de Direito da
Universidade de Lisboa - em 1998, a percentagem de mulheres no ensino
superior na area de Ciéncias Sociais e Direito ja rondava os 60% e esse valor
tem-se mantido nos Gltimos 25 anos. Na Advocacia, os nlmeros indicam que,
desde 2006, o nimero de mulheres advogadas tem sido superior ao niimero de
homens, sendo atualmente cerca de 56%. Destes nimeros facilmente se
percebe que, na area do Direito, a partir do momento em que as mulheres
passaram a ter acesso ao ensino e ao mercado de trabalho sem quaisquer
limitagoes legais, menos de duas décadas foram necessarias para que estas
igualassem ou mesmo ultrapassassem, em ndmero, o género masculino. Eu
sempre conheci essa realidade, pelo que terei mais dificuldade em identificar o
seu impacto. No entanto, tanto na Advocacia como na sociedade, é essencial
que as mulheres sejam vistas enquanto profissionais que, nas suas valéncias e
qualidades, se encontram em pé de igualdade com os homens.

A profissao de advogado & muito exigente. As horas de trabalho sdo muitas
e o estudo é constante. Que espaco/tempo fica para a vida pessoal? Acredita
que, para as mulheres, o equilibrio pode ser ainda mais dificil de atingir?

De facto, a exigéncia da profissao de advogado(a) € inegavel. O mercado esta
cada vez mais competitivo e a exigir especializacao, o que toma o estudo
indispensavel e obriga a que as horas de trabalho sejam muitas vezes em
excesso. Nao tenho dividas de que todos estes factos sdao muito
constrangedores para a mulher advogada, principalmente apds a constituicao de
familia e a opcao pela maternidade. O equilibrio entre a vida profissional e a vida
familiar & de dificil concretizacao e o sentimento de culpa & uma constante -
porque a trabalhar/estudar retiramos tempo & familia e vice-versa. E necesséaria
muita presenca de espirito para perceber a medida certa de tempo e
disponibilidade a dedicar a cada exigéncia da nossa vida e muita forca de
vontade para saber “desligar” no momento certo.

PEREIRA DA CRUZ

ADVOGADODS

Como avalia a presenca da mulher, atualmente, em todas as areas do
Direito? Ainda existem areas em que os clientes continuam a olhar mais para
os advogados homens como “mais competentes” ou esse preconceito tem-
se vindo a esbater?

No exercicio da minha profissao, primeiramente integrando departamentos de
resolucao de litigios e, nos Gltimos anos, também enquanto especialista em
propriedade intelectual, nunca senti preconceito. Mas claro que este tipo de
situacoes pode nao ser totalmente evidente e nao afasto a possibilidade de que
uma eventual segunda reuniao com um potencial cliente nao se tenha realizado
unicamente por ser uma mulher responsavel pelo assunto. De qualquer modo,
penso que o preconceito Ndo passara por se achar a mulher advogada “menos
competente”, mas sim porque ainda resista a ideia de que o tempo de
dedicagao de uma mulher ao seu trabalho podera ser menor, face as chamadas
“obrigacoes familiares” que, estatisticas mostram, ainda sao maioritariamente
cumpridas pelo género feminino.

Relativamente aos direitos e garantias das mulheres, como avalia a situacao
das mulheres advogadas? Atualmente, todos estio garantidos?

Olhando especificamente para o caso das mulheres advogadas, enquanto
trabalhadoras independentes, claramente, ainda existe muito trabalho a fazer a
esse nivel O facto de termos um regime contributivo autdnomo, que nos
impede de aceder a grande parte dos direitos sociais, como a licenca de
matemidade ou a baixa por doenca (tendo, ao invés, os chamados “Beneficio de
maternidade” e “Beneficio de apoio & recuperagad’, compostos por montantes
substancialmente inferiores), € causador de grandes e graves constrangimentos
ap6s a matemidade e em caso de doenca, ficando as advogadas totalmente
dependentes - caso integrem uma sociedade de advogados -, da existéncia de
apoios adicionais dados pela sociedade para a qual prestem servigos e mesmo
da boa vontade de colegas. O caso das advogadas que trabalham por conta
propria € ainda mais delicado, sendo algumas colegas obrigadas a trabalhar
pouco depois de serem maes ou mesmo enquanto atravessam situacoes de
doenca.

vz @) in

Take a look at our new website.

&3 www.pca-advogados.pt
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“O desequilibrio nos cargos de topo
ainda € uma realidade”

Lara Estevens é advogada ha quase 20 anos, num modelo de pratica individual que acabou por contar sempre com muita
interacao com outros colegas advogados. A causidica admite que as mulheres tém caracteristicas que as tornam
melhores na gestao de conflitos e na tomada de decisoes e assume que, hoje, ja € mais facil para uma mulher conseguir
empreender a sua carreira, crescendo passo a passo na lideranca de escritérios de advogados ou empresas de outras

areas econdmicas.

caminho que ambicionou seguir? Como

descreveria 0 seu caminho e a posicao
profissional em que se encontra atualmente?
Sim, o Direito, em especial a Advocacia, sempre foi 0
meu “sonho’. No entanto o meu pai gostaria que eu
tivesse ido para a Magistratura. Mas nunca foi esse
0 meu objetivo. Quando comecei a exercer, foi,
como se costuma dizer, “do zerd”, ou seja, nao
herdei nenhum legado, e tudo o que construi foi por
mim e pela dedicacao a profissao. A Advocacia é

| nquanto profissional, este foi sempre o

das profissoes mais complexas, mas ao mesmo
tempo fascinantes que existem. O caminho que
percorri até aos dias de hoje e todo o empenho e
trabalho diario, tem-me trazido muitos frutos e a
motivagao para continuar diariamente.

Quais as principais mudancas que considera
terem-se verificado na Advocacia, a partir do
momento em que as mulheres comegaram a ser
uma presenca mais constante nesta area?

S6 em 1918 nds, mulheres, vimos assegurado o
nosso direito de acesso a Advocacia, através da
publicacago de um diploma. O desequilibrio de
géneros nos cargos de topo € ainda uma realidade,
mas que tem vindo a atenuar-se em Portugal, por
forca da Lei das Quotas. Atualmente é bastante
comum ver mulheres em cargos de gestdao de
escritorios e responsaveis pelos mesmos, algo que
nao existia ha 15 ou 20 anos. Feminismo a parte, as
mulheres sao mais intuitivas emocionalmente, fator
importante na tomada de decisoes e na gestao dos
conflitos e das pessoas, sejam elas colaboradores,
colegas ou clientes.

Que impacto tém, na atividade do dia a dia de um
advogado, as alteracoes a que foi sujeito o
Estatuto da Ordem dos Advogados?

A alteracao aos estatutos da OA a Lei n°49/2004 de
24 de Agosto, vem a esvaziar de esséncia o
contelido da profissao. Desde logo, com as
alteragoes ao Estatuto atual, levadas a cabo pela Lei
n° 6/2024, de 19 de Janeiro, foi criado um Conselho
de Supervisao composto maioritariamente por
membros nao associados, responsavel por zelar
pela legalidade da atividade exercida pelos orgaos
da Ordem dos Advogados - uma alegada finalidade
que assenta numa auténtica falacia, uma vez que a
legalidade da atividade dos 6rgaos da Ordem dos
Advogados sempre pode ser sindicada por via de

Lara Isabel Estevens
Advogada * Lawyer
C.P.446F - Responsabilidade Limitada

recurso judicial, como resultava ja do n° 3 do artigo
5° daquele primeiro Estatuto de 1984. Depois, foi
alterada a composicao dos orgaos com
competéncia jurisdicional e disciplinar, com a
introducao de membros nao inscritos na Ordem dos
Advogados, ndo se conseguindo compreender que
conhecimentos terdo essas pessoas para julgar
processos sobre o exercicio de uma profissao com
normas deontologicas que desconhecem. Reducao
da duragdo do estagio de 18 para 12 meses e
remunerado. Com claro prejuizo para a formacao
dos advogados-estagiarios, e de onde sairao,
profissionais menos preparados para os primeiros
anos de exercicio da profissdo, com todas as
consequéncias dai decorrentes. Numa época como
a atual, de maior abundancia e complexidade
legislativa, ndo deveria ser admitido que o estagio
tenha uma duragao inferior aquela que foi
considerada necessaria e adequada em 1984. E
com a certeza que muitos escritorios que atuam em
pratica individual nao terao capacidade para pagar
aos estagiarios.

Como caracteriza, atualmente, a legislacao
existente na area do Direito da Familia e
Menores? Ha algum aspeto / situacao em
particular sobre o qual considere que falta
legislar?

O Direito da Familia &€ para mim uma das areas de
eleicao, com a qual tenho especial empatia. Mas é
claramente um tema sensivel. O Direito da Familia &
muito permeavel, ou seja, € influenciado pelas
mudangas politicas, sociais, econdmicas que
ocorrem na sociedade, mas cada vez mais os
nossos Tribunais sao cuidadosos com estas
tematicas, o que possibilita acreditar na Justica.

© Avenida da Comunidade Lusiada, Edificio Girassol, Loja 5, Praia da Rocha, 8500-801 Portiméo
@ 919534 289/ 282 432 153 *chamada para rede fixa/movel nacional
© laraestevens-446f@adv.oa.pt/ lara.estevens.advogados@gmail.com



Mulheres na Advocacia

Uma presenca conseguida por mérito
e profissionalismo

Elizabeth Fernandez iniciou a sua atividade em pratica isolada, pertencendo depois a uma sociedade de advogados e tendo,
atualmente, o seu proprio escritorio. Profissional dedicada, nunca parou de estudar e de se atualizar relativamente as areas a
que dedica particular atencao. E Mestre e Doutora em Direito e professora na Escola de Direito da Universidade do Minho.
Sobre as mulheres na Advocacia, assume que nunca sentiu preconceito por ser mulher — antes, isso sim, por ser jovem - e
admite que as mulheres percorreram um longo caminho - que ainda nao esta terminado - rumo a conquista da sua evolugao

profissional.

omo analisa esta sua evolucao
profissional? Sente-se realizada com o
caminho percorrido?

Em termos de exercicio da Advocacia, comecei o
exercicio da profissao em pratica individual do
zero: zero clientes, zero casos, zero rendimento,
tudo derivado de zero conections. Estive 10 anos
sensivelmente em pratica individual e foi ai que
me defini como advogada, apds um estagio
s6lido com o Dr. Artur Lopes Cardoso. O exercicio
da Advocacia foi acompanhado do exercicio de
uma outra profissao: a de docente universitaria
na Escola de Direito da Universidade do Minho,
na qual ingressei em 1996, apds a obtencao do
grau de Mestre em Direito na Faculdade de
Direito da Universidade de Coimbra. Ali, pediram-
me para lecionar Processo Civil. Foi ai que
comegou um casamento feliz entre a teoria da
pratica, ou seja, entre o ensino e a aprendizagem
do Direito. O ingresso (e permanéncia por mais
ou menos 12 anos) como associada da Miguel
Veiga, Neiva Santos e Associados, no Porto foi
fundamental para aprofundar e estender a
pratica da Advocacia a dominios mais
ambiciosos, sobretudo no dominio do
contencioso administrativo. Apesar disso, decidi
regressar, em 2016, a préatica isolada, mantendo-
a compatibilizada com o exercicio da docéncia,
pois ja em 2009 havia obtido o grau de Doutora
em Direito pela Escola de Direito da Universidade
do Minho. Apesar do ziguezaguear entre a
pratica individual e societaria, ha algo que me
define: o exercicio paralelo de duas profissoes
que amo igualmente e que, no meu
entendimento, produziram uma simbiose
profissional enriquecedora ao longo dos dltimos
quase 30 anos.

Desde que comegou a exercer Advocacia, que
evolucao considera que teve a carreira das
mulheres nesta area?

O mundo juridico conta com uma maioria de

mulheres, as quais, pelo seu esforco, se foram
impondo num mundo que ja nao é de homens.
Essa realidade e a evolucao que ela ainda precisa
(ainda vemos, apesar disso, poucas advogadas
no topo das sociedades de advogados, por
exemplo) tem de ser conseguido exclusivamente
pelo mérito e pelo empenho das mesmas e pela
diferenciacao de abordagem no tratamento das
questoes e dos litigios.

Contencioso Administrativo e Direito
Processual Civil sdo as suas areas de pratica
de eleicao. Que analise faz a legislacao destas
areas - a mesma esta atualizada e responde
aos desafios que a sociedade coloca hoje? O
que a fascina, em particular, nestas areas?

O que gosto mesmo de fazer na Advocacia é o
contencioso judicial, em qualquer area, na
comum ou no contencioso administrativo. Um
advogado de contencioso ou, se se preferir, de
barra tem necessariamente de dominar com
mestria o direito processual, qualquer que seja o
mesmo. O que me fascina é ver o direito em acao
e conseguir criar uma estratégia que resolva a
questao que me foi colocada realizando, assim, o
direito do cidadao que me procura. Sou
particularmente sensivel a contenciosos ou
litigios relacionados com a violacao de direitos
fundamentais e tenho uma queda para a defesa
dos vulneraveis e dos indefesos, sejam eles os
migrantes, os velhos ou os consumidores. Por
isso, atualmente estou a investigar na area da
tutela coletiva de direitos e da tutela de direitos
coletivos. Creio que no processo civil ou
administrativo ainda ha muito a fazer para
simplificar e, com isso, decidir os litigios em
tempo. Aqui destacaria a necessidade de
simplificar a fundamentacao da decisao judicial.
Um outro problema que me preocupa € o do
custo da justica e o da desadequagao da tabela
do regulamento das custas processuais em
funcao dos processos a que se aplicam.

www.elizabethfernandez.pt

Existem aspetos relativos a profissao que
seriam importantes alterar rapidamente?

Uma das principais causas da sensagao de mau
funcionamento da Justica que os cidadaos
revelam tem que ver com a falta de dialogo
institucional. Por vezes, uma simples reuniao
entre o decisor e os advogados ou com as partes
poderia resolver tantos problemas dentro de um
processo, mas isso & substituido por 10
requerimentos! Creio, também, que a formacao
dos advogados tem de ser ampliada para os
dominios da litigdncia coletiva para a
autocomposicao do litigio e que nos temos de
preparar com tempo para os desafios da
inteligéncia artificial.




I \Vulheres no Direito: desafios e conquistas

“As advogadas contribuiram para um maior
niumero de acordos em Tribunal”

Silvia Biscaia é advogada ha cerca de 30 anos e assume que nunca se

sentiu discriminada na sua carreira. No entanto, cré que isso se deve as

pessoas com quem se cruzou ao longo da sua vida profissional. As

mulheres estao cada vez mais presentes na area do Direito, o que levou, na

opiniao desta causidica, a maiores consensos e a realizagao de um maior

ndmero de acordos. Silvia Biscaia deixa ainda a nota relativa a necessidade

de a Caixa de Previdéncia dos Advogados e Solicitadores se atualizar, com

vista & maior protecao dos seus beneficiarios, sob pena de se tornar Silvia Biscaia
obsoleta. Advogada
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omo avalia a evolugdo que a profissao teve no que respeita a

existéncia de mulheres na Advocacia? Que mudancas aconteceram?
Quando frequentei o curso de Direito, na década de noventa, ja se encontrava
um grande nimero de mulheres a frequenta-lo. Possivelmente seriamos ja, por
essa altura, mais mulheres do que homens. Quando iniciei a minha atividade
como Advogada, ha cerca de 30 anos, a maioria dos advogados mais velhos
eram homens e, da mesma forma, os tribunais eram ainda maioritariamente
constituidos por homens. Ainda sentiamos que os homens dominavam as
profissoes forenses. Nos 20 anos que se seguiram verificou-se uma tendéncia
crescente de menos homens e mais mulheres inscritas no curso de Direito e, em
consequéncia, também os Tribunais foram mudando, passando a ver-se cada
vez mais mulheres como Advogadas, Magistradas do Ministério Pblico e Juizas.

Que impacto teve na profissdo o facto de existirem, atualmente, mais
mulheres do que homens a advogar? Ajudou a esbater eventuais
preconceitos ainda existentes?

Na realidade, como foi um processo natural, que foi acontecendo ao longo de
muitos anos, o impacto na profissdo nao foi imediato e os preconceitos foram
sendo esbatidos. Sinto que hoje em dia se consegue fazer um maior nimero de
acordos em detrimento das solugdes que obriguem a litigancia devido ao facto
de existirem mulheres em todos os intervenientes
processuais. Seguramente se existissem mais
mulheres lideres dos seus paises existiiam menos
conflitos bélicos e mais solugdes de consenso, pois sao
naturalmente mais conciliadoras.

Enquanto mulher, teve algum momento no exercicio
da sua profissao em que se sentisse, de alguma
forma, alvo de discriminacao pelo seu género?

Pessoalmente nunca senti, mas acho que tive muita
sorte na minha vida profissional com as pessoas com
quem me cruzei. Comecei a trabalhar com o Dr. Joao
Nabais ainda no estagio, estive na sua sociedade de
advogados durante 20 anos e grande parte destes
como socia. O Dr. Joao Nabais sempre foi um homem
a frente do seu tempo e contra qualquer tipo de
discriminagao. Na realidade, durante o maior periodo da
vida da sociedade teve duas mulheres como socias, eu
propria sediada em Faro e outra colega do Porto.

As mulheres sao, hoje, independentes e profissionais
muito qualificadas. No entanto, ainda assistimos
com frequéncia a situacoes em que o colega
homem, na mesma funcdo e com experiéncia
profissional semelhante, ganha mais do que a
mulher. O Gltimo estudo demonstra que, no geral, o homem ganha mais
16% do que a mulher. Que motivos ainda levam a que isto aconteca?

Essa situacao ainda acontece porque os homens ainda sao maioritarios nas
posicoes de Chefia e tendem a promover mais facilmente outros homens, pois
ainda existe a ideia que a mulher naturalmente tera constrangimentos de tempo
e disponibilidade devido a maternidade. Por outro lado, talvez confiem mais nos
homens do que nas mulheres por partilharem os mesmos interesses do
universo masculino.

Nos dltimos 10 anos desempenhei fungoes de CEO no Grupo Dunas Portugal,
composto por cinco sociedades portuguesas detidas por um grupo noruegués e
nestas empresas, curiosamente, ou talvez nao, as fungoes de lideranca foram
assumidas por mais mulheres do que homens, devido as suas qualificagoes e
fomos sempre paritarios em termos de rendimento. No entanto, a Noruega é

uma sociedade muito avancada no que respeita a todas as questoes
relacionadas com ESG e especialmente no que respeita a questoes de
igualdade de género e igualdades nas condicoes de trabalho e, como tal, foi um
processo normal onde as contratagdes nunca tiveram em consideragao o
género, mas sim qualificacoes e aptidoes.

Parece-lhe viavel que a situacao descrita acima se altere brevemente? Ou
falamos de uma situacao em que a propria sociedade teria de se modificar, a
nivel de valores, para permitir a equidade entre homens e mulheres?

A situacao vai alterar-se seguramente conforme a lideranca de topo for sendo
assumida maioritariamente por mulheres. Aj, seguramente, existira paridade, pois
assumirao os cargos de chefia as pessoas mais competentes,
independentemente do género. Nessa altura, chegarao ao topo mulheres de
geragoes mais novas que ou ja foram educadas de forma igualitaria pelos seus
pais, ou pelo menos, assim acredito, terdo educado filhos e filhas de forma igual

A mulher advogada nao conta ainda com subsidio de maternidade como as
restantes mulheres cujos descontos vao para a Seguranca Social. Porque é
que tal facto ainda acontece e que impacto isso tem na vida das
profissionais desta area que querem ser maes?

Tem um impacto muito significativo, pois as mulheres veem-se obrigadas a
adiar a decisao de serem maes. Caso estejam a
trabalhar na Advocacia em pratica individual, se nao
trabalharem nao conseguem cumprir as obrigagoes
nem ter rendimento; se estiverem inseridas em
Sociedades de Advogados terdo o receio de a sua
ascensao na carreira ser interrompida. A CPAS tem
ainda um longo caminho a percorrer nesta matéria,
sobretudo porque podemos estar perante uma
situacao de desigualdade para as condicoes de
trabalho no que respeita ao género.

Como avalia a importancia de um maior equilibrio na
relacdo parental de forma a permitir a mulher
prosseguir com a sua carreira apos o nascimento do
bebé? A nova legislacao ja prevé um maior prazo de
licenca de patemidade, mas tal esta a ter efeitos
praticos?

Parece-me Obvio que deve ser dado a ambos os
progenitores a decisdao sobre como pretendem
desfrutar da licenca de maternidade/paternidade, que
deve ser um periodo Unico cuijo critério de divisao deve
ficar na disponibilidade das partes. Na préatica verifico
que as maes ficam bastante mais tempo em licenca
do que os pais. E evidente que nos primeiros tempos,
devido @ amamentacao, a mulher necessitara de mais
disponibilidade, mas deve ser uma decisao do casal

Na celebracao do Dia Nacional do Advogado, o que lhe parece que vale a
pena destacar, no que respeita ao que é necessario alterar na profissao /
direitos e liberdades dos seus profissionais?

Sendo os juristas profissionais que lidam diariamente com a defesa de direitos,
liberdades e garantias €& ironico que sejam os advogados os profissionais menos
protegidos nestas matérias. A Ordem dos Advogados e a CPAS tém de iniciar
um caminho urgente na regulamentacao dos direitos profissionais dos
advogados de forma equitativa com a restante sociedade. Se essa via nao for
seguida estas instituicoes provavelmente estarao a colocar em causa a sua
propria existéncia.
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que as mulheres sao, presentemente, mais do que os colegas

homens nesta atividade profissional? Assistimos a uma reducao dos
preconceitos relativamente a mulher, enquanto profissional, dada a sua
maior presenca no setor?
A Advocacia reflete atualmente uma diminuicao na desigualdade de géneros.
Basta pensarmos que até 1918 era uma profissao exclusiva dos homens e nos
dias de hoje as mulheres estao em maioria. E uma conquista. Nada impede uma
mulher de ser uma excelente profissional e as advogadas tém vindo a conseguir
demonstrar isso mesmo.

Como descreve a atividade da Advocacia atualmente, considerando

0 que a levou a fundar o seu proprio escritorio de advogados? E possivel,
assim, conciliar melhor o desempenho das suas funcoes profissionais com a
vida pessoal?

Foi o facto de poder exercer a Advocacia como sempre ambicionei. Uma
Advocacia de proximidade. Claro que nem sempre é facil, o sucesso ou fracasso
dependem de mim e isso implica muito trabalho e dedicacao. Tem a vantagem
de poder organizar o meu tempo, o que facilita o conciliar da vida profissional
com a pessoal. Nem sempre consigo atingir esse equilibrio atenta a
responsabilidade que assumi. A Advocacia € uma atividade intelectualmente
exigente e que implica muitas horas de trabalho.

Que impacto ainda tem, para uma mulher, esta necessidade de
desempenhar bem o seu papel profissional e gerir toda a atividade
domeéstica e familiar, como ainda parece ser concecao aceite pela maioria da
populacao?

Somos um pais conservador e inevitavelmente tal concecao ainda esta muito
enraizada, principalmente na populacao mais envelhecida, quer em homens,
quer em mulheres. Felizmente a populacao mais jovem tem contribuido para
que tal se altere. O facto de uma mulher se dedicar a sua profissao e querer ser
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“As mulheres téem provado
que sao excelentes
profissionais”

Catia Dinis & advogada no escritorio que fundou - CDRS Advogados - e fé-
lo para poder exercer uma Advocacia de proximidade. Assumindo que esta
€ uma area muito exigente e que a dedicacao tem de ser plena, esta
causidica deixa claro que a auséncia de direitos para os profissionais desta
area é enorme e a alteracao do Estatuto da Ordem dos Advogados so veio
criar maiores desafios.

uma profissional de exceléncia ndo a torna menos capaz na sua atividade
domeéstica e familiar. Sou da opiniao que uma mulher realizada
profissionalmente, porque isso ambicionou, consegue ser melhor nas suas
relagoes pessoais e familiares.

Que mudangas sofreu a Advocacia, nestes dltimos anos, que tenham sido
positivas para as mulheres que nela trabalham?

A principal mudanca foi na mentalidade. A consciencializacao de que as
mulheres dao um enorme contributo para a Advocacia e que € possivel
ocuparem lugares de topo e lideranca.

O impacto da matemidade ainda é muito grande na vida das mulheres.
Como impacta, de forma particular, a vida das advogadas, considerando que
nao existe um apoio especificamente atribuido as mulheres que foram maes
por parte da CPAS?

E muito dificil ser mae e ser advogada face a auséncia de apoios. Por opcao nao
tenho filhos, mas sei das dificuldades. Téem de existir medidas e alteragcoes
legislativas que atribuam as mulheres os mesmos direitos na maternidade, seja
qual for a sua profissao. E impensavel nos dias de hoje que as advogadas ndo
tenham direito a subsidio de maternidade nas mesmas condicoes que
profissionais de outras areas tém e que nao possam usufruir desta na sua
plenitude porgue tém um prazo a cumprir ou um julgamento para realizar.

Quiais os maiores desafios que a Advocacia ira enfrentar nos proximos anos?
Ha espaco para uma alteracao legislativa no que concerne as advogadas e
aos seus direitos no decorrer do desempenho da sua profissao?

A alteracao ao Estatuto da Ordem dos Advogados ira trazer enormes desafios a
Advocacia. Ha sempre espaco para alteracoes legislativas. Infelizmente os
advogados tém sido esquecidos e tem-se verificado uma grande desigualdade
de direitos face a outras profissoes e nao so relativamente as mulheres.

cdrsadvogados CDRS Advogados




“A luta das mulheres pelos seus direitos
nunca esta terminada”

A advogada Ana Nunes Caetano esta prestes a completar duas décadas de exercicio de Advocacia. Advogada em pratica
isolada desde 2019, foi a sua experiéncia em Timor-Leste, onde esteve domiciliada entre 2014 e 2018 ao servi¢co da sociedade
de advogados norte-americana Arent Fox LLP, Attorneys at Law, que a mudou e a fez descobrir o seu proposito de vida: deixar
o mundo melhor para quem vem depois de si. Hoje, desenvolve muito do seu trabalho em regime pro bono e enquanto
advogada da organizacao g7+, criada por Xanana Gusmao para ajudar os Estados frageis a lidar com as suas principais
necessidades e a solidificar a sua democracia.

na Nunes Caetano é advogada e tem na

Educacao a ferramenta essencial para

ajudar os outros e para criar
oportunidades: “Fui a primeira licenciada da
minha familia. A minha avd materna era
analfabeta e sempre entendemos, eu e os meus
irmaos, que a Educacao era a ferramenta
necessaria para termos oportunidades”. Fez
questao de desenvolver uma carreira enquanto
advogada, nos seus primeiros anos de profissao,
tecnicamente irrepreensivel e nunca parou de
aprender. E Mestre em Arbitragem Nacional e
Internacional (este Gltimo diploma obtido na
Suécia). Quando regressou a Portugal, agarrou a
oportunidade de trabalhar para a sociedade de
advogados norte-americana Arendt Fox LLP,
Attorneys at Law, na area de Direito Internacional
Pablico, e foi a partir dai que a sua vida mudou:
“Nos cinco anos em estive a viver em Timor-
Leste, percebi que queria deixar o mundo melhor
para quem vem depois de mim. A necessidade
de utilizar os conhecimentos para ajudar os mais
frageis e quem mais precisa de ajuda guia muito
do meu trabalho”.

Ana Nunes Caetano estava em Timor-Leste
quando Xanana Gusmao, a época primeiro-
ministro do pais, ja havia criado, juntamente com
a ministra das Financgas, a organizagao g7+, que
congrega Estados mais frageis, rumo a uma
democracia mais consolidada e a um
fortalecimento da economia, com todas as
consequéncias sociais que o desenvolvimento
traz aos povos. Mas sao as mulheres que, nos
paises mais frageis e mesmo nos mais
desenvolvidos, ainda estao mais necessitadas de
apoio: “As mulheres ainda tém varias lutas para
travar pela equidade. Se olharmos para os paises
mais frageis, as mulheres e as meninas sao as
primeiras a ver vedado o acesso a educacao. Se
as familias tiverem de escolher qual dos filhos
vai estudar, quase sempre a escolha recai no
rapaz. Ha familias, etnias e paises onde a cultura

manda que as meninas saiam da escola aos 14
anos, para que se possam preparar para a vida
doméstica. Nestes paises, uma mulher que
consiga ascender profissionalmente e chegar a
cargos de lideranca & uma luz de esperanca e
um exemplo para outras raparigas. Em Portugal,
as conquistas de abril deram as mulheres o
direito a trabalhar, a viajar sem autorizacao do
marido, a ser independente e a fazer as proprias
escolhas, mas ainda nao existe paridade. Alias,
acredito que a sociedade atual nao esta
preparada para a paridade entre homem e
mulher”.

A advogada justifica a opiniao com a sua propria
experiéncia pessoal: “Nos meus
relacionamentos, sempre senti que havia algum
ressentimento, em relacao ao facto de eu auferir,
por norma, mais do que o meu companheiro. Isso
aconteceu com o pai dos meus filhos, que dizia
que era bem paga para fazer cartas. Havia
sempre lugar a pequenas piadas ou a alguma
desvalorizagao do meu trabalho. Senti-me
penalizada, por diversas vezes, nos meus
relacionamentos, por ter tido uma ascensao
profissional que me permitiu ter uma boa
remuneracao e ser independente
financeiramente. Este tipo de preconceito é algo
de que ninguém fala, mas existe. A mulher tem
sempre de apoiar a carreira do homem, e até
abdicar da dela para que ele progrida, mas o
contrario ainda nao é tao bem aceite”.

Apesar disso, Ana Nunes Caetano acredita que a
mudanga ja chegou e é imparavel: “Em Portugal,
as mulheres conquistaram muito direitos depois
da revolucao de 25 de abril e eu, enquanto
mulher, nao estou disposta a abdicar de nenhum
deles. Hoje, as minorias sao mais respeitadas, os
homossexuais podem casar e o conceito de
familia estd a expandir-se. Quem ainda vive
agarrado aos modelos de familia dos anos 50 do
século passado nao esta a viver no seu tempo.

¥
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Ainda falta, porém, abrir algumas portas: ainda
muito dificil & mulher progredir na carreira
velocidade do homem. A maternidade ainda é
vista como um problema que prejudica o
desempenho profissional da mulher e elas ainda
tém de dar muito mais provas de competéncia
do que os homens para chegarem aos mesmos
lugares. A questao salarial também ainda nao
esta equiparada. No entanto, acredito que nos
cabe a nos, geracao trabalhadora, abrir as portas
para que os nossos filhos trilhem um caminho
mais facil e mais justo para todos. Eu tenho dois
filhos, e trés sobrinhas. Enquanto mulher, nao
aceito que os meus filhos venham a ganhar mais
do que as minhas sobrinhas, quando em funcoes
semelhantes. E educo-os para que percebam
gue nao existem tarefas de menina ou menino.
Todos podem fazer tudo”.

[

& www.arclegaloffice.pt 211517535+ @anacaetano@arclegalofﬁce.pt

© Rua Mouzinho da Silveira, 27, 4.° B, 1250-166 Lisboa

*chamada para rede fixa/mével nacional




\ZAAMeI3 iz Nacier ~ 4o Advogadéo - Advocacia no Feminino

CHEP propoe aos seus clientes alugar paletes. Que vantagens tem o

aluguer destes equipamentos, relativamente a compra do mesmo?
O negocio da CHEP, que se baseia no pooling de paletes e contentores, consiste
num modelo de aluguer que estipula a partilha e reutilizacao de plataformas por
parte de produtores e distribuidores ao longo da cadeia de abastecimento, sendo
inerentemente circular. Neste modelo, os materiais sdo mantidos em ciclos de
utilizacao continua, reduzindo a extracao de recursos, bem como o seu desperdicio,
melhorando assim a sustentabilidade das operagoes logisticas. Nesta abordagem, o
utilizador de paletes pode concentrar-se no seu negocio principal, deixando a gestao
end to end das paletes (entrega, transporte, recolha, inspecao e reparagao) para a
empresa de pooling de paletes. Além disso, o cliente de pooling de paletes mantém
apenas o custo relacionado com a entrega dos seus produtos, reduzindo assim o
CAPEX neste dominio, e os operadores ganham maior agilidade na preparacao dos
artigos a comercializar, o que desperta a atencao para este tipo de solugoes.

Em que casos é mais aconselhado o aluguer, do que a compra?

O aluguer de paletes e a criagao de uma cadeia de abastecimento mais sustentavel
& cada vez mais aconselhado nos mais diversos casos, existindo ja uma ampla
oferta de produtos - paletes e contentores - capazes de se adaptarem as
necessidades dos nossos clientes nos mais diversos setores de atividade, mas
particularmente em casos onde existe uma elevada circulacao de produtos, como é
0 caso do setor de produtos de grande consumo. Este modelo apresenta um
conjunto de vantagens nomeadamente a nivel ambiental, de eficiéncia, de custos,
qualidade e disponibilidade dos varios ativos necessarios a cadeia de abastecimento.

Porque é que é o aluguer da palete é mais sustentavel do que a sua compra?

O aluguer de paletes, também conhecido como "pooling”, baseia-se na partilha e
reutilizagao das paletes ao longo da cadeia de abastecimento global. As paletes sao
propriedade da empresa de pooling, que se encarrega de as entregar aos produtores
ou fabricantes e de as recolher depois de utilizadas para serem inspecionadas,
reparadas quando necessario e reenviadas para a cadeia de abastecimento para
recomegar o ciclo. Assim, os ativos utilizados no modelo de aluguer estao em
circulagao continua, o que significa um ciclo de vida mais longo em comparagao
com as alternativas de utilizacao Unica e, consequentemente, uma reducao dos
residuos, da madeira e das emissoes de CO2

Como caracterizam as paletes CHEP?

Em termos visuais, as paletes de pooling da CHEP sao facilmente identificadas, quer
pela sua cor (azul), quer por uma marca registada. No caso da CHEP, todas as
paletes estao marcadas com o log6tipo e as palavras "Propriedade da CHEP". Por
outro lado, existe uma robustez nos produtos da CHEP, quer para armazenamento,
quer para transporte, que possibilitam a sua integragao num modelo de partilha e de
reutilizagao.

Para que tipo de produtos as mesmas sao ideais? Ha uma gama vasta de
solucoes de paletes aplicaveis a diferentes utilizagoes e produtos?

A CHEP conta com um vasto portfolio de produtos, que permite assegurar aos seus
clientes a palete certa para cada necessidade. O nosso produto mix esta dividido em
trés familias: Solugoes para matérias-primas, que consiste em paletes de plastico de

varias dimensoes ideais para a chamada "primeira milha" da cadeia de
abastecimento; Solugoes standard para producao, armazenamento e transporte de
mercadorias e para exportacao, tais como a conhecida euro-palete, palete UK e
palete americana; e Solugoes para loja, com o objetivo de facilitar as promogoes,
exposicao de produto e marca, e reposicao de produto no espaco da loja, como o
quarto de palete com e sem rodas, onde é possivel colocar expositores, e a meia
palete de madeira e metal Nos nossos produtos a madeira utilizada & 100%
certificada pelo FSC® ou PEFC e estao em conformidade com a norma ISO 14044.

A sustentabilidade ambiental € um dos grandes focos de trabalho da CHEP,
sendo o vosso maior objetivo a criacdo de cadeias de abastecimento
verdadeiramente regenerativas. O que significa isso? O que implica, em termos
de acoes diarias, no trabalho da CHEP e dos seus clientes?

Como explicado, o0 modelo de negocio circular da CHEP é intrinsecamente
sustentavel desde a sua criacao, ha mais de 70 anos, mas chegamos a um ponto
em que a sustentabilidade, por si s6, ndo é suficiente. E por isso que, em 2020,
inicidmos uma ambiciosa jornada de cinco anos com o objetivo de ir além do "zero’,
evoluindo da reducao do nosso impacto negativo para a criagdo de um impacto
positivo no planeta e na sociedade. E este o significado de "regeneracad’ e a nossa
ambicao & sermos pioneiros nas cadeias de abastecimento. Uma cadeia de
abastecimento regenerativa baseia-se, portanto, num modelo que restaura a
natureza e fortalece a sociedade, em vez de destruir valor, indo além do impacto
zero. Por exemplo, no que diz respeito a silvicultura, o nosso objetivo para 2025 é
permitir o crescimento sustentavel de duas arvores por cada arvore que utilizamos
na produgao das nossas paletes, reduzindo assim nao so a desflorestagao, mas
também contribuindo para a reflorestacao e a florestacao. Outro exemplo em que
estamos a aplicar esta abordagem regenerativa € nos nossos produtos. O nosso
objetivo & conceber produtos que integrem a sustentabilidade e a redugao de
residuos desde as fases iniciais e, em Qltima analise, aproveitar os residuos de
consumo que, de outra forma, acabariam em aterros para produzir paletes 100%
circulares e sustentaveis. Por exemplo, a nova palete Q+ Display & fabricada
inteiramente a partir de residuos de plastico pos-consumo: 70% do material é
derivado de polipropileno reciclado e os restantes 30% sao provenientes de paletes
de quartos CHEP danificadas e recicladas no final do seu tempo de vida Gtil no
mercado retalhista.

O que é o programa “Zero Waste World” e como se propoe a CHEP ajudar os
seus clientes que querem tormar-se mais sustentaveis e eliminar os residuos?

O “Zero Waste World” &€ um programa de colaboracao lancado pela CHEP que visa
reunir os principais retalhistas e fabricantes para criar cadeias de abastecimento
mais inteligentes e sustentaveis. A iniciativa "Zero Waste World" centra-se em trés
areas principais: eliminar residuos fisicos de embalagens de utilizacao Unica a
produtos nao comercializaveis; erradicar quildmetros de transporte vazio através de
iniciativas de colaboragao, desde a otimizacao da capacidade de carga até as
solugoes de transporte colaborativo e eliminar ineficiéncias, através da visibilidade da
cadeia de abastecimento e anélise avangada para otimizacao e automatizacao de
processos.



Ricardo Silva
Loss Prevention Manager
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Por que razao ainda se celebra o Dia
Internacional da Luta pela Saide da Mulher?
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Cou
ntes de iniciar este artigo de opiniao, que me desafiaram a escrever, a
proposito do Dia Interacional de Luta pela Salde da Mulher, dei
comigo a pensar nas motivagoes que levam a assinalar este tipo de

datas.

Neste caso, este dia nasceu de uma preocupacao que a data existia com a
elevada mortalidade materna e que obrigou a uma profunda reflexao sobre as
causas subjacentes.

Qutras datas, como as que marcam a luta pela igualdade de género, ou o fim
da violéncia, ou da opressao, entre tantos outros desvios do que acreditamos ser
uma sociedade saudavel, justa, equilibrada e prospera acabam por estar
intrinsecamente ligadas a momentos de sofrimento.

Quando me sento a escrever sobre um acontecimento, nao posso deixar de
pensar que nesse mesmo dia, ha tempos idos, alguém sofreu, perdeu os seus
entes ou até a propria vida lutando por um mundo melhor, mais justo, mais igual
entre as pessoas.

E por estes motivos que sou sensivel a determinadas datas comemorativas, pelo
profundo respeito de quem as iniciou e conseguiu conquistas em ambientes
hostis.

Um tema muito na ordem do dia entre os portugueses tem sido o direito
conquistado ha 50 anos de sermos livres, de viver em democracia e de
podermos pensar e dizer 0 que pensamos Sem que Sejamos por isso
penalizados.

Hoje, as mulheres votam, podem viajar sem autorizacao do seu pai ou marido,
podem casar sem autorizagao superior pelo facto de serem professoras ou
enfermeiras. Para que hoje possamos considerar tudo isto como a normalidade
muitos sofreram e por eles 0 meu respeito.

A minha luta pela Satde da Mulher acabou sendo o meu modo de vida. Ao
dirigir uma organizacao que se dedica a estudar formas de melhorar a salde e
qualidade de vida das mulheres, avalio os resultados do meu trabalho na exata
medida do que eu e a minha equipa conseguimos fazer para tratar mais uma
mulher.

A Procare Health nasceu numa garagem. E uma forma apaixonante de fazer
nascer uma empresa. Outras, mais conhecidas, comecaram da mesma forma. O
que motivou as pessoas a juntar-se nesse espaco, parco de condicoes mas rico
em ideias, foi um objetivo comum: melhorar a satde das mulheres.

Normalmente as coisas nao acontecem por acaso. Também o inicio desta
aventura que se tomou grande teve um fundamento. Foi o conhecimento
profundo da fisiopatologia da mulher, resultante de anos de estudo, de davidas,
perguntas sem resposta, que levou a que uma empresa como a Procare Health
desenvolvesse um conjunto de terapéuticas, de base natural ou sintese nao
quiimica, com o objetivo de combater as doencas proprias das mulheres, nas
diversas fases da sua vida.

A salde da mulher tem especificidades Tnicas. Foi-lhe concedido o direito, a
capacidade, a fungao de gerar uma vida. Nada mais & comparavel ao fendmeno
de naturalmente criar um semelhante. Se esta fungao nao obriga a uma
profunda reflexdo sobre como assegurar que este organismo funciona bem,
entao nao consigo entender o que de mais importante podera fazé-lo.

A Procare Health foi criada para tratar a mulher de hoje. Ja ndo ocupamos uma
garagem, crescemos para muitos paises nos diversos continentes porque fomos
conhecendo mais mulheres e, muito importante, muitas pessoas, de todos os
géneros, que se juntaram a nds e a quem nos unimos para levar a cabo o
objetivo comum de tratar mais uma mulher.

E somamos vitdrias que celebramos diariamente, porque todos os dias
conseguimos alcangar novos objetivos, uns maiores do que outros, mas que
vamos ultrapassando.

Conferir a mulher mais qualidade de vida ao eliminarmos uma infecao vaginal
que causava um profundo desconforto &€ uma vitoria.

Conseguir tratar uma lesao do colo do Gtero causada pelo virus papiloma
humano e tranquilizar a mulher que receava ter um cancro cervical € uma
conquista.

Ajudar uma futura mae a conseguir engravidar e ter uma gravidez saudavel é
uma meta alcancada.

Permitir que uma mulher assuma a plenitude da sua vida sem viver com o
fantasma dos sintomas da menopausa & um objetivo ultrapassado.

Melhorar a literacia da salde das mulheres, transmitindo-lhes o importante
papel de ter habitos de vida saudaveis & uma responsabilidade nossa.

Neste Dia Intemacional de Luta pela Satde da Mulher deixo uma palavra de
agradecimento a todos os profissionais de salde que tao bem nos acolheram e
diariamente trabalham para que esta data seja recordada como um momento
historico, dos que a Historia nao repete.

icompanhando a mulher em todas as fases da sua vid

Procare?,
Health

MNaturally woman

www.procarehealth.com.pt



“A Astrologia é o
relogio do tempo”

Isabel Guimaraes é consultora e terapeuta certificada internacionalmente, bem
como astrologa profissional, psicoterapeuta holistica, formadora e escritora.
Diz que a Astrologia a encontrou e assume que o seu desejo de dignificar a
profissao de astrologo a levou a criar a Associagao Portuguesa de Astrologia

(ASPAS).

omo entrou a Astrologia na sua vida e

como percebeu que queria segui-la,

enquanto profissao?
Creio que a Astrologia sempre esteve na minha
vida. Acredito que foi ela que me encontrou.
Desde pequenina que tinha o vicio de falar com
as estrelas. Adorava falar com o Sol, com a Lua,
eram 0S meus amigos.. Isto explica-se porque,
apesar de vir de uma familia de classe média-
alta, existia muita repressao na minha familia.
Muitos maus-tratos e isolamento. Eu habituei-
me a que 0s meus amiguinhos fossem o céu e as
estrelas. A partir dos 20 anos, ap6s um
gravissimo acidente, comecei a questionar muita
coisa da minha vida. Coisas que me aconteciam
no dia a dia e para as quais nao havia explicacao.
Até que, depois de procurar respostas em muitas
areas, encontrei-as na Astrologia, uma area para
onde nunca tinha pensado dirigir-me, devido a
minha racionalidade. Cruzei-me, porém, com
uma astrologa que me ofereceu trabalho em
part-time, mas antes quis ler a minha carta
astrologica. Disse-me que eu viria a tornar-me
astrologa. Ofereceu-me um livro, que eu estava
reticente em ler, mas quando li, foi como se ja
conhecesse todos os simbolos, sinais..fui ter com
ela no dia a seguir e comecei a trabalhar com ela.
A partir dai nunca mais parei, até hoje. Acabei por
ir estudar para o Brasil, especializei-me em varias
areas e, quando voltei, continuei a estudar, mas
fi-lo com a ajuda de uma outra astrologa, muito
conhecida também. Infelizmente, percebi que
esta profissional me estava a ensinar mal. Nao
gostei de me sentir enganada e decidi criar uma
associagao para gue ninguém mais tivesse de
lidar com falta de informacao e com sabotagens
por parte de outros profissionais da Astrologia.
Foi a semente que lancou a Associacao
Portuguesa de Astrologia (ASPAS).

€ ) Taces

Isabel Guimarées

@) Consultas de Astrologia ,aé“ Consultas de Psicoterapia Holistica
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Quais os principais objetivos da ASPAS,
aquando da sua criacao?

A ASPAS tem 12 anos. Ha cerca de 20 anos,
quando comecei a estudar Astrologia, esta era
uma area onde era muito duro trabalhar. Nao era
possivel ser profissional da area, tinhamos de ter
outros trabalhos. As pessoas iam as consultas
em segredo, porque a Astrologia tinha sido
confundida com bruxaria, ao longo do tempo.
Estavamos associados aos tardlogos, aos
cartomantes, aos quiromantes e a Astrologia
nao é nada disso. Assim, um dos principais
objetivos da criacao da associacao foi criar um
codigo de ética e Deontologia Profissional com
os seus estatutos, para que “astrologo” fosse
uma profissao legitima e reconhecida tal como
temos nas Finangas. Hoje, isso acontece. Um
astrologo so trabalha com o mapa astrologico e
a Astrologia € uma ciéncia estatistica, porque
estuda comportamentos ciclicos, baseados nos
movimentos dos astros. Além disso, a ASPAS
pretendia unir a classe, retirando pessoas do
“estrelato” e permitir aqueles que ainda nao
eram reconhecidos poderem crescer
profissionalmente. Dado este conceito de
igualdade, esta é a Unica associacao da area que
aceita para além de socios profissionais os
estudantes, para dar oportunidade a todos de
aceder aos contetdos formativos, de pesquisa e
investigagao. A FACES, parceira da ASPAS, é
acreditada internacionalmente e nacionalmente
e todos os cursos que leciono sao certificados
pela DGERT, sendo a certificacao acessivel aos
socios efetivos da ASPAS. A formacao é
fundamental e é importante incutir isso a quem
chega a Astrologia. E uma profissdo e, como
todas as profissoes, quem a pratica tem de ser
formado na area.

@7 Workshops
l’-l-.I d
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Isabel Guimaraes
Astréloga, terapeuta certificada internacionalmente
eescritora

Como se define, exatamente, a Astrologia?

A Astrologia € um estudo dos hemisférios, de
estacoes, dos movimentos das estrelas fixas e
dos corpos celestes, num estudo de correlacao.
Ao contrario da Astronomia, a Astrologia estuda
comportamentos ciclicos, através de calculos
que se realizam em graus - horas, minutos e
segundos. A Astrologia trabalha com o mapa
astrologico, que consegue mostrar exatamente a
posicao dos planetas e das estrelas fixas no
momento do nascimento de uma pessoa, por
exemplo, e, com isso, prever o que aconteceu
antes e o que acontecerd depois do seu
nascimento e, claro, no momento. A Astrologia é
o relogio do tempo.

Virao novidades para breve?

Estou a escrever um livro, extenso, baseado no
método que eu criei - a técnica da memoria da
gestacao. Além do livro, teremos o novo
congresso, em 2025. Sera realizado nos dias 9,
10 e 11 de maio em Gaia e relne os melhores
astrologos do mundo. A ASPAS vai também
realizar workshops mensais, com os seus socios
e com convidados especiais, no proximo ano. Os
projetos para o ano serao variados: vou alargar o
leque de formadores na minha escola e estou a
preparar muita investigagao e pesquisa, além da
ativacao do meu canal no Youtube, para cada vez
mais descodificar a linguagem astrologica.
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Ser consultorimob

inda nao se da a devida importancia a profissao, melhor dizendo,
ainda nao ha o merecido respeito por quem a exerce.

Certo &, que se tem feito algum trabalho pelo reconhecimento e
dignificagao da profissao, mas ainda ha um caminho a percorrer.

Ha bons e maus profissionais € certo, mas nao o ha noutras profissoes
também?

Defendo os que bem trabalham esta area, os que dao bom nome a esta
profissao. Bons profissionais, premiados e reconhecidos. Parabéns a todos!

Ser consultor imobilidario € ter muitas profissoes numa so6. Somos
confidentes, conselheiros, orientadores, mediadores de conflitos, de
vontades, gestores de emocoes, ja para nao falar da responsabilidade que
acarretamos ao representar o nosso cliente na defesa dos seus interesses
e do seu proposito.

O desenvolvimento desta profissao exige, para quem a quer exercer, uma
formacao continua, um conhecimento permanente, um trabalho arduo e
uma dedicacao extrema.

Nos, consultores imobilidrios somos profissionais independentes e temos
que investir para desenvolver o nosso negécio. E preciso planear, criar
estratégias tanto para o nosso desenvolvimento profissional como para
melhor servir o cliente.

E muito frustrante, quando se luta pelos nossos objetivos e ndo existe
colaboragao, cooperagao ou, diria até, compreensao. A isto, vulgarmente no
mercado imobiliario se chama, lidar com Naos.

Ja se imaginou no seu local de trabalho e a cada tarefa que executa ouvir
um nao, uma resposta menos simpatica, um bater de porta, um desligar de
telefone? Sabe que ha quem nos maltrate e nos apelide com nomes
injuriosos? Sabe que ha quem use o nosso tempo sem qualquer respeito
por ele? Pois é... Quando ligamos para alguém que esta a vender a sua
propriedade, s6 estamos a fazer o nosso trabalho... quando questionamos
para saber se conhece quem queira vender ou comprar casa, ndo estamos
a ser intrusivos... estamos apenas a fazer o nosso trabalho e a lutar por ele.

O nosso trabalho € criar, aumentar e manter uma carteira de clientes...
como qualquer negocio.

Um consultor imobilidrio nao espera que algo aconteca... O consultor
imobiliario luta para que acontecal!

Quando dizemos que realizamos sonhos... nao é falsidade... & verdade!
Quantos clientes ajudamos a concretizar o que por vezes nao pensavam
ser possivel... e lutamos por isso!

s ®

liario

Também dizem por ai que consultor imobiliario s6 tem interesse na
comissao que vai receber... nao &, de todo, verdade. A prestacao de servico
€ uma recompensa pelo trabalho que é feito até que o propodsito do cliente
seja concretizado e, até 14, ha a utilizacao de uma série de recursos e
ferramentas que sao necessarios e inteiramente suportados por nos.

E nao, nao é sd a promogao do imovel, & muito mais que isso... & garantir
que todo o processo decorre de forma a que o nosso cliente se sinta
confiante, tranquilo e confortavel com a venda ou com a compra.

E zelar pela seguranca dos nossos clientes, tanto do seu imével e bens,
como da sua segurangca e da sua familia.

Ainda hoje ha quem pense que o servigo exclusivo € limitativo, quando na
realidade € muito mais abrangente e seguro para o cliente.

Os clientes sao exclusivos para mim, por isso trabalho de forma exclusiva
para cada cliente meu.

Porque escolhi ser Broker Empreendedora?

Porgue quero continuar a dar o meu contributo ao mercado imobiliario.
Porque quero continuar a formar, apoiar e a partilhar o meu conhecimento
a consultores imobiliarios que integrem a minha marca ALMAgca Experts In

Real Estate.

Porque guero continuar a ajudar clientes no seu propésito, com todo o rigor
€ COmpPromisso.

Porqué ALMA?

Porque ALMA é vida, é ser humano, é ter animo, é ter coragem, é ter valor, &
ter esséncia, é ter caracter, é ter entusiasmo...

Porque & uma marca dedicada ao meu pai, que além do apelido, me deixou
um legado que lhe prometi cumprir. Nao havia melhor forma de o
descrever.

Porqué associar a minha marca a RE/MAX Grupo Convictus?

Porgue & um Grupo consolidado e reconhecido com 24 anos de experiéncia
no mercado imobiliario nacional e internacional.

Porgue tem na sua esséncia o total compromisso no bem servir os clientes.
Porque o Grupo Convictus é constituido por mais de uma centena de
consultores reconhecidos, onde a exceléncia se impoe e a vontade de

ajudar impera.

E porque quando os valores se alinham, o sucesso é garantido.

Sandra Almaca,
Broker Empreendedora RE/MAX Grupo Convictus

ALMAca Experts In Real Estate
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ADN e Parasitologia Médica

“O nosso trabalho &€ complementar
a Medicina Genomica Humana”

O Instituto de Higiene e Medicina Tropical desenvolve varias areas de trabalho no seu dia a dia, entre as quais se destaca a
Parasitologia Médica, especialidade de investigacao de Isabel Mauricio, Professora Auxiliar desta disciplina neste instituto. O
ADN, a sua analise e investigacao estao presentes em todas as areas de estudo, embora esta organizagao nao participe

diretamente na Estratégia Nacional para a Medicina Gendmica.

VUALD
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omo é que o ADN e o conhecimento que existe sobre 0 mesmo
C influencia o trabalho nas diferentes unidades de investigacao?
Acredito que ndo ha aqui nenhuma éarea de estudos para a qual o ADN nao
tenha alguma importancia. Certamente na unidade em que eu estou -
Parasitologia Médica - e também na unidade de Microbiologia Médica, mas
também na Clinica e na Salde Pdblica. As areas em que utilizamos o ADN sao
diversas, no entanto, diria que o mais importante € o que diz respeito ao
diagnéstico, a varios niveis, incluindo as doencas tropicais, porque, por um lado, a
detecao de ADN tende a produzir melhores resultados, permitindo-nos detetar
parasitas, bactérias e virus que, de outra forma ndo conseguiriamos. Por
exemplo, com o diagnostico serologico € possivel detetar os anticorpos contra
um determinado virus ou bactéria, mas nao conseguimos saber se o proprio
agente patogénico (virus ou bactéria) ainda se encontra no organismo. Para isso,
temos de utilizar o ADN. Isso acontece muito na minha area de estudo, a
Parasitologia Médica. Para além disso, nem sempre é possivel identificar as
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espécies de parasitas so pela sua morfologia, para o que precisamos de estudar
0 seu ADN.

0 que sao doencas tropicais e parasitarias? Como podemos considerar uma
doenca tropical e o que é que distingue uma doenca parasitaria?

As doencas tropicais sao doencas dos tropicos, ou seja, tém o componente
geografico. Isso significa que, normalmente o calor ou a presenca de
temperaturas mais altas durante todo o ano permitem a transmissao dessas
doencas. O caso mais paradigmatico é a malaria. E uma doenca tropical porque
os vetores estao presentes durante todo o ano. As doencgas parasitarias sao
doencas causadas por parasitas, e que também podem ser tropicais, como & o
caso da schistosomose, que € transmitida por caracois de agua doce. Neste
caso, tanto o caracol como o proprio parasita gostam de aguas mais quentes e
de sol. Esta &, por isso, uma doenca tropical sendo de dificil transmissao fora dos
tropicos, porque os seus vetores (animais através dos quais se faz a transmissao
da doenca) nao sao tao competentes noutras regioes do planeta.

O ADN ocupa o seu espaco, enquanto reconhecido fator que influencia a
forma como uma pessoa pode reagir a um tratamento, por exemplo? Que
importancia tem o conhecimento do ADN quando se estudam as doencas
tropicais?

Na area da Parasitologia, os estudos de suscetibilidade ou resisténcia a varias
doencas sao complicados de executar, pois exigem a participacao de um grande
ndmero de voluntarios no estudo e sao caros. Ja se fizeram estudos destes
relativos, por exemplo, & Leishmaniose, no Brasil e na India, e foram identificadas
variantes de genes com ligacdo ao sistema imunitario, por exemplo no
reconhecimento de antigénios. Casos ha em que a resisténcia pode ser devida a
uma combinagao de varios genes, mas estudar a reacao ao tratamento torna os
estudos mais complicados e requer um maior nimero de pessoas recrutadas.

A Genética das Populacoes é determinada, em parte, pelo seu ADN, que é
semelhante entre os individuos de uma mesma espécie. No entanto, é
possivel que, entre si, as populagoes também detenham semelhancas
genéticas no que respeita as regioes onde vivem?

A dificuldade estda em encontrar diferencas no ADN. O nosso genoma €&
praticamente idéntico e se formos comparar, por exemplo, com os chimpanzes,
que sao proximos de nds, 0 nosso ADN tem uma semelhanca de 99%. E por
isso que se fazem estudos de sequenciacdo gendmica, para se encontrar
diferencas existentes no genoma das populagoes em diferentes regices. O que
muitas vezes diferencia as espécies - por exemplo entre humanos e outros
primatas - & a forma como os genes sao regulados. Na Parasitologia € igual,
estudamos o ADN dos parasitas para perceber como evoluem. Estudando o seu
ADN podemos também prever as proteinas produzidas e, sabendo isso,
conseguimos também saber quais os farmacos, por exemplo, que interagem
com essas proteinas, para combater o parasita.
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“A equidade ainda nao esta garantida,
mas o caminho é este”

Ana Sauri Gardete & advogada ha cerca de 10 anos e a sua experiéncia profissional passa por varias areas de pratica, mas
também pelo lado pro bono da profissao. Esta causidica considera que ajudar os outros & fundamental para que a Justica
chegue verdadeiramente a todos e considera que o caminho das mulheres esta a ser trilhado com sucesso, mas nao esta

terminado.

em cerca de uma década de experiéncia enquanto advogada. Que

mudancas sentiu na sua area de atividade ao longo deste tempo?

Algumas se devem ao facto de as mulheres serem atualmente
mais do que os homens, no que toca a exercer Advocacia?
Atualmente existe uma maior competitividade, o que nao tem
necessariamente de ser mau. Na minha opiniao &€ bom e estimulante, leva-
nos a querer fazer melhor e a sermos diferentes, fugindo do dito “normal”. O
que me move é estar sempre disponivel para ouvir os meus clientes e depois
conseguir dar o meu contributo e ajuda profissional. A maioria dos clientes
necessita de alguém com quem comunicar o seu problema e que perceba a
importancia do mesmo, conseguindo auxiliar ao longo do processo. Noto
cada vez mais mulheres a exercer a profissao, o que se traduz num maior
destaque para o papel da mulher na Advocacia - &€ um sentimento que me
preenche e que me faz acreditar, cada vez mais, que estamos no caminho
certo para a mudanca.

Trabalha numa empresa que permite
uma larga gama de areas de pratica,
na Advocacia. Quais aquelas em que
mais assenta o seu trabalho? Acredita
que tal amplitude de trabalho lhe
permite ter uma experiéncia diferente
do que a maioria dos seus colegas
advogados?

Trabalhar numa empresa deste tipo
permite, acima de tudo, que o meu
pragmatismo venha ao de cima. Estar
em contacto com um ambiente
diversificado dentro da Advocacia
permite-nos abrir horizontes e explorar
0 nosso potencial da melhor forma;
acredito que esta mesma amplitude e
abertura de trabalho fez com que me
tornasse uma pessoa mais direta,
pratica, objetiva e com uma visao mais
abrangente, tanto dentro como fora do
meu ambito profissional.

Desde que iniciou a sua atividade na
area do Direito, sempre desenvolveu
trabalho pro bono. Porqué?

A oportunidade de desenvolver trabalho
pro bono surgiu durante o meu
percurso académico na Faculdade de
Direito da Universidade de Lisboa.
Desde ai que mantive sempre esta
vertente no meu contexto profissional -

Ana Sauri Gardete
Advogada

€& uma parte importante e que considero fundamental no meu dia a dia.
Acredito que seja, talvez, a parte que mais me preenche enquanto pessoa e
advogada. Sempre me fez sentido poder ajudar @ minha maneira os que me
procuram, seja no acesso ao direito da OA, seja no restante trabalho pro
bono que fago, como € o caso de um projeto de voluntariado junto de
criancas do ensino basico.

Auxilia também, de forma particular, cidadaos ucranianos, em virtude da
guerra que se desenvolve no seu pais de origem. De que forma lhes
presta auxilio?
0 auxilio a cidadaos ucranianos surgiu num desafio proposto pela Ordem
dos Advogados, que prontamente aceitei. Fi-lo porque acredito que todos
devemos ter a consciéncia de pensar:” E se fosse ca em Portugal? E se eu
tivesse de sair de minha casa a forca e fugir para outro pais?”. O meu
contributo consiste num apoio de consulta juridica base e inicial para
orientar estes cidadaos, demonstrando-
lhes onde se devem dirigir, que papéis sao
necessarios preencher, entre outros.

Que mensagem deixaria aquelas
mulheres que estao agora a formar-se
em Direito e sonham em ser advogadas?
E possivel um caminho de equidade
entre elas e os seus colegas homens,
nomeadamente a nivel salarial e de
evolucao profissional?

Quem vem para esta profissao tem de vir
de espirito livre e acima de tudo preparado
para as dificuldades, mas cheio de
esperanca e pronto para dar o seu cunho
Unico e pessoal no seu trabalho. Ninguém
€ bom naquilo que faz se nao for feliz. Até
pode ser bom, mas nunca atingira a
exceléncia. Exceléncia e sucesso nao
andam apenas de maos dadas com
estudo, trabalho e boas notas do ponto de
vista académico; mas sim com
concretizacao, dedicacao imensa,
esperanca, sonho e gosto pela profissao. E
necessario ter prazer pela Advocacia e
temos de nos dedicar a 100% as nossas
causas. O caminho da equidade ainda nao
esta perfeito, longe disso, mas cabe-nos a
nos continuar a dar sempre o Nnosso
melhor para acabar de vez com as
desigualdades existentes.
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Ser mae e advogada

“Sao papeéis duros, mas muito

recompensadores”

Marta Salgueiro &€ advogada em pratica individual e abracou, recentemente, o seu maior desafio - ser mae. Segundo esta
profissional, conjugar a pratica da Advocacia com o seu recente papel de mae representa um desafio como nenhum outro que
enfrentou até ao momento. Todavia, nao deixa de incentivar as suas colegas a serem maes, se esse for o seu desejo, ainda que
reconheca a falta de apoio e os enormes entraves que a legislacao coloca a estes profissionais.

Marta Salgueiro
Advogada

omo caracteriza a Advocacia, enquanto profissao que pode ser

exercida por homens e mutheres? E uma profissio onde a equidade
C foi alcancada?
No dia em que a maternidade e a vida familiar nao prejudicarem, de forma
alguma, o exercicio da profissao e nao constituam um entrave na progressao da
carreira das advogadas, entdo alcangaremos a equidade entre homens e
mulheres. Até 13, apesar de a mulher ter conquistado o seu lugar na Advocacia,
ainda temos um longo caminho a percorrer. Nos Gltimos anos temos assistido a
uma crescente sensibilizacao para a questao de género, porém, para se rumar
até a igualdade no mercado da Advocacia € necessario, primeiramente,
identificar e reconhecer os obstaculos e barreiras que as mulheres advogadas
enfrentam e, consequentemente, adotarem-se medidas e estratégias que
possibilitemn ultrapassa-los.

Por que motivo optou pela pratica individual da Advocacia? O que é que este
modelo lhe permite fazer que estar inserida numa sociedade de advogados
toraria mais dificil?

Liberdade é a palavra de ordem. Apesar dos exigentes desafios que o exercicio

da Advocacia em pratica individual acarreta, este modelo permite-me ter
liberdade de tempo, escolha e de decisao. Tempo porque me permite uma maior
dedicacao a familia e a cada caso juridico que me é confiado. Escolha porque
me permite poder eleger as areas do Direito em que pretendo atuar, bem como
as demandas que aceito, ou nao, patrocinar. Decisdo porque me permite, de
forma totalmente livre e auténoma, gerir o trabalho e procurar as melhores
solucoes juridicas para os meus clientes. Esta forma de exercicio da profissao
tem, ainda, como principais vantagens a possibilidade de ter uma abordagem
mais personalizada e de proximidade com os clientes. Mas esta trajetoria
profissional envolve muitos riscos e implica muita responsabilidade e
preocupacoes, desde logo no que respeita ao sucesso da organizacao e gestao
de um escritdrio a expensas proprias.

Foi mae recentemente. Considerando os apoios que a CPAS tem disponiveis
para as advogadas que sao maes, como tem estado a decorrer a
experiéncia?

Missao (quase) impossivel. Para mim, esta € a expressao que melhor descreve
esta experiéncia de ser mae e advogada, em simultaneo. A conjugagao destes
dois papéis nao impede nenhuma mulher de alcancar os seus objetivos,
chegando onde quer pessoalmente e profissionalmente, no entanto, muitos sao
os entraves e as dificuldades que enfrenta e isso faz com que demore mais
tempo a conquista-los. Para além de todo o tempo que nos ocupa, a Advocacia
exige um elevado rendimento e é altamente desgastante, pelo que concilia-la
com a maternidade foi o maior desafio que enfrentei até aos dias de hoje. Nesta
profissao, a mediocre legislacao existente permite as advogadas e aos
advogados o adiamento de atos processuais em que devam intervir em caso de
maternidade e patemidade, obrigando-os, contudo, a regressar a barra dos
tribunais pouco tempo depois do nascimento de um filho. Quanto aos terriveis
prazos judiciais — que apenas existem para a advocacia - esses o legislador nada
quis saber, obrigando sempre ao seu rigoroso cumprimento. Apesar de
constantemente pressionada pela exigéncia da profissao, todo o apoio familiar
que tive, em especial do meu marido, bem como a possibilidade de trabalhar em
casa, foram aspetos fundamentais para conseguir, na medida do possivel,
equilibrar os pratos da balanca e aproveitar ao maximo os primeiros tempos de
vida da minha bebé.

Que mensagem gostaria de deixar &s mulheres que estao agora a iniciar a
sua vida profissional, particularmente as colegas advogadas que chegaram
agora a Advocacia?

Quero transmitir-lhes, sobretudo, uma mensagem de forca e de esperanca para
que nunca deixem de acreditar nelas proprias e no seu potencial, enquanto
profissionais e enquanto maes, mesmo que ao longo da sua carreira enfrentem
0s maiores desafios, como seja o da matemidade. A nossa forca enquanto
mulheres & capaz de superar todas as adversidades, bem como a falta de apoios
que atualmente existe, pelo que, com organizacao e foco, & possivel conciliar
estes dois aspetos da vida. Nunca desistam!

Marta Salgueiro

Advogads

962647 503* & martasalgueiro-57845c@adv.oa.pt
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*chamada para rede fixa/mével nacional



“As mulheres tém capacidade para exercer
Advocacia de modo pleno e dignificante”

Sara Luis Dias é advogada e especialista em Direito Fiscal, area onde ainda nao existem muitas mulheres reconhecidas como
especialistas. O trabalho no escritério YBOM Advogados despertou em Sara Luis Dias o gosto pela Advocacia e hoje assume
que as mulheres sao capazes de assumir com qualidade e zelo os seus diferentes papéis, nomeadamente enquanto

profissionais na area do Direito, mulheres e maes.

E advogada ha mais de 10 anos. Esta foi sempre a carreira que quis

seguir? Passado este tempo, que balanco faz da sua atividade?

Sempre quis escolher a area do Direito, mas o gosto pela Advocacia
desenvolveu-se com a realizacao do estagio no meu atual escritério (YBOM
Advogados) onde cresci profissionalmente, acompanhando de perto os
socios fundadores Manuel Oehen Mendes e Rui Duarte Morais e estabeleci a
minha carreira enquanto advogada, hoje socia e gestora do escritorio.

E advogada especialista em Direito Fiscal. Nesta area, ja sao muitas as
mulheres a advogar? O que a fascinou nesta area?

Eu diria que o papel da mulher na Advocacia tem-se tornado cada vez mais
relevante (fruto, também, do maior nimero de licenciadas em Direito), o que
se reflete nas varias areas juridicas, incluindo no Direito Fiscal. Nao temos,
ainda, muitas especialistas reconhecidas pela Ordem dos Advogados, mas
ha cada vez mais profissionais a especializarem-se nesta matéria. Durante a
licenciatura tive oportunidade de trabalhar na area da contabilidade e da
fiscalidade, tendo tido, posteriormente, a “sorte” de, enquanto advogada-
estagiaria, aprender e trabalhar com um dos maiores especialistas em
Direito Fiscal, o Prof. Doutor Rui Duarte Morais. E uma area tecnicamente
complexa, repleta de desafios e que abrange problemas praticos
interessantes e, muitas vezes, transversais aos varios ramos de Direito e até
a outras areas como a Fiscalidade, Contabilidade e Gestao. Fascinam-me os
desafios crescentes deste ramo de Direito, decorrentes da complexa relacao
que se estabelece entre o sujeito passivo e a Autoridade Tributaria.

Que consideracoes tece ao facto de a mulher estar atualmente em maior
namero, face aos colegas homens, no exercicio da Advocacia?

As profissoes relacionadas com o Direito sao cada vez mais ocupadas por
mulheres, que tém vindo a desempenhar cargos e posicoes de topo (por
exemplo, parte dos nossos Tribunais Superiores sao ja presididos por
mulheres e na Advocacia temos uma Bastonaria). Creio que, na Advocacia,
as mulheres se tém vindo também a afirmar pelo trabalho, ambicao e
dedicacao revelados. No entanto, ha, ainda, alguns desafios e limitacoes a
superar para assegurar a igualdade de oportunidades (por exemplo, nas
sociedades de advogados). Nao obstante, nao tenho dividas de que o
caminho, também nesta profissao, sera trilhado, de forma cada vez mais
preponderante, por mulheres que, pela sua competéncia técnica, habilidade
pratica e dedicacao, poderao contribuir para o crescimento e dignificacao
desta profissao.

Que avaliacao faz da possibilidade que as advogadas tém de construir a
sua carreira, tal como os colegas homens? Considera que ainda se
encontram obstaculos diferentes?

Nao tenho dlvidas que as mulheres tém as ferramentas e capacidades
necessarias para exercer a Advocacia de modo pleno e dignificante. Afirmo
isto enquanto mulher, mae, filha, cidada, que consegue articular as suas

obrigagoes familiares e sociais com o exercicio da Advocacia (e, também, da
docéncia universitaria). Construi o meu caminho com esforco, dedicacao e
empenho, crescendo profissionalmente enquanto advogada e assumindo
atualmente a gestao de uma sociedade de advogados e creio que qualquer
advogada tem o espago necessario para atingir os seus objetivos e
desenvolver a sua carreira nesta area.

O que diria a alguém que esta agora a iniciar a sua carreira profissional, e
com muita vontade de ter sucesso e crescer profissionalmente?
Dedicacao, curiosidade, perspicacia, ambicao, respeito e bom senso... sao, na
minha opiniao, os atributos principais para lograr um caminho de sucesso na
Advocacia. A “sorte” também se constroi e devemos ser nos a procurar e
construir o Nosso proprio sucesso.

Sara Luis Dias
Advogada

YOLANDA BUSSE
OEHEN MENDES
& ASSOCIADOS

&3 www.ybom.
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Claudia Peredo Rodrigues
_ Advogada

Em Portugal, so a partirde 1918 @ gue'as mulheres puderam aceder a profissao de advogadas. Atualmente, a Advocacia
conta com a presenca de mais mulheres do que homens, entre elas a advogada Claudia Peredo Rodrigues; jovem e decidida a

construir carreira na area. Sobre as mulheres e os seus desafios profissionais, reconhece que ainda falta tritharalgum
caminho, mas Portugal (e as mulheres portuguesas) estao no bom caminho para alcangar a equidade.




inda ha algumas barreiras a evolucao

da carreira que diferem entre géneros.

Por que motivo ainda tém as mulheres
mais dificuldade em aceder a cargos de
lideran¢a, por exemplo, dentro das
organizagoes?
Portugal &, e sempre foi, um pais enraizado em
tradicoes e ideologias, que conta com um
histérico marcado por uma ideologia de género
salazarista, em que o papel do homem e da
mulher na sociedade eram definidos pelo seu
género.

Tipicamente o homem era o “chefe de familia” e
a mulher a “dona de casa”. Apesar do caminho -
bastante positivo! - que tem sido percorrido com
vista a equiparacao de géneros, a verdade € que,
ainda assistimos, nos dias de hoje, a presenca de
resquicios do paradigma de uma ideologia de
género, que se reflete na maior dificuldade de
acesso a cargos de lideranga e de evolucao de
carreira pelas mulheres. Muitas tém sido as
politicas e as alteragoes implementadas para
combater a desigualdade que (ainda) se regista.
Contudo, e apesar de esta desigualdade ser, nao
raras vezes, silenciosa e escamoteada, nao deixa
de entoar e fazer-se sentir, nomeadamente, por
quem, sendo mulher, assiste as limitacoes que
lhe sdo impostas.

Quanto peso ainda tem, para uma mulher as
suas tarefas sociais e familiares?

Apesar de as tarefas e compromissos sociais e
familiares exigirem um investimento pessoal
enorme, e de nem sempre se revelarem de facil
compatibilizacado com a vida profissional, a
verdade é que sao necessidades inerentes ao ser
humano e que assumem particular relevo na
vida de uma mulher. Uma mulher quer - e pode!
- ser tudo. Quer ser mae, esposa, amiga e..
mulher. E todos estes “titulos” exigem muito de
si, muita dedicacao, organizagao e amor.

Isso influencia a proépria, aquando da
possibilidade de se candidatar a uma posicao
de maior responsabilidade dentro de uma
empresa, por exemplo?

Tenho uma ansia enorme de evoluir
profissionalmente, de me tornar mais e melhor,
todos os dias, e, por isso, nesta fase, tento que a
influéncia seja minima. Contudo, sei que
influencia, de forma verdadeiramente

impactante, muitas colegas advogadas e
reconheco que, em determinada fase da vida,
nomeadamente, na maternidade, poder-me-a
influenciar também.

Enquanto advogada, a progressao nesta area
de atividade é ja equilibrada e justa, a seu ver?
Apesar de ainda sentirmos o impacto da
historica ideologia de género que nos é
caracteristicas, e de reconhecer que existe um
caminho a ser trilhado, parece-me que a
tendéncia & que efetivamente a progressao
nesta area seja mais equilibrada e justa.

A parentalidade ainda ndo tem o mesmo
impacto na vida profissional do homem e da
mulher. A licenca de parentalidade ainda nao &
utilizada pela maioria dos homens, embora o
namero de pedidos tenha vindo a aumentar. Se
assim fosse, com um maior equilibrio entre o
pai e a mae, estaria a mulher mais disponivel
para também poder continuar a dedicar-se a
carreira?

Evidentemente que sim. Alias, a legislacao
laboral tem desenvolvido esforcos nesse sentido,
tendo sido alvo de uma recente alteragao, na
sequéncia da Agenda do Trabalho Digno,
aprovada pela Lei n.° 13/2023, de 3 de abril, que
representou uma reforma central das relagoes
laborais, através de um conjunto de medidas que
assentaram em varios eixos, entre os quais se
encontra uma melhor conciliagao entre a vida
profissional, pessoal e familiar. Estas medidas
resultaram, por exemplo, no alargamento da
licenca parental exclusiva do pai, de 20 dias Uteis
para 28 dias de gozo obrigatorio, com vista a
potenciar um maior acompanhamento dos
homens (pais) dos seus filhos e uma
compatibilizacao mais equilibrada entre as
tarefas do pai e da mae, aliviando a carga e
responsabilidade que invariavelmente recai
sobre a mulher, mae.

Para quem entrou na Ordem ha menos de uma
década, aos olhos da Claudia, como tem
Portugal evoluido, a nivel de Advocacia? Sente
que esta geracao trabalha num contexto mais
favoravel?

Sinto que esta geracao trabalha num contexto
mais flexivel e tendencialmente menos
estereotipado. Assistimos a uma flexibilizagcao
da profissao, bem como a uma crescente

cprodrigues-63843P@adv.oa.pt

proximidade com o cliente, o que se revela
bastante positivo, principalmente numa
perspetiva de agilizacao, celeridade e otimizagao
de recursos.

Quais sao os principais desafios de ser
advogada em 2024? Com a sua experiéncia
profissional, que analise faz a evolucao da
profissao?

Ser advogada em 2024 é extremamente
exigente: implica nao sb lidar com os desafios
inerentes a profissdao e a cada processo em
particular, mas também de captar clientes. O
principal desafio & sem ddvida, a captacao de
clientes, que confrontados com uma advogada,
mulher e jovem, apresentam alguma reticéncia
em confiar no seu trabalho e mandata-la para o
tratamento dos temas que os preocupam. E
preciso dar provas. Muitas. Contudo, denoto que,
ultrapassada essa “barreira”’, e demonstrada a
competéncia e profissionalismo, a fidelizagao é a
consequéncia.

Que questoes ainda lhe parece que Portugal
tem para resolver, a nivel de problematicas
graves, e das quais seria importante dar nota?
0 que ainda falta fazer - e que seria urgente -
para que as mulheres vejam os seus direitos
mais equiparados aos dos seus colegas
homens?

A principal problematica de Portugal & sem
davida, a mentalidade, nao so na Advocacia, mas
também nas demais areas de atividade.
Enquanto a mulher continuar a ser objeto de
avaliacao pelo homem, seja porque é
“demasiado nova”, ou “demasiado velha”, porque
“vai pensar em engravidar”, “esta gravida” ou “ja
é mae e tem os filhos para cuidar”, a
desigualdade continuara a existir, até porque, na
hora de definir, entre homem e mulher, quem
evoluird na carreira e quem terd acesso a
determinado cargo de lideranga, a escolha
parece Obvia.

Pelo que, para Portugal alcancar o designio de
igualdade entre homens e mulheres, é
necessario, hao s6 um esforgo coletivo - como o
que se tem verificado, de implementar
alteracoes legislativas e politicas de combate a
desigualdade -, mas também uma reforma
urgente da mentalidade individual, que caber3, a
cada um de nés, abragar.
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Advocacia

“A pratica individual
permite-nos maior
liberdade e criatividade”

Ana Sofia Pires & advogada e ja vivenciou, ao longo do seu percurso profissional, todas as formas de exercer Advocacia, quer
em pratica isolada, quer em sociedade de advogados. Enquanto mulher, aquela onde se sentiu mais valorizada foi em pratica
isolada, realidade a que regressou recentemente. Esta causidica volta a alertar para a necessidade de uma mudanga na forma
de funcionamento da Caixa de Previdéncia dos Advogados e Solicitadores (CPAS), e deixa um exemplo pessoal, que ilustra

essa necessidade.

omo avalia o seu percurso profissional,

tendo por base o facto de ja ter

experienciado a pratica de Advocacia
em pratica individual e em contexto de
sociedade de advogados?
O meu percurso profissional foi positivo,
enriquecedor, exigente e desafiante. Apos a
conclusao da minha licenciatura na Faculdade
de Direito de Lisboa, em 2007, fui convidada a
integrar o departamento de urbanismo do
principal promotor imobiliario em Vilamoura,
desenvolvendo a pratica de Advocacia em
contexto empresarial. Esta experiéncia foi muito
importante no meu percurso profissional, ndo so6
por ser a minha primeira experiéncia mas
também pelo facto de me ter possibilitado
desenvolver valéncias pessoais antes
desconhecidas, tais como o trabalho em equipa
multidisciplinar num contexto extremamente
competitivo. Em 2009, ingressei numa
sociedade de advogados em Lisboa, onde realizei
0 meu estagio, na qual permaneci cerca de trés
anos. Aprendi com o meu patrono, Dr. Pedro
Horta e Costa, a genuina forma de estar na
Advocacia, que muito prezo nos dias de hoje,
centrada no respeito pelo proximo e pela
maxima dedicacao aos problemas apresentados
pelos clientes cuja solugao requer a nossa total e
maxima intervencao. Mais tarde, em 2013, decidi
enveredar pela Advocacia em regime de pratica
isolada, o que me possibilitou uma forma
diferente (mais solitaria) de exercer a profissao,

na qual permaneci cerca de seis anos, tendo
conquistado uma simpatica carteira de clientes,
que me permitiu o contacto com o Direito
Societario. Em janeiro de 2019, fui convidada por
um Colega para fundar uma sociedade de
advogados em Portugal, que ja tinha escritorio
no Rio de Janeiro, pretendendo dar solugoes de
servicos aos nossos clientes que procuraram
Portugal para viver, investir, estudar ou pura e
simplesmente passear. Sem divida, o exercicio
da Advocacia em regime societario obrigou-me a
desenvolver uma faceta empresarial (até entao
desconhecida) aliada ao exercicio da profissao,
na qual me senti muito reconhecida
profissionalmente, sobretudo, sendo mulher.

Que diferencas tem, a seu ver, a pratica da
Advocacia integrada numa sociedade de
advogados e a pratica da mesma atividade em
contexto de pratica isolada?

Tendo experienciado as duas situacoes, penso
que ambas tém vantagens e inconvenientes. Ser
advogada em pratica individual permite ter
liberdade e criatividade na procura de solucoes
juridicas para os clientes. Simultaneamente, &
desafiante e exige grande espirito de sacrificio e
organizagao, mas, na minha opiniao, &€ nesta
forma de exercicio que se encontram os valores
fundamentais da Advocacia: proximidade com as
pessoas, o conselho e a defesa dos interesses
individuais exclusivamente orientados para o
cliente.

Considera importante a alteracao da forma de
contribuicao para a CPAS? Porqué?

Sim. O atual sistema contributivo é
completamente injusto, desproporcional e
desigualitario. Os momentos dificeis que a nossa
classe enfrentou - e enfrenta, deixaram
evidentes as diversas fragilidades da CPAS,
nomeadamente na falta de solucoes de apoio
concreto perante a perda de rendimentos -
mesmo perante uma situacao de perda total, os
beneficiarios foram/sao obrigados a manter as
contribuicoes, sendo omissa na sua vertente
assistencialista. Sofri um problema oncologico,
realizei tratamentos de radioterapia, tendo ficado
extremamente debilitada para exercer a minha
profissao, tendo sido atestada uma incapacidade
de 65%, mas nao recebi qualquer apoio por parte
da CPAS, nem ajuda de nenhum seguro de
incapacidade contratado pela CPAS.

Por que motivo é ainda importante celebrar o
Dia Nacional do Advogado?

A profissao de advogado faz-se de seriedade, de
serenidade, mas também de intervencao e de
firmeza, aliadas a um empenho impar e
extremamente exigente pelo advogado na
defesa dos interesses dos seus clientes. Santo
Ivo, nosso padroeiro, foi o exemplo vivo de luta
acérrima na defesa dos necessitados e
injusticados, por isso, & extremamente
importante celebrar o dia pelo legado que nos
deixou e que nos une, enquanto classe.
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Susana Rodrigues Goncalves é advogada em pratica individual e reconhece que a mulher ainda nao goza da equidade
merecida, em termos de salario e de progressao na carreira. Deixa ainda um alerta sobre a importancia da reestruturacao da

Caixa de Previdéncia dos Advogados e Solicitadores (CPAS).

s mulheres advogadas estao, hoje, em maioria em relagcao aos

homens na atividade da Advocacia. Mas sao ja tratadas com

equidade? Que diferencas ainda subsistem entre mulheres e
homens, a nivel salarial e de progressao na carreira, que ainda sejam
evidentes?
Embora existam avancos notaveis, a equidade plena ainda nao foi
alcancada. Este desequilibrio € uma questao persistente e reflete uma
tendéncia global onde, historicamente, as mulheres tém sido sub-
remuneradas em relagao aos homens em muitas profissoes. As mulheres,
nao sb as advogadas, enfrentam uma realidade contrastante, marcada por
obstaculos visceralmente enraizados no que diz respeito a progressao da
carreira, mesmo estando em maioria. A sua presenca em cargos de poder &
visivelmente menor e subsiste um fosso salarial flagrante que se mantém
ao longo da carreira.

Por que motivo optou pela pratica da Advocacia em pratica isolada? Que
vantagens isso lhe traz enquanto profissional?

Senti que era necessario redefinir a minha trajetoria profissional e a pratica
individual trouxe-me a flexibilidade e liberdade, nao s6 de tempo, como
sobretudo de decisao.

Que opiniao tem sobre o sistema de contribuicoes da CPAS, que parece
ser um dos principais responsaveis pela auséncia de direitos,
nomeadamente de subsidio de maternidade e doenca, por exemplo?

Em termos de direitos sociais, a posicao da CPAS é nitidamente inferior
quando confrontada com os homoélogos europeus onde, mesmo em
regimes de seguranca social privados, sao assegurados direitos essenciais
como o apoio na doenca e na parentalidade. Portugal esta longe de garantir
esses direitos fundamentais! A CPAS apresenta fragilidades gritantes,
como se confirmou na pandemia, porque ndo garante os mesmos direitos
sociais disponiveis para os trabalhadores independentes. Um dos maiores
receios de um advogado é ficar doente, sendo esta preocupacgao ainda
mais premente para um advogado em pratica individual. O mesmo sucede
com 0s parcos beneficios previstos para a maternidade, que impacta
diretamente na vida das advogadas, que podem enfrentar dificuldades
financeiras durante a gravidez e o puerpério.

Que impacto esta auséncia de direitos tem na vida das mulheres,
particularmente quando se tornam maes?

Este aspeto é particularmente problematico e perpetua desigualdades na
profissao, além de ter um impacto profundo e multifacetado na sua vida,
afetando a seguranca financeira, salide e a progressao na carreira. A
eventual perda de rendimento nesta fase gera uma situacao de grande
inseguranca, especialmente para aquelas que nao tém uma rede de apoio,
o que leva a que este periodo, que é tao relevante, tenha, obrigatoriamente,
de ser reduzido e o regresso ao trabalho antecipado.

Quais os desafios que antecipa para a Advocacia nos proximos anos,
considerando a aplicacao da inteligéncia artificial a varias areas
profissionais?

Confesso que sou fa da tecnologia, sobretudo aquela que vem melhorar a

nossa qualidade de vida. Na minha opiniao, a aplicacao da inteligéncia
artificial no exercicio da Advocacia pode ser uma ferramenta Gtil e trazer
beneficios significativos, aumentando a eficiéncia, a precisdo e a
produtividade dos advogados e dos seus escritorios. Nao considero que a
inteligéncia artificial venha substituir a expertise juridica humana, os
advogados serao sempre uma pecga fundamental na interpretacao da Lei,
assim como na administracao da justica e sao garantes da liberdade e dos
direitos dos cidadaos. Mas & importante que estes utensilios sejam
acompanhados de legislacao propria e adequada para garantir o seu uso
responsavel. E esse sera o grande desafio.

Susana Rodrigues Gongalves
Advogada
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“Os jovens advogados enfrentam os

mesmos desafios”

Joana Boaventura Martins & advogada na SPASS Advogados. Enquanto jovem advogada, reconhece que é fundamental a
pratica da Advocacia para conseguir definir que tipo de Advogada se quer ser, mas assume que as dificuldades dos primeiros
anos de exercicio da profissao sao sentidas da mesma forma por todos os colegas, sejam homens ou mulheres.

Ha dificuldades que sao comuns a todos os que iniciam a sua

caminhada profissional? E, de alguma forma, mais dificil para as
mulheres?
A Advocacia &€ uma profissao desafiante, pelo que ser uma jovem
advogada representa um duplo desafio. E nos primeiros anos de exercicio
da profissao que descobrimos que tipo de advogada queremos ser e que
sentimos a distancia entre law in books e law in action, sendo frequente a
sensacao de que os anos de estudo nao foram suficientes para a
responsabilidade da profissdo. E também nessa fase que aprendemos a
necessidade de nos distanciarmos dos assuntos que nos sao confiados.
Atualmente, nao considero que haja mais dificuldades para as mulheres do
que para os homens em ser jovem advogado em Portugal, pois as
dificuldades apontadas sao transversais.

C omo descreveria o que é ser uma jovem advogada em Portugal?

Concorda com a alteracao feita aos estagios dos advogados, que foram
encurtados e passam a ser remunerados?

Concordo totalmente. Sempre me questionei da legitimidade - e da propria
utilidade - da formacao dos estagiarios em matérias como Processo Civil e
Processo Penal. A Unica matéria que a Ordem deve assegurar é a
deontologia profissional, nada mais. Doze meses sao suficientes para o
Patrono atestar que um estagiario esta apto ao exercicio da profissao.
Relativamente a remuneracao, enquanto jovem advogada, s6 me preocupa
tal obrigacao ter de constar do Estatuto. Compreendo a dicotomia entre o
exercicio da profissao no ambito de uma sociedade de advogados ou em
pratica individual. No primeiro caso, tal alteracao nao tera muito impacto,
visto que, em regra, os estagios sao remunerados. No segundo, penso que
podera ajudar a repensar os honorarios cobrados pelo Patrono para fazer
face a essa nova despesa, o que também & positivo.

0 livro que publicou, e que se baseia na sua tese de Mestrado, trata da
importancia das declaracoes do arguido prestadas em fase anterior ao
julgamento. Por que motivo seria importante uma mudanca de
paradigma nestes casos?

Quando comecei a pesquisar e defini o tema, uma das alteragoes
propostas na reforma do direito processual penal que deu origem a Lei
20/2013, de 21 de fevereiro, foi precisamente a da possibilidade de
valoracao das declaracoes prestadas pelo arguido em fase de inquérito ou
instrucao, desde que verificados determinados requisitos. No posfacio
refiro as matérias em que, porém, a alteragao preconizada ficou aquém do
desejavel, como por exemplo, ficar determinado que, para a valoracao ser
admissivel, ttm de ser prestadas perante o juiz de instrucao e estarem
registadas em audiovisual (e nao apenas audio). Hoje em dia, na pratica,
percebo que as declaragoes do arguido, seja na fase de inquérito ou na fase
de julgamento, s6 sao verdadeiramente utilizadas se servirem para
justificar a narrativa da acusacao. Percebo também que o aparelho do
Estado &, genericamente, incapaz de investigar um crime em prazo
razoavel e formular uma acusacao objetiva e fundamentada. Por isso,

quando prestadas numa fase embrionaria, as declaragoes sao, nao raro,
desinformadas, logo, nem sequer devem ser prestadas.

A area do Direito Penal € uma area onde a legislacao esta bem
enquadrada na realidade nacional ou seria importante alterar algo?

E preciso mudar muita coisa na justica penal, mas nao na legislagao. Em
termos abstratos, considero que a nossa Constituicao e o CPP contém as
traves-mestras da forma como um Estado Democratico deve cumprir o seu
ius puniendi. O grande problema da Justica, e nao s6 penal, € a falta de
meios técnicos e humanos para o bom funcionamento do sistema. Em
matéria penal, considero que seria essencial repensar a formagao dos
magistrados e a relacao entre o Ministério Plblico e a Magistratura Judicial,
e, ainda, a necessidade de nos abrirmos a aplicacao do Direito da Uniao
Europeia, reconhecendo que a interpretagao que é feita do direito interno,
mas cujo contetdo material consta também da CDFUE ou de Diretivas,
estd muitas vezes contra a jurisprudéncia do TJUE, pelo que deveria ser
possivel questionar diretamente este Tribunal sobre se tal interpretagao é
conforme ao Direito Europeu.

Joana Boaventura Martins
 Advogada
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TIAGO BARROS INTERIORISMO

ABORDAGEM METICULOSA E APAIXONADA
PELO DESIGN DE INTERIORES

O gabinete de Tiago Barros Interiorismo é uma empresa de exceléncia, onde a qualidade dos
materiais e os acabamentos impecaveis sao prioridades indiscutiveis. Sob a lideranca de
Tiago Barros, renomado Decorador, a empresa destaca-se pela sua abordagem meticulosa e
apaixonada pelo design de interiores.

QUEM E TIAGO BARROS?

Tiago Barros é um renomado decorador que transforma os desejos dos clientes em
projetos excepcionais. Com uma loja estabelecida ha cinco anos, ele combina sua
paixao pela decoracdo com uma compreensao profunda das necessidades dos clientes.
Seu estilo meticuloso resulta em ambientes que encantam visualmente e elevam o
espirito, influenciando positivamente o bem-estar e as relacdes interpessoais. Cada
projeto é uma obra-prima em evolucao, contando uma histdria Unica através de formas,
cores e texturas.

A abordagem integrada e multidisciplinar do Tiago Barros Interiorismo destaca-se pela
capacidade de criar espacos verdadeiramente excepcionais, tanto interiores quanto
exteriores. Com um foco no fabrico préprio e na utilizacdo de tecnologia avancada, a
equipe talentosa e experiente transforma as visdes dos clientes em realidade.

Os projetos 3D detalhados permitem - _ ? r L/' r’:’
uma visualizacdo precisa e refinada de F ..-fl F“ '
cada detalhe do espaco, antes mesmo . "L___ =— I pane .
do inicio da fabricacdo, assegurando que ' | == —]
o resultado final atenda plenamente as
expectativas e necessidades dos clientes.
Os designers de interiores do Tiago
Barros criam ambientes luxuosos e
sofisticados, onde conforto e estilo se
encontram harmoniosamente, A——______‘_
proporcionando uma experiéncia
acolhedora e visualmente deslumbrante. .

Além disso, o Tiago Barros
Interiorismo oferece servicos de
"projetos chave na mao", assumindo a
responsabilidade total pelo processo,
desde o conceito inicial até a entrega
final. Isso inclui a gestdo de todos os
aspectos do projeto, desde a
concepcdo e design até a selecao de
materiais, fabricacdo, instalacdo e
decoracao, proporcionando uma
experiéncia tranquila e sem
complicacdes para os clientes.
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Entidade gestora:
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