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A revolugdo do 25 de abril de 1974 celebra este ano os seus 50
anos. De entédo para ca, muita coisa mudou, sobretudo no que diz
respeito aos direitos e liberdades da populacao, com destaque
para as mulheres. Ainda assim, o que falta ainda alcancar, em
termos de equidade e equilibrio de oportunidades entre géneros?
E a isso que respondem as mulheres que deixam o seu
testemunho nesta edigao.

Dekpool
Lilith Lingerie

Dia Mundial da

O futuro passa pela As medidas que As alteracdes ao Cédigo [ Consciencializagdo do
Medicina Genémica? simplificam o setor de Trabalho Autismo




— e vdrias zonas de lazer no exterior.
Espacospreparados para acolher congressos,

THE BEST PLACE TO WORKe,

www.tecmaia.pt

Entidade gestora:
Espaco Municipal, E.M., S.A. - Municipio da Maia

'
conferéncias, semindrios, formacdes e -v’vpr
Mas também %sdgetécu culturais e de co

O TECMAIA Pardli® te ) uma tradicdo de be

Venha descolrir este al’%b[ente que

respira ciéncia e tecnolg‘gfa

TECMAIA
PARQUE




EDITORIAL&DESTAQUESI YL 1

25 de abril de 1974 marca o inicio do periodo em que Portugal abriu as
portas a democracia e ao regresso da liberdade. Entre muitas das
mudancas que tiveram lugar, os direitos das mulheres foram

particularmente exaltados.

Apos a revolugao, as mulheres puderam arranjar trabalho em qualquer area de
atividade - algo antes impossivel, por haver profissoes vedadas ao sexo feminino -
e conguistaram a sua liberdade de movimentos e pensamento. O voto tornou-se
possivel para todos, e nao apenas para os que sabiam ler e escrever, e ja era
possivel a mulher viajar para destinos nacionais ou internacionais sem autorizagao . ‘ . . . ‘ . .

de ninguém.

Estes patamares de liberdade e escolha estao, hoje, ainda em maior evidéncia. O
salario ainda nao é igual entre homens e mulheres com as mesmas funcoes e a
mulher ainda é vista como a principal cuidadora da familia, o que traz um peso

acrescido na hora de contratar um profissional.

O caminho sera sempre o de futuro e a maioria das empresas ja assume que o

bem-estar laboral e a equidade entre os géneros masculino e feminino é tida em iBiIMED

A Medicina que se foca na prevengao
€ na economia da Salde

consideracao.

Esta é a principal preocupacao das mulheres que testemunharam a Valor Magazine
0 seu percurso, avaliando-o em termos do que foi conquistado apds a revolugao do

25 de abril. Simultaneamente, ha também mais por fazer, direitos e liberdades

ainda nao totalmente conquistados, mas pelos quais estas mulheres admitem lutar.

O Direito continua a ser um tema também em destaque na edicao de abril. As
alteracoes ao Codigo do Trabalho, baseadas nas medidas da Agenda do Trabalho
Digno, e as alteracoes ao Regime Juridico da Urbanizacao e da Edificagcao estao

entre as discutidas pelos causidicos, no que respeita as mudancas trazidas pelo

Simplex Urbanistico, criado para simplificar a burocracia inerente aos processos TN
urbanisticos e ajudar a combater o problema de escassez de habitagao que se vive CAMARA MUNICIPAL DE BRAGANGA
em Portugal. O Direito da Familia e Menores e as questdes ligadas a Imigracéo Uma terra rica de

_ _ . Histéria e Natureza
estarao também em analise.

Na area da Salde, a Valor Magazine assinala o Dia Internacional do ADN -
celebrado a 25 de abril - e o Dia Mundial da Consciencializagao do Autismo,
assinalado a 2 de abril. O Dia Mundial da Homeopatia - 10 de abril - também
encontra espaco nesta edicao, através do testemunho de uma especialista na area.
Ha ainda a considerar o Novo Estatuto da Ordem dos Fisioterapeutas, que assegura

aos fisioterapeutas maior autonomia no momento do diagnostico.

Nao perca esta edicao de abril da Valor Magazine, com todos os conteldos da

atualidade que preparamos para sil .
ALBANO CUNHA ADVOGADOS

Boas leituras! "A mentalidade laboral

: . em Portugal tem de mudar"
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25 de abril
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50 anos da (pseudo)liberdade
das mulheres!

ste ndo & um discurso politico, um rasgo
apotedtico brainstorming de um registo
de ideias novas e inovadoras, longe disso!

Aos acolitos do 25 de Abril, ndo trara nada de
novo, aos outros nao servira de nada. Mas ha o
direito ao grito, ao discurso fatico, porque & Abril
e contraria-lo serda sempre uma negacao
historica na vida de Portugal e na vida das
mulheres que, nos primoérdios do séc. XX, nao
passavam de um infimo segmento da
populagcao, quase com apenas funcoes de
procriar e respeitar a autoridade masculina.

Com direitos quase inexistentes, o seu lugar era
em casa, a tratar das lides domésticas e a cuidar
dos filhos. Pensar em tornar a mulher
independente era uma afronta para a sociedade
instituida. Por séculos, as mulheres foram
colocadas num lugar de sobrevivéncia, tidas
como seres inferiores e incapazes, por uma
sociedade na qual o poder e o dominio era do
patriarcado. Relegadas para os espacos
domeésticos, sem participacao na vida politica,
pertencendo aos seus pais e maridos,
praticamente ignobeis e estlpidas, eram o
reflexo do machismo e das interdicoes antes do
25 de Abril. Necessaria era a autorizacao do
marido para viajar; s6 em 1976 foi retirado ao
homem o direito de violar a correspondéncia da
mulher; mulher séria nao andava a noite na rua
sozinha; nem de biquini na praia; na escola, a saia
nao podia fazer antever o joelho todo, s podia ir
até meio. Mais, ao marido traido, cabia-lhe o
direito também de matar a mulher se apanhada
em flagrante de adultério, sendo este apenas
desterrado para fora da comarca por seis meses.
Assim ditava a aberracao do artigo 372° do C.P
de 1886.

Apobs Abril de 74, foi necessario combater nao s
0s resquicios do regime autoritario anterior, mas,
especialmente, a mentalidade geral vigente. As
mulheres sairam a rua, protestaram e exigiram a
igualdade de género. O 25 de abril trouxe a todas
as mulheres portuguesas um novo grito de
liberdade e afirmacao. As mulheres ameagaram,
finalmente, sair da gaiola onde se encontravam,
abandonaram o low profile a que estavam
predestinadas, ergueram as suas bandeiras
(algumas de muitas cores) e ecoaram o
verdadeiro grito do Ipirangal

Mas, que condicoes de vida tém tido as
mulheres, nestes 50 anos de liberdade?

Em 1978, com a revisao do Codigo Civil, os
direitos das mulheres tiveram um avanco
significativo: ha claramente um contexto de
democratizacao da estrutura familiar, com varios
reflexos: a mulher casada deixa de ter estatuto
de dependéncia do marido. Desaparece a figura
do “chefe de familia” e as disposicoes que
atribuiam aos homens a administragao dos bens

do casal. A residéncia do casal passou a ser
decisao de ambos os conjuges. A mulher deixou
de deter apenas uma posicao secundaria em
relacao ao poder parental. O acesso das
mulheres ao trabalho inicia-se em 1974 com
novas oportunidades: cargos da carreira
administrativa local, diplomatica e magistratura.
A Lei sobre a despenalizagao da interrupgao
voluntéaria da gravidez & adotada em 2007, apos
dois referendos nacionais. A taxa de
analfabetismo diminuiu significativamente e em
1974, pela primeira vez, as mulheres puderam
votar (e serem eleitas) de forma universal e livre.
O mundo do patriarcado mostrou o que mais o
assusta: uma mulher com um livro! O acesso a
informagao como pressuposto da liberdade.

Carla Teixeira da Silva
Advogada Estagiaria, Professora, Escritora

Claramente que o balanco da liberdade das
mulheres, em 50 anos de democracia é positivo
e espelhado por um progresso significativo nas
suas condicoes de vida, desde logo inscrito na
CRP.

Mas, nos 50 anos de democracia, apenas uma
mulher ocupou o cargo de Primeiro-ministro (M?
de Lurdes Pintasilgo). Na esfera domeéstica, o
tempo diario nas tarefas continuam desiguais.
Delegadas responsabilidades acrescidas,
desigualdades laborais e salariais, ainda latentes.
A paz no seio familiar e nas relacoes de
intimidade isenta-se e a violéncia doméstica
contra mulheres cresce nos Gltimos anos,
sobretudo na terceira idade. Direitos, beneficios,
participagao diferenciada e uma lista ainda
extensa para nao nos fazer calar.

Temos uma liberdade em crise ou um episodio
de liberdade?

O poder nos varios étimos, um deles é a negacao
da liberdade. Um regime ditatorial, autoritario e
absoluto, nega direitos e liberdades, sobretudo
as mulheres. Comungamos o regime
democratico, constitucional e liberal. O

desenvolvimento dos direitos humanos e da
liberdade individual e das mulheres &€ uma
liberdade que se afirma ao longo dos séculos
contra estado absolutista e totalitario.

Mas sera que queremos mesmo a liberdade?
Ou aceitamos apenas a liberdade aparente?

No casco, nao somos uma sociedade que quer a
liberdade porque temos medo dela, da ruina da
visao 360 dos nossos atos e em nome da propria
liberdade, servimos ainda a ignorancia que leva a
servidao. A liberdade é insuportavel. Como duas
pessoas que se amam, mas nao podem estar
juntas porque ndo se suportam. E algo que o
Homem tem dificuldade em suportar, implica
escolhas e decisoes para as quais muitas vezes
nao se encontra preparado.

A seguranca e a liberdade, muitas vezes opostos
duma mesma moeda, sao uma relacao
ambivalente, que se encontra no intervalo entre
uma forma de vida e outra, submergindo num
vinculo: submissao-liberdade-submissao.
Vivemos ainda na obsessao pela seguranga,
limitamos e manipulamos a liberdade, os
espacos do medo estao ainda presentes e
dissipam a verdadeira expressao.

Alguns dizem que Abril falhou. Eu nao era
nascida. Seja como for & a corrente do meu
sangue que me delega direitos dos quais eu nao
sonhava a sua auséncia. Eu nao sei o que é nao
poder votar, nao poder sair & noite sozinha, nao
poder ser livre, ou pseudo-livre, empiricamente
nao sei, mas no meu sangue corre Abril também.

0 25 de Abril € um copo meio cheio, meio vazio.
Cada um vé como quer. Exalta-se a liberdade,
vitupera-se o excesso dela. Parece-se com uma
camara ardente, tumultuada, cheia de deuses e
deménios la dentro.

Mas nao podemos esquecer que Abril € um ato
de esperanca para as mulheres, nao um ato de
transmutacao imediatista e miraculosa! A
mudanca nao parte de um ato Unico e isolado
afastando a responsabilidade do processo de
construgao de Abril, de todos, todos os dias.

Na luta pelos direitos humanos das mulheres e
da igualdade, é preciso continuar a percorrer o
caminho trilhado, nao baixar os bragos. Continuar
a escrever a historia desse imaginario coletivo
feminino, desse sujeito-projecto em constante
renovagao. Precisamos lembrar que nao
estamos sozinhas e, nesse sentido, a
representatividade pesa. As mulheres precisam
continuar a encherem-se de coragem para
alcancar os seus sonhos. Continuar a serem
ambiciosas e por natureza descontentes com as
suas conquistas. Ser a inspiracao, inspirad@s por

outr@s, porgue Liberdade ainda & pouco!
carmts@hotmail.com
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“Ainda continua a ser necessario falar de
igualdade e lutar por ela”

Antes da revolucao do 25 de abril, as mulheres nao tinham quase direitos a nivel pessoal. Havia inclusivamente
profissoes que lhes estavam vedadas. Hoje, felizmente, muito ja foi conquistado. Joana Alves, diretora de Recursos
Humanos da GS1 Portugal, reconhece que, tendo nascido ja em liberdade, nunca sentiu as dificuldades de nao poder ser
0 que quisesse, mas refor¢ca que importa continuar a passar as geragoes mais novas o que foi a “revolucao dos cravos”,
para que se continue a avancgar rumo a um futuro de equidade para todos.

uais os principais direitos que as mulheres

conquistaram e que, a seu ver, merecem

particular destaque?
Se olharmos para tras, até ao 25 de abril, e nos
propusermos a escolher uma palavra que descreva
plenamente o que sentimos que representou a
Revolucao dos Cravos, €la é: Liberdade. Trazer essa
palavra para o ambito feminino assume um valor
incalculavel. Naquela época, se uma mulher
quisesse sair de Portugal, tinha de pedir autorizagao
ao marido, algo que nos parece impensavel agora e
que nos faz acreditar que & importante continuar a
falar deste tema porque é estrutural, cultural e
historico. Ao observarmos este cenario, nao é dificil
perceber o que o 25 de abil representou para as
mulheres. Foi o inicio do caminho para que elas
pudessem ser tudo aquilo que quisessem, bastando
querer. As vezes, querer muito. No entanto, acredito
que, neste momento, o que verdadeiramente
condiciona & a vontade.

Enquanto profissional dos recursos humanos, que
mudancas teve esta area a partir do momento
que a mulher pode ter acesso ao mercado de
trabalho sem quaisquer restricoes?

Ha desafios que ainda persistem, mas que cada vez
mais estao a ser discutidos e ha uma preocupacao
genuina da sociedade em combaté-los e reduzi-los,
como a disparidade salarial. Em média, as mulheres
ainda ganham menos do que os homens, mesmo
desempenhando o mesmo trabalho e possuindo as
mesmas qualificacoes. Além disso, as mulheres
tendem a estar sub-representadas em cargos de
lideranca e em setores dominados por homens,
como tecnologia e engenharia. Outro obstaculo é a
conciliagao entre a vida profissional e pessoal As
mulheres frequentemente assumem a maior parte
das responsabilidades domésticas e de cuidado
com os filhos, o que pode limitar as suas
oportunidades de avango profissional O preconceito
e 0 assédio no ambiente de trabalho também sao
realidades com as quais muitas mulheres ainda se
deparam diariamente. E por estes desafios
persistentes que continua a ser necessario falar de
igualdade e lutar por ela.

Joana Alves
Diretora de Recursos Humanos

Quais os maiores desafios do cargo de Diretora de
Recursos Humanos? A GS1 Portugal é uma
empresa que acautela e promove a igualdade de
género? De que forma?

A GS1 Portugal destaca-se pela sua excelente

®

1

Portugal
E https:/igsipt.org @217 520 751*

estrutura e organizacao. Os processos estao
claramente definidos, implementados e assimilados
pelos colaboradores. Além disso, a organizacao
possui um Cédigo de Conduta e Etica
profundamente enraizado. Mesmo sem
obrigatoriedade, a GS1 Portugal criou um Plano de
Igualdade, no qual ja tive a oportunidade de
participar. E interessante notar que a Direcao da
organizacao & composta por 50% de homens e
50% de mulheres. Atualmente, as mulheres
representam a maioria dos colaboradores, com
56%. Gostaria de destacar também a cultura de
meritocracia promovida através de um bom sistema
de avaliagado de desempenho e de definicao de
objetivos. Destaco ainda o sistema de equilibrio
entre a vida profissional e pessoal implementado
pela GS1 Portugal Codipor. A organizacao adotou
um modelo de trabalho hibrido que permite até dois
dias de teletrabalho e oferece flexibilidade na gestao
dos horarios, desde que se cumpram determinadas
regras fundamentais para assegurar o bom
funcionamento e organizagao do trabalho. O maior
desafio como Diretora de Recursos Humanos? Ser
criativa, integrar e descobrir novas formas de
trabalho e novos perfis profissionais. Criar equipas
multidisciplinares e multigeracionais, promovendo a
diversidade e a igualdade, sempre com o objetivo
final de alcancar resultados. A minha visao de futuro
concentra-se, sobretudo, em auxiliar o
desenvolvimento de pessoas talentosas, ageis,
motivadas e comprometidas.

Quao importante & que se passe a geracao ja
nascida em liberdade a importancia que teve a
revolucao do 25 de abril na aquisicao de direitos e
liberdades por parte de todos os cidadaos, mas
particularmente pelas mulheres?

Sem davida, a liberdade como uma das
preciosidades mais significativas na vida, tanto para
homens como para mulheres. Ter a capacidade de
fazer escolhas sem censura & essencial Se lhes
perguntarem o que guerem ser quando crescerem,
devem poder responder o que quiserem.

© Estrada do Paco do Lumiar, Campus do Lumiar, Edificio K3 1649-038 Lisboa
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Marta Valle
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CEO

Marta Valle & a CEO do Marta Valle Real Estate Group, que integra a KW-Keller Williams Portugal e que se tem
posicionado desde 2019 como sendo o grupo nimero 1 do pais, de entre os que integram a marca multinacional de real
estate. Jovem, Marta Valle recorda, nesta entrevista, a importancia do 25 de abril de 1974 para as mulheres, a liberdade e
a democracia. Acredita que o caminho esta longe de estar concluido, mas é o correto e antecipa que uma mudanca na
mentalidade empresarial & fundamental para que se atinja o equilibrio.

grupo de mediacao imobiliaria constituido, mae de dois filhos e de

pensamento resiliente e objetivo. Algumas destas caracteristicas nao
seriam possiveis se vivesse durante o Estado Novo, periodo que terminou em
1974, aguando da revolucao do 25 de abril, que celebra este ano 50 anos.

M arta Valle & hoje, uma mulher independente, empresaria com um

Naquele tempo, as mulheres apenas possuiam, na sua maioria, trés anos de
escolaridade - apenas uma pequena elite era educada até a universidade - e
nao tinham, sequer, direito a sair do pais sem permissao do marido. Criar um
negocio proprio era muito dificil. Socialmente, o papel da mulher era o de esposa,
mae e cuidadora da casa. Apds a revolucao do 25 de abril, a democracia
permitiu que a escolaridade se alargasse, a educacao democratizou-se e a
posicao da mulher na sociedade tomou um outro rumo, mais focado na pessoa
do que no seu papel social. A mulher podia estudar, votar, trabalhar, ser
verdadeiramente independente. Mas serd que o equilibrio prometido entre
mulheres e homens ja foi alcancado? Marta Valle nao acredita: "Garantidamente,
falta ainda fazer algum caminho para um maior equilibrio, mas ja foram dados
grandes passos. Nota-se pela iniciativa e pela voz que a mulher tem tido nos
Gltimos anos. As empresas estao cada vez mais sensiveis ao tema da igualdade
e promovem as liderancas femininas, no entanto considero que ainda & pouco,
face aquilo que se pretende alcancar”. Marta Valle alerta também para o facto
de a igualdade se dever aplicar sobretudo a area laboral, mantendo algumas
diferencas sociais entre homem e mulher. "Acredito que o cavalheirismo deve
manter-se. Nao se trata da Mulher querer ser igual ao Homem, mas sim ter as
mesmas oportunidades e ver as suas competéncias serem reconhecidas ao
mesmo nivel salarial, por exemplo”.

Quando questionada sobre a relacdo laboral existente entre empresas e
trabalhadores, a CEO do Marta Valle Real Estate Group acredita que é ai que
reside o pilar fundamental do desequilibrio que ainda persiste: "O pilar
fundamental da desigualdade ainda é o papel social que a mulher desempenha
na vida dos elementos da familia e nas tarefas familiares, essa & a verdade.
Continua socialmente intrinseco que sao as mulheres as responsaveis pela
familia e pelo lar. Mas também €& preciso trabalhar o mindset das mulheres para
que elas proprias nao se sintam culpadas quando tiram um tempo para elas, em
vez de estarem a apoiar os filhos, por exemplo. A mulher tem na sua esséncia a

maternidade e mesmo que seja lider de uma empresa, tem dificuldade em
delegar tarefas familiares. O "Eu hoje chego depois do jantar, porque tenho
reunioes até tarde." nao é algo facil de dizer para uma mulher. A mulher esta
constantemente a pensar nas tarefas quotidianas que tem de realizar - fazer o
jantar, cuidar dos filhos, fazer as compras.. Ja os homens, por forca da sociedade,
foram criados com uma forma de pensar mais racional, focada no trabalho e em
levar dinheiro para casa. O seu lado cuidador foi naturalmente posto de parte e
substituido pelo seu lado pratico e pragmatica”. Por essa razao, muitas empresas
acabam por preferir homens em detrimento das mulheres, quando tém de
contratar, e os cargos de lideranca ainda sdo mais atribuidos a homens por
essas razoes. "Mas também é verdade que cada vez mais vemos familias com
0s papéis invertidos, em que & a mulher que aposta na carreira profissional e o
homem apoia toda a estrutura familiar".

Para Marta Valle, todavia, a mulher tem caracteristicas que fazem dela uma
excelente lider: "A mulher tem capacidade para conjugar o lado racional com o
emocional, equilibrando a produtividade com o bem-estar laboral. As empresas
lideradas por mulheres estao na linha da frente da qualidade de vida no local de
trabalho. A atribuicao do salario emocional € uma das formas de assegurar a
felicidade dos trabalhadores e 0 seu compromisso com a empresa’.




Ana Costa
Coordenadora

Marta Valle acredita que o caminho
para um maior equilibrio laboral entre
homens e mulheres passa, em
primeiro lugar, por uma adaptacao
maior das proprias empresas a
realidade de uma maior equidade
laboral, mas também pela educacao
das novas geracoes: "Hoje, ja muitas
criancas tém uma nocao diferente dos
direitos e deveres dos homens e
mulheres. Para o meu filho mais velho
Gustavo, nao faz sentido falar em
desequilibrio de direitos, pelo contrario,
ele vé as meninas e 0s meninos como
iguais. Neste caso, 0 meu desafio é
mostrar-lhe que, académica e
laboralmente, isso esta correto, mas
que devemos manter as diferencas
entre homens e mulheres no que
conceme a cortesia, ao cavalheirismo
e ao respeito. Estamos no caminho
certo para que, daqui a 50 anos,
alcancemos o equilibrio, mas
necessitamos que as empresas e a
sociedade caminhem juntas, sob pena
de as geragdoes mais jovens
encontrarem um mercado laboral
desajustado dos seus valores".

O Marta Valle Real Estate Group

Marta Valle ndo planeou a sua vida
sabendo que iria integrar o setor do
Imobiliario. No entanto, foi muito
jovem que percebeu que isso seria
uma possibilidade interessante,
considerando as suas caracteristicas:
"Em 2010, quando entrei no mercado
de trabalho, estavamos no pico da
crise imobiliaria. Eu tinha dois
trabalhos e percebi que tinha vocacao
para a area comercial Gostava de

Lorena Pires
Team Leader '

falar com pessoas, tinha facilidade em
criar empatia e preocupava-me
genuinamente em perceber as
necessidades e objetivos de cada
possivel cliente. No entanto, isso foi
despertando o meu lado
empreendedor e comecei a procurar
fazer mais e diferente. Poder ser
criativa e ter o meu proprio método de
abordagem era algo que me aliciava
mais ainda do que o rendimento
expectavel. Acabei por me apaixonar
pela area imobiliaria, porque fago
parte de um momento marcante,
muitas vezes Unico, na vida das
pessoas e percebi a verdadeira
oportunidade de criar um negocio
proprio com um investimento que,
embora necessario, era muito inferior
a qualquer outro negodcio que eu
pensasse desenvolver".

O primeiro contacto com o Imobiliario
aconteceu numa imobiliaria algarvia, e,
embora tenha passado os dois
primeiros anos sem ter conseguido
concretizar a transacao de um imovel,
todo o apoio e formacao que recebeu
permitiu a Marta Valle preparar-se
para o que vinha a seguir. "Eu sempre
olhei para esta atividade a médio-
longo prazo”. Foi essa resiliéncia e a
capacidade de trabalhar num
mercado dificil - o mercado algarvio &,
por exceléncia, um mercado de
segunda habitacao - e
completamente invertido - a crise do
subprime tinha colocado no mercado
muitas casas e a procura era escassa
- que fez com que a agora CEO do
Marta Valle Real Estate Group
alcancasse o sucesso a partir de

Heather Youngman
Relocation Specialist

2014: "Um ano antes, mudei-me para
Lisboa e a partir dai, comecei a
destacar-me neste setor. O mercado
comegou a demonstrar mais dindmica
e, para alguém que tinha trabalhado
na época mais dificil e num mercado
particularmente desafiante, Lisboa era
um mercado com muitas
oportunidades, que agarrei. Percebi
que estava numa marca que nao me
permitia crescer e ser eu mesma e sal.
Conheci a KW- Keller Williams em
2016 e ai sim, tive plena consciéncia
que era nesta rede que queria
desenvolver a marca que ja tinha
criado com o meu nome. Consegui
criar uma verdadeira equipa,
curiosamente com cargos de
lideranga maioritariamente femininos,
como € o caso da nossa Team Leader,
Lorena Pires, da nossa coordenadora
Ana Costa, a nossa diretora de
comunicagao, Claudia Oliveira e a
nossa Relocation Specialist, Heather
Youngman. Nao podendo deixar de
mencionar também o nosso Diretor de
Operacoes, Paulo Freitas Sanches.
Somos uma 'mini agéncia' baseada
nos modelos e sistemas desta grande
Marca que € a KW. Dessa forma
temos todos os beneficios de
pertencer a rede multinacional
ndmero 1 do mundo, aprender com
colegas de todo o mundo, ter uma
rede internacional de networking - ao
mesmo tempo desenvolver toda a
organizagao. A cultura da KW é
permitir aos seus associados
desenvolver negocios & medida da sua
ambicao e isso para mim é
fundamental”.

Claudia Oliveira
Diretora de Comunicagéo

Quando questionada sobre a escolha
que fez e o futuro deste projeto, Marta
Valle é clara: "Temos conseguido
crescer e, atualmente, estamos
presentes nos principais mercados
nacionais e temos uma parceria
estratégica com uma equipa de topo
da California. Estas parcerias
estratégicas permitem-nos captar
ainda mais a atencao dos mercados
estrangeiros, sem implicar um
investimento em expansao. Além
disso, devido ao aumento da procura,
criamos uma departamento de
relocation, cuja equipa acompanha e
da suporte a clientes internacionais, no
que respeita a comprar ou arrendar
casa, tratar do NIF, abrir conta
bancéria, tratar dos varios vistos
disponiveis, entre outras questoes
necessarias para quem Vvé Portugal
como destino para morar ou investir.
Por estes motivos, a escolha foi
acertada, absolutamente. Aos 21, o
meu plano era conseguir chegar aos
35 anos e ter uma qualidade de vida
acima da média, com capacidade
financeira para financiar os meus
objetivos. Fiz 35 anos em marco,
longe de poder dizer-me satisfeita,
mas muito feliz, por tudo o que o
Grupo Marta Valle tem alcangado,
pela historia que tem sido escrita e por
todas as pessoas que fazem com que
esta marca tenha a reputagao que
tem. Por isso sim, missao cumprida no
que respeita ao risco que corri".



Ana Rita Machado

Solicitadora

\'/:\H0]3{ As mulheres e os 50 anos do 25 de abril

Mulheres conguistaram direitos e oportunidades

“O meu caminho
seria outro sema
revolucao de abril”

Antes do 25 de abril, os direitos das mulheres eram diminutos.
Posteriormente, muito se evoluiu, social e culturalmente, mas ainda assim
nao existe equidade entre homens e mulheres, sobretudo quando olhamos
para as carreiras profissionais. A solicitadora Ana Rita Machado reconhece
gue o seu proprio caminho teria sido diferente caso a revolucao do 25 de
abril de 1974 nao tivesse acontecido e destaca o que ainda falta fazer -

além dos direitos ja conquistados - para que a equidade seja conseguida.

or que motivo lhe parece que, 50 anos

depois de “abril”, ainda nao se alcancou o

equilibrio no que respeita a um salario
igual para os homens e mulheres que
desempenham a mesma fungao?
Existem varias razoes pelas quais continua a existir
disparidade salarial entre homens e mulheres,
mesmo apds 50 anos do 25 de abril, tais como o
facto de acharem que a mulher ndo pode ganhar o
mesmo ou superior ao homem, porque o homem é
a figura da familia; a persisténcia de esteredtipos de
género; a discriminagao implicita; o tabu de falar
acerca dos salérios; a carga desproporcional que
existe no que diz respeito a responsabilidades
familiares e por fim, e a que muitas mulheres
acabam por sentir, € a falta de reconhecimento e de
avanco na carreira pelo facto de ter familia.

Apesar da desigualdade salarial, muitos direitos
foram conquistados pelas mulheres nestas cinco
décadas de democracia. Quais as mudangas que
considera particularmente relevantes de
assinalar?

Algumas mudancas significativas prendem-se com
o reconhecimento dos direitos reprodutivos das
mulheres; a criagao de legislacao que protege a
mulher contra a violéncia e discriminacao; o direito a
participagao politica e a educagao, podendo assim
alcancar diversas oportunidades profissionais em
diversas areas. Embora, a meu ver, ainda haja muito
a ser feito para alcangar a plena igualdade de
género.

Criou o projeto CNF Legalizacdo de Imigrantes.

Em que consiste este projeto e como pode
facilitar este processo de legalizacao?

O projeto da CNF Legalizagao de Imigrantes surgiu
em marco de 2023, devido a uma experiéncia
pessoal significativa, pois testemunhei de perto as
dificuldades enfrentadas por uma colega, que
posteriormente se tornou minha parceira de
trabalho, durante o processo de obtencao da sua
legalizacao em Portugal. Essa experiéncia despertou
em mim uma profunda percecao dos desafios
enfrentados pelos imigrantes no pais, sentindo uma
enorme necessidade de aprofundar os meus
conhecimentos e aprendizagem nesta area da
imigracao. Assim, em marco de 2023, surge este
projeto, com a finalidade de ajudar os imigrantes a
superarem as dificuldades relacionadas com a
legalizagao em Portugal, sendo o meu principal
objetivo prestar a assisténcia e orientacao aos
imigrantes, facilitando assim o processo de
legalizacao.

Que impacto tém projetos como o CNF
Legalizacao de Imigrantes na vida de quem a eles
recorre? Um ano depois da criacao do programa,
& possivel fazer um balanco deste projeto?

A CNF Legalizacao de Imigrantes, de modo geral,
tem um impacto positivo na vida das pessoas que a
procuram. A titulo de feedback e apds um ano
deste projeto, posso afirmar que o balango é
bastante positivo. Os meus clientes expressam
grande satisfacao com os servicos prestados, ao
ponto de recomendarem 0s meus servicos a
familiares ou amigos que enfrentam situagcoes
semelhantes. Acredito que este retorno positivo &
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um reflexo da minha dedicacao a este projeto que &
a CNF Legalizacao de Imigrantes, em fornecer
assisténcia especializada e de alta qualidade aos
imigrantes. Em geral, o feedback tem sido muito
encorajador e reforca o compromisso continuo com
a exceléncia e a satisfacao do cliente. Com tudo de
bom que o projeto da CNF Legalizacao de
Imigrantes tem trazido, recentemente estou a redigir
um ebook - "Nacionalidade Portuguesa | Sera que
tenho direito? Tudo o que necessita saber”, onde
podera conhecer as diferentes formas de obter a
mesma, um pouco da documentacao necessaria e
uma pequena abordagem de como vejo a
nacionalidade portuguesa, as suas barreiras e
tramitacao. Se ficou interessado em saber mais, nao
perca o langamento do mesmo ja no més de maio.

Como avalia a parceria celebrada entre a OSAE e
a Ageéncia para a Integracao, Migracoes e Asilo
(AIMA), que permitira a advogados e solicitadores
ajudarem a verificar os processos de legalizacao
de mais de 300 mil pessoas, a quem o anterior
SEF nao conseguiu dar resposta atempada?

O acordo estabelecido entre a OSAE e a AIMA é de
extrema importancia e necessidade. Representa um
passo significativo para melhorar o processo de
regularizacao dos imigrantes em Portugal,
oferecendo assisténcia legal qualificada, reduzindo a
burocracia e promovendo uma gestao mais
eficiente dos processos de imigracao de maneira
que os processos decorram nos prazos legais na
AIMA.

®cnflegalizacao@gmail.com | anaritamachado08273@osae.pt @910 049 035 | 935 296 015*

*chamada para rede fixa/mével nacional



Os chuveiros de bambu sao uma escolha cada vez mais popular para quem procura uma
experiéncia de banho Unica e ecologicamente consciente. Neste artigo, exploraremos os
beneficios desses chuveiros naturais e como eles podem transformar o seu espaco.

O bambu é conhecido pela sua beleza natural e textura Unica.
Quando usado em chuveiros, ele adiciona um toque de elegancia e rusticidade ao
ambiente.

O bambu é uma planta de crescimento rapido,
tornando-o uma opg¢ao sustentavel.

A sua colheita ndo prejudica o meio ambiente.
Quando o chuveiro de bambu chega ao fim de
sua vida util, ele decompde-se naturalmente, sem
deixar residuos toéxicos.

A producao de chuveiros de bambu requer menos
energia e recursos em comparagao com materiais
sintéticos.

- : Além da estética, os chuveiros de bambu
") proporcionam uma experiéncia sensorial Unica.

Clementlna
. Nazarlo

Clementina Nazario € uma mulher multifacetada. Por um lado, lidera a DekPool, uma
empresa especializada na construcao, reabilitagcao e montagem de piscinas de todos os
tipos. Por outro lado, € a mente por tras do projeto Lilith, uma marca de lingerie que
fundou.

Poderia partilhar um pouco sobre o
gue a inspirou a criar a Lilith?

A Lilith nasceu de uma parceria com
uma fabrica brasileira, oferecendo
designs variados, tecidos de alta
qualidade e atencao aos detalhes

Uma mulher de paixdes para revolucionar a experiéncia da
lingerie de cada cliente.

Na Lilith Lingerie, a missao é -
realcar a beleza natural das PROMOQAO
nossas clientes e promover a r ' q 20% em toda a loja
confianga e o empoderamento. |

Com designs que vao desde os
mais simples até aos mais

sofisticados.

Qual é a sua visao no que concerne ao
reconhecimento do impacto das Mulheres
no empreendedorismo?

A esséncia da mulher é criar e multiplicar.
A evolucao e coragem das mulheres da
minha geracao permitiram-nos alcangar o
gue as Nossas ancestrais Nnao conseguiram.

E-mail: comercial@lilith.pt E-mail: comercial@dekpool.pt

www.lilith.pt www.dekpool.pt Dekpwl
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Clementina Nazério
Founder e CEO da Dekpool e da Lilith Lingerie

Antes da revolucao do 25 de abril de 1974, as mulheres tinham muitos dos seus direitos capturados. Nao podiam viajar
sem o consentimento do marido, havia profissoes que lhes estavam vedadas e os estudos académicos eram reservados
a uma minoria da sociedade, ainda assim maioritariamente homens. Clementina Nazario, fundadora e CEO da Dekpool e
da Lilith Lingerie, faz um balanco dos direitos que as mulheres conquistaram apds a revolucao e afirma a sua propria
responsabilidade, enquanto empresaria, em contribuir para corrigir as desigualdades que ainda persistem entre géneros.

ue impacto lhe parece que a revolucao de abril teve nas
mulheres, nas suas lutas e na conquista dos seus direitos?

Uma das mudangas mais importantes foi a introducao de legislagao que
garantiu direitos iguais para homens e mulheres, abolindo muitas das
discriminacoes de género que estavam enraizadas na sociedade
portuguesa. As leis foram promulgadas para garantir o direito das
mulheres a viajar sem o consentimento do marido e para eliminar
restricoes a sua participacao em certas profissoes. Além disso, a revolucao
trouxe consigo uma mudanca de mentalidades e uma maior
consciencializagao sobre as questoes de género. As mulheres tornaram-se
mais vocalizadas e ativas na defesa dos seus direitos, e houve um aumento
da participacao feminina na politica, na educacao e em outras areas da
vida pablica.

Quais os direitos que as mulheres conquistaram, quer social, quer

profissionalmente, que sao, para si, particularmente importantes de
destacar?

A igualdade no direito de voto foi uma das conquistas mais emblematicas.
Antes da revolucao, as mulheres enfrentavam muitas restricoes no acesso
a educacao superior. Com a mudanca de regime, as portas das
universidades foram abertas para as mulheres, permitindo que elas
buscassem formagao académica em igualdade de condicoes com os
homens. A promulgacao de leis de divorcio mais favoraveis as mulheres
permitiu que elas obtivessem maior autonomia e liberdade para decidir
sobre as suas vidas pessoais e familiares. Foram introduzidas legislagoes
que protegem as mulheres no local de trabalho, combatendo a
discriminacao de género, garantindo a igualdade salarial e promovendo a
conciliacao entre a vida profissional e familiar. A revolugao do 25 de abril
abriu portas para que as mulheres ocupassem posicoes de destaque na
politica, nos negocios e em outras areas da sociedade, contribuindo para
uma maior representatividade e diversidade nos espagos de poder.



O trabalho, no que respeita a carreira e a
capacidade de evolucao profissional, e a
equidade salarial sao duas areas em que a
mulher ainda nao viu os seus direitos
assegurados face ao homem. Por que lhe
parece que tal ainda acontece? As empresas
ainda nao estao despertas para a necessidade
de equilibrio entre géneros?

As mulheres ainda tendem a ser direcionadas
para areas de trabalho que sao tradicionalmente
femininas e que muitas vezes pagam menos do
que as areas dominadas por homens. Além
disso, as responsabilidades familiares, como
cuidar de filhos ou familiares, podem levar as
mulheres a optar por empregos com menor
remuneracao ou a interromper as suas carreiras,
0 que pode contribuir para a disparidade salarial
ao longo do tempo. Em muitos casos, a falta de
transparéncia nos salarios permite que a
discriminagao salarial persista. Apesar dos
desafios, muitas empresas comecam a
reconhecer a importancia da equidade de género
e adotam medidas para reduzir a disparidade
salarial.

Enquanto empresaria, ha muito que pode fazer
e decisoes que pode tomar que nao seriam
possiveis em Portugal no tempo do Estado
Novo. No entanto, ainda assim, a mulher nao
alcancou a equidade em relacao ao homem.
Enquanto CEO de duas empresas, que
preocupacoes tem relativamente a estas
questoes?

Como CEO de duas empresas, em areas
completamente distintas a promocao da
igualdade de género e a criagao de um ambiente
de trabalho inclusivo sao preocupacoes
importantes para mim. Aqui estao algumas das
praticas que enfatizo com as minhas equipas
para contribuir para um maior equilibrio no
mercado de trabalho: implementar politicas de
transparéncia salarial para garantir que os
salarios sejam determinados com base em
critérios objetivos e nao discriminatorios, e que
nao haja disparidades salariais injustificadas
entre funcionarios com fungoes semelhantes;
fomentar uma cultura empresarial que valorize a
diversidade e a inclusao, promovendo o respeito
muatuo, a igualdade de oportunidades e a
colaboracao entre todos os membros da equipa,
independentemente do género; e oferecer
oportunidades de desenvolvimento profissional
e avango na carreira com base no mérito e nas
competéncias, proporcionando programas de
formacao e mentoria que incentivem o
crescimento e a progressao na empresa para
todos os colaboradores, independentemente do

género; promover politicas de conciliacao entre a
vida profissional e pessoal; incentivar a
representacao equitativa de género em todos os
niveis da empresa, desde cargos de lideranga até
posicoes operacionais, através de praticas de
recrutamento e promogao justas e inclusivas.

A Dekpool € uma empresa de construcao,
remodelacao e manutencao de piscinas, de
que é fundadora e, recentemente, ja este ano,
fundou a Lilith Lingerie. Porqué a aposta em
empresas de duas areas tao distintas? Que
marca “Clementina Nazario” tém cada uma
delas na sua forma de estar no mercado e lidar
com os clientes?

A aposta em empresas de areas tao distintas
como a Dekpool e a Lilith Lingerie € o resultado
da visao empreendedora e da diversificacao dos
meus interesses. Embora possam parecer areas
completamente diferentes, ambas as empresas
podem compartilhar valores fundamentais,
como qualidade, exceléncia no atendimento ao
cliente e inovacao.

“As mulheres
ainda tendem a
ser direcionadas
para areas de trabalho
que sdo tradicionalmente
femininas e que muitas
vezes pagam menos do
que as areas
dominadas por homens”.

A “Clementina Nazario" como pessoa manifesta-
se de forma distinta em cada uma delas, mas
ambas contém a paixao pelas respetivas areas, o
gosto pela inovagao e por surpreender os
clientes com produtos de qualidade e exceléncia,
refletindo as necessidades e caracteristicas do
mercado em que operam: a Dekpool é
reconhecida pela sua dedicacao a qualidade na
construgao, remodelagao e manutengao de
piscinas, garantindo aos clientes resultados de
alta qualidade e durabilidade, onde se encaixam
também as questoes da sustentabilidade e

inovacao, com solucoes eco-friendly e eficientes;
e pelo foco no servico ao cliente, assegurando
um atendimento personalizado e eficiente. A
Lilith Lingerie & reconhecida pela sua
abordagem elegante e sofisticada a moda
intima, oferecendo pegas que combinam estilo e
conforto, transmitindo uma mensagem de
empoderamento feminino, celebrando a beleza e
a confianca das mulheres em todas as formas e
tamanhos.

A Dekpool esta em crescimento e vai inaugurar
um novo armazém em Alcacer do Sal. Como
avalia a necessidade de crescimento da
empresa e quais as perspetivas para este ano?
O crescimento da Dekpool e a inauguragao de
um novo espacgo em Alcacer do Sal indicam um
periodo emocionante de expansao e
reestruturagao da empresa. Com a inauguracao
do novo espaco, a Dekpool tera a oportunidade
de atrair uma base de clientes mais ampla,
servindo tanto clientes existentes quanto
potenciais em Alcacer do Sal e nas areas
circundantes. Ao adotar praticas sustentaveis,
como o uso de produtos ecologicos e a
implementacao de técnicas de conservacao de
agua, a Dekpool pode atrair clientes que
valorizam a responsabilidade ambiental.
Estabelecer parcerias com outras empresas
locais ou fornecedores de produtos
complementares pode ajudar a empresa a
expandir a sua oferta de servicos e alcancar
novos segmentos de mercado.

Como descreve a Lilith Lingerie? Que
caracteristicas apresentam os modelos? Para
quando esta previsto o lancamento da préxima
colecao?

A Lilith Lingerie € uma marca de lingerie que se
destaca pela sua elegancia, sofisticacao e
atencao aos detalhes. Os modelos de lingerie da
Lilith sao a combinacao de estilo e conforto,
proporcionando as mulheres pecas que realcam
a sua beleza e confianca. Os modelos sao
confecionados com materiais de alta qualidade,
oferecendo um ajuste perfeito ao corpo
feminino, com um design elegante e moderno,
que incorpora detalhes delicados. Quanto ao
lancamento da proxima colegao, recomendo
verificar diretamente no site oficial da Lilith
Lingerie ou nas suas redes sociais para obter
informacgoes atualizadas sobre datas de
lancamento e novidades. Todos os meses
lancamos novas pegas - este més langamos a
nossa colegao Petit Luxe.
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Impressao 3D

A tecnologia de construcao
do futuro

A Saint-Gobain € uma empresa
conhecida por desenvolver
produtos inovadores e apostar
nas Gltimas tecnologias,
quando se trata de evoluir nas
suas areas de especialidade.
Em Portugal, nao é diferente. A
aposta na construcao de casas
por via da impressao 3D ja teve
inicio, mas ainda nao esta
industrializada. Todavia, esse é
o caminho a seguir. O Diretor
de I&D da Saint-Gobain
Portugal, Bruno Lobo, explica
as vantagens de se optar por
este tipo de construgao e o
impacto que a mesma pode vir
a ter no mercado da construcao
e do imobiliario nacional.

Bruno Lobo
Diretor de 1&D da Saint-Gobain Portugal



construcao de casas através da impressao 3D é recente no
mercado portugués e comega a ser encarada como uma solucao
para a escassez de habitacdo no pais. Que caracteristicas
definem uma habitacao com este método construtivo?
Uma construgao em impressao 3D com recurso a argamassas
industrializadas define-se como sendo uma habitacao de rapida execucao,
sem perda de qualidade e com uma pegada ambiental mais reduzida, nao
comprometendo o conforto higrotérmico dos seus utilizadores.

Quiais as principais vantagens de apostar numa casa impressa em 3D?
As principais vantagens prendem-se com a maior liberdade de design, sem
custos acrescidos; uma maior rapidez de execucgao; a garantia de controlo
de qualidade assegurado quando usadas argamassas industriais; uma
menor pegada ambiental comparativamente a construcao tradicional e
ainda o facto de ser uma solucao que responde a escassez de mao de obra
qualificada.

A Saint-Gobain Weber, no Benelux, ja teve oportunidade de construir
algumas habitacoes com esta nova forma de construcao. Em Portugal,
€ uma aposta que o grupo Saint-Gobain também espera fazer?

A impressao 3D em Portugal &€ uma tecnologia que tem vindo a ser
explorada pela empresa nos dltimos anos, com particular apoio a
investigacao em ambiente académico no pais. Recentemente, a empresa
participou na impressao de uma casa modelo com um parceiro nacional,
recorrendo & mais recente tecnologia desenvolvida pela empresa, estando
assim no bom caminho para a industrializacao da tecnologia no nosso pais.

Além da vantagem temporal - o tempo de construcao é mais curto -
esta construcao é tida como tendo uma pegada ambiental menor. A que
se deve isso?

A menor pegada ambiental deve-se a varios fatores, entre os quais se
destacam os seguintes:

-Uso mais racional do material. Apenas & depositada a quantidade de
material necessaria no local especifico, por exemplo, uma parede pode ter
espessuras variaveis conforme as solicitacoes mecanicas a que esteja
sujeita, nao afetando a produtividade da construcao;

-Auséncia do uso de cofragens. Parte das cofragens usadas na construgao
Nao sao recuperaveis e, mesmo que sejam, tém uma duragao limitada, nao

devendo esta pegada ecoldgica ser descurada;

-Menos transportes. O facto de ser necessaria menos mao de obra e

durante menos tempo faz com que a pegada ecologica associada ao
transporte de pessoas seja reduzida. Ao mesmo tempo, sendo o uso de
diferentes materiais reduzido, implica também menos pequenos
transportes para obra, sendo este fator também relevante.

Estas casas necessitam de cuidados especificos e permanentes ou sao
trataveis exatamente como qualquer outra construgao?

Consoante o tipo de material associado a impressao 3D para construgao,
este definird se serao necessarios mais ou menos cuidados. Usando a
abordagem e tecnologia da Saint-Gobain, os cuidados a ter ndao sao
superiores aos de uma construcao tradicional comum. Isto é possivel pela
adogao de materiais amplamente conhecidos e estudados, apenas
aplicados com recurso a uma tecnologia diferente.

A Weber, marca da Saint-Gobain, desenvolveu uma argamassa propria
para a aplicacao em casas impressas em 3D. Que argamassa € essa e
como se diferencia das restantes?

As argamassas da Saint-Gobain distinguem-se pela sua qualidade
assegurada. Mais importante do que apenas a argamassa, € todo o
processo a que a mesma diz respeito, ou seja, todo o processo desde a
mistura do p6 em ambiente industrial até a deposicao final. A Saint-Gobain
desenvolveu um sistema autorregulavel que permite um controlo de
qualidade de todo o material usado, e nao apenas por amostragem, que
assegura uma qualidade constante.

E possivel reduzir o nivel de poluicio ambiental deste tipo de
componentes da construcao, como sao as argamassas e outros
produtos, mantendo a sua performance ao mais alto nivel?

Sim, esta € uma preocupacao transversal da Saint-Gobain a todos os
produtos que comercializa, nao sendo a tecnologia de impressao 3D uma
excegao. A empresa tem como objetivo atingir a neutralidade carbonica em
2050, sendo gue tem vindo a trabalhar neste tema ao longo de varios anos,
esta & uma preocupacao tida desde sempre com os produtos associados a
esta tecnologia.

A nivel econémico, esta & uma solucao que pode ajudar a resolver
problemas quer a nivel da falta de edificios residenciais, quer a nivel do
preco a pagar pela compra de habitagao propria?

Sim, como em qualquer indUstria a massificacao do emprego da
tecnologia e o aumento de volumes associados ira permitir tornar a
tecnologia cada vez mais econdmica, fazendo com que o resultado seja um
decréscimo natural no preco por metro quadrado a pagar por uma
habitagao. No final teremos habitagoes disponiveis mais rapidamente e a
um preco muito mais reduzido face ao panorama atual.

SAINT-GOBAIN
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“O novo Estatuto reforca a autonomia

dos fisioterapeutas”

Nuno Barreto é fisioterapeuta e o fundador da NBfisio, espagos de Fisioterapia que trabalham de uma forma multidisciplinar
com outros profissionais de salde para oferecer um tratamento completo a quem os visita. Com a alteragao do Estatuto da
sua Ordem profissional, os fisioterapeutas sao agora mais autonomos e importa perceber que vantagens isso traz a estes

profissionais.

Ordem, o que os torna profissionais mais auténomos. Que

consideracoes tece a este novo Estatuto? Mudou para melhor?
Os fisioterapeutas, enquanto profissionais autonomos, tém na sua ordem
profissional o fim de regular o acesso e o exercicio da profissao, que
privilegia a defesa dos interesses dos utentes, fazendo respeitar o direito
dos cidadaos a satde. O novo estatuto beneficia e dignifica a profissao
que, através da utilizagao de instrumentos cientificos e técnicos
adequados, desenvolvendo uma pratica integrada, informada e conduzida
pela evidéncia cientifica, da ao fisioterapeuta a possibilidade e
instrumentos para se afirmar como profissao de salde plena.

O s fisioterapeutas viram o seu estatuto alterado, através da sua

Que impacto isso tem no tratamento das pessoas e na forma como o
fisioterapeuta pode, agora, fazer o seu proprio diagnostico?

A autonomia da profissao e o exercicio técnico profissional resultam de
um reconhecimento de competéncias e de um vasto corpo de saberes,

Nuno Barreto
Diretor Técnico (Cédula O.F. n° 10472)

proprios da Fisioterapia, que preserva a autonomia da profissao e que
solicita apoio multidisciplinar, quando necessario. As normas
deontologicas aplicaveis a profissao contribuem para a autonomia e
responsabilidade profissional e ética dos fisioterapeutas. Na sua conduta
profissional, o fisioterapeuta atua com independéncia e isengao por forma
a dignificar a profissao, desenvolve uma pratica informada, capacitando o
utente para decidir. O diagnostico e a intervencao em Fisioterapia sao os
pontos-chave para a sua autonomia, que & uma mais-valia para a
comunidade, desburocratizando e favorecendo a prestacao de cuidados
de Fisioterapia.

Como é que estas novas alteracoes do Estatuto contribuem para uma
maior dignificacao e respeito pelos fisioterapeutas e pelo seu trabalho
de especialidade?

A Fisioterapia € uma disciplina cientifica e autonoma. O estatuto
profissional da Fisioterapia foi introduzido em 1966, sendo atualmente
referenciada no grupo dos “profissionais intelectuais e cientificos”. O
regulamento que definiu o “ato de Fisioterapia” veicula legalmente todos
os fisioterapeutas registados na ordem, enquadrando competéncias,
autonomia e responsabilidade, que independentemente do contexto,
apenas pode ser realizado por fisioterapeutas.

No artigo 4 do regulamento n°490/2023, ponto 5, podemos ler: “O
fisioterapeuta goza de plena autonomia profissional e & responsavel por
todo o processo de Fisioterapia, desde a avaliagao inicial até a conclusao
do mesmo”. Por sua vez, o artigo 7 é claro e diz respeito a “Liberdade de
exercicio” referindo explicitamente que “o fisioterapeuta goza de plena
liberdade e autonomia para praticar os atos proprios da profissao, nos
termos da lei”. Com a regulamentacao final das unidades de Fisioterapia,
os fisioterapeutas veem reconhecida e reforcada legalmente a sua
capacidade e autonomia plena para dirigir os proprios espacos e unidades
de salde, como ja acontecia com outros profissionais de salde.

Que compromisso tem a NBfisio para com os seus clientes, no que
respeita aos tratamentos e a forma como os mesmos sao aplicados?
Ha, também, um incentivo a prevencao, pela vossa parte?

Na NBfisio temos um compromisso de exigéncia nos cuidados de salde
prestados a todos os utentes, numa equipa de 30 fisioterapeutas
distribuidos por Almada, Estoril, Olhdo e Alcantarilha. Procuramos, através
das melhores praticas, recapacitar integralmente e de forma informada e
partilhada desde 2009. Trabalhamos de forma multidisciplinar e
complementar com osteopatas, psicologos, nutricionistas, acupuntores,
ortopedistas, neurocirurgioes, fisiatras, entre outros profissionais de
salde, por forma a potenciar a reabilitacao plena sempre que possivel.

Com uma populacao cada vez mais idosa e com profissoes cada vez mais
sedentarias, o universo de situagoes com que temos de lidar diariamente
vai de patologias da coluna vertebral a tendinopatias do ombro, cotovelo e
mao. Através de planos de tratamento adequados, temos taxas de
sucesso e satisfagao de mais de 90%.

—tisio

_ www.nbfisio.pt | nbfisio@gmail.com
ALMADA | S. JOAO DO ESTORIL | LISBOA | OLHAO | ALCANTARILHA



“A simplificacao dos procedimentos pode
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levar a menor controlo e mais litigancia”

Bernardo Corréa de S3 é advogado na MAIO | SMCA. Na sua atividade juridica, trata com particular destaque da area do
Direito Imobiliario e & justamente sobre as alteracoes ao chamado “Simplex Urbanistico” - e o respetivo impacto que as
mesmas terao no setor da construgao e imobiliario - que este profissional do Direito fala, nesta entrevista.

Simplex Urbanistico veio simplificar os

licenciamentos, pretendendo, com isso,

assegurar um procedimento
burocratico e administrativo mais eficiente no
que respeita ao setor da Construcao. Com
estas medidas, parece-lhe que tal se vai
concretizar?
Estas medidas de simplificacao, nas quais cabe
destacar, (i) a desburocratizacao dos
licenciamentos, (ii) novos prazos para as
autarquias decidirem sobre os pedidos de
licenciamento urbanistico, (iii) novo deferimento
tacito para os licenciamentos, (iv) eliminacao da
autorizacao de utilizacao quando as obras estao
sujeitas a controlo prévio, (v) reconversao de
imoveis afetos a comércio para habitacao, (vi)
eliminacao do alvara de licenga de construgao,
visam acelerar o processo de construcao e/ou
reabilitacao de imoveis bem como o processo de
compra e venda de imodveis, para que o mercado
fique menos saturado e torne a habitacao mais
acessivel a um conjunto alargado de cidadaos,
mas subsistem ddvidas como serd a nova
legislacao aplicada na pratica pelos varios
players do mercado imobiliario, nomeadamente
promotores/construtores, banca, autarquias e
consumidores. Desde logo, ao simplificar e
desburocratizar os procedimentos, sentimos que
os compradores dos imodveis ficardo bastante
menos protegidos, pois as medidas do Simplex
Urbanistico podem facilitar a venda de imoveis
com problemas de licenciamento. Sera
expectavel uma subida de casos de litigancia
neste particular, sendo muito importante que o
particular se socorra do devido aconselhamento
juridico para evitar dissabores futuros.

As alteracoes nas regras do licenciamento de
obras e na reclassificacao dos solos vao fazer
com que os custos com varios processos
baixem. Isso pode contribuir verdadeiramente
para uma diminuicao do preco dos iméveis?

E simplista afirmar que se o procedimento de
licenciamento urbanistico for mais rapido,

juntamente com a reclassificacao dos solos,
existira por ineréncia uma diminuicao do preco
dos imoveis em Portugal. Se, por exemplo, a
procura de imoveis permanecer em alta, mesmo
com a reducao dos custos por parte do
promotor, os precos podem nao diminuir
significativamente. O impacto direto no preco
dos imoveis dependera sempre da conjuncao de
uma séria de fatores relacionados e
consequentes entre si, tais como custos dos
materiais de construcao e de mao de obra, taxas
de juro do financiamento bancario do
promotor/comprador e condi¢oes do mercado de
trabalho.

A reclassificacao dos solos vem facilitar a
libertacao de terrenos para construgao nova?
Que impacto isso pode vir a ter na construcao
de mais “habitacao acessivel”, por parte dos
construtores e promotores imobiliarios?

Nos termos da legislacao aprovada, a
reclassificagao dos solos tem carater excecional
e tem de ser fundamentado, obrigando a
celebragao de um contrato de planeamento com
a autarquia. A reclassificacao dos solos sera
apenas admissivel quando: i) Se destine a
instalacao de atividades de natureza industrial,
de armazenagem ou logistica e aos respetivos
servicos de apoio, ou a portos secos e nao se
localize em areas sensiveis, Reserva Ecologica
Nacional ou Reserva Agricola Nacional; i) Se
destine a habitacao a custos controlados ou uso
habitacional, desde que previsto na Estratégia
Local da Habitagao, ou Carta Municipal de
Habitacao ou Bolsa de Habitacao. Atendendo a
estas condicionantes legais é de prever a
construgao de mais “habitacao acessivel”.

As autarquias passam a ter prazos mais
definidos para tomar uma decisao
relativamente aos pedidos de licenciamento.
Caso esta decisao nao cumpra os prazos, o
projeto avanga. Se o projeto avancar e estiver
concluido, pode a autarquia, posteriormente,

M | MAIO

SMCA

criar algum impedimento a finalizacao da obra
e sua comercializagao?

A fiscalizacao por parte das autarquias, prévia,
durante ou apdés a execucao da obra, &
fundamental para assegurar a conformidade das
operacoes urbanisticas com as disposicoes
legais ou regulamentares aplicaveis. Em caso de
desconformidade das obras com o quadro legal,
as autarquias poderao aplicar coimas, ordenar a
reposicao da legalidade do que esta
desconforme ao promotor/construtor, através de
processos de contraordenacao e de acgoes
judiciais, que irao impedir a finalizacao da obra
e/ou a comercializagao do imovel.

Bernardo Corréa de Sa
Advogado

Sousa Pinto, Morais Cardoso & Associados — Sociedade de Advogados, SP, RL

& www.maiolegal.com O®+351213 827 840 *@bcs@maio—smca.pt
@ Av. Conselheiro Fernando de Sousa, n.° 19, 17° Dto., 1070-072 Lisboa

*chamada para rede fixa/mével nacional
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Rita Delgado é Sécia da
Albuguerque & Almeida
Advogados. Nesta entrevista,
assume que considera
positivas e cruciais todas as
medidas do Simplex
Urbanistico, nomeadamente a
extincao do Alvara das
Licencas de Construcao e de
Utilizacao, substituido pelo
recibo de pagamento das taxas
em causa e entrega do termo
de responsabilidade e telas
finais. Além disso, apela ainda
as entidades pablicas e
privadas para que permitam a
implementacao total do
Simplex Urbanistico, pois vai
beneficiar a economia e o
desenvolvimento do pais.

Rita Delgado
Advogada



uais os impactos e as medidas do Simplex Urbanistico, que
entrou em vigor no inicio de Marco, lhe parecem de destacar?

E com grande entusiasmo que vejo este Simplex, todas as medidas sao
cruciais e vao incrementar o sector imobiliario, evitando que os promotores
desistam de realizar investimentos e os custos inerentes & morosidade e
burocracia dos processos; sei também que as Camaras estao a fazer um
grande esforco e formacgao de adaptacgao as novas directrizes, a revisar os
procedimentos internos e a capacitar os seus funcionarios para lidar com
as mudancas; as mais sonantes sao:

- extingao do arcaico Alvara das Licencas de Construcao e de Utilizacao,
substituidos, respectivamente, pelo recibo do pagamento das taxas
devidas, e entrega de telas finais e termo de responsabilidade; todavia a
Portaria 71-B/2024, veio introduzir confusao a clareza do Simplex ao prevér
uma Resposta por parte da Camara, nos termos do Modelo XV anexo,
como acto certificativo;

- isencao de controlo prévio nas obras de conservacao, alteracao no
interior, reconstrucao e ampliacao, das quais nao resultem um aumento da
altura da fachada ainda que seja aumentado os pisos e/ou a area (til, as
operacoes de loteamento em area abrangida por plano de pormenor;

- a ampliacao do prazo de validade das decisoes favoraveis de Pedidos de
Informacao Prévia (PIP) de um para dois anos, dispensa de consulta a
entidades externas e de controlo prévio na sequéncia de um PIP completo;

- flexibilizacao do prazo de execugao de obras sem limitacoes;
- novas situacoes de deferimento tacito.

Que impacto tém os novos prazos de deferimento?

O deferimento tacito apenas ocorre quando esta expressamente previsto
pelo legislador e o Simplex, que alargou os prazos para a Camara se
pronunciar sobre os pedidos de licenciamento, estipulou o deferimento
tacito a contar da data da submissao inicial do pedido! Ou seja, o processo
fica automaticamente deferido. Penso que esta &€ a medida crucial do
Simplex. Acresce, ainda, que a Camara apenas pode solicitar uma vez o
aperfeicoamento do pedido, no prazo de 15 dias, nao podendo solicitar
quaisquer outras correcgoes ou informacoes adicionais.

Quanto a reclassificacao do solo e a reconversao do uso de iméveis, o
que diz o Simplex?

Foi introduzido um procedimento simplificado de reclassificacao do solo
quando se destina a actividades industriais, armazenagem, logistica e
servigos de apoio a portos secos, e nao seja REN ou RAN. A reclassificacao
simplificada de solo rlstico para urbano, apenas é possivel se for solo
publico e se destine a habitacao. Estas medidas estao muito aquém das
necessidades do pais.

Quanto ao uso de imoveis foi efectuada uma importante alteracao ao
Codigo Civil, no sentido de permitir a alteracao do uso, para fim de
habitacao, sem autorizacao dos restantes condéminos.

O Simplex impoe cedéncias destinadas a habitacao publica, a custos
controlados e/ou para arrendamento acessivel, como sera esta medida
aplicada a nivel autarquico?

Esta medida, apenas aplicavel a projectos de loteamento e operacoes
similares, pretende responder a uma pressao social e politica premente a
nivel habitacional. Os pregos nos centros urbanos atingiram niveis que
tornam a habitacao inacessivel para uma grande parte da populacao. Esta
crise habitacional, que ouvimos diariamente nos media, nao &€ uma
conseguéncia do investimento estrangeiro ou dos fundos imobiliarios, mas
sim consequéncia inevitavel do desenvolvimento econdmico e imobiliario
que ocorre em Portugal. E compete exclusivamente ao Estado prover as
necessidades dos mais desfavorecidos, sem o fazer a custa dos senhorios,
proprietarios e promotores.

Esta medida é aplicavel a perequacao intraplano, a realizar a nivel
municipal, mas tem critérios objectivos, ou seja, ndo sao 0s municipios que
definem os parametros urbanisticos aplicaveis e, quando a area de
cedéncia efectiva for superior a cedéncia média, o proprietario deve ser
compensado nos termos previstos no plano ou em regulamento municipal.

Independentemente da medida ser discutivel do ponto de vista do
investimento imobiliario, visa garantir uma maior oferta de imoveis
acessiveis, o que contribui para a coesao social, e também para o
desenvolvimento sustentavel das cidades, promovendo a diversidade
socioeconémica.

Um dos maiores desafios para quem quer construir ou reabilitar imoveis
é o tempo e o acompanhamento do procedimento a nivel camarario,
acredita que vai melhorar com a entrada em vigor da Plataforma
Eletronica dos Procedimentos Urbanisticos a nivel nacional?

A introducao desta Plataforma apenas vai entrar em vigor a 5 de Janeiro de
2026, mas acredito que € um avanco significativo na modernizacao e
desburocratizacao da administracao, e vai permitir:

- uma melhor politica de organizacao e planeamento urbanistico, a nivel
local e central;

- estabelecer um padrao uniforme e eficiente para a gestdao dos
procedimentos urbanisticos em todo o pais, eliminando as inconsisténcias
e discrepancias devido a praticas administrativas diferentes em cada
municipio, garantindo uma maior transparéncia e equidade nos processos,
e minimizando erros e omissoes.

Espero, ainda, que esta plataforma venha a simplificar e agilizar os
procedimentos.

Termino com um apelo as entidades publicas e privadas que afastem o

Velho do Restelo e adiram a total implementacao do Simplex, porque vai
beneficiar muito a economia e o desenvolvimento de Portugal.

Rita Delgado (n&o escreve de acordo com o Novo Acordo Ortografico).

ALBUQUERQUE & ALMEIDA
ADVOGADOS

@ www.aalegal.pt @ rd@aalegal.pt @ Calgada Bento da Rocha Cabral 1, 1250-047 Lisboa — Portugal
®+351213431570 / +351 213 431 568* [in) https://www.linkedin.com/in/rita-delgado-a720026b/

*chamada para rede fixa/mével nacional
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Mais celeridade e menos burocracia
associadas aos processos urbanisticos

O Simplex Urbanistico conta com um pouco mais de 20 medidas que entraram em vigor no inicio de marco e que tém por
objetivo a simplificacao dos processos burocraticos que envolvem processos ligados ao Urbanismo. José Luis Bagulho,
especialista em Direito Imobiliario e Urbanismo e advogado na BRAM Advogados, explica em maior detalhe algumas das
alteracoes que podem tornar o mercado da construcao mais competitivo e concorrencial.

José Luis Bagulho
Advogado

prazos atribuidos as camaras municipais para deferimento de

processos e o fim da obrigatoriedade de apresentacao de
licengas de construgcao. Que vantagens isto pode trazer para os players
do setor da Construcao?
O pacote legislativo do «Simplex Urbanistico» surge numa logica de
desenvolvimento do Codigo da Construcao (com nascimento agendado
para o ano 2026). Os novos prazos de decisao - consoante os casos e a
area bruta de construcao por m2, de 120, 150 ou 200 dias - juntamente
com a forma de contagem dos mesmos e a figura melhorada do
deferimento tacito, sdo um reforco significativo a seguranca juridica,
embora criem mais incertezas e responsabilidades para os técnicos e

Das medidas do Simplex Urbanistico, destacam-se os novos

decisores municipais. As camaras municipais passam a dever agir de forma
célere e adequada, do ponto de vista procedimental, manifestamente no
interesse de todos os players do setor da Construcao, e, caso ultrapassem
o prazo de decisao, o deferimento tacito pode corresponsabiliza-los,
perante o particular/dono de obra, sobre quaisquer anomalias ao projeto de
arquitetura ou de especialidades que porventura seja da responsabilidade
do projetista ou empreiteiro. A formagao do deferimento tacito passa a
consubstanciar a licenga para a realizacao da operagao urbanistica e, se
pedida, também para a licenca para ocupacao da via pablica. Uma outra
vantagem do deferimento tacito urbanistico &€ que o prazo para a
conclusao da obra de construcao e edificagao passa a ser o indicado no
pedido do requerente. Por Gltimo, constitui vantagem para o setor a
eliminagao do alvara, sendo suficiente o recibo comprovativo do
pagamento das taxas devidas.

O Simplex Urbanistico trouxe uma alteracao relativamente ao uso de
fragoes autonomas dos edificios para habitacao - e casos ha em que a
autorizacao dos restantes condominos deixa de ser necessaria. O que se
pretende, com esta medida?

Esta medida visa permitir a realizacao de alteragoes ao fim ou ao uso de
fracao autdbnoma para habitacao, dispensando a autorizacao dos restantes
condominos. Nestes casos, cabera ao condoémino interessado alterar a
utilizagdo da sua fracao junto da Camara Municipal respetiva, por ato
unilateral constante de escritura pUblica ou documento particular
autenticado, para efetuar a correspondente alteracao no titulo constitutivo
e depois comunica-lo, como é seu dever, ao administrador no prazo de 10
dias.

Que impacto tem, para os construtores e os promotores imobiliarios, a
reclassificagcao do solo?

A simplificacao dos atos de reclassificacao de solos contribui para o
crescimento e desenvolvimento do pais, para a construcao de novos
edificios para habitacao piblica, a custos controlados ou arrendamento
acessivel e para a reabilitagao de edificados existentes para o mesmo fim.

A Plataforma Eletronica dos Procedimentos Urbanisticos esta prevista
entrar em vigor em 2026. Parece-lhe que trara, efetivamente, uma
maior celeridade e simplicidade na consulta e acesso aos processos?

A desmaterializacao dos processos e atos procedimentais urbanisticos &
benéfica aos particulares, reduz os prazos de tramitacao e simplifica a
consulta e acesso aos processos, em tempo Gtil senao de forma
permanente e imediata, sem ficar condicionado aos periodos de
funcionamento dos servigos municipais.

BRAGA DA COSTA, AF
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“O fim da obrigatoriedade de
licenciamento permitira poupar tempo”

O Simplex Urbanistico veio ajudar a simplificar os processos urbanisticos. A advogada Mafalda Fernandes, socia da Kausa
Advogados, esclarece alguns pontos cruciais que estas novas medidas proporcionam, nomeadamente o fim da obrigatoriedade
de licenciamento, o livro de obra digital e as vantagens da Plataforma Eletronica dos Procedimentos Urbanisticos, em vigor a

partir de 2026.

Simplex Urbanistico foi anunciado
como um conjunto de medidas que se
propunha ajudar a simplificar os

Mafalda Fernandes
Advogada

processos urbanisticos e de construcao.
Entende que as medidas que contempla
cumprem esse proposito?

Se nos centrarmos nas alteragoes introduzidas ao
Regime Juridico da Urbanizacao e Edificacao,
comummente designado por RJUE, entendo que,
efetivamente, o propodsito do legislador foi no
sentido de simplificar, ou até agilizar, grande
parte dos procedimentos de controlo prévio
urbanisticos, tornando o mercado mais atrativo
para o investimento. As opcoes do legislador pela
eliminacao da necessidade de recurso a um
procedimento de controlo prévio para a realizacao
de determinadas operacoes urbanisticas, ou a
opcao, para a realizacdo de uma obra, pelo
procedimento de comunicacao prévia ao invés de
um procedimento como o licenciamento, ou,
ainda, quando se entende ser de eliminar o
procedimento de autorizacao, como foi o caso,
levam-nos a concluir por uma clara intencao de
simplificagao. No entanto, para que esta
simplificacao possa vir a dar frutos, importaria
que se desse tempo e condicoes para que estas
entidades se pudessem adaptar as alteragoes,
mormente, através da contratacao de mais meios
humanos que vao ser necessarios.

Quais as vantagens reais no que concerne ao fim

da obrigatoriedade de licenciamento, por parte
| da autarquia, em alguns casos de obras de

construcao ou reabilitacao de imoveis?

A maior vantagem & a economia de tempo.
Contudo, impoe-se ter presente que, em qualquer
circunstancia, a isencao de controlo prévio nao
podera implicar a realizagao de operagoes
urbanisticas em violacao das normas legais e
regulamentares em vigor.

O Livro de Obra deixou de ter de ser enviado
para a Camara Municipal, sendo agora “digital”
e devendo ser entregue na Plataforma
Eletronica dos Procedimentos Urbanisticos, que
s0 estara operacional a partir do inicio do ano de
2026. Até la, o que acontece a este documento?
Parece-me que teremos de manter, até aquela

CAUSA

ADVOGADODS

data, o livro de obra em formato fisico, disponivel
no local da realizacao da operacao urbanistica. Da
conjugacao das normas do RJUE que dispoem
sobre o livro de obra, incluindo aquelas que
continuam a sancionar como contraordenacao a
auséncia do mesmo do local da obra, teremos de
concluir que até & entrada em funcionamento
daquela Plataforma, o livro de obra continuara a
existirem moldes semelhantes aos atuais.

Que vantagens existem na utilizacao, a partir
de 2026, desta Plataforma por parte dos
municipios?

A principal vantagem é a uniformizacao dos
procedimentos de controlo prévio a nivel nacional.
Uma das dificuldades com que muitos
profissionais se deparam é a discrepancia que
tantas vezes existe de uns municipios para outros.
Espero que esta Plataforma venha, em definitivo,
colmatar esta lacuna.

Como avalia a importancia do deferimento
tacito, figura utilizada quando o prazo de que a
camara dispunha para responder ao processo
em causa ja expirou? Estes novos prazos sao
mais justos e equilibrados para todas as partes
envolvidas?

A questao do deferimento tacito pode trazer
sérias dificuldades aos municipios, na medida em
que as presentes alteragdoes nao vieram
acompanhadas de outras que possam, no
imediato, auxiliar os municipios no trabalho que
tém pela frente. Os prazos estabelecidos para a
apreciacao dos pedidos de licenciamento podem,
com alguma facilidade, tornar-se pouco
exequiveis se comparados com 0s prazos a que
até aqui temos estado habituados. Por outro lado,
a auséncia de pronlncia por parte da Camara nao
obsta a que a operacao urbanistica em analise
respeite todas as normas legais e regulamentares
em vigor, desde logo as normas que versam
sobre planeamento. Existira, sem davida, uma
maior responsabilizacao dos donos de obras e dos
técnicos responsaveis.
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O impacto das alteracoes ao Regime
da Edificacao Urbana

Os licenciamentos para projetos de construcao serao eliminados e os prazos para deferimento por parte dos municipios
estao, agora, mais bem definidos. O advogado José Manuel Pinheiro Lopes, da Pinheiro Lopes Advogados, explica o
impacto das novas medidas - positiva e negativamente - para os envolvidos nos processos de construcao e urbanismo e
destaca a importancia de um pacote de medidas mais amplo para solucionar o problema da habitacao no pais.

José Manuel Pinheiro Lopes
Advogado

fim da obrigatoriedade de licenciamento vai levar a que os
projetos de construcao possam evoluir mais rapidamente. Como
pode isso representar mais riscos juridicos para os envolvidos?

Os riscos existentes nao sao novos e na esséncia serao 0s Mesmos que ja
existiam. Ja existiam falsificacoes de documentos, areas erradas, desenhos
feitos a medida, loteamentos sem as obras de urbanizagao concluidas e
tudo o que se possa imaginar. A fiscalizagcao prévia, no licenciamento,
também nao se mostrou capaz de eliminar todos os riscos, pelo que o
agravamento de coimas e as penas a aplicar aos prevaricadores devem ser
equacionadas de forma a desincentiva-los.

Quais as medidas que lhe parecem mais passiveis de suscitar dividas
ou problemas legais, pelo menos durante o inicio da sua entrada em
vigor?

Estas alteragoes tém alguns riscos de implementacao e sobretudo, como o
proprio decreto-lei 10/2023 reconhece, exigem da Administracao e dos
seus agentes uma alteracao de comportamento radical que vai obrigar a
formacao. A discricionariedade que sempre existiu na apreciacao dos
projetos e na interpretacao dos Planos de Urbanizacao vai continuar e os
Tribunais vao ser chamados a delimitar os campos de fiscalizacao das
Camaras Municipais, sobretudo pela tendéncia que vai continuar a existir
de fiscalizar o mérito e a conveniéncia dos projetos em si.

Que vantagens representa para os promotores e construtores o facto de
os municipios terem prazos bem definidos para autorizar o inicio da
obra, sendo que, se nao os cumprirem, entra em vigor a figura do
deferimento tacito?

A contagem de prazos e o deferimento tacito parece-me ser um ponto
positivo, no sentido em que vai obrigar a que o técnico da Camara cumpra
melhor os prazos. Mas este deferimento tacito tem de ser bem entendido,
sob pena de poder gerar ilegalidades na aprovacao de construcoes que o
nao deveriam ser. Aqui, a solugao é a fiscalizagcao a posteriori e a
suspensao da obra. Uma palavra de aplauso para a possibilidade de
delegacao do poder de apreciacao urbanistica num técnico do municipio.
Com efeito, ja eram eles que apreciavam e o politico apenas assinava.
Também a criagao de uma plataforma informatica para controlar a entrada
e o desenrolar do procedimento se pode revelar muito Gtil... A dispensa de
emissao de licenca de construcao significa uma poupanca de pelo menos
um més no licenciamento. E a dispensa de licenca de utilizagao para a
escritura foi um passo decisivo, sabendo-se que em muitas Camaras se
levantavam obstaculos imensos a emissao do documento de dispensa de
licenga, mesmo em construgoes muito antigas. Mesmo a ficha técnica nao
adiantava nada a solidez do negdcio; no entanto pensamos que devia
continuar a ser obrigatorio o seu deposito na Camara para controlo futuro
dos materiais utilizados.

As medidas que entraram em vigor no inicio de marco sao desenhadas
para conseguir um aumento do nimero de iméveis no mercado.
Juridicamente, sao efetivamente medidas passiveis de conseguir isso?

O aumento de casas disponiveis no mercado exige um conjunto de
medidas de politica pdblica de habitacao que nao se limitam ao
licenciamento. Esta Lei vai no bom sentido, no que respeita ao
licenciamento ou dispensa do mesmo, mas é ainda necessario intervir na
disponibilizacao de solos para construir, por forma a fazer baixar os precos,
sobretudo nas cidades, onde a procura aumenta e a escassez de solos
urbanizaveis inflaciona muito o valor de mercado dos mesmos. Tem de
haver uma oferta pUblica de habitacao a precos controlados, sendo que o
Estado tem os meios. Tem casas e terrenos abandonados de que é
proprietario e que devem ser postos no mercado. Tem possibilidades de
tributar terrenos e prédios devolutos, que existem em muitos locais e estao
abandonados e tem de criar financiamento mais barato a construcao e
compra de casa. As Cooperativas devem voltar ao mercado. S6 um
conjunto de medidas direcionadas no sentido de diminuir a escassez de
casas é que pode fazer baixar os precgos.
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TIAGO BARROS INTERIORISMO

ABORDAGEM METICULOSA E APAIXONADA
PELO DESIGN DE INTERIORES

O gabinete de Tiago Barros Interiorismo é uma empresa de exceléncia, onde a qualidade dos
materiais e os acabamentos impecdveis sao prioridades indiscutiveis. Sob a lideranca de
Tiago Barros, renomado Decorador, a empresa destaca-se pela sua abordagem meticulosa e
apaixonada pelo design de interiores.

QUEM E TIAGO BARROS?

Tiago Barros é um renomado decorador que transforma os desejos dos clientes em
projetos excepcionais. Com uma loja estabelecida ha cinco anos, ele combina sua
paixao pela decoracdo com uma compreensao profunda das necessidades dos clientes.
Seu estilo meticuloso resulta em ambientes que encantam visualmente e elevam o
espirito, influenciando positivamente o bem-estar e as relagdes interpessoais. Cada
projeto é uma obra-prima em evolug¢ao, contando uma histéria Unica através de formas,
cores e texturas.

A abordagem integrada e multidisciplinar do Tiago Barros Interiorismo destaca-se pela
capacidade de criar espacos verdadeiramente excepcionais, tanto interiores quanto
exteriores. Com um foco no fabrico préprio e na utilizacdo de tecnologia avancada, a

equipe talentosa e experiente transforma as visoes dos clientes em realidade.

Os projetos 3D detalhados permitem
uma visualizacdo precisa e refinada de
cada detalhe do espaco, antes mesmo
do inicio da fabricacao, assegurando que
o resultado final atenda plenamente as
expectativas e necessidades dos clientes.
Os designers de interiores do Tiago
Barros criam ambientes luxuosos e
sofisticados, onde conforto e estilo se
encontram harmoniosamente,
proporcionando uma experiéncia
acolhedora e visualmente deslumbrante.

e
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Além disso, o Tiago Barros
Interiorismo oferece servigos de
"projetos chave na mao", assumindo a
responsabilidade total pelo processo,
desde o conceito inicial até a entrega
final. Isso inclui a gestdo de todos os
aspectos do projeto, desde a
concepcao e design até a selecao de
materiais, fabricacdo, instalacdo e
decoragao, proporcionando uma
experiéncia tranquila e sem
complicagdes para os clientes.
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Perturbacao do Espectro do Autismo

Como reconhecer e lidar com esta
perturbacao do neurodesenvolvimento

Marisa Marques é psicologa clinica e de desenvolvimento e, nesta entrevista, fala especificamente sobre a realidade da

Perturbacao do Espectro do Autismo (PEA), no que respeita a sua caracterizacao, a forma como a Escola pode acompanhar
estas criancas e ainda destaca os sinais aos quais se deve estar atento para detetar uma crianga com possivel PEA e iniciar
o diagnéstico e terapias o mais cedo possivel.

Marisa Marques
Psicdloga Clinica e do Desenvolvimento

que é o Autismo? De que estamos a falar quando descrevemos
uma “Perturbacao do Espectro do Autismo”?

A Perturbacao do Espectro do Autismo (PEA) &€ uma perturbagcao do
neurodesenvolvimento que se caracteriza por défices de interacao social
reciproca, comunicacao verbal e nao verbal, associadas a comportamentos
repetitivos e/ou interesses marcados por objetos ou temas especificos. Trata-
se de uma perturbacao complexa e diversificada, que se manifesta pela
combinagao de varios sintomas, num continuo de gravidade de maior ou
menor intensidade, dai a utilizacao do termo “espectro”. Por norma as
criancas, adolescentes e adultos diagnosticados com PEA poderao
apresentar algumas ou grande parte das seguintes caracteristicas: imitacao
na reciprocidade social ou emocional; dificuldade no uso de comportamentos
nao verbais, como contacto ocular, expressao facial, gestos; reduzida
tendéncia para partilhar prazeres ou interesses com os outros; incapacidade
para desenvolver relagoes com os seus pares, adequadas ao seu nivel de
desenvolvimento; atraso ou auséncia no desenvolvimento da linguagem oral,
nao sendo este acompanhado por tentativas de compensar através de
gestos ou mimica; dificuldade em iniciar ou manter uma conversagao; défice
no jogo simbodlico e na imitacao; linguagem repetitiva ou idiossincratica (uso

MARISA MARQUES

W

Hospitais Grupo Trofa Salude
PS[_(_JOL_(_)_GA MARIS#_\

€ £ DESLHVLVIME

como Psicologa Clinica Infantil.

PSICOLOGA CLINICA E DE DESENVOLVIMENTO

(Barcelos, Braga, Guimardes e Famalicdo)

PODEM ENCONTRAR-ME EM ALGUMAS
CLINICAS NA ZONA DE BRAGA E BARCELOS

peculiar e proprio de palavras, s6 entendido pelo proprio ou por familiares
muito proximos); movimentos corporais estereotipados e repetitivos (ex.
andar em bicos de pés, abanar as maos, etc.); interesses absorventes, fixos e
invulgares; adesao inflexivel a rotinas nao funcionais, comportamentos
verbais e nao verbais ritualizados; preocupacao absorvente com partes ou
qualidades sensoriais de objetos ou uso repetitivo e estereotipado dos
mesmos; hipo ou hipersensibilidade ou comportamentos sensoriais atipicos
(aparente insensibilidade a dor/frio/calor, resposta exacerbada a sons ou
texturas, cheiro ou toque excessivo em objetos).

Que estratégias de ensino podem ser aplicadas na escola, de forma a
assegurar uma aprendizagem conseguida por parte das criangcas com esta
doenca?

Muitas criancas com autismo enfrentam dificuldades significativas na
comunicagao e interagao social, o que pode afetar a sua participagao na sala
de aula e o seu relacionamento com colegas e professores; e por Gltimo a
necessidade de ambientes sensorialmente amigaveis que auxiliem a crianga
com PEA a regular-se emocionalmente e conseguir alcangar o maximo das
suas competéncias de concentracao. Pelo que além de ser essencial aplicar
os Planos Individuais de intervengao no contexto escolar de acordo o
Decreto-Lei n°54/2018, de 6 de julho (Educagao Inclusiva), € essencial aplicar
as estratégias para superar os desafios mencionados, comegando por
investir na formacao especifica para professores e na individualizagao da
aprendizagem.

E possivel diagnosticar de forma precoce o autismo? Tal é feito no nosso
pais? Que impacto isso tem para a vida da pessoa autista?

O autismo manifesta-se habitualmente na faixa etaria dos 15 meses aos trés
anos, altura em que € esperada uma grande evolucao nas competéncias de
comunicacao das criancas. Os sinais de alarme incluem: nao apontar com o
dedo para pedir ou mostrar aos 16 meses; usar pouco o contacto ocular para
fazer pedidos e na comunicagao em geral; nao responder ao seu nome; nao
se envolver em gracinhas e jogos de imitacao (ex: bater palminhas); ser muito
independente em idade precoce, isto & nao solicitar/envolver os outros;
apresentar comportamentos repetitivos, como rodar objetos ou alinhar
formas e cores; nao usar frases de duas palavras aos dois anos ou deixar de
dizer palavras que ja dizia. No entanto, &€ necessaria uma avaliagcao detalhada
e integrada para confirmar o significado destes sintomas. O diagnostico e a
implementacao atempada de estratégias preventivas e intervencoes
terapéuticas & uma prioridade, nomeadamente em criangcas com suspeitas
de PEA.
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Mais prevencao e melhores terapéuticas

O acido desoxirribonucleico, mais conhecido por ADN, & a molécula que constitui o cdédigo genético de cada individuo.
Porque a sequéncia do ADN caracteriza cada individuo de forma especifica, contribui para o risco de sofrer de algumas
patologias. Astrid Vicente, coordenadora do Departamento de Promocao da Salde e Prevencao de Doencas Nao
Transmissiveis do Instituto Nacional de Salde Doutor Ricardo Jorge (INSA) e coordenadora da Comissao para a Estratégia
Nacional para a Medicina Gendmica, salienta a importancia das descobertas que tém vindo a ser realizadas, ao longo das
ultimas décadas, desde que se sequenciou o ADN humano pela primeira vez.

€€ A Medicina Gendomica nasceu do
conhecimento que nos tem sido possivel adquirir
sobre os nossos genes. Desde que comegamos a
trabalhar o ADN compreendemos que a
variabilidade genomica (dos genes) pode ser
utilizada no sentido de criar terapéuticas mais
eficientes para cada individuo, prevenir reacoes
adversas a medicacao e realizar diagnosticos
mais precisos e rapidos. Além disso, permite-nos
detetar a suscetibilidade d um indiiiduo para
algumas doencgas onde os genes podem ser uma
causa. podemos E possivel hoje chegar a um
diagnostico - sobretudo de patologias que sao
raras - muito mais depressa se utilizarmos
tecnologias genomicas, isto & se sequenciarmos
o ADN do doente. Muitas vezes essas doencas
sao ditadas por uma variante num gene e, nesse
caso, é crucial conseguirmos ler a sequéncia do
ADN e identificar qual € a mutacao causadora da
patologia”. A sequenciacao do ADN &, também,
importante para algumas doencas oncologicas,
pois permite realizar uma analise e estratificacao
do doente, no que respeita ao seu diagnostico e
adaptar o tratamento ao seu perfil genético.

Esta personalizacao da Medicina permitira
também melhorar a prevencao, dado que o
conhecimento & antecipado, através da analise
genomica: “Falamos de Medicina Personalizada,
que é aquela que é adequada a cada individuo e
que se baseia muito na determinagao do perfil
genomico de cada individuo, mas nao s6. A
historia clinica, o perfil de desenvolvimento, o
estilo de vida, a alimentagao, tém um grande
impacto para doencas multifatoriais que sao
muito comuns, por exemplo as doencas
cardiovasculares ou as doencgas
neuropsiquiatricas. Nesses casos, ha um
impacto do ambiente no desenvolvimento das
doengas”.

Todavia, esta nao &€ uma Medicina barata de
fazer: “Esta Medicina permite desenvolver
terapéuticas que sao mais especificas para um
determinado mecanismo biologico, determinado

pelo perfil genético do individuo. Para
determinadas situagoes, isso ainda & muito caro
de fazer, porque € uma medicina onde cada
tratamento acaba por ter de ser desenvolvido
para cada individuo”.

Astrid Vicente

Coordenadora do Departamento de Promogao da Salde e
Prevengdo de Doengas N&o Transmissiveis do INSA e
coordenadora da Comissao responsavel pela Estratégia

~ Nacional para a Medicina Genomica A

A Estratégia Nacional para a Medicina Genomica

A Estratégia Nacional para a Medicina Genoémica
€ uma estratégia de medicina que foi solicitada
ao INSA pelo Ministério da Salde, com base
num compromisso assinado em 2018, a nivel
Europeu, de contribuir para a iniciativa 1 Milhao
de Genomas: “O objetivo subjacente a este
compromisso & permitir o acesso aos perfis
genéticos de um milhdo de individuos na
Europa, com o objetivo de facilitar a investigacao
cientifica nesta area e facilitar a pratica clinica.
Por exemplo, no caso de uma doenca rara,
podemos ter trés casos em Portugal, dois em
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Estratégia Maciomal para a Medicina Gendmica

Espanha e outros noutros paises, e s6 a reuniao
da informacao de todos os casos & que permitira
aos médicos perceber que a doenca € a mesma
e a causa também. Para um tratamento que é
personalizado, isto & extremamente importante”.

Em Portugal, esta Estratégia & necessaria ha
largos anos. Para Astrid Vicente, o objetivo deste
trabalho é redigir recomendagoes daquilo que é
necessario implementar em Portugal, para que
seja possivel a implementacao de uma Medicina
Genomica eficaz no pais. A iniciativa tem o apoio
de um diretorado da Comissao Europeia que ja
ajudou a Alemanha a fazer a sua propria
Estratégia para a mesma area. Em Portugal, ha
muito a ser feito: “Percebemos que
precisavamos de organizar uma governanca e a
gestao de dados; a nossa legislagao precisa de
atualizacao e precisamos de ter, no nosso
sistema de salde, uma capacidade de
processamento e armazenamento dos dados do
ADN que atualmente nao existe. Precisamos
também de capacidade laboratorial, precisamos
de formar os nossos profissionais de salde, quer
o pessoal laboratorial quer o pessoal clinico, pois
ha profissionais de salde cuja formagao
universitaria &€ mais antiga e nao incluiu a
Medicina Gendmica e o seu potencial. Além
disso, precisamos de aumentar a literacia da
nossa populacao em relacao a medicina
gendmica. Ha que fazer a populacao perceber o
potencial desta medicina, reconhecendo
simultaneamente os desafios que lhe estao
associados”.

Astrid Vicente cré, também, que era de
importancia estratégica existir uma cooperacao
entre o servico plblico de salde e o setor
privado, incluindo a industria farmacéutica, no
que toca a implementagcao da Medicina
Genomica: “Promover esta relacao entre os
varios setores permitiria que algumas
investigagoes feitas pelas academias fossem
mais rapidamente aplicadas ao dia a dia
hospitalar e farmacéutico”..



Gabriela Moura é professora do Departamento de Ciéncias Médicas e coordenadora do laboratorio de Medicina do
Genoma da Universidade de Aveiro, uma unidade infraestrutural que celebra 10 anos este ano e que centra o seu
trabalho na investigacao ligada ao Genoma e as respostas que este pode dar para melhorar os diagnosticos e
personalizar os tratamentos.

Gabriela Moura
Coordenadora do laboratério de Medicina do Genoma da Universidade de Aveiro
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iBIMED celebra o décimo aniversario

este ano. Nesta década, que evolucao

existiu no que respeita a area do ADN?

Aqui em Aveiro, foi um periodo

fundamentalmente de implementacao da

infraestrutura, desde os robots para extracao do

ADN, até ao cluster de computacao para analise

de dados. Por outro lado, foi necessario treinar as

pessoas, e estabelecer os protocolos

laboratoriais e bioinformaticos. Foram 10 anos
bem aproveitados!

Que impacto tiveram os novos conhecimentos
que se foram obtendo em termos cientificos,
na possibilidade de desenvolver, por exemplo,
novos e mais adequados tratamentos para
determinadas doengas?

A palavra-chave nao é tanto “novos”, porque a
busca por tratamentos novos é transversal a
todas as ciéncias biomédicas, mas
principalmente a palavra “adequados”. A ideia
principal, subjacente a utilizagao da informacao
contida no nosso genoma para efeitos clinicos -
a chamada Medicina Gendmica, & sermos
capazes de estudar o genoma de uma pessoa e
tirar conclusoes relevantes para a sua Satde. Por
exemplo, na Farmacogenomica, poderemos
antecipar qual a dose necessaria de um
determinado farmaco ou prever o risco de efeito
adverso grave.

O laboratorio que coordena esta integrado no
consoércio GenomaPT. Quao importante é este
trabalho laboratorial, que ja leva dezenas de
anos, para a sequenciacao do ADN? Que novas
areas, na Salde, estas descobertas podem
criar?

Do ponto de vista da Medicina Genomica (e da
Gendmica em geral, mesmo gue nao aplicada a
Medicina), o aparecimento do Roteiro para as
Infraestruturas de Investigacao, financiado pela
FCT, foi uma oportunidade totalmente Gnica em
Portugal. Este financiamento permitiu equipar
11 laboratorios, de norte a sul de Portugal, com
tecnologias de sequenciagao a escala genémica,
mas também formar e manter os recursos
humanos altamente qualificados que sao
necessarios. O trabalho que estes laboratorios
fazem €& a base de sustentacao desta nova
Medicina. Sao inimeras as areas emergentes:
Diagnostico Genético, Gendémica Populacional e
calculo de risco, Farmacogendmica,
Epigendmica, estudo do microbioma, etc. Na sua
esséncia, estas areas nao sao novas, mas
nasceram todas da capacidade de sequenciar
ADN 3 escala do genoma. Sao ja uma realidade
em muitas especialidades da Medicina (a
comecar pela Oncologia), mas sao cada vez mais

transversais. Vao tornar-se, seguramente, a
forma predominante de fazer Medicina.

Como caracteriza Portugal enquanto pais
voltado para a area cientifica de vanguarda?
Temos margem para melhorar a nossa posicao
neste setor, a nivel global?

O principal constrangimento & financeiro.
Sequenciar genomas ainda é caro e so paises
com agendas cientificas muito bem definidas é
que arriscam fazé-lo em larga escala. Ha, no

“Sao inimeras as areas
emergentes:
Diagnéstico Genético, Genémica
Populacional e calculo de risco,
Farmacogendémica, Epigenémica,
estudo do microbioma, etc.
Na sua esséncia, estas areas
nao sao novas, mas nasceram
todas da capacidade de
sequenciar ADN 3 escala do
genoma. S3o ja uma realidade
em muitas especialidades da

Medicina (a comegar pela

Oncologia), mas sio cada vez
mais transversais. Vao
tornar-se, seguramente,

a forma predominante
de fazer Medicina”.

entanto, alguns paises que o estdao a fazer, e
comegcam a surgir estudos que associam a
Medicina Gendmica a poupancas efetivas nos
orcamentos dos sistemas de salde, por via de
uma melhor estratificagao das populagoes-alvo
e maior rentabilizacao dos tratamentos. O
exemplo classico vem da Oncologia, onde a
estratégia terapéutica & cada vez mais
desenhada com base nas caracteristicas
genéticas das células tumorais, o que leva a uma

universidade
de aveiro

@ http:/www.ua.pt/ibimed/

maior eficacia e a reducao de custos. O maior
risco € que os constrangimentos financeiros
condicionem a nossa autonomia tecnologica,
que nos permite estar na linha da frente.

Uma vez que os cientistas nacionais estao
integrados num consércio mais amplo, é
possivel discutir a possibilidade de se trabalhar
para uma medicina personalizada, no futuro?
Esta Portugal preparado e capacitado, nos
seus recursos humanos e técnicos, para tal
mudanca?

De acordo com o relatério que foi publicado em
2023, no ambito da iniciativa PT-MedGen, do
INSA, ainda ha pouca preparagao dos
profissionais de salde para esta realidade. Sao
raros 0s cursos superiores com oferta curricular
em Genomica, pelo que ha uma evolucao
importante que ainda tem que ser feita pelas
universidades portuguesas ao nivel da formagao.
Outro constrangimento & a falta de consultas de
aconselhamento genético. Como o nosso regime
legal obriga a que qualquer tomada de decisao
associada a Genética seja feita nestas consultas,
a sua escassez limita o acesso das pessoas a
esta Medicina e/ou condiciona a legalidade de
muitos atos médicos, que acabam por ser feitos
noutro ambito.

No futuro, sera possivel prevenir doencas
baseado no estudo do ADN e assegurar uma
prevencao atempada de qualquer tendéncia
causada por uma determinada caracteristica
gendmica? Isso pode impactar diretamente a
economia da Salide, na medida em que
teremos uma reducao de custos diretamente
associada a capacidade de prevencao e a
inexisténcia da necessidade de tratamento?
Claro! Os exemplos que dei atras comprovam-
no, mas posso acrescentar mais um. Estima-se
que existam mais de 1300 doengas genéticas
recessivas na nossa espécie. Cada uma delas é
rara, mas globalmente, elas afetam 1 em cada
33 criangas que nascem. E isto ja nao é raro,
nem barato! Cada nascimento destes comporta
um custo acrescido, para o Estado ou para a
familial Estas criangas nascem porque os seus
pais sao portadores para a mesma doenga e nao
sabem. Para algumas destas doencgas ja foram
feitos estudos que provam que a detecao de
portadores antes dos casais terem filhos ajuda a
prevenir muitos casos e até a diminuir a
frequéncia de portadores na populagao. A
seqguenciacao gendmica permite verificar, para
qualquer casal, se ha alguma doenca recessiva
conhecida para a qual ambos sejam portadores,
contribuindo para que haja cada vez menos
casos. E ainda estamos a poupar dinheiro!
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A Genoinseq - Unidade de Sequenciacao
Avancada & uma unidade do Biocant, o Centro
de Inovacao em Biotecnologia localizado no
Biocant Park em Cantanhede, criada em 2007 e
pioneira enquanto unidade de sequenciacao de
larga escala do pais. Conceicao Egas,
responsavel pela Unidade de Sequenciacao
Avancada, explica o caminho ja percorrido e
onde pode a Medicina Gendmica ajudar, no que
concerne a diagnosticos e tratamentos.

Genoinseq é a Unidade de Sequenciacao

Avancada do Biocant. Quao importante é

a sequenciacao gendomica para a
Medicina da mesma area?
A Genoinseq surge numa fase onde era necessario
comecar a criar informacao gendmica para varias
areas, entre as quais a Medicina Genomica. Esta
sequenciagao € relevante porque nos permite fazer
a comparacao entre a sequéncia de referéncia do
genoma humano e a sequéncia do genoma do
individuo, observando as diferencgas particulares e, a
partir dai, perceber o que elas significam para a
salde da pessoa em causa. Sao as que tém
impacto na salde - que podem causar doencas -
que nos interessa mais estudar. O objetivo &
perceber que genes sao responsaveis para,
posteriormente, podermos ter algum tipo de
intervencao quer na prevencao, quer no tratamento.

Para que doencas esta sequenciacao genomica
pode ser importante e estratégica, no que
concerne ao tratamento aplicado?

Uma das areas é claramente o diagnostico das
doencas genéticas. Por exemplo, se tivermos uma
crianca que comega a apresentar alguns sintomas
de uma doenca que pode ser genética, fazemos a
sequenciagao gendmica e conseguimos identificar a
mutacdo concreta e a doenca que causa. A partir

GENaIrse
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dal, conseguimos prever os sintomas em causa e 0s
problemas fisicos e cognitivos que a crianca pode vir
a desenvolver. Isso também importa para aplicar
um tratamento eficaz e, simultaneamente, para
sabermos se a familia é portadora da doenga. A
sequenciagao gendmica pode também ser aplicada
em criancas na idade neonatal Se a crianca for
diagnosticada logo nos seus primeiros dias de vida,
isso permite fazer a identificacdo da doenca e
orientar o tipo de intervencao necessaria. Na area da
oncologia, e isto € algo que ja é feito no nosso pais
de forma rotineira, os tumores dos doentes sao
caracterizados para a identificacao das alteracoes
tumorais. Isso ja faz alguma diferenca na orientacao
da terapia. H3 um parametro importante, que é o
calculo da carga de alteracdes nos tumores, que
direciona o tipo de imunoterapia que é selecionada
para o tratamento do cancro. Outro exemplo
relevante seria se o individuo pudesse ter no seu
historial clinico o seu perfil farmacogenético - aquilo
que é a sua resposta aos medicamentos, mas tal
ainda nao acontece.

Isso implica que os nossos servicos de salde
tenham condicoes para armazenar a informacao e
para poder divulga-la, garantindo o acesso dos
médicos aos mesmos, sem que isso cause
qualquer dano, a nivel de privacidade, ao doente.

1 () biocant

Conceigdo Egas
Responsavel pela Unidade de Sequenciagdo Avangada do Biocant

Ha um caminho grande a ser feito, nesta logica?
Essa €, de facto, uma questao muito relevante. A
obtencao destes dados genomicos gera exabites de
informacao, que necessitam de muito espaco de
armazenamento. O preco da sequenciacao
gendmica tem vindo a baixar de forma significativa
e ja se consegue fazer uma sequenciacao de um
genoma por cerca de mil euros, mas o prego do
armazenamento e do processamento dos dados &
mais elevado e isso leva ao afunilamento do
desenvolvimento e da implementacao da Medicina
Genomica em larga escala. A transposicao desta
informacao para as unidades hospitalares obriga a
que haja uma infraestrutura fisica - datacenters
com capacidade de armazenamento de dados -
que tém também um custo relativamente elevado.
Precisamos, também, de ter recursos humanos para
a manutencgao e para a operagao destes servidores.
Isso representa um peso grande em termos de
infraestrutura e de recursos humanos, ainda mais
porque os dados genomicos sao dados sensiveis a
luz do regulamento geral de protegao de dados e,
portanto, ha um nivel elevado de protecao de
acesso que tem de ser gerido e mantido por estas
infraestruturas dentro das unidades de salde. Isto
cria desafios técnicos e financeiros, ainda elevados
para a implementacao generalizada deste tipo de
informacao.

Llocant

CENTRO DE INOVACAD EM BIOTECNOLOGIA
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Novos desafios da Satide Mental RY:\HoJ:

“Uma boa politica de saide mental tem

um impacto macroeconomico”

Edite Oliveira

Psicéloga e Professora universitaria

em procurado, ao longo da

sua carreira, ajudar jovens e

adultos a aprenderem a gerir
expectativas. Quais os maiores
desafios que a geracao mais nova
enfrenta, a nivel mental?
Os maiores desafios dos jovens na
atualidade prendem-se com varias
questoes, por um lado o acesso a
educacao de qualidade - verificamos
que as condicoes econdmicas e
sociais levam muitos jovens a contrair
empréstimos financeiros ou a
trabalhar, o que pode comprometer as
suas aprendizagens, interacoes sociais
e representacao social A situacao
profissional nem sempre conjuga a
formacao académica e expectativas, o
que pode impactar negativamente a
sua estabilidade financeira, mas
sobretudo emocional. Num pais em
que o setor imobiliario apresenta
valores muito altos, nao permitindo
um acompanhamento dos salarios,
convida muitos jovens a emigrar ou
permanecer por mais tempo na casa
dos pais. A tecnologia digital oferece
um acesso imediato a informacao e

conexao globais, estimulam ao
mesmo tempo a dependéncia,
privando os jovens de contactos
sociais e interpessoais. A pressao
cultural e social baseadas nas
expectativas de sucesso e de boa
aparéncia econdmica e social levam
0s jovens muitas vezes a uma vida de
ilusao, escamoteando a sua
verdadeira identidade.

Os mais pequenos comecgam, desde
criangas, a depender diretamente
dos ecras, que sao com frequéncia
utilizados como “babysitters”. Que
consequéncias tal pode trazer
futuramente, a nivel social e
relacional? Seria importante, para
criancas e adultos, limitar o tempo
que se passa em frente aos ecras?

A dependéncia dos ecras & um
problema da atualidade, trazendo
consequéncias negativas a varios
niveis. Do ponto de vista fisico, conduz
a comportamentos de sedentarismo,
contribuindo por vezes para a
obesidade infantil e outras
complicagoes fisicas. Afeta a

Maria Edite Oliveira & psicologa e professora
universitaria. A sua formagao em Psicologia Clinica e
Doutoramento em Psicologia da Educacao fazem dela
especialista nas areas da satde mental e da
educacao. Nesta entrevista, aborda ambas as areas,
gue ainda nao sao suficientemente dignificadas, no
que concerne, por um lado, a importancia que é dada
a salGde mental e, por outro, a forma como a escola,
enquanto entidade inclusiva que deve ser, pode
responder a todas as necessidades educativas.

cognicao, limitando as capacidades de
aprendizagem, impondo dificuldades
de atencao, concentracao, raciocinio e
memoria. Podem também surgir
dificuldades na comunicagao tanto
verbal quanto nao verbal A exposicao
excessiva a luz do ecra pode alterar o
ciclo natural do sono na crianga,
provocando insdnias. As interacoes
sociais e interpessoais ficam reduzidas
ou sao mesmo inexistentes. Podem
surgir problemas de visao (fadiga
ocular, desconforto visual e miopia).
Neste sentido, & urgente regular os
periodos de exposicao aos ecras,
incentivando atividades fisicas ao ar
livre, promover mais contacto social e
participacao em atividades extra
curriculares.

Enquanto especialista e profunda
conhecedora da area, quais seriam
os pontos-base para uma politica
educativa verdadeiramente inclusiva,
por um lado, e que permitisse
realmente adaptar o ensino aos
casos de necessidades educativas
especiais?

Uma verdadeira politica educativa
inclusiva deve contemplar, reconhecer
e valorizar a diversidade e a
individualidade de cada aluno.
Podendo garantir a cada um na sua
especificidade um acesso igualitario a
uma educacao de qualidade,
independentemente da sua origem,
condicao socioecondmica, etnia,
género, condicao cognitiva, emocional
ou relacional. Cada aluno tem

necessidades de aprendizagem que
lhe sao proprias e que devem ser
respondidas através da utilizacao de
metodologias e ferramentas ajustadas
a cada necessidade. Por outro lado, a
escola deve promover ambientes de
acolhimento, integracao e
acompanhamento que permitam a
criacao de um sentido de pertenca
capaz de facilitar as aprendizagens
escolares mas também o
desenvolvimento humano,
potenciando o crescimento e
desenvolvimento globais do aluno.

Que impacto tem uma verdadeira
politica de salide mental no pais, a
nivel economico?

O impacto das politicas de salde
mental & muito significativo, quer ao
nivel individual, quer social e
macroecondmico. Este passa por
aumento da produtividade nas
empresas, redugao de custos e
criagao de ambientes de trabalho
mais saudaveis e resilientes; sucesso
académico nas escolas, melhoria do
funcionamento social em geral.
Contemplamos igualmente a reducao
de custos com assisténcia meédica,
incluindo consultas, tratamentos
psicologicos, medicamentos e outros.
Um investimento na salide mental da
populagao & um fato protetor e
facilitador da construcao de uma
sociedade mais justa, mais equitativa,
mais funcional e mais humana.
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Direito da Crianca R7/:Ne]{

“A demora de um processo judicial
e nefasta para a crianca”

A advogada Marisa Santos, profissional que desenvolve a sua atividade em pratica isolada e colabora com a sociedade Tavares
Moreira e Associados, & também assistente convidada da ESACT em Mirandela. Esta causidica destaca os problemas que
podem afetar as criancas em resultado de processos judiciais prolongados e a forma como as instituicoes colaboram entre si
para proteger o superior interesse da crianca.

ue impacto tem, para uma crianca, a

demora decorrente de um processo

judicial? A importancia de um veredito
pode afetar diretamente a vida da crianca, nao
permitindo que a mesma decorra com
normalidade?
A demora de um processo judicial é
extremamente negativa e deixa marcas nefastas
nas criancas, afetando-as no seu passado,
presente e futuro. Da minha experiéncia e
contacto com as criangas, as mesmas referem,
frequentemente, a ansiedade que os processos
judiciais lhes causaram, nao so6 pela morosidade
dos processos (tanto penais como civeis), mas
também pelas condicoes em que sao
“recebidas” no Tribunal, designadamente, por
falta de salas proprias para aguardarem e/ou
serem ouvidas e pela “impreparacao” de quem
as recebe, 0 que faz toda a diferenca entre uma
crianca estar a vontade ou simplesmente se
retrair na inquiricao. Criticam os longos periodos
entre as audicoes nas diferentes fases
processuais, as maltiplas, muitas vezes
repetitivas, audicoes perante diferentes
profissionais, a propria natureza dos sistemas
judiciais e a demora das audicoes, em parte,
muitas vezes, devido aos longos tempos de
espera antes de prestar depoimento. Da mesma
forma, algumas criancas envolvidas em
processos civeis criticaram as longas avaliacoes
a que estao submetidas nas audicoes
conduzidas por assistentes sociais, em especial,
nos casos de guarda de menores, sendo todas as
criangas unanimes a afirmar que estes atrasos
afetam negativamente a sua vida quotidiana. Ao
contrario do processo penal em que, em regra, as
criangas sao ouvidas uma sb vez, N0S processos
tutelares civeis poderao existir complicagoes
porquanto, por vezes, a “luta dos pais” pode
transformar a vida da crianga num verdadeiro
“inferno sem fim” e por varios anos: entre

Marisa Santos
Advogada

corridas para o Tribunal, para as Comissoes de
Protecao de Criangas e Jovens (CPCJ), Centro de
Apoio Familiar e Aconselhamento Parental
(CAFAP), Equipas Multidisciplinares de Apoio aos
Tribunais (EMAT), acompanhamentos nas visitas,
entre outros.

Como analisa, enquanto advogada, a
colaboracao entre as diferentes instituicoes —
Tribunal, CPCJ, e outras que possam necessitar
de intervir em casos onde a crianca esta em
risco? A celeridade dos procedimentos é a
correta?

A minha experiéncia quanto a colaboracao entre
as diferentes instituicoes tem sido, em termos
gerais, positiva. Verifica-se, por parte dos

diferentes intervenientes processuais e das
diversas instituicoes um reconhecimento, ao
nivel do direito internacional e nacional, da
crianca como Sujeito de Direito, e a
manifestacao de um esforco muito sério,
empenhado e competente de todos aqueles a
quem cada um dos Sistemas Nacionais de
Promocao e Protecao dos Direitos das Criancas
apela e atribui responsabilidades especificas na
prossecucao do seu objetivo fundamental de
concorrer para a interiorizacao e concretizacao
dos direitos de todas e de cada uma das
criangas, sobretudo das mais vulneraveis, por se
encontrarem em situacoes de risco ou de perigo.
No entanto, os procedimentos devem merecer
aperfeicoamento, quer em termos de eficiéncia,
quer de eficacia, por forma a poderem estar
devidamente adaptados a constante evolucao
da sociedade e das atuais "familias parentais".

Quais as principais dificuldades, quando se
trata de processos em que os progenitores tém
graves problemas de entendimento e
convivéncia (divorcio litigioso, violéncia
domeéstica...)? Como ficam as criancas?

Muitas vezes verifica-se que se gera uma
confusao entre o fim da relacao conjugal e a
relagao com os filhos, e essa rutura e estilhacos
ferem as criangas que sao alheias ao terminus
da relacao. As criancas tém direito a crescer
num ambiente seguro e a instabilidade e a
inseguranca fisica e/ou emocional afetam o seu
desenvolvimento, a sua autoconfianca e a sua
capacidade de aprender. Por esse motivo, e
constituindo a violagcao dos direitos da crianca
um crime, ocorre a intervencao da policia e da
Comissao de Protecao de Criangas e Jovens, as
quais sao chamadas, em primeira linha, para
intervir nesses casos.
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\//2\Ke]{ Direito da Crianga

“A falta de meios atrasa os processos
que envolvem criangas”

As criangas tém um espaco proprio no Direito e tém legislagao que se aplica as variadas situagoes em que se podem ver
envolvidas judicialmente. Na maioria das vezes, sao os processos judiciais que envolvem os proprios progenitores que
estao em causa, nomeadamente no que respeita a regulacao das responsabilidades parentais e ao processo de divorcio.
lolanda Canelas Bastos, advogada que desenvolve a sua atividade também na area do Direito da Familia e Criancas,
reconhece que estes processos deviam, todos, ser considerados urgentes e tratados como tal, mas nao deixa de entender
que a falta de recursos humanos e técnicos pode comprometer este designio.

uais os aspetos centrais da legislacao do Direito da Crianca, no

que respeita a regulacao das responsabilidades parentais e ao

processo de divorcio, que lhe parecem particularmente
pensados para a protecao da crianca?
O direito da crianca a ser ouvida (art. 5.° do Regime Geral do Processo
Tutelar Civel) € um aspeto importante, pois & possivel perceber o que a
crianga pensa e sente perante a vivéncia a que esta exposta, e determinar
assim qual a decisao que melhor acautela o seu superior interesse. O
legislador determinou, alias, que a
participacao da crianca e a sua
audicao, desde que tenha capacidade
de compreensao dos assuntos em
causa, € um dos principios
orientadores. Por outro lado, as
medidas de promocao dos direitos e
protecao da crianca ou jovem sao
outro dos aspetos centrais: acontece
estes processos serem abertos
quando a regulacao, ou uma
alteragao aquela, se encontram a
decorrer, quando seja percetivel de
que primeiro & necessario proteger e
posteriormente regular ou alterar o
regime.

Ha também a considerar o cada vez
maior nimero de casos que tém
vindo a publico relacionados com a
alienacao parental. Como se lida,
judicialmente, com esta questao?
Como pode a crianca ser protegida
de uma situagao assim?

A alienacao parental &, infelizmente, um problema muito atual. Trata-se de
um conjunto de comportamentos do progenitor com quem, normalmente,
a crianca reside, e que visa afastar o outro progenitor dos convivios e
participacao ativa na vida do(a) filho(a). Judicialmente, pode existir a
dificuldade da prova de tais comportamentos, a menos que o progenitor
consiga demonstrar que o outro vai “sabotando” constantemente o regime
de visitas. Parece-me que, nestas situacoes, a justica nao pode ser branda,
e existindo a mera suspeita de tal, deve ser iniciado um processo de
promocao e protecao, com um acompanhamento proximo pelas equipas

lolanda Canelas Bastos
Advogada

de apoio, s assim se conseguindo proteger a crianca e desincentivar a
continuidade daquele comportamento. No limite, e sabendo que a
alienacao pode ter um efeito catastrofico na relacao parental, deve ser
ponderada a alteracao do regime das responsabilidades parentais,
inclusive quanto a residéncia da crianca com o outro progenitor.

Enquanto advogada, considera que a lei é seguida de forma clara nos
Tribunais, nomeadamente no que se aplica a audicao de criancas para
memoéria futura e a existéncia de
técnicos e equipamentos
adequados a audicao de um menor
em qualquer tribunal nacional?
Enquanto advogada, presencio o
esforco dos Tribunais para que os
processos onde se discuta o superior
interesse das criangcas sejam
tratados no cumprimento estrito da
lei. Contudo, ainda ha muitos aspetos
a melhorar, como a necessidade de
formacao e acompanhamento
técnico na area da Psicologia.
Parece-me crucial que a Psicologia
esteja de maos dadas com a
jurisdicao das criangas.

Que desafios enfrenta a Justica
nacional e o que seria fundamental
alterar, de forma a torna-la mais
célere e eficaz no julgamento dos
processos e na tomada de decisoes?
A Justica nacional enfrenta
atualmente uma escassez de meios
que leva a demora dos processos relacionados com as criancas. Parece-
me que, apesar do disposto no art. 13.° do Regime Geral do Processo
Tutelar Civel indicar que os processos cuja demora possa causar prejuizo
aos interesses da crianga, correm em férias judiciais, poucos sao aqueles
que nao causam, pelo menos pelo conflito que subjaz entre os
progenitores. Assim, considerar que os processos neste ambito teriam
sempre carater urgente seria um passo importante na legislacao sobre os
Direitos das Criangas.

@ www.icbastos.pt @geral.ichastos@gmail.com @263 099 234 | 918 924 452*
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“A crianca & um sujeito de direitos
e é tratada como tal”

O Direito da Familia e Menores &, provavelmente, uma das areas mais delicadas do Direito, pois lida com sujeitos de
direitos que sao menores. A advogada Joana Mesquita da Costa, da JMPM Advogados, deixa claro isso mesmo, quando
salienta que o propésito final de qualquer processo que envolva menores é garantir o superior interesse da crianca.

s criancas sao os elementos que, num

processo juridico, se veem envolvidos

nele sem terem tomado parte ativa na
situacao que levou ao mesmo. Assim sendo, a
crianca pode optar por nao participar no
processo ou, no momento da decisao relativa a
responsabilidade parental a crianca deve dar o
seu testemunho, consoante a sua maturidade?
Esta previsto na Lei que a crianca, com
capacidade de compreensao dos assuntos em
discussao, tendo em atencao a sua idade e
maturidade, &€ sempre ouvida sobre as decisoes
que lhe digam respeito, preferencialmente com
0 apoio da assessoria técnica do tribunal, sendo
garantido, salvo recusa fundamentada do juiz, o
acompanhamento por adulto da sua escolha. O
direito de audicao da crianca surge como
expressao do direito a palavra e a expressao da
sua vontade, mas funciona igualmente como
pressuposto de um efetivo direito a participacao
ativa da crianga nos processos que lhe digam
respeito no ambito de uma cultura judicial que
afirme a crianga como sujeito de direitos.

Em caso de processo criminal, como a
violéncia doméstica, quais sao as formas de
proteger a crianca de que a Justica dispoe?

Neste campo existe a Lei de Protecao de
Criancas e Jovens em Perigo (Lei n.° 147/99 de 1
de setembro) que intervém para a promogao dos
direitos e protecao da crianca e do jovem em
perigo e tem lugar quando os pais, o
representante legal ou quem tenha a guarda de
facto ponham em perigo a sua seguranca,
salde, formacao, educacao ou desenvolvimento,
ou quando esse perigo resulte de agao ou
omissao de terceiros ou da propria crianca ou do
jovem a que aqueles nao se oponham de modo
adequado a remové-lo. As situagoes de violéncia
domeéstica dao necessariamente lugar a
abertura de Processos de Promogao e Protecao.
A intervencao compete também as Comissoes
de Protecao de Criancas e Jovens (CPCJ) que,
embora sendo instituicoes oficiais nao
judiciarias, tém autonomia funcional para
promover os direitos da crianca e do jovem e
prevenir ou por termo a situagoes suscetiveis de
afetar a sua seguranca, salde, formagao,
educacao ou desenvolvimento integral. Para
além do estatuto de vitima previsto na Lei n.°
130/2015 de 4 de setembro, que resultou da
transposicao da Diretiva 2012/29/UE do

Joana Mesquita da Costa
Advogada Associada na JMPM - Sociedade de Advogados, SP, RL.

Parlamento Europeu e do Conselho, de 25 de
outubro de 2012, que estabelece normas
relativas aos direitos, ao apoio e a protegcao das
vitimas da criminalidade, tendo em conta a
problematica da violéncia doméstica, foram
introduzidas, também, alteracoes pela Lei n.°
24/2017 de 24 de maio, que no essencial
introduziu alteracdes ao Codigo Civil e ao
RGPTC. Quanto ao Coddigo Civil aditou-se o
artigo 1906°-A, que veio considerar que o
exercicio em comum das responsabilidades
parentais pode ser julgado contrario aos
interesses do filho se for decretada medida de
coacao ou aplicada pena acessoria de proibicao
de contacto entre os progenitores; ou estiverem
em grave risco os direitos e a seguranca de
vitimas de violéncia doméstica e de outras
formas de violéncia em contexto familiar, como
maus-tratos ou abuso sexual de criangas. E
quanto ao RGPTC aditou os artigos 24°-A e 44°-
A. Quanto ao primeiro, nao é de aplicar o regime
de audicao técnica especializada e mediacao
neste tipo de casos atras relatados, e quanto ao
segundo, existe o dever de regulacao urgente ou

de alteracao urgente da regulacao das
responsabilidades parentais, promovida pelo
Ministério Plblico no ambito das suas
competéncias.

A alienacao parental é algo cada vez mais
praticado pelos pais e mais frequentemente
noticiado pela comunicacao social. No entanto,
o pais nao dispoe de uma legislacao adequada
a esta situacao. Como é que a mesma pode ser
analisada judicialmente?

A jurisprudéncia dos nossos tribunais ja tem
vindo a reconhecer esta realidade, e tem atuado
de acordo com os casos concretos, mas muitas
vezes, as decisoes dos tribunais passam por
alterar a guarda dos menores para o progenitor
alienado, pois, se o progenitor guardiao nao
faculta ao outro as visitas da crianca, cumpre
ponderar a alteracao da guarda para aquele que
as faculte. Ja a nivel penal & também possivel
responsabilizar o progenitor que cometa tais
atos através da aplicagao do crime de subtragao
de menor previsto no artigo 249° do Caddigo
Penal.
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Processos de regulacao com indicio de violéncia domeéstica

“Estes processos devem dispor de
uma equipa multidisciplinar Gnica”

Ana Morais Cardoso é advogada, fundadora da Morais Cardoso & Associados e desenvolve a sua carreira juridica em areas
como as responsabilidades parentais, o divorcio e a violéncia doméstica, entre outras adstritas ao Direito da Crianca e da
Familia. Em Portugal, alerta para o facto de a lei nem sempre ser corretamente aplicada, sobretudo nos casos de audicao
das criancas em processos judiciais, devido a falta de meios para a sua aplicagao.

Ana Morais Cardoso
Advogada e socia fundadora

endo advogada e trabalhando maioritariamente em processos
relacionados com responsabilidades parentais e divorcio, que
impacto acredita que um processo deste género causa as
criancas envolvidas?
Quando, antes da separacao, o casal parental vivia uma relagao nao
conflituosa, a maior dificuldade das criangas é aceitar que esse modelo de
vida terminou. Que nao vao viver com as pessoas que mais gostam juntas
na mesma casa.

Ao contrério, quando a situacao familiar ja era tensa, as criancas podem
até sentir um alivio com a separacao; mas, ainda assim, sentem e vivem
todo o incomodo que a separagao dos pais implica.

Em ambos os casos, implica uma mudanca e essa mudanca pode ser mais
ou menos dolorosa, dependente de varios fatores emocionais e
patrimoniais.

As situacoes mais traumaticas sao, no entanto e sem qualquer davida, o
conflito parental que se prolonga depois do divorcio/separacao. As
criangas deixam de reconhecer os pais, sentem-se armas que estes
utilizam um contra o outro.

Existem estratégias que permitam ao advogado ser defensor de uma
das partes e simultaneamente mediador de um conflito entre adultos
com impacto na vida das criangas?

O advogado deve trabalhar junto do seu cliente para que este nao tome
atitudes que poem em causa o bem-estar dos filhos, e isso implica nao
prejudicar ou ofender o outro progenitor. As pessoas vivem magoas
profundissimas e precisam de um profissional que por vezes as lembre
que, mesmo tendo razao, ha guerras que nao valem a pena ser travadas.

Em casos de violéncia doméstica, como consegue a Justica portuguesa
proteger a crianga de uma situagao de risco?

A lei prevé varios mecanismos, mas que na pratica nao sao utilizados
porque o sistema nao permite.

Note-se que os magistrados nao tém muitas vezes formacao para inquirir
criangas, muito menos em quadros de violéncia doméstica, e caso acionem
os meios legais a sua disposi¢cao, como seja a presenca de um profissional
habilitado, sabem que a audicao da crianca pode so ser possivel dai a
varios meses, com todas as consequéncias que isso pode ter para a propria
crianga.

O mesmo se passa com os técnicos de apoio aos tribunais, muitas vezes
nao tém formacgao para avaliar a situagao nem tempo para fazer uma
investigacao no terreno.

As falsas queixas de violéncia doméstica, utilizadas como forma de obter
vantagem no processo de guarda, ou mesmo como forma de vinganca,
levaram a banalizagao das queixas e ao entupimento dos servicos. Ha que
punir severamente estas situacoes.

A Uniao Europeia atualizou o estatuto da crianca enquanto vitima no
processo penal. De que forma isso se refletiu na legislacao nacional?

A legislagao nacional esta atualizada, mas de nada serve ter boas leis sem
que existam meios para a sua aplicacao.

Tem que haver investimento na formacao e reforgo de meios. Entre uma
queixa de violéncia doméstica e a primeira audicao da crianca podem
passar varios meses. Até (3, o tribunal de familia, que nao tem os meios
para aferir da veracidade da queixa, tende a separar as aguas e estabelece
residéncias alternadas e visitas com pernoita com os agressores.

Outras vezes, suspende injustamente os contactos, e tudo isto se passa
muitas vezes sem ouvir a crianga. Nao ha tempo nem meios para aplicar a
lei.

Os processos de responsabilidades parentais com indicios de violéncia
domeéstica deveriam ser tratados por uma equipa multidisciplinar Gnica
para nao haver incoeréncias.

Nada se consegue no entanto sem um reforco urgente de pessoal nas
secretarias dos Tribunais, & preciso tempo e meios para que possam
trabalhar sem andar sempre a correr atras do prejuizo.

MORALIS

CARDOSO
E ASSOCIADOS

SOCIEDADE DE ADVOGADOS RL

@ www.mcadvogados.pt & geral@mcadvogados.pt
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Braganca

Paulo Xavier
Presidente da Camara Municipal de Braganca

Uma terrarica de Historia e

Natureza

Paulo Xavier ocupou recentemente o cargo de Presidente da Camara Municipal de Braganca, transitando da sua anterior
posicao de Vice-Presidente. Para este autarca, que ha cerca de 30 anos desempenha fungoes politicas, o principal
objetivo & sempre o de servir os cidadaos, oferecendo-lhes a melhor qualidade de vida possivel. A Meia Maratona das
Cantarinhas, que realiza, este ano, a sua terceira edicao no dia 12 de maio, € um dos exemplos de que o Municipio de
Braganca se empenha em garantir uma vida plena aos seus cidadaos, apoiando a pratica desportiva.

ssumia funcoes politicas anteriormente, enquanto Vice-

Presidente deste Municipio, e acredita nesta causa enquanto

missao de servico puablico ao povo e ao pais. Como se
caracteriza, enquanto protagonista politico?
Desde 1998 que tenho vindo a desempenhar funcodes politicas.
Inicialmente como Presidente da maior freguesia de Tras-os-Montes e Alto
Douro. Desde 2013, como Vice-Presidente da Camara Municipal de
Braganca. Sao quase 30 anos dedicados a causa publica, que me
permitem conhecer, de perto, quais as principais dificuldades e desafios
impostos. E certo que tém vindo a mudar ao longo destas trés décadas,
mas os principais objetivos e prioridades sao comuns e mantém-se:
trabalhar e lutar diariamente para que os nossos cidadaos tenham a
melhor qualidade de vida possivel.

Enquanto Presidente da Camara Municipal de Braganca, tendo tomado

posse recentemente, ira dar continuidade aos projetos que ja estavam
em desenvolvimento? Que outros projetos ainda falta concretizar que
considera prioritarios para Braganca? Que importancia terao os fundos
europeus para a cidade?

VVamos dar continuidade a alguns projetos ja em curso ou previstos, como o
Museu da Lingua Portuguesa, o terminal TIR, o projeto do Jardim Antonio
José de Almeida com a rua da Republica e o elevador da Avenida Sa
Carneiro. Estamos empenhados em fazer da habitacdo uma prioridade,
tendo previsto a reabilitacao de casas no Castelo, que serao entregues a
pessoas mais desfavorecidas. Vamos candidatar a Fundos Comunitarios a
continuacao da Circular Interna. Prevemos, ainda, lancar o projeto do
Corredor Verde do Fervenca e estamos, também, a prever langar outro
projeto para a construgao do Pavilhao Multiusos. Outro grande desafio
seria a requalificacao da area do Sao Bartolomeu, bem como a criacao de
uma ponte pedonal com passagem para o castelo.



Que importancia tem a atividade turistica para
Braganca?

Braganca tem-se assumido como um destino
turistico. Uma “evolucao” que é bem visivel nas
ruas do Centro Historico, onde nos deparamos,
ao longo de todo o ano, com turistas, muitos dos
quais estrangeiros, sobretudo espanhois. A
maior procura verifica-se, sem divida, aguando
da realizacao de eventos, que acontecem
durante as quatro estacoes do ano e que
contribuem para esgotar a capacidade hoteleira
e, mesmo, a restauracao. Falamos, por exemplo,
de eventos anuais que integram, ja, a agenda dos
turistas, como o Festival do Butelo e das
Casulas, Carnaval dos Caretos, Feira das
Cantarinhas, Braganca Granfondo, Festa da
Historia, Braganca, Terra Natal e de Sonhos e a
Bienal da Mascara - Mascararte.

Quais os principais pontos turisticos que
destacaria e quais aqueles que trazem,
atualmente, mais gente a Braganca,
considerando os diferentes tipos de turismo
agora existentes?

Aléem dos eventos culturais e gastrondmicos
Unicos no pais e de elevada qualidade, nao nos
podemos esquecer que Braganca € a nona
cidade mais antiga do pais, pelo que o seu
patrimonio historico e monumental & riquissimo.

Destacamos o nosso ex-libris, o Castelo de
Braganca, considerado um dos mais bonitos em
todo o pais, que, com a sua Torre de Menagem e
a Torre da Princesa, é protagonista de diversas
historias de amores e desamores. Ainda na
Cidadela, a Domus Municipalis, exemplar Gnico
na Peninsula Ibérica, ladeada pela Igreja de
Santa Maria do Sardao. Todo o centro histérico
de Braganca & merecedor de uma visita
demorada. A lgreja da Sé com um Claustro
Renascentista e sacristia Unicos, e cujo
complexo arquitetonico, que integra a Biblioteca
Municipal de Braganga e a Biblioteca Adriano
Moreira, bem como o Centro Cultural Municipal
Adriano Moreira. Ha, ainda, todo um conjunto de
templos com destaque para o Convento de Sao
Francisco, a Igreja de Sao Vicente, testemunho
da mais bonita historia de amor de Portugal,
tendo acolhido o casamento secreto de D. Pedro
e D. Inés de Castro, a da Misericordia, o antigo
mosteiro beneditino de S. Salvador de Castro de
Avelas, edificado em época medieval. Nao nos
podemos, ainda, esquecer da apelidada “Rua dos
Museus”. Numa artéria em pleno Centro
Historico, estao instalados cinco museus sob
diversas tematicas e para diferentes pUblicos. Na
verdade, Braganga abriga, numa Unica rua, a
maior concentracao de museus do interior de
Portugal. Em apenas 500 metros, & possivel
visitar o Museu do Abade de Bacal, o Memorial e
Centro de Documentacao Braganca Sefardita, o
Centro de Fotografia Georges Dussaud, o Centro
de Interpretagao da Cultura Sefardita do
Nordeste Transmontano e o Centro de Arte
Contemporanea Graga Morais.

Além do patrimonio edificado e cultural,

Braganca & conhecida pelo seu patrimonio
natural. Nao € em vao que o nosso slogan é
Braganca, Naturalmente! Parte do Parque
Natural de Montesinho esta integrado no
concelho de Braganca. E nao nos esquegamos
de que &€ uma das areas com maior
biodiversidade em todo o pais e na Europa,
sobretudo ao nivel da fauna. Destacamos o lobo-
ibérico, o veado, a toupeira-de-agua, o gato-
bravo, o morcego-de-ferradura-grande e o rato-
dos-lameiros. H3, ainda, mais de 150 espécies de
aves, incluindo a aguia-real e a cegonha-preta.
Temos, também, a Serra da Nogueira, encimada
pelo Santuario de Nossa Senhora da Serra e
onde podemos encontrar o maior carvalhal de
Portugal.

E ja a terceira edicao da Meia Maratona das
Cantarinhas. Este ano, a prova realizar-se-a a
12 de maio, com partida e chegada na Praga do
Municipio. Como teve inicio esta iniciativa e
que impacto ja tem na comunidade e no
concelho?

A sua génese é na Milha das Cantarinhas, criada
em 2000 e que integrava o programa da Feira
das Cantarinhas. Ao longo de quase 20 anos, a
comunidade brigantina, com destaque para a
comunidade escolar, bem como atletas de
renome nacional e internacional, participavam
nesta prova de atletismo. Ja em 2015, o evento
integrou o Orcamento Participativo de Braganca
2016, tendo sido um dos vencedores. Evolui,
entao, para a Corrida das Cantarinhas. Em 2022,
e com o objetivo de evoluir e dar um “salto”,
organizou-se a 1.? Meia Maratona das
Cantarinhas de Braganca, que tem vindo a atrair
centenas de atletas do pais e do estrangeiro.
Uma competicao que junta familias inteiras, com
provas para todas as idades e para todas as
preparacoes fisicas. Mas além deste evento
desportivo, o Municipio de Braganca apoia, quer
ao nivel financeiro, quer logistico, 0 movimento
associativo, no sentido de promover e dinamizar
aeconomia local.

Que destaque da a autarquia ao desporto?
Acreditamos na citacao “Mente sa em corpo
sao’ e, por isso, apoiamos, sempre que possivel,
a pratica de desporto e as associacoes
desportivas. Desde logo, através da cedéncia de
espacos e imoOveis que sao propriedade do
Municipio e que passam a ser a sede de algumas
associacoes e coletividades desportivas.
Assinamos, anualmente, contratos com dezenas
de associacoes, que preveem a atribuicao de
apoios financeiros. Ao nivel das infraestruturas
desportivas construidas pelo Municipio de
Braganca, destacamos, por exemplo, a Piscina
Municipal, o Pavilhdo Municipal Arnaldo Pereira,
o Estadio Municipal e o Pavilhao da Coxa, bem
como equipamentos no meio rural. Organizamos
OoU SOMOS parceiros na organizacao de alguns
eventos desportivos ja bem conhecidos, como o
Braganca Granfondo, torneios e provas de
Natacao, concentracao motard, eventos na area
do desporto motorizado e automovel, entre
outros.
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Albano Cunha
Advogado

“A mentalidade laboral
em Portugal tem de mudar”

Albano Cunha é advogado e tem o seu proprio escritorio de Advocacia, estando presente em Vila Real, Porto e S. Joao da
Madeira. Na entrevista que concedeu a Valor Magazine, explica detalhadamente quais as medidas relativas a Agenda do
Trabalho Digno que considera particularmente relevantes e fala ainda da importancia da mentalidade dos trabalhadores e
empresas para o desenvolvimento de relacdes laborais mais saudaveis e produtivas.

cerca de 70, cujo objetivo central &€ combater a precariedade

laboral. Parece-lhe que estas medidas sao suficientes para o
objetivo tracado?
No que diz respeito a medidas de protecao aos trabalhadores e combate a
precariedade laboral, devemos tracar sempre o equilibrio. O combate a
pobreza e exclusao social, a defesa de melhores condigoes de vida, quer a
nivel pessoal, quer a nivel familiar para os trabalhadores em Portugal
devera ser sempre o nosso objetivo primeiro enquanto sociedade, sem
descurar o papel de empregadores das entidades patronais. Esta Agenda
do Trabalho Digno & um exemplo, representando pelo menos um
progresso face a anterior legislacao laboral.

A s medidas da Agenda do Trabalho Digno entraram em vigor e sao

Que medidas destaca como aquelas que mais impacto poderao ter junto
das empresas e dos trabalhadores?

Penso que, para além do reforco dos salarios, as medidas que sao de
salutar sao as que definem que o valor das compensacoes por
despedimento coletivo e por extingao de posto de trabalho passem dos

antigos 12 dias de retribuicao base e diuturnidades por ano para 14 dias
por ano, bem como as indemnizacoes por cessacao dos contratos a termo
dos antigos 18 para 24 dias. Creio que sao medidas que dao ao trabalhador
o tempo necessario para nao sé encontrar um novo posto de trabalho, mas
também para que estes possam ser tratados com maior dignidade apos o
término de um vinculo laboral, especialmente para aqueles que sao
contratados a termo, algo que passou a ser regra aquando da contratacao
laboral. Mas também ressalvo a previsao da presuncao de laboralidade
entre o trabalhador e as ditas apps, que a partida sera feita diretamente
com as empresas, como a Uber, a Glovo, a Bolt e nao com intermediarios.
Isto & um passo importante, pois refuta a tese de que tais trabalhadores
sao prestadores de servicos, quando sabemos que nao o sao. Por fim,
considero que as medidas como o alargamento do teletrabalho a pais com
filhos com deficiéncia, doenga cronica ou com doenca oncologica,
independentemente da idade, bem como a fixacao de um valor, no
contrato, para despesas adicionais com este regime, ficando por definir um
limite de isencao de imposto para estas despesas, & das medidas que mais
dignifica os trabalhadores.



Ha medidas que passam, por exemplo, pela
impossibilidade de contratacao de um servigo
externo quando se tratar de uma area onde, na
empresa, tenham sido efetuados
despedimentos. Como pode isso afetar a
gestao interna das empresas, no que respeita
aos seus recursos humanos?

Neste aspeto, tendo a ter uma opinido mais
conservadora. Defendo que se a empresa tem nos
seus quadros trabalhadores que se dedicam a uma
determinada area e sao competentes, nao faz
qualquer sentido que seja permitido dispensar esse
trabalhador para contratar um servico externo, na
mesma area, muitas vezes por ser mao de obra
mais barata. Contrariamente, sou da opiniao de
que, caso um determinado trabalhador nao
acrescente qualquer valor a sua entidade patronal,
em caso de despedimento, nao vejo qualquer tipo
de impedimento nesta contratar um servico de
outsourcing para colmatar as possiveis lacunas
que os seus colaboradores possam causar.

0 desincentivo a contratacao a termo pode vir,
de facto, a criar uma maior estabilidade
laboral, consequentemente um maior vinculo a
empresa por parte do trabalhador, o que leva a
um aumento da produtividade laboral, dado
que o trabalhador sente mais seguranca no
seu posto de trabalho?

Absolutamente. Um trabalhador que sente
seguranca também transmitira mais seguranca.
As empresas so6 tém a ganhar. A partir do
momento em que alguém é contratado e sabe, a
partida, que dentro de 6 meses, 1 ano, o seu
contrato cessara, nao entregara a sua entidade
patronal todo o seu empenho. Inevitavelmente,
sabe que, salvo raras excecoes, nao tera lugar na
empresa apds o término do contrato. Como ja
havia dito, os contratos a termo devem ser sim, a
tipologia de contrato das empresas, mas para
casos excecionais e nao se tornar a regra no seu
processo de contratacao.

Esta nova legislacao traz um verdadeiro
equilibrio entre empresas e trabalhadores ou,
pelo contrario, ha alguma das partes cuja forca
na relacao laboral aumentou?

Qualquer alteracao laboral que dignifique os

frente, 4050-639 Porto

direitos dos trabalhadores trarg, irremissivelmente,
desequilibrios na relacao laboral. Infelizmente, e
para a maioria das empresas, tais alteragoes sao
sempre vistas como uma afronta, vigorando a
velha maxima de que sd6 ha direitos para os

“Da mesma forma que o
trabalhador deve dispor de
todas as ferramentas de
protecdo juridica necessarias
em caso de litigio, o mesmo
devera acontecer com as

empresas. E tempo de as

empresas reconhecerem que
o crescimento destas depende
diretamente da dignidade de
tratamento que as mesmas
prestam aos seus
trabalhadores, até no momento
da cessagao do seu vinculo
laboral e tempo de os
trabalhadores
reconhecerem que aquele seu
trabalho depende do sucesso
da empresa. Uma questio de
equilibrio mas, sobretudo, de
mentalidade”.

trabalhadores, ficando sempre a entidade patronal
numa posicao desfavoravel. Mas cabe as
empresas motivarem os seus trabalhadores e

fazé-los acreditar, como tudo na vida, que serao
felizes no local onde trabalham. Acredito que estas
mais de 70 medidas que a Agenda do Trabalho
Digno nos traz nao tém como objetivo criar maior
desequilibrio na relacao juridica laboral, mas antes
colocar os trabalhadores em total harmonia com a
entidade patronal.

E previsivel uma maior litigancia entre
trabalhadores e empresas, com base nestas
novas leis?

Estou em crer que, lamentavelmente, ocorrera
muita litigancia entre trabalhadores e empresas.
Temos muitos exemplos de grandes empresas
que sugerem (para nao dizer que obrigam) que
os trabalhadores constituam empresas para
prestarem servigos, denominando assim os
contratos celebrados mas com falta de
autonomia técnica, horario de trabalho e outros
elementos essenciais de um normal contrato de
trabalho. Ha que ter coragem de proibir estas
préaticas.

Quando analisa o Direito do Trabalho na sua
extensao, parece-lhe que o pais esta dotado de
legislacao justa e atualizada, que permita gerir
as relacoes laborais de forma atual e
equilibrada para ambas as partes, ou ha
necessidade de ajustes?

Estamos longe de ser um pais perfeito em
termos legislativos. Havera sempre necessidade
de ajustes, consoante a evolugao da sociedade e
as necessidades do momento. Da mesma forma
que o trabalhador deve dispor de todas as
ferramentas de protecao juridica necessarias em
caso de litigio, 0 mesmo devera acontecer com
as empresas. E tempo de as empresas
reconhecerem que o crescimento destas
depende diretamente da dignidade de
tratamento que as mesmas prestam aos seus
trabalhadores, até no momento da cessacao do
seu vinculo laboral e tempo de os trabalhadores
reconhecerem que aquele seu trabalho depende
do sucesso da empresa. Uma questao de
equilibrio mas, sobretudo, de mentalidade. E
como somos latinos, nem sempre & o melhor
caminho que é escolhido, quase sempre & o que
der mais jeito. E esta mentalidade deve mudar.

Albano Cunha

@www.albanocunha.pt &) geral@albanocunha.pt
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Alteracdes ao Codigo do Trabalho

As medidas com mais impacto para
trabalhadores e empresas

Agenda do Trabalho Digno e de
Valorizacao dos Jovens no Mercado de
Trabalho consagrada na Lei n°® 13/2023

de 3 de abiril, entrou em vigor no dia 1 de maio de
2023.

Trata-se de um conjunto de 70 medidas que
transpoe para a legislacao portuguesa diretivas
da Uniao Europeia e do Parlamento Europeu.

De uma forma genérica, visou melhorar as
condigoes de trabalho e promover o equilibrio
entre a vida profissional e pessoal.

As novas medidas trouxeram varias alteracoes
ao Codigo do Trabalho, das quais destaco as
seguintes:

- Horario de trabalho e horas extraordinarias:
uma das principais novidades prende-se com o
pagamento das horas extraordinarias para quem
ultrapasse as 100 horas anuais de trabalho
suplementar. A partir desse limite, o montante a
pagar passa a ser o do valor da retribuicao
horaria acrescido de 50% pela primeira hora ou
fracao desta e 75% por hora ou fragao das horas
seguintes, se em dia Gtil. Em dia de descanso
semanal ou feriado, o acréscimo é de 100% por
cada hora ou fracao das horas seguintes. Esta
medida representa uma regressao face ao
panorama anterior, contudo o verdadeiro desafio
desta alteracao nao tera tanto a ver com os
valores pagos (se descem ou sobem), mas antes
encontrar as situagcoes em que o trabalho
suplementar é realizado sem qualquer
pagamento. Aqui, s6 uma fiscalizacao
consequente podera ser eficaz.

- Combate a precariedade laboral e a
valorizacao dos salarios: Ao longo de 2024 a
Autoridade para as Condi¢coes do Trabalho (ACT)
promoveu varias agoes com vista ao reforco das
medidas de combate & precariedade laboral,
designadamente quanto a verificacao dos
vinculos contratuais dos trabalhadores
independentes, através do cruzamento de

& https:/irpsu.pt/ @ ines@rpsu.pt @ +351213 164 330 *

informagao com a Seguranca Social. A partir de
agora, sempre que se esteja em face de mais de
80% dos servicos faturados por um trabalhador
independente & mesma entidade, a ACT notifica-
la-a para proceder a alteracao da qualificacao de
contrato de prestagao de servicos para contrato
de trabalho, devendo comunica-lo aos servigos
da Seguranca Social.

Preveem-se novas acoes de fiscalizagao, ainda
este ano, com vista a fiscalizacao da
manutencao de postos de trabalho alvo da
citada alteracao, visando prevenir e punir a
precariedade contratual.

De facto, estas agoes contribuirao para retirar
dos Tribunais discussoes interminaveis sobre se
um determinado vinculo & ou nao um contrato
de trabalho, sendo essa avaliagao feita a partir
da mera informacao transmitida pela Seguranca
Sociala ACT.

Talvez seja uma medida eficaz do ponto de vista
do combate a precariedade laboral - veremos se
as empresas tém capacidade de criagao e
manutencao destes postos de trabalho - mas €,
sem ddvida, uma medida que, a curto prazo, visa
proteger os trabalhadores, sobretudo os jovens.

- Alteracao a politica de contratacao das
empresas: Quanto a polémica medida que
proibe as empresas de recorrerem ao
outsourcing imediatamente ap6s um
despedimento coletivo ou a extingao de postos
de trabalho, estas alteracoes correm o risco de
criar entropias ao regular funcionamento das
empresas no que toca ao acompanhamento das
necessidades do mercado. Esta solugao impede
que seja dada adequada cobertura a
racionalidade econdémica na fixagao, em cada
momento, dos postos de trabalho necessarios as
empresas. Se nao existir esta racionalidade, as
empresas deixam de ser viaveis e se nao o forem
também nao existirdo postos de trabalho nem
criacao de emprego. Assim, considero perigosas
quaisquer medidas que se afastem do meérito,

)
U

SOCIEDADE
DE ADVOGADOS

esforco e competéncia do trabalhador, que
restrinjam a competitividade das empresas e
nao beneficiem o equilibrio das regras de
mercado.

Na pratica, tenho observado um aumento do
recurso a outros atalhos legais, por exemplo, a
celebracao de acordos de cessacao do contrato
de trabalho, com processos de negociacao
bastante mais agressivos.

Considero que a resposta passa muito pelo
reforco da capacidade de fiscalizagao em cada
momento. Alias, todas estas medidas so poderao
ter alguma eficacia no terreno se assim for. Creio
que a alteracao dos estatutos do ACT,
reforcando muitos dos poderes desta entidade,
visa isso mesmo.

Inés Sevinate Pinto
Advogada e Sdcia na Sociedade Rosado, Sevinate
Pinto, Severien e Ulrich RL
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Fim do regime fiscal dos RNH RVAYKe]:

“O novo incentivo fiscal destina-se a
muito poucas pessoas”

O regime dos residentes nao habituais sofreu alteracdes, enquadradas neste Orcamento de 2024. Este ano vive-se um periodo
de transicao deste regime para a sua nova versao, que deixa de fora muitas pessoas que poderiam, no modelo anterior,

beneficiar deste regime fiscal. O advogado e especialista em Direito Europeu Joao Mota Campos, Sécio da PMCM Advogados,
explica detalhadamente o impacto desta mudanca.

omo se caracteriza este periodo de

transicao do regime fiscal de RNH?

Quem estava a meio do processo de
imigracao e era elegivel para este regime
fiscal, ainda pode ser abrangido?
Como todos os regimes de transicao, o do fim do
regime do RNH implica a aplicagao simultanea
de mais do que um regime legal. Quem ja tinha
direitos adquiridos ao abrigo do RNH mantém-
nos até terminar o periodo de 10 anos; quem se
tornou residente fiscal no ano de 2023 pode
solicitar a aplicacao do regime (note-se que nos
termos do antigo n°® 10 do art® 16° do CIRS, a
solicitacao da inscricao como RNH podia ocorrer
até 31 de margo do ano seguinte aquele em que
se tornasse residente fiscal em territorio
portugués). Desta forma, quem se tornou
residente de acordo com os critérios do n° 1 do
artigo 16° do CIRS, poderia ainda ter solicitado
até 31 de marco de 2024 a aplicagao do regime.
Agora, ja nao.

Como se caracteriza o novo modelo deste
regime fiscal e que cidadaos abrange?

Foi criado um incentivo fiscal para investigacao
cientifica e inovacao, aplicavel apenas a
contribuintes que se tornem residentes em
Portugal e obtenham rendimentos de trabalho e
atividades especificas. Este regime, pela
particularidade da sua aplicacao, destina-se a
muito poucas pessoas. Ha também excecoes em
relacao a pessoas que estavam em processo de
mudanga para Portugal, que terao de ser
analisadas caso a caso.

Esta alteracao legislativa prejudica, no seu
entender, a atratividade do pais?

Sim e nao. Por um lado, o regime atraia muitos
profissionais liberais, sobretudo com
rendimentos de fonte estrangeira e permitia aos

&3 www.pmem.pt

expatriados das empresas multinacionais dispor
de um regime fiscal muito favoravel, mas nao
Unico: outros paises da Uniao Europeia tém
regimes parecidos. Por outro lado, o regime dava
a Portugal uma aura de «farwest» fiscal que nao
é boa para a imagem do pais e levou até varios
Estados europeus a ameagar com a dendncia
dos acordos bilaterais sobre dupla tributagao.
Globalmente, para um pais como Portugal,
desesperadamente a procura de profissionais de
perfil muito elevado e de investimento
estrangeiro, o fim do regime soa como uma
espécie de toque de finados do ambiente de
cosmopolitismo que se viveu em Portugal desde
2014, e de que o fim quase total dos «vistos
gold» foi outro sinal. Se isso € bom ou mau, sb o
tempo o dira.

Que impacto esta alteragao traz no que
respeita a fixacao de mais populacao, mais
bem remunerada e jovem, no pais, bem como a
propria receita fiscal do Estado?

Nao me parece que possa ter grande impacto.
Muito maior impacto tém os vistos para os
chamados “némadas digitais» que permitem a
um estrangeiro (extra UE) viver e trabalhar em
Portugal durante um determinado periodo de
tempo, normalmente inferior aos seis meses
necessarios para poder ser considerado
residente fiscal. O que é certo é que em relagao
aos residentes de média ou longa duragao, o
regime fiscal se tornou menos atrativo e até, em
varios casos, penalizador.

Com a alteracao do regime e o processo de
transicao de que o mesmo foi alvo, poderemos,
mais a frente, encontrar casos de contencioso
tendo por base o entendimento de um cidadao
de que deveria ficar abrangido pelo regime
fiscal dos RNH na sua primeira formulacao e

DVOGADOS

© geral@pmem.pt

Jodo Mota Campos
Advogado

verificar, posteriormente a decisao de
mudanca para Portugal, que assim nao
aconteceu?

Sim, podemos encontrar casos e provavelmente
teremos alguns. Ha aqui dois fatores em jogo: o
primeiro & que os possiveis prejudicados sao na
sua maioria pessoas com vidas muito ndbmadas e
que, perante esse tipo de problemas, preferem
encontrar outro porto de abrigo; o segundo fator
€ que, da forma que funciona a justica tributaria
em Portugal, e perante a incerteza, nao sei se
seria muito aconselhavel ir para tribunal e
esperar anos por uma decisao. Tudo depende dos
valores em jogo.

Q +351213 845220
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\'/.\Me]3{ Imigracao: mais burocracia?

“Melhorar o processo de imigragao passa
pela maior e melhor formacgao dos
guadros existentes”

Joao Fraga de Castro é advogado na Joao Fraga de Castro e Associados, uma sociedade de advogados situada no Porto que
integra a Aport, um consorcio de advogados portugueses com presenca em Lisboa, no Porto e no Algarve. Nesta entrevista,
este causidico explica as dificuldades com que a Agéncia para a Integragao, Migracoes e Asilo (AIMA) se tem deparado desde
que entrou em funcionamento e explica o que seria importante fazer para que os imigrantes encontrassem um tratamento

diferente a chegada a Portugal.

Agéncia para a Integracao, Migracoes

e Asilo (AIMA) entrou em

funcionamento recentemente e tinha a
missao de conseguir dar resposta aos mais de
300 mil pedidos de regularizacao da situacao
por parte dos imigrantes e suas familias. Como
esta, até ao momento, a decorrer esta missao?
A AIMA celebrou, em marco, um acordo com a
OA, para a regularizagao de 300 mil pendéncias.
Procura-se atuar, onde ha constantes
reclamacoes de migrantes. Foi publicitada a
abertura de Concurso Piblico para Advogados e
Solicitadores. Até agora tal nao aconteceu. Este
processo visa instruir todo o expediente ligado a
concessao/renovacao de permanéncia em
territorio nacional, autorizagoes de residéncia,
renovacoes de autorizacao de residéncia,
afastamento de territorio nacional, concessao e
renovacao da autorizagdo de residéncia para
atividade de investimento. De todo modo, sem
novas ferramentas digitais, internas da AIMA e
de acesso externo, aos cidadaos e profissionais,
(nomeadamente com a introducao da
Inteligéncia Artificial), sera pouco e inglorio este
esforco. Estender este esfoco ao IRN é
igualmente essencial.

Quais as principais dificuldades que os
imigrantes enfrentam quando chegam ao
pais? Que situacoes destas poderiam ser
resolvidas com uma simplificacao da
burocracia?

Este & um processo muito burocratico, com
analise de documentos estrangeiros, muito
técnica e com interacoes mdultiplas,
geograficamente falando! A burocracia é
garantia do cumprimento da legalidade, pelo que
quadros melhor formados, integracao de areas
tecnologicas, resultarao na escala da capacidade

& www.aportpt  @geral.porto@aport.pt
Rua Arqg. Cassiano Barbosa, 44 Salas 6 e 7, 4100-009 Porto

de resposta. A intervencao da OA ajudara,
certamente, a esse fim.

Jo@o Fraga de Castro
Advogado

O efeito mais nefasto de tudo & a exploragao
laboral, e as mafias internacionais de trafico de
seres humanos, que tiram vantagem destas
fragilidades. O cruzamento de informacoes
entre a AIMA, a SS/AT e o M. Trabalho sera
essencial para acabar com esse flagelo.

Como podem os advogados ajudar quem
pretende vir viver para Portugal, considerando
as dificuldades administrativas que continuam

J|F
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Joao Fraga de Castro
& Associados
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a fazer-se presentes ao longo de todo o
processo de regularizacao do imigrante,
nomeadamente a dificuldade de
agendamentos e de contactos com os
consulados?

Dar resposta rapida as centenas de milhares de
pendéncias é essencial. Had milhares de
“Manifestacoes de interesse” pendentes, por
falhas basicas, que impedem que o processo
continue. Os advogados farao essa triagem,
libertando outros recursos, nomeadamente para
mais agendamentos. A falta de pessoal técnico
disponivel, e/ou de ferramentas informaticas de
Gltima geracao, tém impedido a utilizacao
racional dos quadros internos da AIMA, para
acesso a bases de dados de dificil partilha.
Essencial sera também repensar a qualidade do
servico das entidades anexas aos servicos
consulares.

O impacto de um bom acompanhamento, por
parte de um advogado, pode, ainda assim,
reduzir o tempo processual?

Ter um departamento e uma especializacao,
nesta area, foi essencial, pelos diferentes tipos
de migragoes, por isso cridmos o conceito
“Global Tax Law Advice”, para dar conforto a
quem pretende mais do que um Visto. Boas
assessorias fazem sempre bons negocios, sejam
empresas, sejam pessoas. A incorporacao do
Direito Fiscal e do Direito Civil resulta dessa visao
de “Drone” e determina o sucesso. A demora vai
para la da questao dos agendamentos e passa
por erros de documentacao basicos, nalguns
casos, que geram efeitos multiplicadores. O
advogado ajudara na validacao do que pode ser
uma candidatura de sucesso.

Q+351226 198 190*



“O Direito da Imigracao temvindo a
ganhar relevancia”

Diogo Capela é advogado e socio da Lamares, Capela e Associados.Trabalha ha mais de 10 anos na area de Direito de
Imigracao e é considerado, pela Uglobal Immigration Magazine, como um dos melhores advogados do mundo nesta area. Em
entrevista, deixa o seu ponto de vista sobre o inicio de atividade da Agéncia para a Integracao, Migracoes e Asilo (AIMA) e a

forma como o pais lida com a imigragao.

o longo destes anos de pratica, que

diferencas nota na evolucao da area da

Imigracao em Portugal?
Ao longo dos Ultimos anos a area do Direito da
Imigracao tem ganhado relevancia e um maior
destaque do que tinha anteriormente. Creio que
isso se deve, sobretudo, ao impacto que o
Programa Golden Visa teve no mercado da
advocacia. Grandes escritorios de advogados
apostaram nesta area, criaram equipas dedicadas
ao apoio legal para este tipo de clientes. Noto
igualmente que os advogados mais jovens, ou
mesmo recém-licenciados, compreenderam a
dindmica do mercado e a potencialidade da area e
comecaram a procurar escritorios que
praticassem esta area de pratica.

Que analise faz ao desempenho da AIMA, até ao
momento?

A AIMA faz-me lembrar um herdeiro
desafortunado que, ao invés de receber uma
heranca cheia de ativos, praticamente so recebeu
dividas. Passados apenas cinco meses desde a
sua criacao, ainda € muito cedo para perceber
exatamente se a AIMA vai efetivamente reverter
todas “as dividas” por si herdadas em “ativos
sustentaveis” num futuro proximo, no entanto,
existem varios sinais de mudanca que podemos
ja apontar. Em primeiro lugar, a possibilidade de
realizacao de agendamentos através do portal
online vem libertar a pressao que existe sobre a
linha telefonica; em segundo lugar, a manutencao
das renovacgoes automaticas, as quais permitem
libertar a pressao que existe sobre os balcoes de
atendimento; em terceiro lugar, a assinatura de
protocolos de cooperagao entre a AIMA, a Ordem
dos Advogados e a Ordem dos Solicitadores e dos
Agentes de Execucao, que podera vir a libertar a
pressao existente nos Recursos Humanos
(bastante limitados) na instrucao de processos.
Apesar dos sinais positivos, existe ainda um
caminho muito grande a trilhar e muitas falhas
que podem ja ser apontadas também, desde

problemas informaticos graves, como auséncia
de datas para marcacao de agendamentos, a
constante alteracao de procedimentos
associados a marcacao de agendamentos e até
uma enorme confusao sobre as entidades
responsaveis por alguns deles, nomeadamente
entre a AIMA e o IRN.

Como poderia o pais simplificar o processo de
entrada de imigrantes, sem deixar de garantir a
devida burocracia associada a um tratamento
eficiente dos processos administrativos?

O processo de entrada muitas vezes nao é a pior
parte. Existem entraves a entrada associados,
sobretudo, ao mau funcionamento da nossa rede
consular no geral, e em particular, relativamente
a falta de agendamentos e falta de formacao dos
funcionarios. No entanto, onde vemos problemas
maiores € mesmo no mau funcionamento das
entidades em Portugal. Os imigrantes atualmente
sentem cada vez maiores dificuldades na criacao
de contas bancarias, falta de agendamentos
disponiveis para tramitacao dos seus processos,
obrigando estes individuos a ficarem largos
meses sem possibilidade de viajar enquanto
aguardam a data do agendamento,
permanecendo durante o periodo de espera
numa situacao irregular. O tempo de espera da
emissao dos cartoes de residéncia, dependendo
do local onde ocorreu o agendamento, pode ser
muito demorado também. Mesmo depois da
emissao do cartao de residéncia, um individuo
que queira reagrupar a sua familia pode ter de
esperar mais de dois anos para realizar esse
desejo.

Quais as vantagens que os imigrantes tém em
contratar desde o inicio do processo os servicos
de um advogado?

Individuos que fazem o processo por si sO ou
através da ajuda de agentes acabam, muitas
vezes, por estar mais permeaveis a esquemas
fraudulentos, a informacoes falaciosas, entre

LAMARES, CAPELA
& ASSOCIADOS

outras coisas. O papel do advogado como garante
da boa aplicacao do Direito e como profissional
independente que apenas se interessa pelos reais
interesses do cliente deve ser valorizado, até
porque a profissao é regulada por regras legais
bem definidas e o desvio as mesmas pode
conduzir a processos disciplinares junto da
Ordem dos Advogados.

Diogo Capela
Advogado

@ www.lamarescapela.pt @info@lamarescapela.pt 911 942 346*
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“Combinar Homeopatia
e Alopatia assegura um
tratamento mais eficaz”

A homeopatia € um método terapéutico que utiliza as
mesmas substancias que provocam o problema de
salde para o tratar ou minimizar. O objetivo é tratar a
causa do problema, sob o designio de “semelhante cura
semelhante”. A homeopata Elisabete Elvas, que conta
com varios anos de experiéncia na area, afirma que
esta ciéncia, com mais de 200 anos, é ideal para
complementar o tratamento alopatico.

ual é a relevancia da homeopatia nos dias de hoje, considerando o

avanco da medicina convencional e as mudangas nas percegoes

publicas sobre salide e tratamento?
A homeopatia tem evoluido imenso nestes dltimos 200 anos, tentando
acompanhar os desafios em matéria de salde. Atualmente dispomos de
medicamentos homeopaticos mais recentes que tém como objetivo minimizar o
impacto na nossa salide dos metais pesados, fitofarmacos e poluentes diversos
que abundam no planeta. A isoterapia (quando determinado patogénico ou
produto de doenca & usado na homeopatia sob a forma de remédio) e a
tautopatia (quando o medicamento homeopético é feito de matérias de que
queremos desintoxicar o organismo) sao apenas algumas das muitas
potencialidades da homeopatia no mundo em permanente evolugao.

Quais sao os beneficios potenciais da integracdo da homeopatia com a
medicina alopatica?

Embora a medicina alopatica possa oferecer tratamentos rapidos e intervencoes
direcionadas, inclui uma tendéncia maior de uso de medicamentos sintéticos,
que podem causar efeitos colaterais adversos significativos e muitas vezes
apenas tratam os sintomas superficiais, em vez de abordar as causas
subjacentes das doencas. A alopatia e a homeopatia podem agir de maneiras
complementares para otimizar a eficacia do tratamento. Enquanto a alopatia
pode formecer alivio rapido de sintomas agudos, a homeopatia pode trabalhar
para fortalecer o sistema imunologico e abordar as causas subjacentes das
doencas.

A homeopatia é também adequada a criancas?

Sim, com as criangas atingimos resultados ainda mais favoraveis. Atualmente
deparamo-nos com questoes complexas, como o transtorno do déficit de
atencao com hiperatividade (TDAH), o autismo, a dislexia e problemas
comportamentais. Com a utilizacao dos medicamentos homeopéticos, muitos
pais tém verificado melhorias significativas no comportamento e na atencao
dos seus filhos.

Elisabete Elvas
Homeopata

E possivel verdadeiramente obter a cura para um problema de saiide através
da homeopatia?

Sim, uma vez que a abordagem homeopatica trata a causa e nao os sintomas.
No entanto o paciente tem de estar disponivel para alterar significativamente o
seu estilo de vida, como seja o stress, dieta e aditivos, influéncias ambientais,
medicamentos quimicos, entre outros obstaculos que, caso a caso, estejam a
interferir negativamente no restabelecimento da satde.

Por ser uma Medicina mais ecologica, esta pode ser, também, uma solucao
sustentavel para quem assume como valor fundamental de vida o cuidado
com o planeta?

A homeopatia & considerada uma medicina verde, uma vez que é feita com os
elementos presentes na natureza, sendo suave e segura para todas as pessoas
e o planeta. Nao transporta residuos perigosos na cadeia alimentar, solos e
reservas de agua e é parte da solucao da resisténcia das bactérias aos
antibicticos.

Que regulamentacao existe sobre essa pratica, em Portugal?

A Lei n°71/2013, de 2 de setembro, regulamentou a Lei n° 45/2003, de 22 de
agosto, relativamente ao exercicio profissional das atividades de aplicagao de
terapéuticas nao convencionais. No entanto, continuamos a aguardar a Portaria
que permitird a regularizacao dos profissionais de homeopatia, importante e
necessaria para o bem da satde de todos.
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Elisubete Elvas Homeopata
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Feira de Maio | Moura Terra Mae do Azeite do Alentejo R":YXe]:

“Ainda ha muito trabalho a
fazer pela freguesia”

A freguesia de Povoa de Sao Miguel pertence ao concelho de Moura, onde
decorrera, no més de maio, a Feira de Maio | Moura Terra Mae do Azeite do
Alentejo. Este € um recurso muito valorizado, mas que também pode trazer
alguns problemas as pessoas e ao ambiente. Nesta freguesia alentejana, existem
ainda outros problemas a resolver, que o Presidente da Junta, Antonio Montezo,
detalha nesta entrevista, nunca deixando, porém, de valorizar tudo o que ja foi
concretizado nos seis anos que se encontra em fungoes.

Antdnio Montezo
Presidente

freguesia de Povoa de Sao Miguel
também beneficia da producao de azeite
ou, pelo contrario, o intenso cultivo de olival
traz problemas, em vez de vantagens, aos solos da
regiao?
Esta freguesia assistiu ao forte incremento da
atividade agricola, em especial no dominio da
plantacao do olival, tal como aconteceu em toda a
zona de influéncia do empreendimento do Alqueva.
Pensamos que, a rebogue dos famigerados Planos de
Rega, ha muito prometidos pelos govermnos, veremos
maior alargamento das areas de plantacao, logo um
aumento de producao e do rendimento agricola e
uma melhoria das condicoes socioeconémicas, bem
como da economia local/regional. Quanto aos
maleficios do intenso cultivo, sabemos que o tema
tem sido alvo de criticas devido a uma série de
impactos negativos que pode trazer ao ambiente e a
salde publica, por exemplo: perda de biodiversidade;
degradacao do solo; esgotamento dos recursos
hidricos; aumento da desertificacao; contaminagao
por agrotoxicos; problemas respiratorios; e a
proliferacao de pragas e doencas.

Ja ha seis anos que esta a frente dos destinos da
Junta de Freguesia. Até ao momento, que balanco
faz dos seus mandatos?

Dos seis anos e alguns meses passados, faco um
balanco de muito trabalho para vencer as
dificuldades de varia ordem, nomeadamente,
orcamental e financeira, organizativa e de gestao,
caréncia de equipamentos sociais, saneamento
basico ainda incompleto, de ordenamento de transito,
de patrimonio nao legalizado. Foi efetuado um
diagnostico global e tragdmos o caminho e as
prioridades de acordo com 0 nosso programa que
apresentamos a populacao. Adentro dos

@ https://if-povoasaomiguel.pt

constrangimentos,
suportamos a epidemia
de Covid-19 e as duas
crises governamentais. O
balanco é francamente
arduo, mas muito
positivo, apesar de as
solucoes com mais
impacto, por motivos
acima enunciados,
chegarem agora na
parte final do mandato.

Quais as questoes que ainda nao est3o resolvidas?
Questoes de ordenamento e ainda nao resolvidas
podemos apontar duas que impactam seriamente a
freguesia, a saber: o tratamento de residuos urbanos
e outros e os transtornos do grande fluxo de transito
pesado na via principal de Povoa de Sao Miguel
Relativamente ao primeiro, a principal variavel passa
pelas mas praticas de separacao e entrega, 0 que
tem a ver com mudanca de atitudes e a assuncao de
comportamentos ecologicos, amigos do ambiente.
No entanto, esta ja em curso, em parceria com a
Camara Municipal de Moura (CMM) e a Resialentejo,
o estudo de medidas a adotar e respetivos
investimentos para minimizar os impactos negativos
dos residuos. Quanto ao segundo, a Junta vai em
breve sensibilizar as entidades politicas e
administrativas para uma tomada de posicao no
sentido de melhorar a qualidade de vida e de
seguranca dentro da freguesia.

Na freguesia de Povoa de Sao Miguel situa-se a
aldeia ribeirinha da Estrela, que fica numa
peninsula, dada a sua localizacao muito perto da
Albufeira do Alqueva. Este é um local

Junta de Freguesia
Pévoa de Sio Miguel
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particularmente curioso, que pode assegurar a
freguesia algum turismo?

A aldeia ribeirinha da Estrela pode seguramente
assegurar afluéncia e desenvolvimento turistico. Para
tanto, depende dos investimentos basicos e
especificos a cargo da CMM e de outras entidades,
como EDIA, SA e dos investidores privados. Existem
ainda problemas de saneamento basico por resolver,
nomeadamente controlo das fossas na aldeia da
Estrela e a instalacao de uma ETAR. O tema arrasta-
se desde o enchimento do Alqueva, ha cerca de 22
anos, mas esperamos que em breve as entidades
responsaveis avancem com a obra.

Quais os projetos e objetivos que faltam
concretizar?

Os projetos que faltam concretizar tém a ver com a
casa mortuaria, requalificagao/recuperacao de
patriménio edificado, novos curros a instalar na praca
de toiros, conclusdo do acesso ao cemitério e os
parques de estacionamento adjacentes, elaboragao e
aprovagao do projeto da casa da cultura/espago
cidadao, a instalacao de novo posto de salide e a
criagao da “of icina do artesanato’.

285915 131 * ©f povoasaomiguel@gmail.com
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Fabio Alves Mendes
Advogado

a la vao mais de dois anos com Braga longe da vista mas, ainda, perto do
coracao. A cidade de Braga merece, cada vez mais, um merecido destaque, tal
€ o crescimento exponencial que tem vindo a apresentar.

Um crescimento populacional notério, com um forte impacto causado pela
imigracao (nomeadamente) brasileira, de tal modo que levou mesmo a cidade a
ser, ironicamente, chamada de "Bragasil".

Contudo, o crescimento de Braga nao foi apenas populacional mas, também,
empresarial. Nos Gltimos anos, Braga tem contribuido para o desenvolvimento de
importantes marcas internacionais que operam no mercado nacional, sendo
territorio predilecto para a descentralizagao administrativa dessas mesmas
empresas. Nao se pode dissociar este fendmeno da mao de obra de exceléncia que
a Universidade do Minho fornece a regiao ano apos ano, tanto no Pdlo de Braga,
como no Pdlo de Guimaraes.

Apesar deste enorme fendmeno de crescimento, tenho-me cruzado - pais fora - e,
nao poucas vezes, com diversas pessoas que nao tém nocao da dimensao de
Braga - 0 que aos dias hoje, muito me surpreende.

Atualmente, Braga € a Unica cidade no top1O nacional em termos de populagao,
que ndo pertence as Areas Metropolitanas do Porto ou Lisboa. Ja no que toca ao
distrito, Braga apenas esta atras de Lisboa e do Porto, sendo que, por exemplo,
conta com mais do dobro da populacao do distrito de Coimbra.

Curioso, & perceber que existe uma perfeita harmonia entre o crescimento da
cidade e do clube que tao bem a representa. Em Braga parece haver um plano bem
definido de crescimento sustentado, que vai desde o desporto até & tecnologia,
passando pelas indUstrias.

Cada vez mais importa ter um olhar estratégico sobre Braga e perceber que é o
sitio certo para apostar, num futuro que esta cada vez mais proximo.
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