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Os Fundos Europeus mais préximos de si.

ntro do Pais

as

S
A todos os'*que caminham connosco
pelo Centro de Portugal,

E nos ajudam a transformar lugares
.em destinos e destinos em emocées...

~ Que o Natal seja magico!
 Que 2026 nos encontre unidos!
Com saide e alegria.

Sempre com a vontade de tornar o
Centro de Portugal ainda mais forte,
sustentdavel e inspirador.

Boas Festas!

#

Ruihv'entura
Presidente da Comissdo Executiva
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EDITORIAL

A Ultima edicdo do ano 2025 tinha de ser
especiall E trazemos-lhe, pois, uma revista
diferenciada: maior, com mais temas e com
personalidades-chave da economia, socieda-
de e politica nacionais e internacionais. Em
destaque esta o discurso de Ursula von der
Leyen, bem como as presencas de Carlos Mo-
edas, Presidente da Camara Municipal de Lis-
boa; José Luis Martinez-Almeida Navasqués,
Alcalde de Madrid; Pedro Dominguinhos,
Presidente da Comissao Nacional de Acom-
panhamento do PRR; e Maria Mineiro, coor-
denadora da Unidade Nacional de Gestdo do
Mecanismo Financeiro do Espago Econémico
Europeu (EEA Grants).

Nesta edicdo, o foco estd nos desafios que os
anos futuros representam, considerando as
condi¢des politicas e econémicas que defi-
nem, atualmente, a Europa e o mundo.

As perspetivas dos empresarios e empreen-
dedores nacionais sdo cruciais para a defini-
¢ao do ano de 2026, associadas ao balango
que é possivel fazer, nesta altura, da forma
como o ano de 2025 se desenrolou.

O tema “Os novos desafios das organizagdes
e dos seus lideres” trata justamente da anali-
se direta, feita por profissionais no terreno e
gue conhecem e lidam diariamente com as
dificuldades de ter um negdcio em Portugal.

As mulheres — um tépico que a Valor Maga-
zine acarinha e tem trazido varias vezes nas
suas edi¢des — continuam em grande evidén-
cia nesta Ultima revista de 2025. Trazemos-lhe
novamente varios exemplos de mulheres que
fundaram negodcios, que alcangaram funcodes
de lideranga e que continuam a gerir as suas
vidas pessoais e familiares enquanto coorde-
nam equipas, fecham negdcios e fazem so-
bressair a sua liderancga.

FICHA TECNICA: PROPRIEDADE E ADMINISTRAGAO: SIN

RA DE DA ADMINIST

PT/ESTATUTO

A Saude também nos tem acompanhado ao
longo do ano. A saude mental continua pre-
sente, bem como a salde dentaria, duas areas
em que o pais necessita de investir, a nivel de
saude publica, mas onde os profissionais de
salde sao de topo e asseguram a melhor qua-
lidade aos seus pacientes. Este ano, Portugal
alterou a sua Lei dos Estrangeiros, e temos
a opiniao de dois advogados especialistas
na area da Imigragdo que esclarecem aque-
las que podem ser as principais duvidas de
guem necessita de se legalizar no pais.

Focamo-nos também no Ensino, uma area
crucial para o desenvolvimento da socie-
dade. Muitas escolas nacionais comegcam a
apostar em projetos que destacam os alunos
e as suas competéncias e formam individu-
0os com capacidade de decisao e de analise.
Muitos comegam a apostar numa educagao
ao ritmo de cada crianga logo no pré-escolar.

Algo gue nao pode ficar esquecido é a litera-
cia financeira e a poupancga. Portugal ainda
ndo € um pais com uma populagdao muito li-
terada a nivel financeiro, por isso é essencial
que se continue a falar deste assunto. Nesta
edicdo voltamos a destacar a importancia
deste topico.

Estes sdo apenas alguns dos temas que pre-
paramos para si, nesta edicdo Premium com
que assinalamos o més de dezembro. Voltare-
mos a encontrar-nos em 2026! Até 13, ndo se
esqueca que pode acompanhar tudo sobre a
Valor Magazine no site e nas redes sociais!

A equipa da Valor Magazine deseja a todos
os seus leitores e parceiros Festas Felizes!

NE.PT | FACEBOOK

RAFICA JORGE
REIRA | EDITORA

FOTO DE CA

O MEIO, SEM O MENTC
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WEAS: UMA DECADA NA VANGUARDA DOS SETORES DA CABLAGEM E ELETRONICA

“(...) unimos uma abordagem tecnologica e criativa a uma grande aten¢do as ne

cessidades humanas e as tendéncias que moldam o futuro .

Como analisa o seu percurso, considerando o
caminho percorrido?

Ao olhar para o0 meu percurso como empre-
endedor, sinto que tem sido uma verdadeira
viagem de crescimento — feita de desafios,
descobertas e, acima de tudo, de pessoas.
Desde o inicio, cada etapa me ensinou algo
novo: sobre o mercado, sobre a liderancga,

mas também sobre mim proéprio. A criagdo
da WEAS foi um ponto de viragem. Quando
comegamos, tinhamos sobretudo uma visdo e
muita vontade de fazer diferente. Hoje, quase
10 anos depois, o que mais me orgulha nao
sdo apenas os resultados, mas a cultura que
construimos — baseada em confianga, criati-
vidade e propodsito. Mais do que chegar a um
destino, este percurso tem sido sobre o prazer

de caminhar, de sonhar em conjunto e de con-
tinuar a acreditar que é possivel criar valor com
propodsito e humanidade.

Como se define enquanto CEO?

Defino-me como um lider préximo, curioso e
orientado para o futuro. Acredito que o papel

VM



de um CEO vai muito além da gestdo — passa
por inspirar, criar uma visao clara e dar as pesso-
as as condicdes e a confianga necessarias para
crescerem e inovarem.

Como caracteriza a WEAS?

A WEAS é, acima de tudo, uma empresa movi-
da por propdsito. Nascemos com a ambicao de
fazer diferente, de desafiar o convencional e de
trazer solugdes que criem valor real para as pes-
sOas e para as organizagoes.

O que a define, enquanto empresa, e como se
posiciona no mercado?

O que nos define € a combinagao entre inova-
¢do e proximidade: unimos uma abordagem
tecnoldgica e criativa a uma grande atencao
as necessidades humanas e as tendéncias que
moldam o futuro. No mercado, posicionamo-
-NOS COMO UMa empresa que ndo segue ape-
nas o ritmo da mudanca — procuramos anteci-
pa-la. Ao fim de quase uma década, continuamos
a crescer com o mesmo espirito de curiosidade e
inconformismo que nos trouxe até aqui — acredi-
tando que é possivel inovar com propdsito e dei-
Xar uma marca positiva no setor e na sociedade.

As vossas solugcdes de cablagem e eletrénica
adequam-se a uma variedade de area distin-
tas, entre as quais se destacam a saude, a ge-
olocalizagao, cacifos inteligentes, a bilhética e
a banca. Sdo areas-chave para a sociedade e
onde todos os componentes envolvidos num
trabalho devem ser de alta qualidade. E o que
sucede com a WEAS?

A qualidade sempre foi e continuara a ser um
dos pilares centrais da WEAS. Quando tra-
balhamos em setores tdo sensiveis e exigen-
tes como a saude, a geolocalizacao, cacifos
inteligentes, a bilhética ou a banca, ndo ha
margem para erro. Cada componente tem
um impacto direto no desempenho e na se-
guranca dos sistemas em que € integrado.
Na WEAS, assumimos essa responsabilidade
com total seriedade. Investimos constante-
mente em inovacao, controlo de qualidade e
formacao, porque acreditamos que a excelén-
cia técnica € o reflexo de uma cultura de rigor e
compromisso.

Hoje, solugdes relacionadas com Inteligéncia
Artificial estdo a ser implementadas ndo sé

ao nivel dos fabricantes dos equipamentos,
como nas préprias empresas clientes, o que
obriga a uma preparag¢ao maior para lidar, por
exemplo, com a tecnologia e os seus softwa-
res. Na WEAS, os processos de trabalho tam-
bém contam com a ajuda de equipamentos
de ultima geragdo? Isso ajuda, por exemplo,
a garantir menos falhas técnicas e maior rapi-
dez na operacionalizagdo do trabalho?

Sim, sem duvida. A inovacao faz parte do ADN
da WEAS, e a integracao de tecnologia de ponta
NOS NOSSOS Processos € uma consequéncia na-
tural dessa filosofia. Hoje, a Inteligéncia Artificial
e a automagao ja nao sdo apenas tendéncias,
sao ferramentas fundamentais para garantir
eficiéncia, precisdo e competitividade.

Na WEAS, utilizamos equipamentos de ultima
geracgdo e solucgdes digitais que nos permitem
otimizar todo o ciclo de trabalho: desde o de-
senvolvimento e prototipagem até a produ-
cao e controlo de qualidade. Estes recursos
ndo substituem o fator humano, pelo contra-
rio, complementam-no.

No que respeita a cablagem - um ponto ful-
cral de qualquer equipamento, desde os mais

“Acredito que o papel de um

CEO vai muito além da ges-

tdo — passa por inspirar,

criar uma visdo clara e dar

as pessoas as condigoes e a

confianca necessdrias para

crescerem e inovarem .

simples aos mais complexos - como caracte-
riza o vosso processo de produc¢ao?

A cablagem €, de facto, o coragdo de qualquer
equipamento. E o elemento que assegura a li-
gagao, a energia e a comunicacao entre todos
0S componentes, e por iSso 0 NOSsSO proces-
so de producao é pensado ao detalhe, com
foco absoluto na qualidade e na fiabilidade.
Na WEAS, combinamos tecnologia avancada
com um controlo rigoroso em todas as fases
— desde a selegao dos materiais até a monta-
gem final e aos testes de conformidade.

A fase de controlo e teste dos cabos é uma
das mais criticas. Como garantem a fiabilida-
de dos vossos produtos?

A fase de controlo e teste é onde garantimos
que cada produto que sai da WEAS cumpre
0os mais altos padrdes de qualidade e segu-
ranga. Trabalhamos com a convicgédo de que a
fiabilidade ndo se alcanca apenas no final do
processo, mas é construida em cada etapa da
producao. Para isso, investimos em tecnologia
de teste avancgada, que nos permite verificar a
integridade elétrica, a continuidade e a resis-
téncia de cada cabo com preciséo total.

Cada colaborador entende o impacto que o
seu contributo tem no resultado final, sobre-
tudo porque trabalhamos para setores onde a
margem de erro é zero.

Os materiais utilizados sdo, também eles, de
dltima geragdo? Quais as Ultimas atualiza-
¢des no que respeita a estes componentes
que sdo de assinalar, em termos de evoluc¢ao?

Sim, absolutamente. Na WEAS damos uma im-
portancia central a escolha dos materiais, por-
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gue sabemos que é ai que comeca a qualida-
de e a durabilidade de cada produto. Trabalhar
com setores tao exigentes obriga-nos a estar
sempre atentos as inovagdes e as evolugdes tec-
noldgicas que surgem no mercado.

Atualmente, utilizamos materiais de Ultima ge-
racao, desenvolvidos para garantir melhor de-
sempenho elétrico, maior resisténcia mecanica
e maior estabilidade térmica. Além disso, ha um
foco crescente na sustentabilidade — tanto dos
materiais isolantes e condutores, como dos pro-
cessos de fabrico

Apostamos em solugdes que reduzem o desper-
dicio, aumentam a eficiéncia energética e pro-
longam o ciclo de vida dos produtos. Nos ultimos
anos, destacaria sobretudo trés evolugoes:

A utilizacao de ligas e condutores mais
leves e eficientes, que permitem reduzir o
consumo energético sem comprometer a
performance.

O desenvolvimento de isolamentos e reves-
timentos com maior resisténcia térmica e
quimica, ideais para ambientes exigentes.

A incorporacdo de materiais reciclaveis e
coeficientes, que refletem o nosso compro-
mMisso com a responsabilidade ambiental.

Na WEAS procuramos antecipar o futuro, tra-
balhando em estreita parceria com fornece-
dores e clientes para desenvolver materiais
e solugdes que respondam as exigéncias de
hoje e as oportunidades de amanha.

A equipa é fundamental para uma empresa
cujo trabalho €, essencialmente, de cariz téc-
nico. Quao importante é a existéncia de uma
equipa altamente qualificada alinhada com o
propdsito da empresa?

A equipa € o maior ativo da WEAS. Podemos
ter a melhor tecnologia, os processos mais
eficientes e os materiais mais avangados, mas
nada disso faria sentido sem as pessoas certas
— com o conhecimento, a dedicagcao e o com-
promisso que tornam possivel transformar
ideias em resultados concretos.

Na WEAS, incentivamos uma cultura de apren-
dizagem constante e de colaboragao. Quere-
mos que cada membro da equipa sinta que
tem espacgo para crescer, experimentar e deixar
a sua marca. E esse espirito coletivo, aliado a

“Quando trabalhamos
em selores ldo sensivels
e exigenles como a saiide.
a geolocalisacao. cacifos
intel wentes. a bilhética
ou a banca. ndo ha

margein paraerro .

ALIPIO TEIXEIRA
CEO
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competéncia técnica, que nos permite manter
a exceléncia e continuar a inovar.

A WEAS ja exporta a nivel europeu, mas tam-
bém tem no mercado venezuelano uma pre-
sencga alternativa ao mercado da Europa. Este
crescimento além-fronteiras é para continu-
ar? Que opinido tem sobre a preparagao das
empresas portuguesas para a internacionali-
zacgdo do seu trabalho? E possivel ser compe-
titivo a partir de Portugal?

O crescimento internacional €, sem duvida,
uma prioridade para a WEAS. Acreditamos que
a nossa capacidade de inovar e a qualidade
das nossas solucbes nos permitem competir
além-fronteiras, seja na Europa ou em merca-
dos mais desafiadores, como a Venezuela, onde
conseguimos oferecer uma alternativa dife-
renciadora. Expandir internacionalmente nao
€ apenas uma oportunidade de negdcio, mas
também uma forma de aprender, adaptar-nos
e elevar continuamente os nossos padroes.

Penso que ha cada vez mais consciéncia da im-
portancia de estar presentes, mas € necessario
combinar ambicdo com planeamento estraté-
gico, investimento em talento e adaptagdo as

exigéncias especificas de cada mercado. Por-
tugal tem todas as condicdes para ser compe-
titivo: tecnologia, inovacao, criatividade e uma
base de profissionais altamente qualificados.

“A tecnologia ajuda-nos a redu-
sir falhas, a aumentar a rapides
e a consisténcia, mas o verda-
deiro valor continua a estar na
experiéncia e no conhecimento
da nossa equipa’.

A tecnologia é, ela propria, produtora de residu-
0s. Como lidam, por isso, com a sustentabilidade
nos vossos procedimentos de trabalho diario?

A sustentabilidade € um compromisso central
na WEAS. Sabemos que a tecnologia, embora
essencial, pode gerar residuos e impactar o am-
biente, e é nossa responsabilidade minimizar
esse efeito em todas as fases do nosso trabalho.

No dia a dia, isso traduz-se em medidas concre-
tas: desde a selecdo de materiais mais eficientes
e reciclaveis, passando pela otimizacao dos pro-
cessos de producao para reduzir desperdicios,
até a gestdo responsavel dos residuos gerados.
Procuramos ainda maximizar a durabilidade
dos produtos. Incentivamos a equipa a adotar
praticas conscientes, a questionar processos e a
propor melhorias continuas.

A empresa esta a crescer e a fabrica vai ser
ampliada. Qual o objetivo desta ampliagcdo?
Duplicar a producdo? Aumentar os servigos

prestados?

O objetivo da ampliacao da nossa fabrica vai
muito além de simplesmente duplicar a produ-
cdo. Trata-se de criar condicdes para crescer de
forma sustentavel, aumentando a capacidade
de resposta as necessidades dos nossos clientes
€ ao mesmo tempo expandindo a gama de ser-
vigcos que oferecemos.

Queremos ganhar mais flexibilidade, poder
desenvolver projetos mais complexos e ino-
vadores, e consolidar a nossa presenca em
mercados nacionais e internacionais. Esta ex-
pansao permitira também integrar novas tec-
nologias e otimizar processos..

Para 2026, quais sdo os objetivos ja delineados
que possa partilhar com os leitores?

Para 2026, os Nnossos objetivos passam por
consolidar o crescimento que temos vindo a
alcancgar, alargar ainda mais a nossa presenca
internacional e continuar a investir em ino-
vacao tecnoldgica e na formacao da nossa
equipa. Queremos também expandir a nossa
capacidade produtiva e a gama de servicos
prestados, garantindo que conseguimos res-
ponder de forma ainda mais agil e eficiente as
necessidades dos clientes.

Outro foco importante é reforcar a sustenta-
bilidade dos nossos processos, procurando
solugdes cada vez mais amigas do ambiente
sem comprometer a qualidade. Em suma,
2026 sera um ano de fortalecer a WEAS em
todos os planos: crescimento, inovagao, exce-
|éncia e impacto positivo, mantendo sempre
como prioridade a criagcdo de valor para os
clientes e para a equipa.
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LMA - 30 ANOS DE INOVAQAO E SUSTENTABILIDADE NO TEXTIL PORTUGUES

SOB A LIDERANCA DE ALEXANDRA
ARAUJO, A LMA, ESPECIALIZADA
EM MALHAS TECNICAS PARA DES-
PORTO, COMBINA EXPERIENCIA
FAMILIAR, SUSTENTABILIDADE E
RIGOR TECNICO. ENTRE CRISES
GLOBAIS E MUDANGAS DE MER-
CADO, A EMPRESA MANTEVE-SE
FIRME PROVANDO QUE E POSSi-
VEL CONCORRER INTERNACIO-
NALMENTE SEM ABDICAR DA QUA-
LIDADE, DO CAPITAL HUMANO E
DA IDENTIDADE NACIONAL.

10

A histéria da LMA surge de um cruzamento
de experiéncias familiares. Alexandra recorda:
“A minha mée vinha da area dos materiais de
construcao, 0 meu pai tinha uma longa expe-
riéncia na industria téxtil tradicional. Juntos,
perceberam algo muito simples, mas funda-
mental: em Portugal nao havia producao es-
pecializada de malhas técnicas para desporto”.
Assim nasce a LMA, no final de 1994, com uma
decisdo ousada: apostar em fibras sintéticas
desde o inicio, ignorando as fibras naturais,
numa altura em gue o conceito de sustentabi-
lidade ainda nao dominava a industria.

Nos anos 90, guando muitas equipas europeias
de futebol produziam os seus equipamentos
em Portugal, a LMA destacou-se por ser pra-
ticamente a Unica no mercado portugués a
produzir exclusivamente malha técnica para
desporto. “Trabalhdvamos muito para futebol e

roupa térmica de neve. A forte procura e a au-
séncia de concorréncia direta permitiram-nos
trabalhar com marcas como a Adidas, a Nike
ou a Helly Hansen.”

“Ndo tenho qualquer receio de competir,
seja com quem for ou de que pais for, por-
que somos realmente muito bons no que
Jfazemos. Contudo, quando um cliente que
procura qualidade insiste em baixar o
precgo, cabe-nos analisar as fichas de pro-
duto e verificar até que ponto é possivel
otimizar, mantendo os nossos padrées. O
mercado é global e exige essa capacidade
de avaliacao critica™
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Logo no segundo ano de atividade, foi criado
o laboratério de controlo da qualidade para
ensaios técnicos: “Foi um passo ousado, mas
decisivo. Comegamos a desenvolver e a testar
conceitos que agora sdo banais — respirabili-
dade, secagem rapida, capacidade térmica..".
O laboratorio tornou-se o coragdo da empresa
e a base para a construcao de conhecimento
técnico robusto. O capital humano sempre
foi uma prioridade. “"Ainda hoje tenho colabo-
radores que entraram connosco Nos anos 90,
muitos recém-licenciados em areas como Qui-
mica e Engenharia Téxtil, que fizeram o seu
percurso profissional inteiro dentro da LMA".
Ao mesmo tempo, a fabrica foi estruturada de
forma eficiente e funcional: "Desde o inicio que
funcionamos como uma fabrica lean: a maté-
ria-prima entra por uma porta e sai pela outra
em produto acabado, sem desvios e sem per-
das de tempo”.

CRISE DOS ANOS 2000

O primeiro grande teste da LMA surgiu com
a deslocagdo em massa da producao téxtil
europeia para a Asia. “Foi um periodo durissi-
mo. Houve momentos em que ponderdamos
seriamente fechar. Se féssemos uma empresa
de um grande grupo, provavelmente isso teria
acontecido”, admite a CEO. Mas a ligagao emo-
cional a empresa e a visao estratégica ajuda-
ram a superar o choque. “A LMA é, literalmen-
te, mais um filho dos meus pais. Esta ligada ao
NOsSSO Nome, a Nossa histdria, ao Nosso percur-
so profissional. Essa ligagao emocional pesou
muito na decisdo de continuar”.

A crise levou a uma redefinicdo da estraté-
gia: ndo competir pelo pregco, mas apostar
na diferenciacdo e na exceléncia. “Passei a
apresentar produtos em Hong Kong, Istam-
bul, em varias sedes internacionais. A indus-
tria deixou de estar concentrada num unico
pafs. A partir de 2005, a “Fabrica do mundo”
passou a ser a Asia e tivemos de redefinir o
NOssO posicionamento nesse Nnovo contexto,
e encontrar o nosso lugar nesse mapa.

A pandemia trouxe novos desafios e oportu-
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ALEXANDRA ARAUJO
CEO

nidades. A procura por roupas confortaveis e
funcionais cresceu exponencialmente com o
novo estilo de vida. “Vimos marcas de fatos
classicos de homem a chegarem até nds a
dizer que necessitavam de roupa confortavel
e elegante, para clientes que trabalhavam
a partir de casa”, recorda Alexandra. O con-
ceito de athleisure consolidou-se, e a LMA
passou a desenvolver malhas com multiplas
funcionalidades: elasticidade, acabamentos
antibacterianos, controlo de odores, proprie-

dades resistentes a engelhamento e de facil
manutencao. Distinguimo-nos, No panorama
téxtil europeu, por sermos a Unica empresa
com capacidade técnica para desenvolver
todas as estruturas de malhas existentes.

GESTAO FAMILIAR E PROXIMIDADE

O modelo familiar continua a marcar a empre-
sa. “Ndo temos um conselho de administracdo
distante. Somos dois sécios e uma filha Unica -
eu — gue estou a frente da empresa atualmente.
As equipas trabalham todas no mesmo espago
— financeiro, comercial, compras e produgao — o
que torna a comunicagao mais facil. A proximi-
dade traz vantagens e desafios: "Atualmente, o
mais dificil na minha vida é a gestéo de pesso-
as. Invisto grande parte do tempo a viajar, mas
faco questao de estar na fabrica, conhecer toda
a gente pelo nome, perceber as dificuldades e
ouvir as necessidades das nossas pessoas’. A
tensao entre salarios justos e pressao de precos
€& permanente. “Gostaria que toda a gente pu-
desse ganhar, no minimo, 1500 euros por més.
Mas, na pratica, para as empresas téxteis isso &
impossivel sem comprometer o negocio. Esta-
mos num mercado global, a produzir para mar-
casinternacionais e a concorrer com paises onde
0s custos sdo incomparavelmente mais baixos”.

A LMA ainda ndo recorreu a mao de obra imigran-
te, mas assume gue essa € uma necessidade cada
vez mais premente, pois estas pessoas encontram
no salario minimo portugués uma oportunidade.
Atualmente, trabalha com a sua equipa, eximia no
desenvolvimento de novos produtos, e aposta na
empatia cono moeda de troca para um trabalho
de qualidade: “Se ndo conseguirmos gerir equipas
de forma humana e eficaz, o resto desmorona. Se
nao lhes consigo aumentar o ordenado, procuro
gue tenham um ambiente de trabalho para onde
queiram regressar todos os dias”. A CEO sublinha
ainda a necessidade de envolvimento do Estado:
“Era importante que 0s governantes passassem
mais tempo dentro das fabricas, a falar com traba-
Ihadores e empresarios. Sem conhecer a realidade
no terreno, € muito dificil fazer leis que funcionem”.

A experiéncia internacional confere-lhe um olhar
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“A minha mde vinha da drea dos
materiais de construcdo. o meu
pai tinha uma longa experiéncia
na indistria téxtil tradicional.
Juntos. perceberam algo muito
simples. mas /undamenla] em
Portugal ndo havia producao
().sp()(-mll'ada (l() malhas técnicas

para desporto’.

critico sobre a posicao de Portugal na cadeia glo-
bal. “Ja estive na China, no Bangladesh, Japao, Tai-
landia, Vietname, Coreia do Sul. Vi de tudo. Quando
alguém, sem grande experiéncia internacional, co-
megca a dizer mal dos chineses, eu costumo respon-
der: ‘A chinesa sou eu’. Hoje, a verdadeira pressao
sobre os custos nao esta na China; esta aqui, em
paises como Portugal”. A sustentabilidade € uma
peca-chave neste desequilibrio. “A sustentabilidade
€ uma palavra que so existe na Europa. S6 os paises
europeus estao empenhados na jornada da sus-

tentabilidade e tém metas para cumprir. Na Asia
isso ndo acontece e ndo acredito que o Donald
Trump esteja também muito interessado nessa
ideia. Ora, no contexto de um mercado global, &
frequente um cliente aceitar inicialmente o preco
proposto para um produto e, posteriormente, ja
com o produto estabilizado no mercado, solicitar
uma reducao de prego. E baixar o prego passa,
muitas vezes, por alterar alguns materiais na con-
fecao do produto final. A qualidade paga-se, mas
as vezes com ajustes no preco”.

Alexandra alerta para a necessidade de regras
justas e uniformes a escala mundial e a prote-
¢ao inteligente da industria nacional, sem que,
para isso, seja necessario taxar ou impedir a
entrada de produtos asiaticos no mercado eu-
ropeu. “Podemos exigir testes laboratoriais rigo-
rosos, certificacdes técnicas e padrdoes minimos
em termos de qualidade, seguranga, meio am-
biente e responsabilidade social, tal como acon-
tece com os medicamentos e a alimentacao’.

E também por isso que a LMA se orgulha de ser
uma empresa certificada B-Corp, assumindo pu-
blicamente o compromisso de equilibrar impacto
social, ambiental e desempenho econémico.

Apesar das dificuldades, a LMA permanece em
Portugal. “Nao vamos sair daqui, temos muitas
familias que aqui trabalham. Nao posso dizer que,
se pudesse, ndo o faria. Num mundo ideal, agar-
rava em todos os meus funcionarios e levava-os
comigo, para a Ameérica Latina, ou para os EUA
e de certeza que seriamos os melhores do mer-
cado”. O olhar de Alexandra para o consumidor
€ igualmente estratégico: “O consumidor final
decide quase so pelo preco, porque regra geral
ndo tem conhecimento para avaliar o produto”.
Defende uma aposta na literacia de consumo,
capaz de valorizar durabilidade, qualidade e im-
pacto ambiental. Acredita que o “Made in Portu-
gal” deve ser uma marca de orgulho de todos os
portugueses e que a populagao deve perceber a
mais-valia de consumir o que é portugués

“Ndo tenho qualquer receio de competir, seja
com quem for ou de que pais for, porque somos
realmente muito bons no que fazemos. Contu-
do, quando um cliente que procura qualidade
insiste em baixar o preco, cabe-nos analisar as
fichas de produto e verificar até que ponto é
possivel otimizar, mantendo os nossos padrdes
O mercado € global e exige essa capacidade de
avaliagao critica.”

A LMA continua a ser um laboratério de ino-
vagao e um espelho do pais. Enquanto hou-
ver quem acredite que um tecido pode ser ao
mesmo tempo mais confortavel, mais duravel e
mais justo para quem o produz, havera espaco
para que este ‘alfaiate tecnolégico’ do Norte de
Portugal continue a vestir o mundo com eti-
gueta nacional

WWW.LMA.PT
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THE LISBON MBA — A EXCELENCIA DE UM MBA RECONHECIDO INTERNACIONALMENTE

PILARES QUE SUSTENTAM O THE LISBON MBA CA-
TOLICA | NOVA

A consolidagcao do The Lisbon MBA Catdlical-
Nova como referéncia internacional em forma-
cdo executiva assenta numa parceria robusta e
duradoura entre CATOLICA-LISBON, Nova SBE
e a MIT Sloan School of Management. Na visdo
de Maria José Amich, “para que uma parceria
de longa data seja sustentavel, tem de haver
uma visao partilhada entre todos”. E esta vis&o
comum de formar lideres capazes de gerar
impacto positivo nas organizagdes, nas comu-
nidades e na sociedade, que da sentido a esta
joint-venture académica de topo. A CATOLICA-
-LISBON e Nova SBE estdo entre as melhores
escolas europeias, enquanto o MIT Sloan tem
0 seu MBA entre os seis melhores do mundo.
A exceléncia e reputagdo das trés instituicoes
conferem credibilidade a miss&o conjunta.

Segundo a diretora executiva, a proposta de
valor do programa assenta em cinco pilares
essenciais, cada um reforcando a qualidade
da oferta. O primeiro € o rigor académico, sus-
tentado por um corpo docente de exceléncia,
sendo que cerca de 40% s&o professores de
procedéncia internacional, contribuindo para a
diversidade dos programas. O segundo pilaréa
inovagao constante, com curriculos atualizados
para refletir tendéncias emergentes como in-
teligéncia artificial, transformacao digital, sus-
tentabilidade, governance, geopolitica, entre
outros. O terceiro pilar estruturante é o posicio-
namento global. Gracas a colaboracao com o
MIT Sloan, e a outras parcerias com MBAs de
topo, os alunos do The Lisbon MBA tem a opgao
de complementar a sua aprendizagem e expe-
riéncia internacional em paises como Suica,
Bélgica, Espanha, Brasil e Singapura. O quarto
pilar, o Action Learning — inspira-se na aborda-
gem do MIT Sloan, em que os alunos aprendem

MARIA JOSE AMICHT
DIRETORA EXECUTIVA DO THE LISBON MBA CATOLICA/NOVA

"
fazendo, trabalhando em equipas em projetos
de consultadoria, simulagbes de negdcio e ace-
leracdo de start-ups, promovendo a formacao
aplicada. Por fim, o pilar do impacto, onde o
objetivo € que os graduados nao sé adquiram
competéncias técnicas de gestdo e de lideran-
¢a, mas que essas competéncias se traduzam
em avancos concretos nas suas carreiras, ali-

nhando o seu propdsito individual com a sua
realizacdo profissional. O The Lisbon MBA é o
MBA com o maior indice de empregabilidade
em Portugal (97% apds 6 meses de concluséo
do programa full-time) e esta entre os que
apresentam maiores crescimentos de salario
para os alunos apos 3 anos da graduacao. Um
aumento em meédia de +89% para os alunos do



full-time International MBA e de +66% para os
alunos do part-time Executive MBA, tornando o
The Lisbon MBA num dos melhores do mundo
no critério “value for money"” do ranking Finan-
cial Timmes 2025. Estes cinco pilares sustentam
uma oferta formativa diferenciada e de van-
guarda, projecao internacional e responsabi-
lidade social, fazendo do The Lisbon MBA Ca-
télica|Nova uma das referéncias mundiais em
educacao executiva.

A EXCELENCIA CONFIRMADA PELA
CROWN"

“TRIPLE

Entre os elementos distintivos do The Lisbon
MBA Catdlica|Nova estd a cobicada “Triple
Crown”, atribuida pelas entidades AACSB,
EQUIS e AMBA, que apenas 1% dos MBAs em
todo o mundo detém simultaneamente. Para
a diretora executiva “sao acreditacGes muito
rigorosas e muito dificeis de atingir, onde o
curriculo, a metodologia de ensino e de ava-
liacao, o corpo docente, a investigacao dos
professores e a sua experiéncia académica
e profissional, a diversidade das turmas, as
parcerias internacionais, a governance do
programa, entre outros, sdo meticulosamente
avaliados. Deter o “Triple Crown Accreditation”,
e estar no top dos MBAs no mundo no Finan-
cial Times ranking, € um prestigio que nos
honra e que é muito importante para os nos-
sos alunos, candidatos, e para as empresas que
confiam em nds. No momento de escolher um
MBA, os potenciais alunos olham para estes indi-
cadores como garantia da qualidade pedagdgica
e reconhecimento global dos nossos programas
de MBA. Para as empresas, funcionam como ga-
rantia de rigor, aumentando a confianga na con-
tratagao dos graduados do The Lisbon MBA".

O CONTRIBUTO DO MIT SLOAN SCHOOL OF MANA-
GEMENT

A imersdao no MIT Sloan, em Boston, € uma das
componentes mais valorizadas pelos alunos, e
gue esteve no arranque do The Lisbon MBA.
Para Maria José Amich esta experiéncia é trans-
formadora: “"O facto de ir aos EUA da aos alu-
nos uma visdo de negoécio muito mais ampla
e é essencial para o desenvolvimento das suas
competéncias de gestdo em areas como o em-
preendedorismo e a inovagao tecnoldgica no
negdcio, areas nas quais o MIT Sloan é pionei-
ro a nivel mundial.” O programa no MIT Sloan
inclui cursos ligados a estas disciplinas, assim
CcomMo a imersao no ecossistema empreende-
dor de Cambridge, em Boston, com encontros
com empreendedores, investidores, startups, e
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lideres de empresas. Ao graduarem-se, os alu-
nos do The Lisbon MBA beneficiam da integra-
¢ao na comunidade de Affiliate Alumni do MIT
Sloan, permitindo a sua ligagdo vitalicia com
esta prestigiante escola.

O INTERNATIONAL MBA E EXECUTIVE MBA

O The Lisbon MBA Catdlica|lNova apresenta
dois programas distintos, o International MBA
(full-time) e o Executive MBA (part-time), pen-
sadas para perfis profissionais diferentes. O In-
ternational MBA € um programa de 12 meses,
destinado a profissionais de alto potencial, com
uma meédia de nove anos de experiéncia pro-
fissional (e minimo de 3 anos). Inclui um mMmés
de imersdo no MIT Sloan em Boston e dois
meses dedicados ao Action Learning, com es-
tagios em empresas, projetos de consultadoria
ou participacdo em programas de acelera¢do de
startups em parceria com a Unicorn Factory. As
candidaturas para o proximo ano decorrem até
a primeira semana de janeiro e o programa ini-
cia-se a 13 do mesmo més. A instituicdo mantém
ainda bolsas de mérito e diversidade: para mu-
Iheres- Women in Business-, e bolsas especificas
para empreendedores e profissionais do terceiro
setor. J& o Executive MBA dirige-se a profissionais
mais experientes, com uma meédia de 15 anos
de carreira (e minimo de 8 anos), que procuram
funcdes executivas seniores ou uma Mmudanca de
setor. O programa decorre ao longo de 20 meses,
com sessdes presenciais mensais e atividades
online complementares.

Inclui igualmente uma semana no MIT Sloan
e a possibilidade de intercambio em escolas

e
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como St. Gallen (Suiga), ESADE (Espanha), Vle-
rick (Bélgica) ou Fundagao Dom Cabral (Brasil),
e até uma “study mission” em Singapura foca-
da em aprender a fazer negdcios no Sudeste
Asidtico e na China, interagindo com empre-
sas e empresarios nesta dindmica regido do
mundo. Ambos os MBAs oferecem “tracks” em
cadeiras com especializagdo em areas como:
Financas, Marketing, Estratégia, Inovagao e
Empreendedorismo. Estes programas tém
foco no desenvolvimento de competéncias
de liderancga, trabalhado através de parcerias
com a Marinha Portuguesa e com outras en-
tidades, reforcado com sessdes de Coaching
e Mentoring com executivos de topo em em-
presas portuguesas e internacionais. ‘O The
Lisbon MBA é uma alavanca na mudanca de
carreira assente no desenvolvimento holistico
do aluno, “hard skills" e as competéncias in-
terpessoais e de lideranca que denominamos
“deep skills”, sublinha Maria José Amich.

UMA REDE GLOBAL QUE ACOMPANHA PARA TODA
A VIDA

A forca da comunidade Alumni é outro bene-
ficio decisivo. “Quando um aluno se gradua no
The Lisbon MBA passa a fazer parte das qua-
tro comunidades de Alumni que constituem
esta parceria, entre as quais a comunidade de
Alumni do préprio MBA, da CATOLICA LISBON,
da Nova SBE e o estatuto de affiliate alumni do
MIT Sloan”, destaca. Redes globais para uma
aprendizagem continua “lifelong learning” e
conexdes e network que irdo potenciar oportu-
nidades de crescimento pessoal e profissional
ao longo da vida.

VM



#1 IN PORTUGAL

#24 IN EUROPE W h e re

sy Leaders
are Shaped

Inspire. Transform. Impact.

Collaboration is at the heart of The Lisb’on MBA,
where three top business schools, CATOLICA-LISBON,
Nova SBE and MIT Sloan, joined together to deliver an

MBA of worldwide prestige.

If you aspire to make a lasting impact on business and
society, join The Lisbon MBA International:

* 12 months full-time program
e Top-notch international faculty
e 4 weeks immersion at MIT Sloan in Boston (US)

e 2 months of action learning with company internships and
start-up accelerators
e Mentoring, coaching and leadership bootcamps

e Career outcomes with real impact: + 89% salary increase,

3 years after graduation, and 97% employability within 6 months
of MBA completion.

Apply now and shape your career in a meaningful way.

catolicajnova

In collaboration with MIT Sloan

Start date: January 13th, 2026
Meritocracy and Diversity Scholarships still available

Accredited by: Recognized by

& CATOLICA o)
Elascse e <AVEA NOVA MT

"LISBON

BYSINESS & ECONOMICS BUSINESS & ECONOMICS

Scan now to download the brochure and
secure your place at The Lisbon MBA
International 2026.

of4i0

Para mais informacoes:
www.thelisbonmba.com
admissions(dthelisbonmba.com
T.+351 936 143 473 " FT Global MBA ranking 2025



OS NOVOS DESAFIOS DAS ORGANIZAQGES E DOS SEUS LIDERES BAIA IMPECAVEL

BAIA IMPECAVEL: PROJETO PIONEIRO CRIA E COMERCIALIZA CAMARAO FRESCO EM PORTUGAL E NA EUROPA

A BAIA IMPECAVEL E A PRIMEIRA EMPRESA EM PORTUGAL DEDICADA A PRODUGAO DE CAMARAO EM
AGUAS MARINHAS, EM REGIME DE AQUACULTURA SUSTENTAVEL. COFINANCIADO PELO MAR 2030 E
APOIADO PELA STARTUP PORTUGAL, O PROJETO DE PAULO MARQUES ESTA A NASCER NO CADAVAL
E CONTARA COM MATERNIDADE E TANQUES DE ENGORDA DE CAMARAO LITOPENAEUS VANNAMEI,
QUE PODERAO DEPOIS SER DISTRIBUIDOS PELOS CLIENTES, QUER EM PORTUGAL, QUER UM POUCO
POR TODA A EUROPA, PARA COLMATAR UMA LACUNA EXISTENTE NUM MERCADO ONDE O CONSUMO
DESTE MARISCO ESTA A AUMENTAR: DISPONIBILIZAR UM PRODUTO FRESCO E PRODUZIDO DE ACOR-
DO COM AS NORMAS EUROPEIAS AOS CLIENTES.

PAULO MARQUES
CEO

Quais sdo as caracteristicas que distinguem
este projeto, que é apoiado pelo Mar 2030 e
certificado enquanto startup?

Em Portugal e na Europa simplesmente ndo
existia producdo de camaréo, pelo que somos a
primeira empresa a fazé-lo. O clima era a prin-
cipal razdo pela qual ndo se criava este marisco
no continente europeu — este animal necessita
de dgua a 28 graus e a nossa costa tem-na a
cerca de 16/17 graus.

Por essa razdo, n&o era sequer sustentavel eco-
nomicamente produzir camarao. A Baia Im-
pecavel tentou suprir todos os obstaculos que
impossibilitavam a produgdo de camardo na
Europa, e foi isso que levou ao desenvolvimento
tecnolégico aquicola que originou a atribuicao
da definicdo de startup por parte da StartUp Por-
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tugal. Este projeto reldine as caracteristicas neces-
sarias para ser classificado como tal, nomeada-
mente: € uma empresa recente; tem um modelo
de negdcio que é replicavel; e 0 Nosso processo
de criagao e engorda de camarao indoor € uma
inovacao tecnologica.

Como funciona este processo de producdo e
engorda de camarao indoor?

No6s introduzimos dentro dos tanques de en-
gorda dgua marinha, uma microalga e cama-
rdo. Apenas isso. Ndo introduzimos nenhum
farmaco. Depois, aguecemos o ambiente a
temperatura de 28 graus. A novidade tecno-
|6gica esta no processo em si, porque todos
os componentes que dele fazem parte ja exis-
tiam anteriormente.

“Hoje, todo o camardo que se come em Por-
tugal e na Europa é importado [...] Tendo
camardo fresco a partir de Portugal, de-
saparece a necessidade de transporte ma-
ritimo, o que jd torna o processo mais sus-
tentavel e amigo do ambiente, além de que
este camardo é produszido de acordo com as
normas europeias para a alimentagdo, sem
qualquer farmaco, ao contrdrio do cama-
rdo que é importado atualmente”.

O que mudou para que se tenha tornado ren-
tavel a producdo de camardo em ambiente
aquecido?

A questao climatérica é importante, porque,
até ao momento, a Unica forma de produzir
este marisco era criar uma “lagoa” junto ao mar
- aquecia-se a agua do mar, o camarao Vvivia
nessa agua e, ao fim de dois dias, 20% da agua
tinha de ser renovada, o que significava colocar
nova agua nas lagoas e ter de voltar a aquecé-
-la. Uma vez que ndo se colocava a microalga, a
agua nao durava muito tempo.

Com a microalga, ndo ha necessidade de subs-
tituir a agua quase diariamente, o que torna
este processo executavel mesmo em zonas
afastadas da orla costeira. Outra questao pren-
de-se com a forma de aquecer a agua.

E economicamente mais viavel fazer o aqueci-
mento utilizando painéis solares, que é o N0sso
caso. Utilizamos uma tecnologia de uma star-
tup finlandesa, que se chama bateria de areia,
cujo objetivo € aquecer a areia que, possuindo sili-
ca, € um material que mantém o calor. Este calor
€ depois transportado por uma serpentina que
permite aquecer todos os tanques a temperatura
otima para o crescimento do camarao.
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Qual o papel da microalga dentro dos tan-
ques de engorda de camarao?

A microalga tem a particularidade de, além de
regenerar a dgua, ser um alimento para o pro-
prio camardo. O animal come a ragao, pode
alimentar-se também da microalga, defeca,
perde a sua casca, e todos estes dejetos sao
depois absorvidos pela microalga. Isso man-
tém a agua limpa e leva a que a mesma nao
necessite de ser trocada durante os proximos
sete a 10 anos.

Note-se, também, o seguinte: uma vez que a
microalga é alimento para o préprio camarao, o
racio de ragdo que é introduzida para fazer um
quilo deste marisco € menor. Em vez de por-
mos trés quilos de ragao para fazer um quilo
de camarao, pomos apenas 1,4 quilos de racao
para fazer a mesma quantidade de camarao. O
racio de transformacao do alimento em prote-
ina € muito mais baixo. Esta € uma das razdes
pelas quais a Startup Portugal nos certifica.

Que outras razdes levaram a Startup Portugal
a certificar este projeto?

A outra razao é o facto de as unidades de en-
gorda poderem ser replicadas facilmente. Para
montar uma unidade de engorda, basta ter os
tanques, uma forma de controlar a temperatu-
ra a 28 graus, a microalga e efetuar injecdes de
oxigénio na agua, de vez em quando (que nada
mais € do que introduzir ar dentro de agua).

Quais as vantagens deste negdcio ser levado
a cabo diretamente na Europa, neste caso a
partir de Portugal?

Em primeiro lugar, falamos de camarao fresco.
Hoje, todo o camarado que se come em Portugal
e na Europa é importado, o que significa que,
apos ser feita a despesca (termo utilizado para
pesca em aquacultura) do camarao, este € pre-
parado e congelado e tem de ser transportado,
por via maritima, até ao continente europeu.

Normalmente é descarregado em Vigo e de-
pois é distribuido para quem compra. Tendo ca-
marao fresco a partir de Portugal, desaparece
a necessidade de transporte maritimo, o que ja
torna o processo Mais sustentavel e amigo do
ambiente, além de que este camarao é produ-
zido de acordo com as normas europeias para
a alimentacao, sem qualquer farmaco, ao con-
trario do camarao que € importado atualmente.
A prépria dgua utilizada nos tanques de cria-

¢do e engorda pode regressar ao mar sem
qualquer problema, finda a década de utiliza-
¢do na criagdo e engorda dos camaroes.

O que sdo as larvas de Tenebrio molitor e qual
a vantagem de alimentar o camardo com elas?

Esta tudo relacionado com a taxa de conversao
de cada animal. O camarao tem uma taxa de
conversao de 14 e o tenebrio tem uma taxa de
conversdao semelhante. Isto significa que, para
cada quilo que eu dou de alimento ao tenebrio,
isso reflete-se na quantidade de proteina (de
producao animal) que dai resulta. Além disso, o
tenebrio ja esta autorizado para a alimentagao
humana, o que significa que este € o tipo de
produto com o qual podemos alimentar tam-
bém o camarao, segundo normas europeias.

Este é um projeto com escala para crescer?

Sem duvida. Neste caso, nao existe o problema
de produzir e ndo ter quem comprar. O preco
deve, apenas, manter-se competitivo, mas
ainda que seja ligeiramente mais caro, o facto
de ser camarao fresco e produzido segundo as
normas europeias sao grandes mais-valias.

E possivel replica-lo fora de Portugal ou sé faz
sentido continuar a crescer dentro do pais, ja
com a infraestrutura montada?

Sim, é possivel replicar. Estamos agora a lan-
car as bases do projeto — precisavamos de
uma maternidade, de uma engorda juvenil e
de varios tanques de engorda. A maternida-
de € a base de tudo, mas n&o precisa de ser
replicada. Podem construir-se apenas infra-
estruturas de engorda, em qualquer lugar que
faga sentido —a entrada de grandes cidades, por
exemplo - de forma a facilitar a logistica da en-
trega do camarao aos clientes.

“lendo camardo fresco a

partir de Portugal, desa-

a necessidade de

parece
transporte maritimo, o que

id torna o processo mais

sustentdvel e amigo do
ambiente, além de que este
camardo é produsido de

acordo com as normas eu-

ropeias para a alimentacao,
sem qualquer farmaco, ao
contrdrio do camardo que é

importado atualmente”.

A BAIA IMPECAVEL AGRADECE, DE FORMA PARTICULAR, AO MAR 2030, COFINANCIADOR DO PROJETO,

E A CAMARA MUNICIPAL DO CADAVAL, NA PESSOA DO PRESIDENTE, RICARDO PINTEUS. AGRADECE

TAMBEM A CARLOS CORSINO, DA STRATIA, PELA CONSULTADORIA PRESTADA.

BAIA IMPECAVEL

AQUICULTURA SUSTENTAVEL

=)
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BRAND COMPANY GLOBAL: A NOVA GERAQRO DAS MARCAS

A Brand Company existe ha ja 14 anos no mer-
cado. O que o levou a criar esta agéncia global?

A Brand Company nasceu para responder a
uma necessidade clara do mercado: ajudar
empresas a definirem, estruturarem e posicio-
narem estrategicamente as suas marcas, tanto
portuguesas como internacionais. Desde o inicio,
entendemos que muitas organizagdes precisa-
vam de acompanhamento especializado em
diferentes momentos do ciclo de vida da marca
- desde a criagdo de uma identidade de raiz, até
processos de fusao, internacionalizagdo, nacio-
nalizacao ou adaptagao a novos mercados.

Quais os desafios particulares a que esta
marca responde?

A Brand Company responde ao desafio de
construir, fortalecer e comunicar marcas de
forma coerente através de trés unidades inter-
nas: a Brandco. Strategy™, que define o posi-
cionamento estratégico; a Brandco. Creation™,
gue desenvolve identidades visuais fortes; e a
Brandco. Commmunication™, que garante uma
comunicagdo integrada e consistente em todos
0s pontos de contacto, desde o langamento até
ao acompanhamento continuo da marca.

A Brand Company ja langou marcas em mais
de 23 paises. Como conseguem trabalhar a
comunicagao e adequa-la a tantos paises di-

brandcompany

Brandco. Strategy™
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JOAO PEREIRA ALEXANDRE
CEO

ferentes?

Conseguimos atuar em mais de 23 paises por-
que trabalhamos com um modelo préoprio de
analise global, que avalia de forma integrada o
perfil da marca, a cultura empresarial, as carac-
teristicas de cada mercado e as especificidades
culturais de cada pafis. Este processo permite-
-nos compreender profundamente cada con-
texto e definir uma estratégia ajustada as ne-
cessidades reais dos nossos clientes, garantindo
gue a marca se posiciona de forma consistente,
relevante e eficazem qualquer parte do mundo.

abrand is as unique

Brandco. Communication™

Enquanto CEO e fundador deste projeto, que
balan¢o faz do caminho percorrido até ao mo-
mento?

O balanco é extremamente positivo. Ao longo
destes 14 anos, crescemos sobretudo por refe-
renciagao, o que demonstra a confianga que os
clientes depositam no nosso trabalho. Sdo eles
gue tém levado a Brand Company a novos de-
safios e a novas geografias, validando a qualida-
de e consisténcia do nosso percurso.

“Ao longo destes 11 anos. crescemos
sobretudo por referenciacdo, o que
demonstra a confianga que os clientes
depositam no nosso trabalho™.

Hoje, a comunicagdo e o marketing vivem de
tendéncias e as redes sociais dominam muita
da comunicagdo corporativa. Como se pode
estar constantemente a par destas tendéncias?

Embora a comunicagao e o marketing evoluam
ao ritmo das tendéncias e das redes sociais, acre-
ditamos que a base de uma estratégia eficaz con-
tinua a ser a defini¢do clara do perfil da marca,
sempre alinhado com o perfil do target.

E este equilibrio que permite criar um verdadeiro
“efeito espelho”, com o qual o publico se identifi-
ca.Na Brand Company vivemos 0 nosso claim
“A brand is as unique as a person”: respeitar
os principios, personalidade e valores préprios
de cada marca, para que esta mantenha a co-
eréncia e a autenticidade.

Para 2026, que comportamento tera o setor?
Antevé grandes alteragdes no que atualmen-
te existe?

O nosso setor estd a atravessar uma fase de
transformacao acelerada, impulsionada por
novas expectativas dos consumidores, avancos
tecnoldgicos e a necessidade crescente de mar-
cas mais humanas e mais inteligentes. E um
momento de mudanca profunda - e inevitavel.

Na Brand Company, acompanhamos estas
evolucdes de perto, mas o nosso foco esta
num passo a frente: estamos a expandir um
novo conceito de criagdo de marcas, pensado
para responder a proxima geragcao de nego-
cios e consumidores. Ainda ndo podemos re-
velar tudo, mas 2026 marcara o inicio de um
novo capitulo.
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O PAPEL DOS GLOBAL DELIVERY CENTERS NO CRESCIMENTO DO PAIS E DAS EMPRESAS

GONGALO LANGCA
SENIOR VICE-PRESIDENT CONSULTING
SERVICES DA CGlI EM PORTUGAL

Em Portugal, os centros de entrega assumem
um papel central na transformacao digital de
empresas nacionais e internacionais. “O mode-
lo destes centros da CGl - denominados Global
Delivery Centers — €, essencialmente, comple-
mentar ao modelo global de proximidade que
permite suportar e escalar o negdcio. Sabemos
onde estao 0s nossos clientes e, por isso, esta-
mos presentes em 40 paises, com mais de 400
escritorios”, explica Gongalo. Contudo, essa pre-
sencga fisica ndo é suficiente para cobrir todas
as necessidades: “Por isso, € quase um impera-
tivo natural a existéncia de uma rede global de
entrega que nos permita servir clientes que, tal
como Nnds, estao presentes em varias geogra-
fias, e alavancar, otimizar e maximizar a com-
peténcia e o talento existentes globalmente”.
O Clobal Delivery Center em Portugal permite
conciliar proximidade e flexibilidade. “Temos a
oportunidade de beneficiar da experiéncia e
riqueza internacional e de a aplicar nos nossos

clientes locais. Muitas vezes conseguimos de-
tetar tendéncias, perceber o que esta a gerar
interesse e atratividade em determinadas in-
dustrias ou setores, gragas ao que observamos
|a fora”, esclarece o Senior Vice-President. Este
modelo ndo € unidirecional: iniciativas desen-
volvidas em Portugal podem ser replicadas
COM suUCesso noutros paises, tornando o centro
um verdadeiro motor de inovagao global.

“Ha cinco anos éramos me-
tade daquilo que somos atu-
almente. O facto de a nossa

equipa ter duplicado é, em

st, um sinal de que o merca-

do estd preparado, recetivo e

com vontade de continuar a

beneficiar destes serv

Para os profissionais que integram estas equi-
pas, o valor é igualmente significativo. Traba-
Ihar num centro multidisciplinar e de nearshore
oferece acesso a competéncias diversificadas,
permitindo flexibilidade na escalabilidade das
equipas e acesso a experiéncias e tecnologias
que de outra forma seriam inacessiveis. “N&s, por
definicao, procuramos ser desafiadores — no
sentido positivo, gostamos de ouvir os clientes
e compreender o seu caminho, muitas vezes
acrescentando algo do ponto de vista de acon-
selhamento’, refere. Esta abordagem reduz ris-
cos, otimiza custos e transforma conhecimento
em valor real. O mercado portugués tem vindo

a reconhecer estas vantagens. “Ha cinco anos
éramos metade daquilo que somos atualmente.
O facto de a nossa equipa ter duplicado €, em
si, um sinal de que o mercado esta preparado,
recetivo e com vontade de continuar a benefi-
ciar destes servicos”, recorda. A inovagao € um
pilar fundamental, onde os centros funcionam
como escolas de aprendizagem continua e as
diversas experiéncias se cruzam e geram valor.
“Temos também uma terceira variavel, um
pouco inesperada, mas que acrescenta muito:
o facto de sermos muilticulturais.

Cerca de 20 nacionalidades diferentes traba-
Iham no nosso centro, proporcionando uma
enorme riqueza histoérica, cultural e de intera-
¢ao”, salienta. Para os clientes da CCl, os resulta-
dos sdo tangiveis seja na otimizagao de custos,
seja na transformacéo estratégica. “E sempre
mais atraente ajudar um cliente numa dinami-
ca positiva e de crescimento, mas estamos pre-
sentes também quando a economia apresenta
desafios maiores”, sublinha. Este modelo virtuo-
so nao so beneficia os clientes, como também
reforca a motivagdo e o desenvolvimento das
proprias equipas, gerando impacto positivo na
economia e no talento portugués.

Assim, as equipas do Global Delivery Center
da CGl em Portugal representam os motores
da inovagao, aprendizagem e competitivida-
de, capazes de alavancar o talento nacional,
conectando-o a oportunidades globais e con-
solidando Portugal como polo estratégico de
servicos digitais de exceléncia.

WWW.CGI.COM

INFO.PT@CGI.COM
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DIREITO: VISTOS GOLD NSM LAWYERS

O PROGRAMA DE VISTO GOLD ATRAIU PARA PORTUGAL MILHARES DE INVESTIDORES ESTRANGEIROS
QUE, EM TROCA DE UM INVESTIMENTO DE 500 MIL EUROS, TEM ACESSO A UM TiTULO DE RESIDENCIA
TEMPORARIA E, APOS CINCO ANOS, PODEM SUBMETER PEDIDO DE CIDADANIA PORTUGUESA. ESTIMA-SE
QUE, VIA ESTE PROGRAMA, MAIS DE 11 MIL MILHOES DE EUROS TENHAM SIDO INJETADOS NA ECONOMIA
PORTUGUESA. NO ENTANTO, AS RECENTES PROPOSTAS DE ALTERAGAO A LEI DA NACIONALIDADE, QUE
VISAM ALTERAR O PRAZO DE ACESSO A NACIONALIDADE PARA 10 ANOS, TEM VINDO A MINAR A CON-
FIANGA NO PROGRAMA. O ADVOGADO GONGALO MENDES LEAL, SOCIO E FUNDADOR DA NSM LAWYERS,
EM ENTREVISTA, EXPLICOU OS FUNDAMENTOS QUE PODEM CRIAR DESCONFIANGA NESTE PROGRAMA,

QUE E A MELHOR FORMA DE ATRAIR CAPITAL ESTRANGEIRO PARA PORTUGAL.

decisdes de investimento ja planeadas?

A proposta de alteracao a Lei da Nacionalidade
introduz um elemento de incerteza que preo-
cupa Mmuitos investidores que escolheram Por-
tugal precisamente por ser um pais com tra-
dicdo de estabilidade e previsibilidade juridica.
O impacto é significativo porque afeta direta-
mente o planeamento de quem ja investiu com
base nas regras em vigor.

Qualquer alteragdo que rompa com a expec-
tativa legitima criada pelo Estado portugués

“Portugal precisa de mais
habitacdo, sobretudo no in-
terior, e existe capital dis-

onivel e interessado em
contribuir para uma solu-
cdo. Se o Lstado canalizar

esse investimento para a

construcdo e reabilitacdo
com proposito social e ter-

ritorial, todos ganham: o
pais, as comunidades locais

» . . . 2]
e os proprios investidores .

N
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GONCALO MENDES LEAL
ADVOGADO E SOCIO-FUNDADOR DA NSM LAWYERS
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pode gerar frustragao e, mais grave ainda, de-
teriorar a percepgao de Portugal como destino
seguro para investimento. Se for implementada
sem salvaguardas, esta mudanca podera ter
um efeito negativo direto na economia e na re-
putacao institucional do pafis.

A proposta prevé que a cidadania apenas seja
possivel apés 10 anos de residéncia legal. Em
termos praticos, até que ponto esta exigéncia
pode frustrar as expectativas dos investidores?

Muitos investidores entraram no programa com
a convicgao de que poderiam candidatar-se a
nacionalidade apds cumprir os prazos legais de
residéncia através do regime de residéncia mi-
nima, No caso, apos CiNCo anos.

“Qualquer alteracdo que
rompa com a expectativa le-
gitima criada pelo Estado
portugueés pode gerar frus-
tracdo e, mais grave ainda.
deteriorar a percecdo de Por-
tugal como destino seguro
para investimento. Se for im-
plementada sem salvaguar-
das. esta mudanca podera
ter un efeito negativo direto
na economia e na repulacdo
institucional do pais”™.

A eventual alteracéo do prazo para 10 anos re-
presenta uma alteracao abrupta e despropor-
cionada face ao compromisso inicial assumido
pelo Estado. Isto coloca em causa principios
fundamentais como a protegcao da confianca
legitima dos investidores e a segurancga juridica,
bem como a aplicacao da lei no tempo, pilares
absolutamente essenciais num pais que de-
pende tanto da atracao de capital estrangeiro.

Quais sdo hoje, de forma objetiva, as vias de
investimento ainda disponiveis no ambito do
Visto Gold?

Entre as opgdes disponiveis destacam-se: fun-
dos de investimento, que canalizam capital para
setores como industria, agricultura, energias re-
novaveis, hotelaria e instrumentos financeiros;
investimento em atividades culturais, apoiando
projetos de preservacao do patrimonio e produ-
cao artistica, nommeadamente através de funda-
coes pré-aprovadas pelo Ministério da Cultura;
empresas, com a criagdo ou manutencdo de
postos de trabalho.

Qual é o montante minimo necessario para in-
vestir e quais sdo os setores da economia que
atualmente concentram maior procura dentro
do programa?

Atualmente, o valor minimo mais popular é o
investimento de 500 mil euros através de Fun-
dos de Investimento de capital de risco. Esta
modalidade tem tido grande procura porque
combina uma abordagem profissionalizada de
gestdo de capital com impacto direto em seto-
res estratégicos da economia e os conhecimen-
tos que os proprios clientes tém sobre este tipo
de produto financeiro. Além dos fundos, tam-
bém se verifica interesse pelos projetos culturais,
cujo valor minimo de investimento (doagéo) co-
mega em 250 mil euros.

Mesmo sem intencgdo de residir em Portugal,
um investidor pode recorrer ao Visto Gold. Em
termos praticos, que vantagens é que este regi-
me continua a oferecer a quem nao pretende
fixar residéncia?

Sim, continua a fazer muito sentido. O Visto
Gold foi precisamente concebido para permi-
tir investimento sem obrigacéo de residéncia
fisica e isso tornou o programa Unico e extre-
mamente competitivo a nivel europeu e muito
interessante também para o proprio pais.

Entre as vantagens destacam-se a flexibilidade
de apenas sete dias de estadia por ano e o aces-
so futuro a residéncia permanente e cidadania,
que tém sido uma motivacao importante para
familias que procuram opc¢des de mobilidade
e integragao No espago europeu Com acesso
a um sistema juridico solido e a um mercado
estavel. Alterar estas premissas compromete a
competitividade de Portugal.

Olhando para mais de uma década de pro-

grama, qual &, na sua perspetiva, o verdadeiro
legado econémico e social do Visto Gold para
Portugal? E que papel ainda pode ter no futuro,
nomeadamente no apoio a criagdo de habita-
cdo e a revitalizacdo do interior?

O balang¢o do programa de Visto Gold é extre-
mamente positivo para Portugal. Ao longo de
mais de 12 anos, o programa mobilizou milhares
de investidores que confiaram no pails, arrisca-
ram capital préprio e foram determinantes para
financiar a reabilitagao urbana, o desenvolvi-
mento de regides que antes Nndo captavam in-
vestimento, alavancou a indUstria e agora, mais
recentemente, a vertente cultural.

Este esforco dos investidores e de toda a indUs-
tria que se gerou a volta desse mercado merece
ser reconhecido e protegido.

Gragas a estes investimentos, centenas de edi-
ficios foram recuperados, bairros inteiros ga-
nharam nova vida e o interior do pais recebeu
projetos que, de outra forma, nunca sairiam do
papel. O programa trouxe estabilidade econo-
mica, reforcou a competitividade do pais e abriu
portas a internacionalizagdo de varios setores.

Apesar disso, foram anos dificeis, com muitos
atrasos e alteracdes procedimentais. E funda-
mental estabilizar o quadro legal e assumir a
aposta neste programa, dando condicdes para
atrair este capital estrangeiro sem criar qual-
quer disrupcao para o pais. Isso permitira conti-
nuar a atrair investimento sério, de longo prazo,
gue cria riqueza real.

Mesmo o setor imobiliario, bem regulado e
orientado, pode voltar a ser uma ferramenta
estratégica. Portugal precisa de mais habitacao,
sobretudo no interior, e existe capital disponivel
e interessado em contribuir para uma solugéao.

Se o Estado canalizar esse investimento para a
construgado e reabilitacdo com propodsito social
e territorial, todos ganham: o pais, as comunida-
des locais e os proprios investidores.
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CHAGAS ADVOGADOS

ARTIGO _
DE OPINIAO

O FIM DA MANIFESTAQRO DE INTERESSE
E O NOVO PARADIGMA DA IMIGRAGAO EM
PORTUGAL: UMA ANALISE CRITICA

CLEBER CHAGAS
ADVOGADO ESPECIALISTA EM IMIGRAGAO EM PORTUGAL

CLEBER@CHAGASADVOGADOS.PT

A recente alteragdo a Lei dos Estrangeiros, em vigor desde 23
de outubro de 2025, assinala uma viragem historica na politica
migratoria portuguesa. Ao extinguir a célebre “manifestacao
de interesse”, o governo procura, declaradamente, organizar
os fluxos migratorios. Contudo, esta medida, a mais sensivel e
impactante da nova legislacao, arrisca criar um paradoxo entre
a teoria da lei e a realidade social, podendo gerar mais clandes-
tinidade e desconsiderar a situacao de milhares de imigrantes
ja integrados e contribuintes. A manifestacao de interesse era
um mecanismo que, apesar das suas falhas e da sobrecarga
que impds a maquina administrativa, representava uma val-
vula de escape crucial. Permitia a regularizacao de cidadaos estrangeiros que, ja
em territério nacional, demonstravam a sua integragdo através de um contrato de
trabalho e contribui¢des para a Seguranga Social. Os nimeros falam por si: sé em
2025, a AIMA emitiu mais de 386 mil autorizagdes de residéncia, a maioria ainda
como resultado deste mecanismo. Este dado n&o € apenas uma estatistica; reflete
a importancia deste instrumento como resposta a uma necessidade real do mer-
cado de trabalho e da prépria sociedade portuguesa.

O novo cenario legal € de restricao e incerteza. A impossibilidade de regularizacao
para guem entra como turista, a criagdo de um visto de procura de trabalho alta-
mente seletivo e a imposicdo de um prazo de dois anos de residéncia legal para o
reagrupamento familiar séo medidas que, embora visem um maior controlo, po-
dem ter um impacto humano devastador.

Estas barreiras burocraticas afetam diretamente o projeto de vida de milhares de
familias e levantam uma questdo fundamental: esta seletividade corresponde, de
facto, as necessidades da economia portuguesa, que continua a depender da méo
de obra estrangeira em multiplos setores?

Enquanto o Estado fecha uma porta, ainda lida com centenas de milhares de pro-
cessos do regime antigo. E imperativo alertar para o prazo final de 31 de dezembro
de 2025, a ultima oportunidade para quem ainda pode beneficiar da norma transi-
téria. A nova lei, ao tentar resolver um problema, pode inadvertidamente criar outro
maior: 0o aumento da imigracao irregular e da precariedade.

O futuro da imigragdo em Portugal exige uma politica que equilibre controlo
com humanismo e pragmatismo, reconhecendo a contribui¢cao essencial que
os imigrantes dao ao pais.




LEI DA NACIONALIDADE: NOVA ERA? HAYMAN-WOODWARD

A NOVA LEI DA NACIONALIDADE
PROMETE ALTERAGCOES NO TEMPO
PARA CONSEGUIR A NACIONA-
LIDADE PORTUGUESA. ISSO IN-
FLUENCIARA TAMBEM OS FILHOS
DE PAIS IMIGRANTES. A ADVO-
GADA MARIA DO CEU SANTIAGO,
PARTNER E SENIOR LAWYER DA
HAYMAN-WOODWARD, EXPLICA
EM MAIOR DETALHE ESTAS MU-
DANGCAS LEGISLATIVAS.

Que consideracdes tece sobre estes ajustes
legislativos, de forma geral?

Na minha opinido as propostas de alteracao
a Lei da Nacionalidade seguem uma direcao
positiva: tornam o regime mais claro e refor-
cam a ideia de que a nacionalidade deve re-
fletir uma verdadeira ligagdo a Portugal, prin-
cipio ja consagrado no artigo 6.° da lei atual.
Relembro que as mesmas se encontram em
fase de Fiscalizagdo Preventiva pelo Tribunal
Constitucional, de modo a garantir que as
mesmas respeitam principios como a igual-
dade e a proporcionalidade, fortalecendo poli-
ticas de integracao que valorizam quem esco-
Ihe Portugal, ndo s6 como casa, mas também
como verdadeira identidade.

“A proposta clarifica os requisitos para

atribuicdo da nacionalidade a criancas

nascidas em Portugal, reforcando a se-
. , . 7 »

guranca juridica das familias™

Para os imigrantes provenientes dos PALOP e
da UE, o prazo para solicitar a nacionalidade
aumentou para sete anos. Os restantes deverdo
aguardar 10 anos. Parecem-lhe prazos justos?

Em tese, a diferenciacao dos prazos segue uma
l6gica de proximidade cultural e juridica ja re-
conhecida no ordenamento portugués. Para
cidadaos da CPLP e UE, o prazo de sete anos
mantém uma via acessivel, valorizando lagos
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HAYMAN-WOODWARD
—————— Surpassing Borders ——

histéricos. No entanto, o
Tribunal Constitucional de-
vera confirmar se o prazo
de 10 anos para os demais
imigrantes nao viola, na
pratica, o Principio da Igual-
dade entre os candidatos a
nacionalidade portuguesa.

Quais as diferengas entre
esta nova lei e a que vigo-
rava anteriormente, relati-
vamente aos filhos de imi-
grantes que nasgam em
Portugal, mas cujos pais
ainda ndo tenham cum-
prido o prazo legal mini-
mo para adquirir a nacio-
nalidade portuguesa?

A proposta clarifica os re-
quisitos para atribuicdo da
nacionalidade a criangas
nascidas em Portugal, re-
forcando a seguranca juridi-
ca das familias. Embora se
mantenha a necessidade
de os pais cumprirem cer-
tos critérios de residéncia,
a lei torna mais objetiva
a avaliagdo da ligacao ao
pais. Na pratica, isto evita
desigualdades e assegura
gue os filhos de imigrantes nascidos em territorio
portugués encontram um processo mais claro,
coerente e alinhado com o principio do interesse
superior da crianga.

Para se conseguir a nacionalidade portuguesa,
que critérios tém agora de ser cumpridos?

Para além do prazo de residéncia legal, o candi-
dato deve demonstrar integragao na comunida-
de portuguesa, auséncia de condenacdes crimi-
nais graves e meios de subsisténcia estaveis. O
conhecimento da lingua portuguesa Mantém-se
como requisito essencial, reforcando a capacida-
de de participacao civica e laboral.

Quais as maiores dificuldades que os imi-

INSTAGRAM: @HAYMANWOODWARD
WWW.HAYMANWOODWARD.COM
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grantes podem enfrentar, durante este pro-
cesso? A existéncia de um advogado especia-
lizado nesta area é relevante para o sucesso
deste pedido?

Os maiores desafios costumam ser burocraticos:
reunir documentacao, comprovar residéncia con-
tinua e interpretar corretamente os fundamentos
legais. Um advogado especializado pode simplifi-
car muito o percurso, evitando erros que atrasem
o pedido e assegurando que O processo segue
todas as normas atualizadas.

Existe alguma razédo pela qual um imigrante
possa perder a nacionalidade que ja lhe foi
atribuida?

A proposta mantém a regra geral de estabilida-
de da nacionalidade, mas prevé, apenas para ci-
dadaos naturalizados ha menos de 10 anos, e de
forma excecional, a possibilidade de perda quan-
do exista condenagao por crimes graves com
pena igual ou superior a cinco anos. Esta decisao
depende sempre de um tribunal e respeita prin-
cipios constitucionais como a proporcionalidade.
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DIREITO DAS CRIANCAS CAROLINA BUCETE OLIVEIRA

CAROLINA BUCETE OLIVEIRA
DESTACA-SE PELA ABORDAGEM
INTEGRADA QUE DESENVOLVEU
EM AREAS COMO O DIREITO DA
FAMILIA E MENORES, LABORAL,
CIVIL, COMERCIAL E IMOBILIA-
RIO. ESSA VISAO TRANSVERSAL
PERMITE-LHE ANALISAR CADA
CASO COM PROFUNDIDADE E
OFERECER SOLUQ()ES COMPLE-
TAS NUM CONTEXTO JURIDICO
CADA VEZ MAIS EXIGENTE.

Ha quanto tempo exerce advocacia e quais sao
os seus principais dominios de atuag¢do? De
que forma a variedade da sua experiéncia enri-
quece a analise dos casos?

Exerco advocacia desde o inicio da minha car-
reira profissional e essa experiéncia acumu-
lada tem sido determinante na forma como
abordo cada area do Direito. A minha pratica
profissional desenvolve-se sobretudo no am-
bito do direito da familia e menores, laboral,
civil, comercial e imobiliario.

Muitos casos exigerm a compreensao simultanea
de realidades diversas — familiares, contratuais,
patrimoniais ou laborais — e esta visdo integrada
contribui para solugdes mais completas e efica-
zes. Assim, esta experiéncia em varios dominios
possibilita antecipar riscos, identificar interliga
coes relevantes e oferecer um acompanhamento
mais solido e adaptado a complexidade crescen-
te dos desafios juridicos contemporaneos.

O Dia Universal dos Direitos da Crianga é um
momento de reflexdo global. Quais sdo os
maiores desafios juridicos que as criancas en-
frentam?

O Dia Universal dos Direitos da Crianga constitui
sempre um momento de reflexdo sobre os de-
safios que persistem no ordenamento juridico
portugués. Apesar dos progressos registados,
continuam a verificar-se dificuldades no aces-
so efetivo a mecanismos de protegdo, nome-
adamente em situacdes de conflito parental
prolongado, violéncia doméstica ou contextos
socioeconémicos fragilizados. A morosidade
dos processos — quer judiciais quer adminis-
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trativos — € um obstaculo
significativo, pois a crian-
Ga necessita de decisdes
rapidas, estaveis e que as
segurem a continuidade
dos seus vinculos afetivos.
Estes fatores demonstram
a importancia de reforcar a
articulagao entre tribunais,
CPCJ, escolas e servigos so-
ciais, garantindo respostas
integradas e tempestivas.

Nos processos de familia,
que principios orientadores
sdo essenciais para assegu-
rar que o interesse da crian-
¢a seja sempre prioridade?
Nos processos de familia

responsabilidades paren
tais, adogao ou medidas de
protecao — o superior inte-
resse da crianca deve as-
sumir natureza absoluta-
mente prevalente. Assim,
considero essenciais prin-
cipios como a protegao da
criangca enqguanto sujeito
auténomo de direitos, a
audicao adequada a sua
maturidade, a salvaguarda
da estabilidade emocional
e a promoc¢ao de ambien-
tes seguros e afetivamen-
te consistentes. Importa
que as decisbes sejam
proporcionais, fundamen-
tadas e orientadas para o desenvolvimento
integral da crianca, beneficiando sempre que
possivel de contributos técnicos multidiscipli-
nares que permitam uma avaliagao completa
das suas necessidades.

Juri

ADVOGADA

Que medidas julga serem cruciais para garantir
uma prote¢ao mais eficaz dos direitos?

Quanto ao acesso a justica, é fundamental
garantir que todas as familias, independente-
mente da sua condicdo econdmica ou social,

Carolina Bucete Oliveira

—

o

Advogada
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“Quanto ao acesso a justica. é funda
mental garantir que todas as familias.
independentemente da sua condicdo
econémica ou social, disponham de
meios reais para aceder a prote¢io

lica célere e eficas .

CAROLINA BUCETE OLIVEIRA

disponham de meios reais para aceder a pro-
tegao juridica célere e eficaz. A especializagao
dos tribunais, o reforco das equipas técnicas e
a disponibilizagcdo de gabinetes multidiscipli-
nares sao medidas essenciais para assegurar
intervencdes mais rapidas e tecnicamente ri-
gorosas. Paralelamente, é indispensavel apostar
na prevengao, através de programas de apoio pa-
rental, formacdo e acompanhamento social, para
que situagdes de risco sejam identificadas preco-
cemente. Uma cultura social de protegao da in-
fancia é tdo importante quanto a resposta judicial.

TELEMOVEL: +351 910 486 398
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MULHERES DE VALOR: LIDERAR NA SAUDE | GIZELA SILVA

ARTIGO _
DE OPINIAO

PERTURBAQ&ES DO NEURODESENVOLVIMENTO

GISELA SILVA
PSICOLOGA ESPECIALISTA EM PERTURBAGAO DO ESPECTRO DO AUTISMO

WWW.GIZELASILVA.PT

A detecdo precoce das perturbacdes do neurodesenvolvi-
mento é fundamental porque permite intervir antes de os
sintomas se consolidarem e comprometerem competén-
cias essenciais, como a linguagem, a regulacao emocional, a
atencao e as aprendizagens. Quanto mais cedo se compre-
ende o perfil de desenvolvimento da crianga, mais eficazes
sdo as estratégias de intervencao e maior € o seu impacto
na autonomia futura. Os primeiros sinais podem surgir logo
nos primeiros anos de vida. Dificuldades marcadas na co-
municacado, auséncia de gestos, falta de atencdo conjunta,
hiperatividade persistente ou resisténcia extrema a mudan-
ca podem indiciar condi¢bes como PHDA ou PEA. A partir
dos 18 meses ja é possivel observar indicadores relevantes
que justificam uma avaliagcao especializada.

No caso da Perturbacédo do Espectro do Autismo, os sinais
podem variar muito, mas alguns aspetos sao comuns: di-
ficuldades na interagcdo social, padrées comunicacionais
atipicos, comportamentos repetitivos, interesses muito res-
tritos ou hipersensibilidades sensoriais. Apesar da heteroge-
neidade, todas as criangas beneficiam de apoio precoce e
estruturado. Com interveng¢ao adequada, envolvendo a fa-
milia e a escola, é possivel promover competéncias adapta-
tivas que permitam a criancga crescer como um adulto fun-
cional, auténomo e integrado.

=
-

Recentemente, integrei na clinica um recurso inovador para avaliagao e intervengao: o Neu-
rofeedback Dinamico. Trata-se de uma tecnologia que monitoriza em tempo real a ativi-
dade cerebral e ajuda o cérebro a autorregular-se, promovendo melhorias na atengao, no
controlo emocional e na flexibilidade cognitiva. Este método € especialmente relevante em
perturbacdes como PHDA, ansiedade, dificuldades de autorregulagéao e, em alguns casos,
PEA. Nao utiliza estimulos invasivos e adapta-se ao ritmo de cada crianga, sendo seguro
e adequado a pratica clinica. Em complemento, utilizo também o Nesplora, um sistema
validado internacionalmente para avaliacao neuropsicoldgica em realidade virtual. Permi-
te analisar fungdes executivas, impulsividade, memoaria e padrdes atencionais em contexto
semelhante ao real, aumentando a preciséo do diagndstico. A integragdo entre avaliacdo tradi-
cional, realidade virtual e Neurofeedback melhora significativamente a capacidade de detecao
precoce e o desenho de planos de intervencao individualizados.

' /A

Relativamente a realidade portuguesa, reconheco avangos importantes na inclusdo, na forma-
cao de profissionais e na disseminagdo de praticas baseadas na evidéncia. No entanto, ainda
ha caminho a percorrer, sobretudo no acesso equitativo ao diagndstico, na redugao de listas
de espera e na criagao de respostas comunitarias consistentes que apoiem familias e escolas.
A inclusdo exige investimento continuado, colaboracgao interdisciplinar e sensibilizagdo social.
A minha pratica clinica, localizada em Vila Nova de Gaia, procura precisamente integrar avalia-
cao especializada, intervencgado precoce e tecnologias avancadas de suporte ao desenvolvimento,
contribuindo para respostas mais ajustadas as necessidades das criancas e das suas familias..
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SAUDE: SAUDE DENTARIA GOODENTEQ

“ESTAMOS COMPROMETIDOS EM MANTER-NOS NA VANGUARDA”

MARIO SIMOES, CEO DA GOODENTEQ, REPRESENTA UM LABORATORIO DE PROTESES DENTARIAS, RE-
FERENCIA NO FABRICO DE PROTESE FIXA E FIXA SOBRE IMPLANTES. A COMBINAGAO DE TECNOLO-
GIA AVANGCADA, CONHECIMENTO TECNICO E CAPACIDADE DE REABILITAGAO TOTAL IMEDIATA E UMA
APOSTA CONTINUA NA FORMAGAO CONSTITUI A BASE DE TRES PILARES QUE DISTINGUEM A EMPRESA
NO SETOR: RAPIDEZ, QUALIDADE E INOVAGAO.

A Goodenteq nasceu com um proposito defi-
nido: tornar-se uma referéncia nacional na pro-
dugao e fornecimento de préteses dentarias e
ser totalmente auténoma. “Desde o inicio, qui-
semos criar um laboratoério capaz de produzir
solugdes de elevada qualidade sem depender
de terceiros. Para isso, reunimos uma equipa
altamente qualificada e investimos em tecno-
logia de Ultima geracao”, afirma Mario Simdes.

“A procura pela reabilitacdo

imediata tem crescido muito. I/

uma solugcdo que oferece con-
forto, seguranca e resultados

rdpidos, algo cada ves mais

valoriza-

Com o passar dos anos, o laboratério evoluiu e
expandiu a sua oferta, passando por proteses
fixas sobre implante, removiveis e aparelhos or-
todonticos. Hoje, opera num fluxo digital com-
pleto, que acompanha o processo desde a clini-
ca até a colocagao da protese.

Entre os servicos mais procurados destacam-se
as proteses fixas sobre implantes e as reabilita-
¢oes imediatas — nomeadamente a entrega de
proteses no proprio dia da cirurgia. “Este servico
& um dos nossos maiores diferenciais. Quando
o meédico realiza uma cirurgia e necessita de
uma proétese, estamos preparados para respon-
der no mesmo dia”, sublinha o responsavel. Esta
capacidade de resposta rapida traduz-se numa
vantagem clara: permite ao paciente sair da
clinica com dentes fixos, sem longas espe-
ras. “A procura pela reabilitagcdo imediata tem
crescido muito. E uma solucdo que oferece
conforto, seguranca e resultados rapidos, algo
cada vez mais valorizado”.

A formacao continua € outro dos eixos centrais

A
. SO
MARIO SIMOES E ROSINEI ALVES
-- -

SOCIO-GERENTES

da Goodenteq. “Temos uma abordagem mista,
combinando formacao interna com formacao
externa nos maiores eventos e cursos interna-
cionais. Sempre que adquirimos novas mMma-
quinas ou tecnologias, os técnicos recebem
treino especifico. Paralelamente, promove-
mos a partilha de conhecimento dentro da
equipa, com os profissionais mais experientes
a orientarem os mais novos".

A sustentabilidade e o rigor normativo também
fazem parte da identidade da empresa. A Goo-
denteq utiliza exclusivamente materiais certifi-
cados e cumpre as exigéncias no Infarmed e das
normas 1SO 9001 e ISO 13485, garantindo total
rastreabilidade dos produtos. “Todos os materiais
sao meticulosamente controlados. A seguranca
e a rastreabilidade estdo entre as nossas maiores
prioridades, o que reforca a confianga dos clien-

tes”, destaca Mario Simdes. A mesma responsa-
bilidade aplica-se a gestéo de residuos, realizada
através de uma empresa especializada que asse-
gura o tratamento adequado, em conformidade
com as normas ambientais.

De olhos postos no futuro, o sécio-gerente
revela que estdo ja planeadas novas aquisi-
coes de equipamentos para os proximos anos,
bem como a formacgdo necessaria para operar
tecnologia de ultima geracao até 2027. “Isto
permite-nos antecipar mudangas e garantir
que a equipa esta preparada para lidar com
0S avangos mais recentes’”.

A empresa continuara igualmente a investir
em investigacao e desenvolvimento, aperfei-
coando processos de fabrico para elevar con-
tinuamente a qualidade e a eficiéncia.

G®@Dente

_Préteses Dentdrias

@ 910 007 515/ 239 445 111

(® www.goodenteq.com

O goodenteq@gmail.com

Alto Estagdo Velha Armaz 6 Esq,
Casal Ferrdo 3025-035 Coimbra




SAUDE: SAUDE DENTARIA CLARITYLAB PORTO

“ESTOU SATISFEITO COM O PERCURSO REALIZADO, MAS ESTA LONGE DE ESTAR TERMINADO"”

FORMOU-SE EM PROTESE DENTARIA E SEMPRE FEZ O SEU CAMINHO BASEANDO-SE NA CONSTANTE
FORMAGAO E APERFEICOAMENTO TECNICO. LUIS SARAIVA, TECNICO DE PROTESE DENTARIA, E TAM-
BEM EMPRESARIO E EMPREENDEDOR, TENDO FUNDADO O CLARITYLAB PORTO, ONDE DESENVOLVE
PROTESES DENTARIAS COM MATERIAIS DE QUALIDADE E SEMPRE TENDO EM CONTA O BEM-ESTAR
DO PACIENTE. UMA ENTREVISTA SOBRE PERCURSO PROFISSIONAL, FORMAGAO E DESENVOLVIMEN-
TO ACADEMICO, CIENTIFICO E EMPRESARIAL.

Que balanc¢o faz até ao momento do caminho
profissional que ja percorreu?

O caminho escolhido para a minha carreira
como Técnico de Protese Dentéria, e também
como empresario e empreendedor, desde o ini-
cio, teve em vista uma elevada percentagem de
incerteza, tanto nos processos quanto na forma
como tentaria alcancar os meus objetivos. Posso
sentir-me satisfeito com o percurso realizado até
agora, ndo apenas pelas concretizagdes, mMas,
acima de tudo, por estar no que considero ser a
rota correta para atingir as minhas expectativas.
No entanto, estou ainda longe de me sentir ple-
namente realizado, pois considero que ha ainda
um vasto potencial de contribuicdo para a so-
ciedade e para a minha area de atuagao.

O seu material de eleicdo é a Zirconia Gen-X.
Quais as vantagens da utilizagdo deste produto?

Por se tratar de um material com producao aus-
triaca e um elevado volume de utilizacao, asse-
guramos a sua qualidade. Estar a ser utilizado
em paises e regides com grandes restricbes em
qualquer produto de uso meédico confere um
elevado grau de seguranca para o paciente.
Adicionalmente, a sua integragao num sistema
da marca torna todo o processo de producéo
laboratorial agil e previsivel. A estes fatores so-
ma-se uma grande qualidade estética.

Qualquer pessoa pode colocar prétese? As fa-
cetas sdo um tratamento para qualquer um?

Qualguer pessoa, desde que ndo apresente ne-
nhum problema de salde impeditivo, pode co-
locar proteses dentarias se tal for aconselhado
pelo seu médico. As facetas sdo amplamente
reconhecidas pela sua natureza minimamen-
te invasiva e elevada componente estética e,
desde gque se consiga uma boa base de traba-
Iho, podem ser aplicadas.

S&o um tratamento muito seguro para qual-
quer pessoa. No entanto, mais uma vez se refor-
¢a que qualquer decisdo deve ser tomada em
articulagéao com o seu médico de confianga.
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Quado importante é a vertente cientifica e de
formacao, que também desenvolvem?

A vertente cientifica assume uma importan-
cia crucial, sendo convicgao que todos os la-
boratorios beneficiariam significativamente
ao investir tempo e energia neste dominio. A
participagédo e o desenvolvimento de artigos,
quer sejam de recolha de dados com propdsi-
tos académicos ou de cariz opinativo, impdem
a revisdo da literatura existente e a explora-
¢do de novos conhecimentos. Este processo
fomenta um espirito critico essencial para o
desenvolvimento pessoal, o qual se reflete na
qualidade do trabalho executado. A formacao

rege-se pelo mesmo principio: o ato de ensi-
nar testa e consolida os nossos conhecimen-
tos e técnicas, impde a necessidade de nos
mantermos na vanguarda do setor e exige um
elevado padrao de qualidade no nosso trabalho.

Mais de 45% da populagao vai ao dentista apenas
uma vez por ano. E suficiente? Qual a frequéncia
minima e correta de visitas anuais ao dentista?

Apenas uma visita anual nao é o ideal, ndo
apenas para a saude oral, mas também para
a saude geral. No entanto devemos focar com
mais atengao na populacdo gque passa anos
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sem uma visita ao médico. A preveng¢ao cons-
titui sempre a melhor abordagem, e, enquanto
nagao, considero que ainda temos um percurso
significativo a percorrer.

O que distingue a ClarityLab Porto dos restan-
tes laboratoérios de prétese dentaria?

A simbiose constitui a coluna vertebral da
nossa abordagem, ndo apenas entre técnicas,
mas sobretudo entre o capital humano e a
tecnologia. Sempre sentimos uma profunda
necessidade de integrar o melhor que cada
tecnologia pode oferecer, com o propdsito
de potenciar o nosso trabalho humano. Este
principio € evidente Nno NOSsO servigo: mante-
mos a agilidade e o controlo proporcionados
pelo ambiente digital, complementados por
uma forte componente de personalizacao
qgue advém da individualidade técnica de
cada membro da nossa equipa. Somos um
laboratério empenhado em fornecer um tra-
balho integralmente personalizado, visando a
exceléncia estética, a protese invisivel e a du-
rabilidade. O nosso objetivo € que os resulta-
dos dos nossos casos passem despercebidos,

“0 desafio mais complexo na

protese dentaria reside na
sua essencia: replicar a natu
resa. Copiar um dente natu
ral constitui um desafio ndo
so significativo, mas também

exiremamente é:

permitindo aos pacientes recuperar a sua au-
toestima, identidade e bem-estar.

Quais os principais desafios, em Portugal, na
area da prétese dentéria? E um mercado com
margem para crescer?

Copiar um dente natural constitui um desafio
nao so significativo, mas também extremamen-
te exigente. As propriedades fisicas inerentes ao

dente humano impdem as equipas a necessi-
dade de um planeamento rigoroso dos trata-
mentos. Adicionalmente, as suas propriedades
oticas requerem uma elevada capacidade de
comunicagao, frequentemente através de foto-
grafias e videos, e implicam um numero avulta-
do de horas de trabalho de bancada por parte
do Técnico de Protese Dentédria. Cada dente
€ singular; ao procurarmos a personalizagao,
torna-se imperativo analisar minuciosamente
cada detalhe e possuir a destreza para o aplicar.
Esta exigéncia atua como um filtro substancial
na quantidade de profissionais qualificados dis-
poniveis no mercado. Requer muitos anos para
se atingir um nivel aceitavel de qualidade e nao
existem atalhos, nem mesmo com o recurso a
tecnologia disponivel, devido a componente
artesanal essencial para a finalizagao e indivi-
dualizacao de cada caso. Este € o principal obs-
taculo: a relutancia de muitos em despender
cinco ou seis anos de trabalho arduo, e frequen-
temente com resultados limitados nos periodos
iniciais, para alcancar um patamar que permita
um controlo efetivo dos resultados.
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CLLECEE S CENTRAIS DE BIOMASSA DO NORTE

Qual é o contributo da biomassa para a arti-
culagdo entre gestao do territério e transicao
energética?

A visao estratégica que defendo assenta na
interdependéncia entre a gestao territorial
e a transicao energética. A biomassa, sendo
a fonte de energia primaria mais consumida
em Portugal, desempenha um papel Unico: é
a via mais rapida e econdmica para a descar-
bonizagao industrial face ao gas natural. Mas
o seu valor transcende a energia. Quando o
setor privado investe na biomassa por ver re-
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torno, esta indiretamente a
investir na floresta, tornan-
do-a maior e mais resiliente
a catastrofes naturais.

“A wvisdo estratégica
que defendo assenta
na interdependéncia
entre a gestdo terri
torial e a transicdo
energélica’.

Nas Centrais de Biomassa
do Norte defendem a ges-
tdo do territério e transicdo
energética. Como tem sido
a implementagdo dessa
abordagem em 2025, e que
resultados ja foram obser-
vados até agora?

Ao analisarmos o panorama
geral de 2025, deparamo-
-nos com uma dicotomia.
Do ponto de vista macro, a
situacao permanece exata-
mente igual desde o inicio
da operacdo das Centrais
de Viseu e do Fundédo, com
0s sucessivos governos a fa-
Iharem no langamento do
prometido concurso de 60MW para centrais
de biomassa, o qual continua na gaveta, mas
€ essencial para a transicao energética e tam-
bém para o combate aos incéndios. No entan-
to, internamente, a realidade é de resiliéncia:
sentimos que 2025 foi o ano da consolidagéo,
apos cinco anos de operagao e indmeros desa-
fios. Comegamos finalmente a colher os frutos
da confianca depositada pelas entidades, par-
ceiros e fornecedores.

Esta dinamica positiva € visivel na capacidade
de atrair fornecedores com gestao florestal ro-

MANUEL BARROS, DIRETOR GERAL DAS CENTRAIS DE BIO-
MASSA DO NORTE (CBN), CONSIDERA QUE A BIOMASSA E
UM ELO VITAL ENTRE A GESTAO DO TERRITORIO E A TRAN-
SICAO ENERGETICA. JA O FUTURO PASSA POR DESCEN-
TRALIZAGAO, INOVAGAO E UMA POLITICA PUBLICA CAPAZ
DE DESBLOQUEAR TODO O POTENCIAL DESTE RECURSO.

busta para o Fundao e, em Viseu, na colabo-
racao com uma empresa local para desclas-
sificar as cinzas de residuo para subproduto,
abrindo portas até para o estudo de uma fu-
tura biorefinaria nestas regides.

O que considera serem as principais mudan-
cas necessdrias a nivel de politicas publicas
para que os projetos sejam concretizados de
forma mais célere e eficaz?

A incapacidade de avangar mais rapidamente
ndo é acidental, mas sim fruto de bloqueios es-
truturais profundos. A asfixia burocratica con-
tinua a ser o principal entrave a eficacia dos
projetos, manifestando-se num labirinto onde a
Direcao-Geral de Energia e Geologia e a Agén-
cia Portuguesa do Ambiente exigem pareceres
a uma miriade de entidades governamentais e
nao governamentais.

Muitas vezes, ndo s6 estas entidades tendem
a duplicar o papel do regulador como o en-
volvimento de tantos atores diferentes acaba
por resultar em atrasos na avaliagdo dos pro-
jetos. Chegamos ao ponto de ser exigido um
estudo de disponibilidade de biomassa a dez
anos para zonas que o proprio Governo ja clas-
sificou como de alta densidade de biomassa e
risco de incéndio.

Contudo, seria redutor culpar apenas a burocra-
cia. O setor enfrenta uma crise de infraestrutura,
com falta de capacidade na rede nacional, onde
0s investimentos decorrem a um ritmo demasia-
do lento para as necessidades de todas as reno-
vaveis, seja biomassa, solar ou edlica. Simulta-
neamente, a realidade de mercado impde-se:
com o preco médio da energia a rondar os 70€/
MWh, valores considerados baixos para quem
procura retornos de dois digitos, assistimos a
um abrandamento do investimento e a uma
mudanca no perfil do investidor em Portugal.

Como pode o Governo reforcar o Instituto
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da Conservagao da Natureza e das Florestas
(ICNF) face a falta de recursos humanos e
operacionais?

Para desbloquear o potencial do setor, € ur-
gente reformar a atuagao do Estado, particu-
larmente no ICNF. A falta de recursos huma-
nos e operacionais € um desafio 6bvio, mas
a solugcdo nao passa apenas por contratar.
Defendo que o fortalecimento do ICNF deve
passar pela incorporagdo — ou colocagao sob
a sua alcada — das associagdes florestais de
cada regido, aproveitando a sua experiéncia
para reduzir a curva de aprendizagem.

“0 setor enfrenta uma crise de infraestrutura, com falta de

capacidade na rede nacional, onde os investimentos decor-

rem a um ritmo demasiado lento para as necessidades de

todas as renovdveis, seja biomassa, solar ou edlica. Simul-

taneamente, a realidade de mercado impoe-se, |[...| assisti-

mos a um abrandamento do investimento e a uma mudan-

ca no perfil do investidor em Portugal .

A defesa de uma “descentralizagdo orcamen-
tal” para as delegagdes regionais do ICNF, com
dotagdes anuais para um plano de 10 anos, foi
uma realidade em 20252 Como este modelo de
financiamento impactaria (ou impactou) a ges-
tdo da biomassa a nivel local em 2026?

Este modelo foi sugerido por mim em outro ar-
tigo de opiniao, aquando dos ultimos incéndios.
Como pode imaginar, ainda ndo esta em vigor,
nem sei se estara algum dia. Mais do que isso, &
crucial alterar a logica financeira. A minha defesa
de uma “"descentralizagao orcamental’,com dota-
¢bes anuais para planos de dez anos geridos pelas
delegagdes regionais, visa combater a ineficacia
atual. No modelo vigente, onde as verbas sao li-
bertadas trés anos apoés a submissdo dos projetos,
é impossivel gerir o territorio. Se este modelo de
descentralizagao fosse uma realidade — algo que
infelizmnente ainda n&o acontece —, teriamos ver-
bas com objetivos claros e responsaveis definidos,
permitindo uma gestéo real do territério que va-
lorizasse a floresta e gerasse emprego no interior.

Como Vvé o futuro da biomassa em Portugal e
na Unido Europeia, e que prioridades deverdo
marcar o plano da CBN até 2026?

Olhando para o futuro, e especificamente para
2026, a prioridade da CBN é manter as suas cen-
trais como motores econémicos regionais, uma
tarefa que envolve gerir mais de cinco mil en-
tregas anuais para manter a operagao continua.
O caminho para o crescimento passa pela ino-
vagao e economia circular: desde a desclassi-
ficacdo de cinzas até a producao de fertilizan-
tes organicos e a transformacgao das centrais
em biorefinarias.

No contexto europeu, Portugal pode liderar
pelo exemplo, aumentando a cota da biomas-
sa No seu Mix energético para reforgar a inde-
pendéncia energética, complementando as
outras fontes renovaveis como a hidrica, solar,
eolico e hidrogénio.
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DIA MUNDIAL DO OVO UNIOVO

EXCELENCIA E INOVAQAO NO MERCADO NACIONAL DOS OVOS

GIL DOMINGUES, DO DEPARTAMENTO FINANCEIRO DA UNIOVO, REVELA COMO A APOSTA EM SISTEMAS
AUTOMATIZADOS, CERTIFICA(;f)ES RIGOROSAS E PRATICAS DE BEM-ESTAR ANIMAL GARANTEM UM PRO-
DUTO DE QUALIDADE E ABREM PORTAS A MERCADOS INTERNACIONAIS.

A Uniovo, fundada em 1987 e apoiada no
know-how do grupo Globalfer, consolidou a
sua reputagcéo no mercado portugués através
de uma aposta continua na qualidade. Como
revela Gil Domingues, o percurso da empresa
“tem decorrido de forma constante, sempre
assente num pilar fundamental: a qualida-
de do produto”. Nos ultimos anos, a empresa
viveu um dos seus maiores impulsos: “Dupli-
camos o numero de colaboradores e muda-
mos a sede para a localizagdo atual, que nos
proporcionou as condi¢cdes necessarias para
implementar a estratégia de crescimento,
apostar em modos de producao alternativos
e refor¢ar o Nosso compromisso com o bem-
-estar animal”.

BEM-ESTAR ANIMAL COMO BASE DA QUALIDADE

Para a Uniovo, a qualidade dos ovos comeca
por garantir uma vida digna as suas galinhas. A
empresa orgulha-se de cumprir a norma Wel-
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fair, uma certificagdo que traduz o seu compro-
misso com o bem-estar animal. “As praticas que
implementamos estdo alinhadas, contemplan-
do os standards definidos: a nutricao adequada
das aves, o alojamento apropriado, e o acom-
panhamento sanitario. Além disso, realizamos
uma analise continua do seu comportamento,
de forma a verificar se tudo se mantém dentro
da normalidade”, explica o responsavel. Num
contexto em que circulam criticas e polémicas
sobre o tratamento de aves, considera que a
solucao passa pela “formacao e sensibilizacdo
das pessoas que lidam diretamente com os
animais”. Deste modo, a componente humana
€ decisiva e s6 através de profissionais bem pre-
parados e conscientes se consegue transformar
normas em cuidados efetivos para as aves.

INOVAGAO TECNOLOGICA E VALORIZAGAO DAS PESSOAS

A Uniovo investiu em sistemas automatizados e
controlo remoto, através de aplicagdes e plata-

formas, que permitem monitorizar e controlar
os dados em tempo real. Esta modernizagéo
reduz tarefas fisicas e direciona os colaborado-
res para fungdes de maior responsabilidade e
especializacéo. “Esta estratégia, além de permi-
tir a producao em escala, garante um produto
final de qualidade e de forma eficiente”, afirma.

No centro deste processo encontram-se a
classificagao, o processamento e o embala-
mento dos ovos. A empresa recorre a robotica
avancada para assegurar a higiene, seguran-
ca alimentar e uniformidade da qualida-
de. “Estamos a desenvolver um projeto de
ampliacao do centro de classificacao, com
aquisicao de novos equipamentos mais mo-
dernos, como a tecnologia de inteligéncia
artificial”. Ainda assim, o capital humano
continua a ser essencial. A formacgao dos co-
laboradores é planeada pelo departamento
de Recursos Humanos, com especial foco no
desenvolvimento pessoal — “programas mais
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inovadores e focados no desenvolvimento
pessoal, como a inteligéncia emocional e o
trabalho de equipa” - com o objetivo de me-
lhorar o desempenho profissional, a coeséo
interna e o bem-estar dos colaboradores.

“Duplicamos o niimero de co-
laboradores e muddmos asede
para a localizacdo atual, que
nos proporcionou as condi-
coes necessdrias para imple-
mentar a estratégia de cresci-
mento, apostar em modos de
producdo alternativos e refor-
car o nosso compromisso com
o bem-estar animal ™.

DESAFIOS E OPORTUNIDADES

Gragas ao elevado padrao de qualidade, conse-
guiu expandir a sua atuagao num mercado na-
cional exigente e ganhar espaco no mercado da
saudade. Além da certificacdo Welfair, detém a
certificagado alimentar pela norma IFS Food que
reforca a confianca dos clientes e abre portas
a mercados internacionais. “Temos adquirido
novos clientes precisamente devido a esse re-
conhecimento da qualidade, bem como do im-
pulso gerado pelo mercado da saudade”.

A expansdo internacional, contudo, enfrenta
entraves: “os processos de licenciamento e a
burocracia tornam-se frequentemente pesa-
dos e dificultam a concretizacdo dos objetivos
no tempo desejado”. Além disso, a necessidade
de realizar investimentos avultados, em tecno-
logia, infraestruturas ou certificagdes, representa
um desafio constante. Apesar disso, 0 aumento
do consumo per capita de ovos, tanto em Por-
tugal como no exterior cria um cenario favoravel.
"Estes elementos conferem-nos uma vantagem
competitiva face a determinados concorrentes e
permitem-nos aproveitar de forma mais eficaz o
crescimento da procura”, explica Gil.

ESTRATEGIA FUTURA

A Uniovo prepara-se para uma nova fase de
crescimento focada em sistemas de solo, refor-
¢ando a criagdo de galinhas ao ar livre e o re-
forco da oferta de ovos biolégicos. “Os métodos
convencionais — onde as aves sdo alojadas em
ambientes como alas ou baterias — ndo fazem
parte da nossa estratégia futura”, esclare o ges-
tor. Para suportar esta transi¢gao, estao previstos
novos investimentos, como a criacdo de uma
nova unidade produtiva que permitira ampliar
a capacidade e diversificar estrategicamente
a implantagéo geografica. A sustentabilidade
continuara a ser um eixo fundamental. Se-
gundo Gil, existe um compromisso com as
praticas ESG acompanhado por um depar-
tamento e uma comissdao dedicados a mo-
nitorizar e implementar medidas concretas
com esses principios. “Continuaremos a in-
vestir, porque o mercado assim o exige e faz
totalmente sentido estarmos atentos, ativos e
permanentemente na linha da frente”. Com
esta visdo, a Uniovo procura manter-se como
referéncia na producdo de ovos de qualidade,
aliando o bem-estar animal, rigor ambiental e
capacidade de resposta ao mercado.




OS NOVOS DESAFIOS DA EUROPA URSULA VON DER LEYEN

O relatério Draghi analisa os aspetos mais for-
tes da Unido Europeia enquanto comunidade,
agueles em que necessita de melhorar e sugere
formas de corrigir “pontos fracos”.

Ursula von der Leyen levou a sério as palavras
deste relatdrio e a sua nova Comissao comegou
a trabalhar logo apds tomar posse: “A primeira
acdo do novo mandato foi a nossa Bussola da
Competitividade, que traduz o relatério em po-
liticas praticas. Depois, comegamos a trabalhar
atodo o vapor. Com o Pacto Industrial Limpo. As
Gigafabricas de IA. O novo Quadro de Auxilios
Estatais. O Plano de Agdo para a Energia Aces-
sivel. A Unido da Poupanga e do Investimento.
Planos de agao personalizados para a industria
automovel, siderurgica e quimica. O maior au-
mento do investimento na defesa da nossa his-
toria. Novas propostas sobre o mercado Unico, o
Fundo para Start-ups/Scale-ups e a Quantum. E
seis pacotes de simplificacdo a caminho. Esta é
a mentalidade de urgéncia que prometemos”.
O modo de vida europeu pode ser seriamente
afetado se a Unido Europeia ndo alterar os seus
comportamentos. O relatério Draghi avaliou o
gue é necessario alterar e centra-se em trés are-
as-chave: diminuir a diferenca que existe entre
a Europa e os mercados chinés e norte-ame-
ricano; criar e desenvolver um plano conjunto
nas areas da descarbonizacao e competitivida-
de; e, por ultimo, reduzir as dependéncias ex-
ternas da Unido Europeia, nomeadamente em
matéria de energia.

“F evidente que a Europa deve
agora assumir a maior parte da
responsabilidade pela sua pro-
pria seguranca”

No que concerne a Inovagao, a Inteligéncia Ar-
tificial € o guia para a lideranca tecnoldgica: ‘A
Europa tem alguns dos melhores supercom-
putadores do mundo. E apesar de os gigantes
tecnoldgicos de todo o mundo continuarem
a construir computadores maiores € mais ra-
pidos, conseguimos reforcar a nossa posicao
no ranking global. Ha seis anos, tinhamos dois
supercomputadores no top 10 mundial. Entdo,
no inicio do meu primeiro mandato, decidimos
investir macicamente em poder de computa-
¢do de alto desempenho. Hoje, temos quatro
supercomputadores no top 10 mundial, gracas
2o langamento, no ano passado, do Jupiter, na
Alemanha, e do HPC6, em Italia. As nossas po-
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URSULA VON DER LEYEN
PRESIDENTE DA COMISSAO EUROPEIA

liticas e investimentos neste dominio estao a

comegar a dar frutos”.

A Europa estd, de acordo com a Presidente da

Comissdo Europeia, bem posicionada no que
respeita a adogao da IA. Ursula von der Leyen
destaca o exemplo da aplicagdo sueca Lovable,
gue se tornou a empresa de software mais rapi-
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O RELATORIO DRAGHI COMPLETOU UM ANO DESDE QUE FOI APRE-
SENTADO AS INSTITUICOES EUROPEIAS E AO MUNDO. EM RESPOS-
TA A UM CONVITE DA VALOR MAGAZINE, URSULA VON DER LEYEN,
PRESIDENTE DA COMISSAO EUROPEIA, DISPONIBILIZOU-NOS O
DISCURSO QUE PROFERIU NA CONFERENCIA DE ALTO NiVEL “UM
ANO APOS O RELATORIO DRAGHI".

da da histéria a atingir os 100 milhdes de euros.
E prossegue, fornecendo mais alguns dados:
em 2025, 0 numero de empresas europeias que
adotaram IA subiu 67% relativamente a 2024.
Mas falta a agao direta nas empresas e nos
mercados: “Precisamos de colocar a nossa in-
fraestrutura digital ao servico da industria e
dos inovadores. Por isso, criamos fabricas de |A
e, em breve, iremos atualizar as melhores delas
para Gigafabricas. O objetivo € que as nossas in-
criveis start-ups inovadoras possam aceder ao
poder de computacao e testar e treinar os seus
modelos, especialmente pensando em aplica-
coes setoriais. E a resposta do setor privado eu-
ropeu tem sido impressionante.

O nosso objetivo inicial era mobilizar 20 mil mi-
Ihdes de euros em investimentos para desen-
volver as nossas Gigafabricas. Recebemos 230
mil milhdes de euros em propostas do setor pri-
vado [até ao dia 16 de setembro deste ano]”. Este
€& um dos objetivos da proxima década: tornar a
Europa um continente lider em IA.

No seu relatdrio, Mario, afirmou que precisamos
de criar um circulo virtuoso, em que o investi-
mento alimenta a inovagao e a inovagao atrai
mais investimento. Esta é a ideia central por tras
do nosso novo Fundo de Competitividade. Sera
a peca central do proximo orgamento europed,
com uma capacidade proposta de mais de 400
mil milhées de euros. Isso inclui um aumento de
duas vezes mais dinheiro para a investigacao e
cinco vezes mais dinheiro do que hoje para o digi-
tal. Seis vezes mais para tecnologias limpas. Este €
o investimento de que a Europa precisa e agora o
Parlamento e o Conselho tém de ser convencidos.

Em termos energéticos, a aposta em energias
limpas ja esta a acontecer. A Unido Europeia
tem desenvolvido este setor, tendo como base a
energia nuclear e tem obtido resultados muito
promissores: ja lancou um Pacote Edlico que
permite reduzir os prazos do licenciamento em
dois tercos; no primeiro semestre de 2025, o in-
vestimento na energia edlica europeia atingiu
0s 40 mil milhdes de euros.

No entanto, este avango nas energias renova-
veis ainda nao permite que os precos baixem e
sejam competitivos, além de existirem diferen-
cas significativas nos valores entre os diversos
Estados-membros, o que esta diretamente re-
lacionado com as dificuldades de circulagdo da
energia através das diversas redes nacionais: “O
Parlamento Europeu aprovou a nossa proposta
de utilizar os Fundos de Coesdo para impulsio-
nar as infraestruturas energéticas. E o caso da
interligacao celta, que em breve acabara com o
isolamento da Irlanda da rede europeia. Ou do
projeto da Baia de Biscaia, que duplicara a ca-
pacidade entre Franca e Espanha. Além disso,
iremos propor um pacote de redes e uma nova
iniciativa de autoestradas energéticas”.

Atransicdo limpa é outra area onde a Unido Eu-
ropeia esta declaradamente a apostar, sobretu-
do por pode tornar-se o principal mercado de
exportacdo de produtos como litio e baterias.

O terceiro pilar do Relatério Draghi é a neces-
sidade de reduzir as dependéncias. Além da
energia, a Europa estd dependente da produ-
¢ao do muitos produtos: a China controla 75%
do processamento de cobalto, 90% das terras
raras e 100% do grafite. A Presidente da Comis-
sao Europeia acredita que, com as politicas cer-
tas, € possivel reforcar a segurancga e construir a
independéncia. O processo para se alcancar isso
passa pela diversificacao do negdcio. Ja existem
acordos firmados com o Mercosul, o México e
a Suica e existem negociagdes em curso com a
India, bem como com a Africa do Sul, a Malasia
e os Emirados Arabes Unidos.

Além disso, a propria UE quer construir uma
rede de investimentos um pouco por todo o
mundo e ja comegou, com o niquel do Canada,
suficiente para produzir mais de 800 mil bate-
rias para veiculos elétricos por ano; ou o acordo
com o Cazaquistao — Graphite — para 100 mil ba-
terias para veiculos elétricos por ano.

Mas a nivel europeu, este trabalho também
estd em curso: “Este ano, selecionamos 47 pro-

jetos estratégicos em toda a Europa ao abrigo
da nossa Lei das Matérias-Primas Criticas. Per-
mitam-me centrar-me em particular na reci-
clagem. Ja hoje, com cada quilograma de ma-
térias-primas, produzimos 33% mais do que os
EUA e 400% mais do que a China. Pensem na
potencial vantagem competitiva se conseguir-
mMos aumentar esta escala”.

“Ha outro setor vital em que ndo podemos con-
tinuar a depender excessivamente de outros.
Trata-se da defesa. E claro que uma Europa
mais independente em matéria de defesa ndo
se concretizard da noite para o dia. E quero
dizer desde ja que existe um forte alinhamen-
to com a NATO. Levara anos a cumprir esta ta-
refa. Mas é evidente que a Europa deve agora
assumir a maior parte da responsabilidade pela
sua propria seguranca. A pensar nisto, foi cria-
do o Readiness 2030, que mobiliza até 800 mil
milhdes de euros para investimento na area
da Defesa. Isto inclui 150 mil milhdes de euros
— SAFE - para aquisicdes conjuntas no domi-
nio da defesa. Esta a caminho de se tornar o
instrumento mais bem-sucedido em matéria
de defesa e foram necessarios apenas 72 dias
para aprovar os empréstimos SAFE. Desde a
ideia e o langamento da nossa proposta até a
aprovagao, 72 dias. E em menos de seis meses,
ja atribuimos o montante total de 150 mil mi-
Ihées em empréstimos. E este o sentido de
urgéncia de que precisamos. Gostaria de ver
o mesmo sentido de urgéncia em toda a nossa
agenda de competitividade. Precisamos de
medidas urgentes para fazer face a necessida-
des urgentes. Porque as nossas empresas e 0s
nossos trabalhadores ndo podem esperar mais”.

“Precisamos de colocar a
nossa infraestrutura di-
gital ao servico da indiis-

°

tria e dos inovadores’”.

Ursula von der Leyen acredita que a Unido Eu-
ropeia precisa de agir e tem consciéncia de que
€ isso que os cidadaos europeus esperam desta
comunidade: “Podemos mover montanhas
guando temos ambicdo, unidade e sentido de
urgéncia. A escolha é nossa. Por isso, vamos
fazer essa escolha novamente. Pela prosperida-
de. Pela independéncia. E pela Europa”.
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EUROPA ENTRE CICLOS: DO LABORATORIO
DO PRR AO NOVO QUADRO FINANCEIRO

PEDRO DOMINGUINHOS
PRESIDENTE DA COMISSAO NACIONAL DE ACOMPANHAMENTO DO PRR

EUROPA ENTRE CICLOS: DO LABORATORIO DO PRR AO NOVO QUADRO FINANCEIRO

O final de cada ano é tempo de balango. Em Portugal, isso
significa olhar para a execucédo do Plano de Recuperagao e
Resiliéncia (PRR). Mas em 2025 esse exercicio nao pode ficar
pelo plano nacional: a Europa esta também a redesenhar o
proximo Quadro Financeiro Plurianual (QFP), num contexto
de perda de competitividade, transi¢coes verde e digital inaca-
badas e maior incerteza geopolitica.

O PRR COMO LABORATORIO

O Mecanismo de Recuperacgéo e Resiliéncia (RRF) foi mais do
gue uma resposta de emergéncia a pandemia. Introduziu um
modelo que liga reformas e investimentos ao cumprimento de metas e marcos, com pagamentos con-
dicionados a resultados e ndo apenas a despesa executada. Os Estados-Membros apresentaram planos
integrados, combinando reformas estruturais e investimento publico e privado; cada desembolso depen-
de de marcos qualitativos e metas quantitativas, que podem levar a suspensdo dos pagamentos se Nn&o
forem cumpridos. Este modelo exige uma monitorizagao mais fina dos resultados — e nao apenas dos
montantes executados — e torna mais visiveis os trade-offs entre ambicdo, capacidade administrativa e
prazos, num horizonte exigente que termina em agosto de 2026. A recente reprogramacao apresentada
por Portugal tenta aumentar a probabilidade de execucdo cabal do PRR, retirando investimentos ou
reduzindo a ambicao dos que se tornavam impossiveis de concretizar neste periodo.

O QUE NOS DIZ A EXPERIENCIA DO PRR

Trés anos de implementagao mostram que este modelo produziu investimentos relevantes e desen-
cadeou reformas em areas como instituicdes, ambiente de negdcios, competéncias e digitalizagao,
colocando a accountability no centro do debate publico. Mas também expds limites: planeamento
insuficiente, administragdes pressionadas por prazos apertados, procedimentos complexos, regras
técnicas exigentes (como o principio “Do No Significant Harm”) e dificuldade em acompanhar cente-
nas de operagdes com 0s mesmos recursos de sempre. A licdo € clara: com planeamento insuficien-
te, sem capacidade administrativa, previsibilidade nas regras e envolvimento dos atores no terreno,
mesmo os melhores instrumentos perdem parte do seu potencial.

DO PRR AO NOVO QUADRO FINANCEIRO PLURIANUAL

A proposta para o proximo QFP retoma varias destas licdes. Aproxima-se da légica do PRR ao subli-
nhar a necessidade de articular reformas e investimentos em Planos de Parceria nacionais e regio-
nais, orientados para prioridades comuns: competitividade, transicao climatica e digital, seguranca,
coesao social e territorial. Destaca-se a criagao de um Fundo Europeu de Competitividade, de gestao
centralizada pela Comissao Europeia, destinado a reforcar cadeias de valor estratégicas, apoiar tec-
nologias limpas e inteligentes e fortalecer a base industrial europeia.

O FUNDO EUROPEU DE COMPETITIVIDADE: DESAFIOS E RESPOSTAS PARA PORTUGAL

A criagao deste Fundo, com cerca de 450 mil milhdes de euros, abre oportunidades relevantes, mas
coloca desafios significativos as empresas portuguesas. Os apoios serdo atribuidos através de concursos
altamente competitivos a escala europeia, privilegiando grandes projetos transnacionais. Paises e ecos-
sistemas com maior capacidade técnica, massa critica industrial e estruturas dedicadas a captacao de
fundos partem em vantagem.

LEIA ARTIGO COMPLETO EM WWW.VALORMAGAZINE.PT
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EUROPA ENQUANTO ECOSSISTEMA INOVADOR

STEFAN DOBREV

PRESIDENTE DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO DO EIT

Portugal é um dos paises lideres na promo-
¢do da inovacado na Europa. Altamente focado
em startups e com um sistema apoiado por
hubs e aceleradores de crescimento, atrai a
atencdo das empresas de tecnologia. Qual
tem sido a importancia da contribuicdo do
pais para alavancar a inovagdo na Europa?

Portugal tornou-se um dos principais motores
dainovagao na Europa—e oseuimpacto € cada
vez mais visivel. No Painel Europeu da Inovacao
2025, Portugal situa-se acima da média da UE
entre os inovadores moderados, impulsionado
por um forte apoio publico a I&D empresarial
e por uma elevada percentagem de empresas
gue langam novos produtos e servicos no mer-
cado. Este impulso provém de um ecossistema
dinamico de universidades, PME e instituicdes
publicas, com as pequenas e médias empresas
a representarem cerca de 70 % dos participan-
tes empresariais.

PORTUGAL ESTA MUITO BEM POSICIONADO PARA SE TRANSFORMAR
NUM DOS PLAYERS EUROPEUS DA INOVAQAO. O PRESIDENTE DO EIT
- INSTITUTO EUROPEU DE INOVAC}AO E TECNOLOGIA — STEFAN DO-
BREV, DESTACA O IMPULSO QUE ESTA INSTITUIQAO EUROPEIA TEM
DADO AO PAIS, MAS TAMBEM A FORMA COMO PORTUGAL GERE, VA-
LORIZA E DESENVOLVE ESTA COMUNIDADE DE INOVADORES.

O modelo portugués — que combina a criativi-
dade local com uma forte cooperagao europeia
— mostra como os sistemas nacionais de inova-
¢ao podem ajudar a colmatar o fosso de inova-
¢do da Europa e transformar a investigagao em
beneficios reais para os cidadaos.

O EIT orgulha-se de fazer parte deste sucesso.
Entre 2021 e 2024, investimos 37 milhdes de
euros em inovadores portugueses, apoiando
79 parceiros em nove Comunidades de Conhe-
cimento e Inovagdo. Neste periodo, ajudamos
407 start-ups e scale-ups portuguesas a crescer
— incluindo a Sword Health, sediada no Porto,
agora avaliada em 3,6 mil milhdes de euros — e
apoiamos o langamento de 55 novas inovacoes.
Quase 30 000 alunos receberam também for-
magao em empreendedorismo e tecnologia
avancada através da Comunidade EIT.

A crescente lideranca de Portugal reflete o
seu forte alinhamento com as prioridades
europeias em matéria de desenvolvimento
verde, digital e regional. Através do Programa
de Inovagdo Regional do EIT e de outras ati-
vidades locais, ajudamos os inovadores a es-
tabelecer contactos com parceiros, a aceder a
programas e a reforcar as suas capacidades.

Com o novo Centro Comunitario do EIT em
Portugal, as start-ups, os investigadores e os
empreendedores tém agora um ponto de en-
trada direto na maior rede de inovacao da Eu-
ropa — aumentando a sua capacidade de se
expandirem além-fronteiras, atrairem inves-
timento e contribuirem para um panorama de
inovacao europeu mais resiliente e competitivo.

Um dos pontos altos do relatério Draghi é
precisamente a importancia da inovacgédo para
a competitividade da Europa. Qual é o papel
do EIT neste trabalho de desenvolvimento e
apoio a evolugdo da tecnologia e da inovagao?
O EIT desempenha um papel central na trans-

formacao das ambicdes do relatério Draghi em
resultados reais e praticos. A sua missao é sim-

ples: reunir empresas, educagao e investigacao
em comunidades de confianca ascendentes,
para que as boas ideias possam chegar mais ra-
pidamente ao mercado. Através da nossa rede
de Comunidades de Conhecimento e Inovagéo
(KIC), ligamos startups, empresas, universida-
des e investigadores em toda a Europa — tor-
nando a inovagao mais colaborativa e abrindo
oportunidades a regides que tradicionalmente
tém ficado para tras.

A visdo do EIT centra-se em colmatar as la-
cunas da Europa em matéria de inovacao e
competéncias. Apoia empreendedores e es-
tudantes através da educacgéo e da formacgado
em areas como a lA, a energia limpa, os ma-
teriais avangados e a mobilidade sustentavel.
Também trabalha em estreita colaboragdo
com regides menos desenvolvidas em termos
de inovagao, ajudando-as a construir ecossiste-
mas mais fortes para que o talento e as ideias
possam crescer em todo o lado — e ndo apenas
Nnos principais centros europeus.

Em consonancia com as principais priorida-
des da UE, como a Unido das Competéncias, a
Estratégia para as Startups e as Scale-ups e o
Pacto Industrial Limpo, o EIT atua como uma
ponte entre as politicas e as pessoas. Ajuda os
inovadores a passar das ideias ao impacto, in-
centiva a cooperacao transfronteirica e reforca
a capacidade da Europa para competir a nivel
global. Em suma, o EIT transforma a visdo de
inovacao da Europa em agdes concretas — im-
pulsionando o crescimento, a sustentabilidade
e as oportunidades em todo o continente.
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O DESTINO DA EUROPA JOGA-SE
NAS SUAS CIDADES

JOSE LUIS MARTINEZ-ALMEIDA
ALCALDE DE MADRID

Costuma-se dizer que o século XIX foi o dos impérios e
0 século XX o dos Estados-nacdo, mas ninguém duvi-
da que o século XXI pertence as cidades. E nas grandes
areas metropolitanas que hoje se toma o pulso real da
vida, onde se sofrem as tensdes do crescimento e onde
nascem as oportunidades. Face a rigidez das estruturas
estatais, muitas vezes lentas e distantes, as cidades pro-
porcionam proximidade, flexibilidade e reflexos. E, desta
perspetiva local, vemos no futuro europeu um sinal de
alarme que nao podemos ignorar. Porque a Europa néo
tem um problema de talento, nem de mercado; tem um
problema de velocidade. Contamos com o capital hu-
mano mais bem formado e o mercado Unico mais sofis-
ticado do mundo, mas competimos sobrecarregados por excessos de burocracia e regulamentagao,
engquanto gigantes como os Estados Unidos ou a China voam. Um exemplo doloroso desta falta de
agilidade estatal € a ligagao ferroviaria entre as nossas capitais. Madrid e Lisboa, duas cidades irmas
e motores econdmicos, continuam desconectadas pela falta de uma linha de alta velocidade que
continuamos a reclamar a partir das nossas respetivas camaras municipais. O eixo ibérico tem um
potencial imenso que tem sido e continua a ser uma reivindicagao historica.

Esta € uma das muitas razdes pelas quais, em Madrid, estamos convencidos de que o futuro da com-
petitividade europeia sera decidido nas suas cidades. Se o continente quer colmatar o seu fosso de
crescimento, deve libertar o potencial dos seus motores urbanos. Em Madrid, estamos a demonstrar
que a agilidade administrativa, a baixa tributagao e a liberdade sdo as verdadeiras alavancas que nos
levaram a viver, hoje, o melhor momento da histéria da capital espanhola. Este momento de auge é
comprovado pelos rankings globais mais prestigiados, que hoje nos colocam no top 10 mundial das
cidades mais atraentes e influentes para os negdcios e em termos de qualidade de vida. Torndmo-
-nos um dos poélos econdmicos mais potentes da Europa, um iman capaz de atraira Férmulal,a NFL
ou os Prémios Laureus, e de concentrar mais de 65% do investimento estrangeiro que chega a Espa-
nha. Somos uma economia que triplica o crescimento médio europeu (3,3% contra 0,9% em 2024) e
cuja forca se traduz numa formidavel capacidade de atracao. Isso reflete-se no facto de ganharmos
cerca de 100 000 habitantes por ano, consolidando-nos como a grande referéncia demografica e de
oportunidades do continente. Tudo isto se baseia num principio essencial, que reside na confianca
na sociedade. Ao eliminar a burocracia, reduzir a carga fiscal em mais de mil milhdes e dar liberdade
e apoio ao talento, conseguimos que a cidade descolasse. No entanto, estamos conscientes de que o
sucesso de uma capital global gera tensodes, especialmente no acesso a habitagao, o grande desafio
que toda a Europa enfrenta.

Em Madrid, abordamos este desafio sem demagogia. Rejeitamos as receitas intervencionistas que
falharam noutras capitais; sabemos que a tensdo dos precos ndo se resolve atacando a proprieda-
de, mas sim gerando oferta. Por isso, desbloqueamos empreendimentos urbanisticos, paralisados
durante décadas, para facilitar a construgao de 200 000 novas habitagdes. Ao mesmo tempo, lide-
ramos com o exemplo através da nossa Empresa Municipal de Vivienda y Suelo, que € hoje a maior
promotora publica de Espanha, gerindo um parque de arrendamento histdrico. Fazemo-lo com a
firme convicgdo de que a habitacdo é a base de qualquer projeto de vida. Queremos que Madrid seja
acessivel tanto para 0os Nossos vizinhos como para todos aqueles que venham dispostos a contribuir
e a tornar esta cidade ainda maior.
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A REPRESENTAGCAO PERMANEN-
TE DE PORTUGAL JUNTO DA
UNIAO EUROPEIA (REPER) E A
MAIOR MISSAO DIPLOMATICA
NACIONAL. SEGUNDO O EMBAI-
XADOR PEDRO COSTA PEREI-
RA, PORTUGAL E HOJE UM PAIS
PERFEITAMENTE INTEGRADO NA
UNIAO EUROPEIA, QUE ACOM-
PANHOU A EVOLUGAO SOCIAL E
ECONOMICA E QUE BENEFICIOU
LARGAMENTE DESTA ENVOL-
VENCIA COMUNITARIA. OS PRO-
XIMOS DESAFIOS SAO CLAROS:
A COMPETITIVIDADE E O CRES-
CIMENTO ECONOMICO.

A Representacdo Permanente de Portugal
junto da Unido Europeia é a maior missdo di-
plomatica nacional. A sua importancia é estra-
tégica nas decisdes que sdo tomadas na Unido
Europeia e na forma como as mesmas afetam o
nosso pais. Como se consegue assegurar que,
em qualquer questio, independentemente da
area em andlise, as decisdes tomadas prote-
gem os interesses portugueses?

A Representagdo Permanente de Portugal
junto da UE é de facto a maior missao diplo-
matica que Portugal tem no estrangeiro. E
composta por diplomatas e conselheiros espe-
cializados destacados das varias areas governa-
tivas que defendem os interesses nacionais nas
instituigdes europeias, sobretudo no Conselho
da Unido Europeia. Naturalmente, estamos per-
manentemente em contacto com a nossa ad-
ministragéo central. Essa estreita coordenacao
& essencial para identificar os interesses nacio-
nais e definir a estratégia negocial que melhor
os defenda. Como os processos de negociagao
em Bruxelas sdo muito dinamicos, procuramos
perceber bem as suas principais variaveis e qual
o desfecho provavel em cada caso. E da conjun-
cdo destes varios elementos que identificamos
0S NOSSOS principais interesses. Acresce que um
diplomata treinado e experiente, quando vé um
interesse sabe reconhecé-lo e defendé-lo.

Como definiria Portugal enquanto pais-mem-

PEDRO COSTA PEREIRA

EMBAIXADOR DE PORTUGAL JUNTO DA UNIAO EUROPEIA

bro da Unido Europeia? Somos um dos paises
com maior presenca a nivel das instituicdes
europeias, por exemplo. Esta proximidade é
benéfica para Portugal e os seus cidaddos?

Portugal € um Estado-Membro de dimenséo
média e prestes a celebrar 40 anos de adesao a
UE. Temos beneficiado imensamente do proje-
to europeu enquanto garante de paz e prospe-
ridade, e de preservacgao dos valores fundamen-
taisem que nds, portugueses, acreditamos. Ndo
nos devemos esquecer que quando Portugal
pediu a sua adesao, em 1977, o objetivo funda-
mental era sobretudo politico e visava garantir

a nossa plena participacao neste espaco de de-
mocracia, de respeito do estado de direito e de
uma ordem internacional assente em regras. O
balanco hoje € em todos os sentidos extraordi-
nariamente positivo.

Os sucessivos Eurobarémetros confirmam que
a sociedade portuguesa tem uma imagem
muito positiva da UE, bem acima da média eu-
ropeia, e que confia nas instituicdes europeias.
Os portugueses reveem-se No projeto europeu
e no sentimento de pertenca a Unido Europeia.

Politicamente no que respeita a congregacgao
de vontades entre todos os Estados-mem-
bros, que momento atravessa a Unido Euro-
peia? E possivel afirmar que o receio da desa-
gregacgao desta comunidade ja se dissipou?
A Unido Europeia confronta-se hoje, como
nunca No seu ja consideravel percurso, com um
contexto internacional muito tenso e movente,
marcado por crescentes incertezas e sensibili-
dades diferentes nas suas proprias opinides pu-
blicas e nos governos dos seus Estados-Mem-
bros sobre alguns dos principais assuntos que
marcam a agenda europeia. A procura de uma
paz justa e sustentavel que ponha fim a agres-
sdo brutal, ilegal e sem justificacdo da Russia
contra a Ucrania, que trouxe de novo ao conti-
nente europeu o espectro da guerra, as incer-
tezas comerciais, o objetivo urgente do relanca-
mento da sua competitividade e crescimento,
o desafio climatico, as tendéncias radicais e
populistas que se tém afirmado, séo apenas al-
guns exemplos dos dilemas e problemas com
gue a Unido Europeia se confronta num contex-
to de desagregagao de uma ordem internacio-
nal em que nos revemos.

N&ao nos devemos nunca esquecer que o suces-
so do projeto europeu nao &, infelizmmente, uma
inevitabilidade. Dependera das respostas que a
Unido souber encontrar para fazer face aos de-
safios com que se confronta. A Unido Europeia é
um projeto em permanente construgdo e sem-
pre a procura do equilibrio que melhor a sirva.
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MARIA MINEIRO

COORDENADORA DA UNIDADE NACIONAL DE GESTAO
——
DO MECANISMO FINANCEIRO DO ESPACO ECONOMICO EUROPEU

40

NO MES DE OUTUBRO ASSINA-
LOU-SE O LANGAMENTO DO
SEXTO MECANISMO FINANCEIRO
DO ESPAGO ECONOMICO EURO-
PEU, QUE TEVE O SEU MEMORAN-
DO ASSINADO ESTE ANO. SAO
MAIS 126 MILHOES DE EUROS
QUE REPRESENTAM O REFORGO
DA COOPERAGAO ENTRE PORTU-
GAL, LIECHTENSTEIN, NORUEGA E
ISLANDIA. A COORDENADORA DA
UNIDADE NACIONAL DE GESTAO
DOS FUNDOS EUROPEUS, MARIA
MINEIRO, DETALHOU A APLICA-
CAO DOS VALORES DISPONIVEIS.

Quais as areas onde este serd aplicado?

Os EEA Grants estao presentes em Portugal
desde 1994, com o objetivo de reduzir as dispa-
ridades econémicas e sociais no Espaco Econo-
mico Europeu e de reforgar as relagdes bilate-
rais entre paises. Ao longo de mais de 30 anos,
Portugal implementou cinco Mecanismos Fi-
nanceiros, apoiando mais de 800 projetos, num
total superior a 633 milhdes de euros.

Na sequéncia da assinatura do Memorando
de Entendimento, Portugal assinalou, no pas-
sado dia 28 de outubro, o langamento do 6.°
Mecanismo Financeiro do Espagco Econdmico
Europeu 2021-2028 (MFEEE 2021-2028), que se
destaca pelo aumento da dotagao financeira
face ao anterior e por apoiar projetos na area da
justica, colocando a digitalizacao e a igualdade
de género como areas transversais a todos os
programas. As areas tematicas prioritarias sao
quatro e serdao geridas por entidades publicas
responsaveis pelo ciclo de vida dos projetos.

O Crescimento Azul é o programa com maior
dotacao financeira, no valor de 49 milhoes de
euros. Tera como objetivos a inovagao, a investi-
gagao e a educacdo e sera gerido pela Direcao-
-Geral de Politica do Mar. O programa Transi-
cdo Verde, com uma alocagéo de 29.5 milhdes
de euros, terd como prioridade o combate a
poluicdo, a economia circular e a biodiversida-
de. A Agéncia para o Clima, I.P. serd a entida-
de responsavel pela sua gestao. A prevengao e
combate a violéncia doméstica e de género e o
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acesso a justica sdo os objetivos do Programa
de Combate a Violéncia Doméstica e de Géne-
ro, que terd 12 milhdes de euros para gerir sob a
responsabilidade da CIG - Comissao para a Ci-
dadania e a Igualdade de Género. O Programa
Cultura, com um financiamento de 9 milhdes
de euros, devera promover uma maior partici-
pacao e diversidade nas artes e no patrimonio
cultural. © Patrimonio Cultural, I.P. serd o Ope-
rador de Programa. A dotacéo de cada um dos
Programas sé&o acrescidos os montantes relati-
vos a contrapartida publica nacional num total
de cerca de 17.5 milhdes de euros.

o atual Mecanismo Financei-
ro, o combate a violencia domés-

licarepresenta umadas dreas do

Programa de Combate a Violén-

cia Doméstica e de Género, que
ird também promover um maior
acesso a justica, em conformida-
de com os padraées internacionais
e europeus de direitos humanos

e apoiar minorias e pessoas em

situacoes vulnerdaveis.”

A violéncia doméstica é um dos principais
crimes em Portugal e este fundo também se
destina ao combate a este problema. Como
é feito este investimento? Em projetos con-
cretos?

No atual Mecanismo Financeiro, o combate a
violéncia doméstica representa uma das areas
do Programa de Combate a Violéncia Domés-
tica e de Género, que ird também promover
um maior acesso a justica, em conformidade
com os padrdes internacionais e europeus de
direitos humanos e apoiar minorias e pesso-
as em situacdes vulneraveis, bem como uma
ampla gama de medidas para promover a
igualdade de género.

Esta € uma area que tem sido prioritaria para
os EEA Grants ao longo dos ultimos ciclos de
financiamento. Podemos dar como exemplo
o projeto ViVido, financiado no ambito do ul-
timo Mecanismo financeiro, cujo objetivo foi

criar uma plataforma digital que permitiu um
conhecimento aprofundado e atualizado sobre
o panorama nacional da violéncia contra as
mulheres e a violéncia doméstica, e que repre-
sentou uma resposta estratégica as prioridades
territoriais da Rede Nacional de Apoio as Viti-
mas de Violéncia Doméstica. O “Estudo Avalia-
tivo sobre o impacto das medidas aplicadas a
pessoas agressoras” é outro exemplo, cujo ob-
jetivo foi conhecer o impacto das medidas apli-
cadas a pessoas agressoras, procurando refletir
sobre a realidade nacional de acordo com as
solucdes adotadas por outros paises da Unido
Europeia e produzir recomendacdes para a
promogao de politicas publicas de prevencao
da violéncia domeéstica.

Damos ainda como exemplo o projeto “A Teu
lado” que permite desenvolver agdes pre-
ventivas contra a normalizagcao da violéncia
de género, quebrando ciclos de vitimizacao
e agressdo. O projeto criou um atendimento
especializado a criancas vitimas de violéncia
domeéstica e uma intervencao coordenada
entre o sistema nacional de protecao da infan-
cia e juventude e a rede nacional de apoio as
vitimas de violéncia domeéstica.

Ha mais de trés décadas que Portugal bene-
ficia destes mecanismos financeiros. Estes
tém, de facto, um impacto evidente na evo-
lugcdo e desenvolvimento do pais, nas areas
onde sdo aplicados?

Sem duvida. Em 30 anos, os EEA Grants de-
sempenharam um papel decisivo no apoio em
areas estratégicas para Portugal. No dominio
da economia azul, o financiamento impulsio-
nou o desenvolvimento sustentavel, a inova-
cao ligada ao mar, nomeadamente através do
navio Mario Ruivo, equipado com Nnovos ins-
trumentos, permitindo missdes oceanografi-
cas mais abrangentes. Este investimento na
area do mar promoveu ainda o aumento da
literacia oceanica e a criagdo de novos postos
de trabalho. Na area do ambiente, o contribu-
to dos EEA Crants foi fundamental em projetos
qgue promoveram a economia circular, contri-
buiram para a descarbonizagdo da sociedade e
sustentam as Reservas da Biosfera, benefician-
do cerca de 280 mil pessoas em todo o pais.

Na Cultura, o apoio a projetos de salvaguarda
e revitalizacdo do Patrimonio Cultural Costeiro
permitiu ndo s a recuperagao desse patrimo-
nio, Mas também potenciou o desenvolvimen-
to sustentavel das comunidades locais. Um

exemplo emblematico é o projeto Filmar, que
levou a digitalizacao de mais de 10.000 minu-
tos de obras cinematograficas, posteriormente
divulgadas em centenas de projecdes realiza-
das em Portugal, Noruega e Islandia, junto de
escolas, cineclubes e festivais Os EEA Grants
contribuiram também para uma sociedade
mais justa e inclusiva apoiando uma série de
medidas, estudos e iniciativas que promove-
ram uma maior igualdade de oportunidades e
o combate a violéncia domeéstica e de género.

6,3 milhdes de euros serdo alocados a proje-
tos que representem “desafios emergentes”.
Como se define um desafio emergente? O
que pode caracteriza-lo?

Os EEA Grants baseiam a sua area de atuagéo
em valores e principios comuns de respeito
pela dignidade humana, liberdade, demo-
cracia, igualdade, Estado de Direito e respeito
pelos direitos humanos. Todos os programas,
iniciativas e atividades financiados pelos EEA
Grants continuarao a reger-se por estes valores
partilhados, assegurando transparéncia, res-
ponsabilidade e resultados duradouros para |a
de cada ciclo de financiamento.

Nos ultimos anos, a Europa tem enfrentado
varios acontecimentos que pdem em causa
estes valores. Este Mecanismo Financeiro
definiu assim um montante financeiro a ser
aplicado em projetos relacionados com os
desafios enfrentados em resultado da in-
vasdo da Ucrania, que deverdo satisfazer as
necessidades identificadas nos Estados be-
neficidrios e ser implementados nas areas e
fundos dos programas, como forma de mitigar
os efeitos causados por esta guerra nos paises
abrangidos pelos EEA Grants.
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A REALIDADE CLIMATICA QUE NAO
PODEMOS IGNORAR MAIS E O PAPEL
DAS SEGURADORAS EM AJUDAR A
SOCIEDADE A ADAPTAR-SE

PETRA HIELKEMA
CHAIRPERSON DA EIOPA

As alteragdes climaticas ja nao sao uma ameaca distan-
te. Estdo a moldar o mundo em que acordamos todos
os dias. As trajetorias globais atuais colocam-nos no ca-
minho para um aumento da temperatura de cerca de
2,6 °C até ao final do século — muito acima da meta de
1,5 °C que teria limitado as consequéncias mais graves.
E a Europa ja esta a sentir o impacto. Nas ultimas qua-
tro décadas, as catastrofes naturais custaram a Europa
cerca de 900 mil milhdes de euros. A tendéncia é ine-
quivoca: as perdas médias anuais eram de cerca de 8,5 }
mil milhdes de euros na década de 1980; hoje rondam

0s 40 mil milhées. Inundagdes, incéndios florestais, granizo, secas e tempestades estao a tornar-se
mais fortes e frequentes, minando a estabilidade em que os nossos sistemas de salde, agricultura,
infraestruturas, habitacdes e empresas outrora confiavam. A mitigacdo continua a ser essencial, mas
a adaptacdo ja nao pode ser uma reflexdo tardia. Temos de nos preparar para o clima que teremos
— ndo apenas para o clima que esperamos evitar. Estes dois esforcos deverm andar de maos dadas.
A questao € como. E aqui, as seguradoras tém um papel decisivo. A sua experiéncia na avaliacao e
fixacao de precos dos riscos € inigualavel. Mas podem ir além da simples absorcao de perdas. As
seguradoras podem ajudar familias, empresas e autoridades publicas a fortalecer a sua resiliéncia
— oferecendo orientacao sobre medidas de protecao, usando a subscricao para promover escolhas
sustentaveis e direcionando os seus investimentos para solugdes voltadas para o futuro e infraestru-
turas resilientes. A avaliagcao de riscos, a subscri¢do e o investimento formam, juntos, uma poderosa
caixa de ferramentas para construir uma sociedade mais resiliente ao clima.

Ainda assim, o seguro ndo pode carregar esse fardo sozinho. Quando os riscos aumentam muito,
0s prémios aumentam também. Na pior das hipodteses, as seguradoras podem retirar-se de areas
que consideram nao seguraveis. Estamos a comegar a ver esses «desertos de seguros», € as conse-
quéncias sdo graves: quando o seguro desaparece, a atividade econémica enfragquece. Novos inves-
timentos estagnam, as empresas enfrentam dificuldades e as comunidades enfrentam o declinio.
E do interesse de todos evitar isso. Manter o seguro acessivel e disponivel significa reduzir os riscos
subjacentes. As seguradoras podem estabelecer incentivos, mas, em ultima analise, elas seguram a
economia existente — portanto, o progresso real também depende de outros atores econémicos.
Essa € uma responsabilidade compartilhada. Individuos e empresas podem tomar medidas prati-
cas — desde janelas a prova de dgua até paisagismo resistente ao fogo. As seguradoras, por sua vez,
devem recompensar esse comportamento — e distribuir os riscos de forma mais ampla por meio
de resseguros e titulos de catastrofe. As autoridades publicas também s&o parceiras vitais, tanto na
partilha do fardo de catastrofes extremas quanto na protegao do nosso ambiente construido contra
as alteracgdes climaticas com infraestruturas resilientes. E devemos ser honestos connosco mesmos,
em vez de evitar conversas dificeis. Atualizar os codigos de construcao de acordo com as evidéncias
cientificas mais recentes e suspender novas construcdes em areas que se tornaram muito arriscadas
ndo deve ser tratado como um tabu. Quando tomadas de forma justa e com visao de futuro, essas
decisdes protegem as comunidades a longo prazo e ajudam a preservar a segurabilidade.

Porque, em Ultima analise, manter os seguros acessiveis e disponiveis € fundamental para manter as
nossas sociedades a funcionar. As seguradoras so podem continuar a oferecer protecao significativa
se 0s riscos subjacentes forem geridos. Uma agao ousada e conjunta hoje € o caminho para um futu-
ro sustentavel e seguravel. O clima esta a mudar rapidamente; a nossa resposta deve ser mais rapida.
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OS NOVOS DESAFIOS DA EUROPA | MUNICIPIO DE LISBOA

ARTIGO _
DE OPINIAO

EUROPA: RENOVAR A UNIAO

CARLOS MOEDAS
PRESIDENTE DA CAMARA MUNICIPAL DE LISBOA

Em tempos o projeto europeu podia ser descrito através do “trip-
tico" de Jacques Delors: “a competicdo que estimula, a solidarie-
dade que une e a cooperagao que reforca.” Hoje, num mundo
radicalmente diferente, esses trés pilares parecem insuficientes.
A competicdo estimulava a criatividade da indUstria europeia —
mas esta esta hoje enfraquecida —, e tanto a solidariedade como
a cooperagao veem-se a bragcos com uma instabilidade e pola-
rizacdo politica e social sem precedentes. Como exemplo da
primeira, temos o problema econdmico alemao; da segunda, a
instabilidade créonica francesa. Poderia dizer-se que estes proble-
mas sao conjunturais, Mmas isso seria ignorar o essencial: eles co-
locam-se sob uma mudanca estrutural que rompeu, uma a uma, as ilusdes que os europeus partilhavam
desde o pds-Guerra. Rompeu com a ilusdo da irreversibilidade do projeto europeu, quando se deu o Brexit.
Rompeu com a iluséo do fim da guerra na Europa quando a Russia invadiu a Ucrania. Rompeu com a
ilusdo da garantia de seguranca americana, com o segundo mandato de Trump.

CREDITOS: AMERICO SIMAS, CAMARA MUNICIPAL DE LISBOA

Nestes Ultimos anos a Europa deixou o seu “estado de inocéncia”. Seria assim proveitoso que os euro-
peus, saidos dessa sua inocéncia, relessem o documento fundador do projeto europeu. “A paz mundial
nao podera ser salvaguardada sem esforgos criativos que estejam a altura dos perigos que a amea-
¢am’, encontramos escrito na Declaragao Schuman. Hoje precisamos de outro esforco criativo. Tal im-
plica agir em trés vetores determinantes para adaptar a Europa ao mundo de hoje: aquilo que chamo
os “trés P" — o poder, o projeto, os principios.

Em primeiro lugar, o poder. A Europa tem de assegurar urgentemente a sua autonomia estratégica,
e isso implica regressar ao malogrado conceito de poder. Ou seja, a capacidade de mobilizar recursos
em areas vitais, entre as quais a defesa é existencialmente determinante. Depois de décadas a ignorar
a necessidade de investir na defesa, hoje muito tem de mudar. O compromisso alcan¢ado pelos mem-
bros da NATO foi um passo decisivo nesta matéria. E preciso que se cumpra, € com rapidez.

Em segundo lugar, o projeto. A Europa precisa de um novo sonho. Para mim esse sonho é claro des-
de os tempos em que fui Comissario Europeu: € o sonho de uma Europa lider em inovacao. Quando
cheguei a Bruxelas vi que tinhamos o desafio de traduzir a investigacao de topo dos nossos cientistas
em inovagao que chegasse as pessoas. Foi isso que me levou a criar o Conselho Europeu da Inovagao,
uma espécie de Fabrica de Unicdrnios a nivel europeu. Hoje este esforco tem de ser aprofundado com
o investimento em Inteligéncia Artificial — onde, hd que ser claro, estamos muito atras. S6 apostando
mais na inovagao € que podemos almejar ter um papel preponderante no mundo. Esse deve ser, pois,
0 NOVO projeto, 0 Nosso sonho novo.

Em terceiro, os principios. Qual serd o nosso papel no mundo? E o papel de defender principios — uma
tarefa essencial num mundo que corre o risco de rasgar as regras da ordem internacional do poés-
-guerra. O mundo hoje tem na Europa o Unico agente capaz de defender esta ordem internacional da
cooperagao e das regras. Estes sdo os principios que temos de defender ao deixar uma marca no mun-
do: a cooperacado contra a légica da lei do mais forte. Como disse uma vez a primeira Presidente do
Parlamento Europeu, a extraordinaria Simone Veil, “somos responsaveis pelo que nos unird amanha”.
Esta foi a tarefa dos fundadores do projeto europeu. A nossa é a missao de renovar a razao dessa uniao.




MULHERES DE VALOR: HISTORIAS DE SUCESSO CARMONA

LIDERAR PELA EMPATIA, EXEMPLO E COMPROMISSO

E diretora comercial da Carmona, S.A.. Reco-
nhece a importancia do lugar que ocupa na
empresa? De que forma faz valer, todos os
dias, esta posi¢ao de lideranga, mas também
de decisdes estratégicas?

Reconhego a importancia da minha posi¢cao
n&o apenas pelo impacto que a Area Comercial
tem nos resultados da empresa, mas também
pelo simbolismo e pela responsabilidade que
o0 meu papel acarreta. Ser Diretora Comercial é
uma prova de dedicacao e compromisso para
com os objetivos da empresa. Faco valer esta
posicao diariamente, garantindo que a nossa
estratégia comercial estd alinhada com uma
forte visao de sustentabilidade.

Quais as caracteristicas que possui que, acre-
dita, a destacam enquanto lider?

Em primeiro lugar, a lideranga pelo exemplo e
pelo compromisso. Nao peco a minha equipa
nada que eu propria nao esteja disposta a fazer.
Considero que inspiro pelo conhecimento pro-
fundo que tenho da empresa e das suas solu-
coes diferenciadoras no setor dos residuos.

Destaco também a empatia. Acredito que
gerir uma equipa significa, acima de tudo, gerir
pessoas. Ter a capacidade de ouvir ativamente,
reconhecer o esforco e lidar com a pressao de
forma calma e positiva é crucial para manter
a equipa alinhada e com o espirito ideal para
fazer face aos desafios.

Como caracteriza o seu percurso profissional
até alcangar um cargo de lideranga?

Caracterizo-o como um caminho percorrido
degrau a degrau, pautado pela aprendizagem
continua e pela prova consistente de valor. En-
trei na Carmona como estagiaria e a transicao

O Carmona

grupocarmona

GERAL@CARMONA.COM

“ler a capacidade de ouvir
ativamente, reconhecer o
esforco e lidar com a pressdo
de forma calma e positiva é
crucial para manter a equipa
alinh a(/a e com o espirito ideal

para fazer face aos desafios™.

ANA MORGADO
DIRETORA COMERCIAL

para as fungdes comerciais e, posteriormente,
para um cargo de direcao, deu-se pela aposta
na minha prépria formacao e pelo compromis-
so na demonstracdo de resultados. E um per-

CARMONA — AZEITAO

MONTE DOS BIJAGOS — BREJOS DE AZEITAO 2925-201 AZEITAO

+ COMERCIAL@CARMONA.COM -+ TEL.:212 197 250

curso que ilustra que com trabalho, dedicagéo
e alinhamento, a progressao para um cargo de
topo é totalmente possivel e meritocratica.

Construir uma carreira é sempre dificil, e as
mulheres parecem ter de suportar ainda mais
obstaculos. Sentiu isso, ao longo dos seus
anos profissionais?

Sinto, inegavelmente, que as mulheres carre-
gam o maior peso na conciliacao da vida profis-
sional com a maternidade e a familia.

Este € um obstaculo estrutural da nossa socie-
dade que nos obriga a uma gestdo complexa
de horarios e, muitas vezes, a depender de uma
forte rede de apoio familiar. No entanto, na Car-
mona, nunca senti qualquer obstaculo em aliar
a vida pessoal e familiar com a carreira. Isso de-
ve-se a cultura da empresa, que nao s apoia
como promove ativamente a lideranca feminina.
De facto, mais de 70% dos cargos de diregcdo e
de coordenagao na empresa sao ocupados por
mulheres. Posso dizer que fago parte de uma
empresa gue apoia a igualdade de oportunida-
des, onde 0 mérito e a competéncia sao os reais
critérios para o crescimento, prevalecendo sem-
pre sobre qualquer questdo de género.

Que mensagem é importante passar as mu-
lheres que vao comecgar os seus negécios? O
que é importante saber e como é importante
posicionarem-se para que o mercado as reco-
nheg¢a como lideres capazes?

A mensagem gue posso passar € que a com-
peténcia e 0 compromisso sao inegociaveis e
serao sempre o nosso melhor escudo.

E fundamental que nos posicionemos com am-
bicdo e confianga, comunicando com assertivi-
dade e usando a inteligéncia emocional como
trunfo. O mercado reconhece a capacidade de
guem tem a coragem de se posicionar como
lider, como sendo alguém firme, mas humano.
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MULHERES DE VALOR: HISTORIAS DE SUCESSO INFINITECH ENGENHARIA

O EMPREENDEDORISMO QUE ASSOCIA INOVAQAO E IMPACTO SOCIAL

O que a motivou a assumir a gestdo da Infinite-
ch Engenharia?

A Infinitech é, para mim e para o Luis Folga-
do, um exemplo de coragem e reconstrucao.
Em 2013, em plena crise da Troika, decidimos
adquirir a empresa quando estava em insol-
véncia. Foi um risco, mas acreditamos que,
com o seu conhecimento técnico e 0 NOsso
compromisso total, conseguiriamos reerguer
a empresa. E assim foi, em 2019 assumi a Ges-
tdo motivada por consolidar uma Infinitech
sustentavel e humana.

Hoje, acredito que a Infinitech cresceu, por-
que colocou o capital humano no centro das
decisdes e houve, desde o primeiro dia, uma
enorme dedicacao, esforco e resiliéncia para
reerguer a empresa.

“A maior aprendizagem que

retiro deste processo é que
a inclusdo ndo se decreta,
constroi-se com a capacida-

de de olhar para cada deta-

lhe como uma oportunidade

de garantir dignidade e au-

tonomia a todos”.

Como equilibra uma liderancga orientada a re-
sultados com uma gestao centrada nas pes-
soas, hum setor masculino?

Apesar de termos uma estrutura maioritaria-
mente masculina, sempre procurei construir
uma lideranga onde o respeito, a colaboragao e
a valorizagao das pessoas estao acima de qual-
quer diferenciacao de género. Na Infinitech,
tanto as mulheres que integram a area técnica
como os restantes elementos da equipa sen-
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DALILA GOUVEIA

“DIRETORA DA INFINITECH ENGENHARIA

tem-se verdadeiramente integrados, reconhe-
cidos e felizes, porque cridmos um ambiente
onde o mérito e o carater contam mais do que
qualquer esteredtipo.

Equilibrar resultados com uma gestdo centra-
da nas pessoas exige proximidade, escuta ativa,
empatia e confiancga. Acredito que é esse modelo
gue nos permite atingir metas ambiciosas sem
perder a esséncia humana que nos define. No
meu caso, sinto um orgulho imenso em trabalhar
com esta equipa — uma equipa que me respeita,
inspira e que todos os dias confirma que a con-
fianca se constrdi na relagao, nao no genero.

Quais as praticas que melhor refletem a ges-
tdo humanizada da Infinitech?

Na Infinitech, a gestdo humanizada sente-se

no quotidiano. Valorizamos as pessoas nao
apenas pelo que fazem, mas pelo que sdo.
Participamos em atividades fora do contex-
to laboral, que reforcam lagos e criam me-
moaorias partilhadas. No dia a dia, promove-
mos momentos de descontragdo genuina:
conversa-se sobre temas variados, ha quem
cante, surgem desafios entre colegas e até
contamos com verdadeiros “comentadores”
desportivos e politicos.

Sabemos também que cada pessoa traz con-
sigo uma vida familiar, desafios e responsabili-
dades que ndo desaparecem ao entrar no tra-
balho. Por isso, oferecemos flexibilidade para
que cada colaborador consiga conciliar a vida
pessoal com a profissional. Para mim, huma-
nizar uma empresa € precisamente isto: criar
condicdes para que cada colaborador se sinta
compreendido, respeitado e valorizado - s com
pessoas felizes se constroem empresas soélidas.

Qual é a visdo que tem para o futuro da Infi-
nitech?

A minha visao para o futuro passa por conti-
nuar a crescer de forma sustentada. 2025 tem
sido um ano de reconhecimentos que validam
a qualidade da nossa gestédo e dos Nossos ser-
vicos. Para 2026, queremos dar continuidade a
este caminho, aliando o crescimento econdmi-
Co ao crescimento estrutural da empresa. Um
passo decisivo serad o inicio das obras da nossa
nova sede No primeiro trimestre do ano — um
momento muito esperado por toda a equipa.

E a promotora do projeto Vale de Memérias -
Turismo Inclusivo. O que a motivou a avancgar
com esta iniciativa?

O Vale de Memodrias € um projeto profunda-
mente pessoal. E arrojado na forma como olha
para o turismo, porgue nasce com a convicgao
de que o turismo deve ser para Todos — sem
excegao. Esta iniciativa esta a ser construida
na casa dos meus avos maternos, em Vale da
Madre, Mogadouro, um lugar onde passei gran-
de parte da minha infancia e ao qual estou
emocionalmente ligada.
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A decisdo de avancar com este projeto vem
também das vivéncias da minha familia. As
circunstancias familiares confrontaram-me
com uma realidade que ndo podemos igno-
rar: a vulnerabilidade existe. Senti que tinha
de transformar estas vivéncias numa resposta
concreta, inclusiva e humana.

Curiosamente, a coragem para dar o primeiro
passo surgiu num encontro de empresarios
em Santa Maria da Feira. Partilhei a ideia com
o Presidente da Republica, gue me encorajou,
desde o primeiro momento, a seguir em frente.
Esse incentivo, aliado ao apoio incondicional da
minha familia, deu-me a forca necessaria para
comegar a tornar este sonho real.

Que aprendizagens retira deste processo e
como avalia a importancia de pensar a inclusdo
de forma holistica?

O Vale de Memodrias nasceu com a ambicéo
de ser verdadeiramente inclusivo, preparado
para acolher qualquer pessoa, independente-
mente das suas limitagdes fisicas, cognitivas
ou sensoriais. Do ponto de vista burocratico, o
meu percurso na Infinitech tornou o caminho
mais simples, juntamente com a equipa que
me acompanha em backoffice. A arquiteta que
desenhou este sonho, em colaboracdo com a
nossa equipa de engenharia, colocou nele uma
sensibilidade Unica. E agora, na fase de obra, o
construtor tem honrado o projeto.

Esta viséo holistica s6 é possivel quando existe
uma equipa que acredita no proposito. A maior
aprendizagem que retiro deste processo € que
a inclusdo ndo se decreta, constroi-se. Constroi-
-se com a capacidade de olhar para cada deta-

Ihe como uma oportunidade de garantir digni-
dade e autonomia a todos. Depois da Casa da
AvO Ana e do Avd Quim estarem em funciona-
mento, contamos com uma parceria ja estabe-
lecida para garantir todas as atividades Iudicas,
de lazer e desportivas para os seus utilizadores.

“Fquilibrar resultados com uma
gestdo centrada nas pessoas exige
proximidade, escuta ativa, empa-
tia e confianca. Acredito que é esse
modelo que nos permite atingir
metas ambiciosas sem perder a
esséncia humana que nos define”.

Quais foram as principais dificuldades sentidas
ao longo do desenvolvimento do projeto Vale
de Memodrias e como conseguiu supera-las?

A maior dificuldade ao longo do desenvolvi-
mento do Vale de Memorias tem sido, sem du-
vida, a morosidade na analise das candidaturas
de financiamento. O projeto representa um in-
vestimento de cerca de 600 mil euros, e embora
tenhamos iniciado a obra com capitais proprios —
e assim continuaremos enquanto nao existir uma
decisao final - lamento profundamente que, pas-
sados mais de 12 meses, a candidatura submetida
ao programa Inovagéo Produtiva — Baixa Densi-
dade continue em analise. Esta falta de respos-
ta atempada cria um bloqueio real ao empre-
endedorismo: muitos empresarios acabam por
desistir dos seus projetos por nao terem previsi-
bilidade, apoios e informacao concreta.

Infinitech

engenharia

WWW.CGI.COM

|| GERAL@LFENGENHARIA.PT

ERMESINDE - RUA DO JUNCAL 307
MONTIJO - RUA PEDRO HISPANO 85
TELEFONE: 933 900 900
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MULHERES DE VALOR: HISTORIAS DE SUCESSO TEIMA

TEIMA: UM FUTURO DE SUCESSO NA COMUNICAQRO

O que a levou a apostar numa marca propria,
que reflita a sua identidade e conceito profis-
sional?

A Teima nasceu ha cinco anos da minha vonta-
de de criar algo que refletisse a minha identi-
dade e visao profissional. Sempre acreditei que
O Mmeu entusiasmo esta na criacao. O conceito
foi evoluindo com o meu percurso, a minha
visdo e os clientes, que ajudaram a moldar a
marca até ao que é hoje.

Como se caracteriza enquanto profissional?

Acredito que esta combinacao: persisténcia, foco
e capacidade de adaptacao, € o que define o
meu trabalho e sustenta a identidade da TEIMA.

Criou a TEIMA em plena pandemia. Como foi
langar um projeto de raiz num periodo tdo ad-
verso para o pais?

Construir um projeto de raiz neste contexto foi
desafiante, mas também decisivo. A pandemia
catapultou o digital para o centro das empresas
e isso acabou por ser crucial para o crescimento
da TEIMA. O aumento da procura por presencga
online reforcou a necessidade do tipo de tra-
balho que eu queria desenvolver, permitindo
transformar um momento dificil numa oportu-
nidade de afirmacao e criagao sélida.

A TEIMA atravessa um 6timo momento com
a agenda de 2025 ja fechada e a do préximo

acida

SOFIA COSTA

ano ja a aceitar trabalho. Como explica este
sucesso?

Acredito que esse sucesso nasce sobretudo
do ambiente saudavel que cultivamos inter-
namente. O bem-estar dos nossos colabora-
dores é crucial para garantir uma dinamica de
trabalho produtiva e criativa. Quando a equi-
pa se sente valorizada, motivada e integrada,
o reflexo vé-se na qualidade do trabalho e na
confianca dos clientes. E essa cultura que sus-
tenta o crescimento da TEIMA.

Acha que a sua lideranga foi essencial para
conquistar este espaco no mercado, e que
aspetos sdo fundamentais numa lideranga?

Uma boa lideranca precisa de orientar a

TEIMVGROUP

equipa com propdsito, mas também saber
ouvir, tanto o mercado como as pessoas.
Acredito ainda na importancia de cultivar
criatividade e autonomia, permitindo que
cada profissional contribua com ideias e
solugdes. Por fim, numa area que muda tao
rapido, a capacidade de adaptacao é essen-
cial para manter relevancia e consisténcia.
Criar um negodcio proprio pode ser uma boa
forma de conquistar autonomia, seja na vida
financeira, seja na gestdo do nosso tempo.
Vivemos num pais que nos da liberdade para
isso e cabe-nos aproveitar essa oportunida-
de. E essencial lembrarmos que o desenvol-
vimento pessoal acompanha sempre o de-
senvolvimento profissional; quando estamos
bem, o nosso trabalho cresce connosco.

geral@agenciateima.com
social media @teimagroup
(+351) 916 415 669
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MULHERES DE VALOR: HISTORIAS DE SUCESSO SONIA VILAGA

“LIDERAR E UM PROCESSO CONTINUO DE APRENDIZAGEM E EVOLUQRO”

A MEDICA CIRURGIA SONIA VILAGA E DIRETORA CLINICA DO HOSPITAL LUSIADAS BRAGA, UM DESAFIO
QUE ACEITOU COM ORGULHO. A PAR DA DIREGCAO CLINICA, E TAMBEM MEDICA CIRURGIA HEPATOBILI-
PANCREATICA NESTA UNIDADE HOSPITALAR. OS DESAFIOS DA LIDERANGCA SAO VARIADOS, E NA AREA
DA SAUDE SAO SEMPRE INTENSOS. A ENTREVISTA DE UMA PROFISSIONAL QUE E APAIXONADA PELO SEU
TRABALHO E POR CONTINUAR A EVOLUIR.

A area da saude sempre foi o percurso profis-
sional que ambicionou? O que a levou a optar
pela especialidade de Cirurgia Geral?

Sempre tive uma enorme admiragao pela Me-
dicina. A escolha da Cirurgia Geral, e em parti-
cular da cirurgia hepatobilipancreatica, surgiu
da paixdo por areas de elevada complexidade
técnica e exigéncia clinica.

Sempre me motivei por desafios que exigem
o melhor de nés. Escolher o caminho mais exi-
gente € o que nos faz crescer mais. E isto sem-
pre foi um grande motivador ao longo da vida.

Ao longo da sua carreira teve oportunidade
de desempenhar fungdées em cargos de re-
levancia, a nivel da coordenacgéo e lideranca
hospitalar. Ser lider é algo que se pode apren-
der, na sua opinido? Nota diferengcas em si
quando compara os primeiros cargos de li-
deranga que exerceu com o que exerce atu-
almente no Hospital Lusiadas Braga? O que
mudou, a seu ver?

Liderar € um processo continuo de aprendiza-
gem e evolugao. Acredito que todos temos po-
tencial para liderar, mas é na pratica, nas deci-
soes dificeis e na escuta ativa das equipas que
esse potencial se concretiza. Por vezes, também
estd presente uma componente inata que ace-
lera o processo — a predisposi¢ao para assumir
responsabilidade, para tomar decisées em mo-
mentos criticos e para inspirar naturalmente
confianga nos outros.

Ao longo dos anos, fui procurando desenvolver
competéncias e liderar com mais empatia, mais
visdo estratégica e com maior foco na valoriza-
¢ao dos outros. No Hospital Lusiadas Braga,
esse percurso atingiu uma nova dimensao: li-
derar um projeto inovador em plena pandemia
exigiu coragem, resiliéncia e a capacidade de
inspirar confianga numa visdo nova para a cirur-
gia de ambulatério.

Que caracteristicas suas destacaria enquan-
to lider? Quais os fatores mais importantes

quando se lideram equipas hospitalares?

Acredito profundamente no poder do exemplo.
Acredito que a ética, a dedicacado, a exigéncia e
a clareza na comunicagao sdo indispensaveis.
Valorizo o trabalho em equipa e a partilha de
uma missao comum: cuidar com exceléncia. Li-
derar equipas hospitalares implica criar um am-
biente onde cada profissional se sinta respeita-
do, motivado e parte de um proposito maior.
O impacto de uma lideranga verdadeiramente
inspiradora reflete-se na forma como as equi-
pas se esforcam para se superar todos os dias.

A aprendizagem ao longo da vida é funda-
mental na area médica. Essa é, também, fun-
damental para o seu crescimento profissio-
nal, na sua opiniao?

Sem duvida. Nunca deixei de procurar apren-
der — seja através do conhecimento técnico, da
inovagao clinica, ou da interagao com os meus
pares e as equipas que lidero. A Medicina € uma
ciéncia em constante evolugao e a atualizagdo
continua é essencial para manter padrdes de
qualidade e seguranca. Mas, para além da com-
ponente cientifica, acredito que o crescimento
profissional estd também na capacidade de
aprender com as pessoas, com os desafios e
COM OS Proprios erros.

Qual o impacto que uma boa gestdo e coor-
denacao pode ter nas equipas e na resolucao
dos casos apresentados?

Uma gestao eficiente transforma completa-
mente o ambiente hospitalar. Equipas bem co-
ordenadas sdo mais eficazes, estdo mais moti-
vadas e geram melhores resultados. Quando ha
organizacao, comunicagao clara e objetivos co-
muns, as equipas tornam-se mais fortes e os re-
sultados sao visivelmente melhores. Num con-
texto de desafios constantes no setor da Saude,
uma liderancga clara, transparente e orientada
para solucdes é decisiva para garantir a conti-
nuidade e a qualidade dos cuidados prestados.

Enquanto mulher, em algum momento se

SONIA VILAA

DIRETORA CLINICA DO HOSPITAL LUSIADAS BRAGA

sentiu menos respeitada e valorizada profis-
sionalmente devido ao género? Que impac-
to a maior presenca de mulheres em cargos
de coordenacédo e lideranga na area médica
pode ter no futuro?

Nunca me defini, nem fui definida pelo meu
género no exercicio da profissdo. O meu per-
curso foi construido com base no mérito, com-
peténcia e dedicagao. Sempre trabalhei com
foco e rigor, e fui conquistando o meu espaco
através dos resultados e da confianca das equi-
pas e dos doentes. Acredito que o verdadeiro
impacto da crescente presenca de mulheres
em cargos de lideranca esta na naturalizagao
desse facto — quando deixamos de precisar de
o destacar é quando, de facto, atingimos a ver-
dadeira igualdade. O importante é reconhecer
o talento, independentemente do género, e ga-
rantir que todos tém as mesmas oportunidades
para evoluir e liderar.
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MULHERES DE VALOR: HISTORIAS DE SUCESSO EASYTAINER

“LIDERAR BASEIA-SE NA EMPATIA E NA CONFIANCA MUTUA"

Como descobriu a sua paixdo pelo setor dos
contentores e o que a motivou a seguir este ca-
minho profissional?

O meu fascinio surgiu ao perceber que cada
contentor Nndo era apenas uma caixa de metal,
pesada e robusta, mas um elo vital numa rede
que move o mundo. Aprofundar o olhar para
além da sua aparéncia revelou a complexidade
e a magia por detras da ‘caixa de aco', impul-
sionada por relagdes humanas e logisticas. Com
o tempo, a minha experiéncia evoluiu de forma
transversal, levando-me a uma constante jorna-
da de descoberta e aprendizagem, indo além
da minha fungao inicial. O conhecimento pra-
tico que adquiri permitiu-me desenvolver com-
peténcias essenciais de organizagdo e compre-
ensdo dos processos, que foram o alicerce para
a minha progressao.

Ha alguma histéria de cliente ou projeto que a
tenha marcado e que tenha sido desafiante?

Ha uma histdria que representa exatamente
aquilo em que acredito dentro da Easytainer.
Um cliente chegou até nés com um pedido
extremamente especifico. Nao era apenas um
contentor “diferente”: era um conjunto de re-
quisitos tao detalhados que, a primeira vista,
parecia impossivel cumprir. Para complicar, o
prazo era apertado e, no momento do pedido,
nem sequer tinhamos disponiveis No Nosso
stock os contentores que precisava. O gue
aconteceu a seguir mostrou-me realmente o
ADN da empresa: a equipa uniu-se como se
fosse um Unico organismo.

A area comercial, logistica e técnica trabalhou
lado a lado, procurando solugdes, fornece-
dores alternativos, adaptacgdes estruturais e
transportes urgentes, garantindo que cada
detalhe estivesse exatamente como o clien-
te queria. Mas no fim, conseguimos. A reagdo
dele mostrou-nos que valeu a pena: genuina
gratidao, surpresa e a sensacao de que tinha-
mos ido muito além de um simples servigo.
Este projeto provou que o nosso diferencial
Nnao esta apenas nos contentores — esta na
atitude. Na Easytainer, ndo vendemos ape-
nas solugdes: criamos possibilidades, mesmo
guando o cenario parece desfavoravel.

lainer
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“0 pr
e a capacidade ndo
dependem do género

mas sim do cardter
e do trabalho™.

fissionalismo

VANESSA CRUZ
CEO

INSTAGRAM: @EASYTAINER_PORTUGAL

Enquanto mulher e lider, que estratégias do
quotidiano a ajudaram a ganhar respeito e
confianc¢a da equipa e do mercado?

As minhas estratégias basearam-se na com-
peténcia e consisténcia. O foco nos resultados
e a dedicagao ao trabalho, aliada ao meu co-
nhecimento aprofundado do negdcio, sdo a
melhor forma de ganhar respeito. A transpa-
réncia e a comunicagao clara constroem uma
base de confianca sdlida. E importante man-
ter um equilibrio entre firmeza e empatia.
Compreender os desafios do mercado e atuar
com profissionalismo perante todos é funda-
mental. O resultado ndo foi uma imposicao,
mas uma conquista. Através destas atitudes
consistentes, ganhei o meu lugar e o respeito,
mostrando que o profissionalismo e a capaci-
dade ndo dependem do género — mas sim do
carater e do trabalho.

Para além dos objetivos empresariais, ha so-
nhos ou legados pessoais que gostaria de al-
cangar?

O meu maior sonho nao é deixar um legado,
mas sim ser o legado de mim proépria. Quero
olhar para tras e ter a certeza de que a minha
vida foi vivida em total coeréncia com os meus
valores mais sélidos: o respeito, a honestida-
de, a coragem e a resiliéncia. Acredito que o
verdadeiro crescimento comega na capacida-
de de acreditarmos em nos proprios. Mais do
que resultados, o que importa € o empenho e
a energia que dedicamos ao processo. Quero
deixar uma marca que demonstre que o su-
cesso nao tem género ou idade, e que inspire
as pessoas a valorizarem o seu potencial. O
valor reside no Ser. Quero ser recordada nao
apenas pelo que alcancei, mas pela forma
como o fiz. Que se lembrem da Vanessa Cruz
—-mulher, mae, filha, irma, amiga e empresaria
- que, perfeitamente imperfeita, fez o melhor
gue podia, com o que sabia.

+351 219 592 788
WWW.EASYTAINER.COM
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MULHERES DE VALOR: HISTORIAS DE SUCESSO HELENA ANASTACIO

“ACREDITO QUE TODOS TEM POTENCIAL, E NECESSARIO DESCOBRI-LO”

Como se descreveria enquanto profissional?
Acredita que o setor em que atua ajudou a mol-
dar a sua forma de ser e de estar, tanto no tra-
balho como na vida?

Vejo-me como uma profissional inquieta, ob-
servadora e curiosa sobre o mundo, o futuro e o
impacto das mudangas nas nossas vidas. Gosto
de antecipar o que ai vem e de compreender
como essas transformagdes afetam as pessoas.
Talvez venha dai o meu propdsito: sempre acre-
ditei que todos tém um potencial enorme, o de-
safio estd em descobri-lo. E ai que atuo — ajudo
as pessoas a reconhecerem esse potencial e a
aplica-lo num mundo em constante mudanga.

Como consultora de recursos humanos, as
empresas estdao hoje mais recetivas a apoiar
e investir nas suas pessoas? Que tendéncias
poderia apontar para a gestdo de recursos
humanos no futuro?

As empresas estdo mais recetivas a investir
nas pessoas, mas sinto que estamos apenas
a meio do caminho — quando ja deveriamos
estar a iniciar um novo. O tempo que demo-
ramos a maturar uma ideia é, muitas vezes,
maior do que o proéprio ciclo de vida dessa
evolugao, e isso custa-nos tempo, dinheiro e
qualidade de vida. Precisamos de aprender a
antecipar, Nndo apenas a reagir.

No futuro, as pessoas terdo de assumir maior
responsabilidade sobre o seu préprio desen-

volvimento e  bem-estar
profissional. As empresas
continuardao a ter um papel
importante, mas mais como
facilitadoras do que como
responsaveis diretas. O que
acontecera quando as em-
presas reduzirem  signifi-
cativamente o nuUmero de
colaboradores? Esta trans-
formacao é inevitavel — e
estamos atrasados na forma
COMO preparamos as novas
geragoes para ela.

No papel de coach e mento-
ra, como coloca em pratica
os seus conhecimentos para
impulsionar o crescimento
das equipas e transformar a
cultura organizacional?

No meu trabalho, ndo co-
mego por propor solugdes —
comeco por fazer perguntas.
S6 conseguimos transfor-
mar equipas quando com-
preendemos o seu contexto,
as suas histoérias e o que esta
por detrds dos comporta-
mentos. A minha metodolo-
gia centra-se na consciéncia:
ajudar as pessoas a reconhe-
cer o seu papel, o seu im-
pacto e o que podem fazer
de forma diferente. Provoco
reflexdo, mas tambeém agao, A
porque a mudanga acontece

quando deixamos de esperar que venha de
fora. O meu papel é criar o espago e o impulso
para que cada pessoa e equipa sejam O seu
proprio agente de transformacao.

E no caso especifico das mulheres — sente que
existe um apoio efetivo a progressao na carrei-
ra e ao crescimento profissional? Que impacto
considera que a paridade de género tem vindo
a gerar nas empresas portuguesas?

Ainda ha muito caminho a percorrer. Hoje
vemos cada vez mais mulheres em cargos de
lideranca e como empreendedoras, o que
mostra mudanca, mas ainda existem barrei-
ras subtis — culturais e estruturais — que pre-
cisam de ser quebradas.

A paridade ndo se mede apenas por numeros,

U
HELENA ANASTACIO
-

COACH, MENTORA E PEOPLE
MANAGER NA SHARKCODERS

mas pela liberdade de cada mulher ocupar o
seu espaco sem precisar de o justificar.

Quais considera serem as suas principais qua-
lidades ou competéncias — aquelas que leva
consigo todos os dias e que fazem a diferenca
na forma como trabalha e lidera?

Diria que sou movida pela inquietacéo e pela
vontade de compreender o que estd para
além do que se vé. Tenho uma escuta muito
atenta — as pessoas, aos contextos, as entre-
linhas — e isso permite-me perceber onde
estdo as verdadeiras oportunidades de mu-
danca. Gosto de questionar, provocar reflexao
e criar espago para que outros se questionem.

LINKEDIN: @QHELENA-ANASTACIO-DE-ALMEIDA
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MULHERES DE VALOR: HISTORIAS DE SUCESSO ATIK CAMERAS

“ACREDITO NO PODER DA CONFIANCA E NA IMPORTANCIA DE UM AMBIENTE QUE VALORIZE AS PESSOAS”

A sua experiéncia profissional provém da area
Financeira, e jd passou por outras empresas,
multinacionais. Como tem sido este cresci-
mento na carreira?

A minha carreira esteve sempre ligada a area
financeira e tem sido um percurso muito en-
riqguecedor. Profissionalmente, tive a oportu-
nidade de passar oito anos fora de Portugal,
entre Frangca e RuUssia, o que me deu uma
perspetiva internacional e uma grande capa-
cidade de adaptacgdo. Trabalhar em ambientes
tdo diferentes ajudou-me a crescer ndo so pro-
fissionalmente, mas também pessoalmente,
aprendi a liderar com empatia, a valorizar a di-
versidade e a olhar para os desafios com uma
visdo mais global.

O que representou, para si, ter alcangado a fun-
¢do de CEO da Atik Cameras?

Foi um momento muito especial, de grande
orgulho e também de responsabilidade. Senti
que todo o caminho percorrido, as experiéncias
internacionais, os desafios e as aprendizagens
convergiam para esta oportunidade.

Ser CEO da Atik Cameras &, acima de tudo,
uma forma de retribuir tudo o que aprendi,
ajudando a empresa e as pessoas que a com-
pdem a crescer. E uma funcdo que me desafia
e inspira todos os dias.

Que desafios se colocam a alguém que lide-
ra um projeto desta qualidade e exigéncia
tecnoldégica? Quais as caracteristicas que re-
conhece como particularmente importantes
para uma lider?

Os desafios sdo constantes, sobretudo quan-
do se lidera uma empresa com uma com-
ponente tecnolégica tdo exigente. E preciso
conciliar a inovagdo com a sustentabilidade,
manter o foco na qualidade e, ao mesmo
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tempo, inspirar as equipas a acreditarem no
propdsito comum. Acredito que uma lider
deve ter curiosidade, empatia e resiliéncia. E
importante saber ouvir, confiar nas pessoas
e criar um ambiente onde todos sintam que
tém um papel essencial no sucesso coletivo.

b i

Quao importante é manter a equipa motiva-
da? A sua experiéncia internacional ajuda no
desempenho destas fung¢des particularmente
exigentes?

Manter a equipa motivada é fundamental, € o
que faz a diferenca entre uma empresa boa e
uma empresa excecional. Acredito muito no
poder da confianca e na importancia de criar
um ambiente onde as pessoas se sintam valo-
rizadas e ouvidas.

A minha experiéncia internacional ajudou-me
muito nesse sentido.Aprendi a adaptar estilos
de lideranca, a compreender diferentes culturas
e avalorizar a diversidade como uma verdadeira
forca dentro da equipa.

A Atik Cameras conta com mais de 20 anos
de atividade na area da Astronomia Amado-
ra e Profissional, Life Science e Arte e Con-
servagdo, que sdo os vVossos principais mer-
cados. O que caracteriza o vosso trabalho e
Ilhe permite assegurar esta precisdo de ima-
gem, seja para espacgos enormes, seja para
estruturas celulares pequenas?

O que nos distingue é a combinacao entre
tecnologia de ponta e um enorme cuidado
pelo detalhe. Na Atik Cameras, tudo comeca
com a nossa equipa de R&D, engenheiros e
especialistas altamente qualificados, que tra-
balham de forma integrada para transformar
desafios tecnoldgicos em solugdes, sempre
com o foco no cliente.

E esse espirito colaborativo e o rigor no desen-
volvimento que nos permite alcangar a precisao
que nos define - seja a captar a imensidao do
espaco, os detalhes microscopicos de uma celu-
la ou as nuances delicadas de uma obra de arte
em conservacgao e restauro. No fundo, o nosso
trabalho é transformar a curiosidade humana
em conhecimento através da imagem.

“Ser CEO da Atk Cameras é. acima de tudo.
uma forma de retribuir tudo o que aprendi.
ajudando a empresa e as pessoas que a com

)9

poem a crescer .
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ATIK
CAMERAS

A ATIK CAMERAS FAZ PARTE
DO GRUPO SDI PLC.
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Completardo 25 anos de atividade para o
ano e toda a operagdo esta, atualmente,
baseada em Portugal. Que vantagens isso
traz? Portugal € um bom mercado para tes-
tes e vendas dos vossos produtos?

Ter toda a operacdo baseada em Portugal
representa uma nova fase muito importante
para a Atik Cameras. Um dos maiores desafios
que enfrentamos foi o encerramento das ope-
ragées no Reino Unido e a construgcao de uma
nova equipa em Lisboa, acompanhando a
transicdo completa das areas de R&D, Vendas
e Marketing, que se juntaram as equipas de
Producao, Logistica e Financeira. Foi um pro-
cesso complexo, do ponto de vista operacio-
nal, mas que tem estado a correr muito bem.

O apoio do Grupo SDI plc., do qual fazemos
parte, foi essencial para garantir uma integra-
¢ao bem-sucedida e uma transicao tranquila.
Hoje, sentimos que Portugal nos oferece um
ecossistema muito favoravel com talento qua-
lificado, uma mentalidade colaborativa e uma
posicao estratégica que nos permite servir
clientes em todo o mundo. E a partir daqui
que vamos continuar a crescer € a inovar.

Que balang¢o faz do ano de 2025? E como
perspetivam 2026?

2025 esta a ser um ano de consolidagao e cres-
cimento. Conseguimos estabilizar a nova estru-
tura em Portugal, reforcar as equipas e lancar
projetos que refletem a nossa aposta continua
em inovagao. Foi também um ano de fortale-
cimento das relagdes com clientes e parceiros,
e de afirmagao da Atik Cameras como uma re-
feréncia em qualidade e precisao de imagem.

Para 2026, o foco estara em continuar a cres-
cer de forma sustentavel, expandindo a nossa
presenca internacional, e conquistar novos
mercados sobretudo na area de Life Sciences,
investindo em novas tecnologias e aprofun-
dando o trabalho com os nossos parceiros.
Queremos que o proximo ano seja de evolu-
¢ao, mas também de continuidade: conso-
lidar o que construimos e preparar o futuro
com ambicdo e confianca.

WWW.ATIK-CAMERAS.COM
SALES@ATIK-CAMERAS.COM

R. HORTA DE BACELOS, 15 — 2690-390 SANTA IRIA DA AZOIA, LISBOA
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MULHERES DE VALOR: HISTORIAS DE SUCESSO GRUPO JOYA

VANESSA LEAL: UMA LiDER FOCADA NAS PESSOAS

O Grupo JOYA nasceu em 2014, com o obje-
tivo de criar espacos de alojamento de estu-
dantes com qualidade e diferentes do que se
via no mercado. O que a levou a avancar para
a criagdo deste projeto?

O Grupo JOYA nasceu de uma necessidade real
gue vivi enquanto estudante. Quando fui para
Coimbra estudar Engenharia Quimica, a minha
mae Helena (CEO do Grupo) e eu depardmo-
-nos com uma enorme lacuna no mercado: os
espacos disponiveis eram escuros, antigos, des-
confortaveis e sem qualquer preocupagdao com
0 bem-estar. Foi entdo que surgiu a ideia de
comprar um apartamento, mas acabamos por
adquirir trés, que dividimos em 15 quartos, pen-
sados ao detalhe, totalmente equipados, e com
salas amplas para poderem conviver, porque
da minha experiéncia, foi precisamente essa
partilha que mais me fez crescer na universida-
de: conviver com pessoas e culturas diferentes
ensina-nos a comunicar e a gerir conflitos. Isto
prepara-nos para o mundo do trabalho.

“Vejo-me como alguém que
aproveita os desafios para

criar oportunidades, se adap-

ta as mudancas, [...] e, acima

de tudo, que coloca sempre as

pessoas como prioridade”.

Empreender sempre fez parte dos seus dese-
jos profissionais?

Curiosamente, nao. Ambos os meus pais sao
empresarios, mas via-os trabalhar 12 a 15 horas
por dia. Isso ndo era o0 que eu queria para a
minha vida. Empreender acabou por ser um
feliz acaso. Percebi que ndo me sentia realizada
na minha area de formacgéo e também ndo me
identificava com as liderangas que tinha expe-
rienciado até ali. Na altura estava a sair de uma
empresa onde era diretora de qualidade e de-
cidi, com a minha mae, investir num pequeno
apartamento na Nazaré para ser uma fonte de
rendimento extra. O imoével tinha problemas es-
truturais graves que nos obrigaram a uma obra
dispendiosa e morosa. Mas foi esse processo, com
todos os seus erros e aprendizagens, que nos
levou a criar um negdcio focado em investimen-
tos imobiliarios de qualidade e a ajudar pessoas
gue guerem investir mas nao tém o tempo, co-
nhecimento ou experiéncia necessarios.
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VANESSA LEAL

FUNDADORA E DIRETORA DE OPERAQ@ES

Como se descreve como profissional e em-
preendedora?

Sou pratica, determinada e focada em fazer
acontecer. Enquanto empreendedora, vejo-me
como alguém que aproveita os desafios para
criar oportunidades, se adapta as mudancas,
especialmente num mercado que muda tao ra-
pido como é o imobilidrio, e acima de tudo que
coloca sempre as pessoas como prioridade.

Quais os maiores desafios que enfrentou, ao
longo dos anos em que atua na area do em-
preendedorismo? Ser mulher foi, por si s6, um
obstaculo?

Ser uma jovem mulher em setores dominados
por homens, como a construgao civil, significa
lutar diariamente pela nossa autoridade. Mui-
tas vezes sinto que nao me levam a sério, que
tenho de provar o meu valor duas vezes: pela
idade e pelo género. Comecei por trabalhar
na empresa dos meus pais, onde tive de mos-
trar que ja ndo era “a menina que ajudava nas
férias e brincava pelos corredores”, mas uma
adulta com ideias proprias.

Aos 23 anos, fui diretora de qualidade numa
empresa onde era a mais nova, rodeada de
homens, onde muitas vezes ndo me levavam
a sério. Depois vieram o0s investimentos, as
obras, onde a mulher ainda é vista como fra-
gil. Ainda hoje, com alguns clientes, enquan-
to jovem e mulher, vejo por vezes o meu valor
posto em causa. Mas ser mulher ndo é apenas
um obstaculo, € uma motivacado. A cada olhar
de desconfianga, a cada comentario paternalis-
ta, reforca-se a minha vontade de mostrar que
competéncia nao tem género, nem idade.

WWW.GRUPOJOYA.PT
INFO@GRUPOIJOYA.PT
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MULHERES DE VALOR: HISTORIAS DE SUCESSO GAYA GELATO

“A GAYA GELATO ALIA NA PERFEIQRO OS NOSSOS VALORES PESSOAIS E PROFISSIONAIS”

Tem uma larga experiéncia na area dos Re-
cursos Humanos e é também coach e for-
madora. Desde 2018, iniciou-se no empre-
endedorismo, com a Gaya Gelato. Como se
descreve, enquanto profissional? E apaixona-
da por aprender e continuar a evoluir?

O meu percurso é a melhor fotografia que posso
dar da minha paixao pela aprendizagem con-
tinua. A minha longa experiéncia em Recursos
Humanos, Coaching e Formagao deu-me uma
profunda compreensao sobre como a motivagao,
a criatividade e o alinhamento de equipas sdo
os verdadeiros motores do crescimento. A Gaya
Gelato nasce sendo o reflexo desta paixao e é o
motor para uma natural evolucao do meu percur-
so. Descrevo-me como uma lider multifacetada e
orientada para resultados, concentrando-me em
traduzir a paixao pelo desenvolvimento de pesso-
as em sucesso para o negdcio. E, claramente, sou
uma apaixonada pela gestao de projetos. Cada
projeto surge como uma oportunidade Unica de
aprendizagem, quer em termos de desenvolvi-
mento pessoal, quer em termos de construcao
de novas relagdes profissionais.

O que a fez optar pelo em-
preendedorismo? Porqué a
Gaya Gelato?

O empreendedorismo sur-
giu naturalmente, durante
um encontro com ami-
gos italianos. Falamos de
Portugal e do bom tempo
que se faz sentir grande
parte do ano e de como
o gelato artesanal ainda
nao era muito conhecido
pelos portugueses. Este foi
0 mote para se iniciar uma
pesquisa aprofundada
nesta area. Este interesse
e o gosto pelo gelato ar-
tesanal, aliados a decistes
familiares, foram o mote
natural para investir num
negocio proprio. A Gaya
GCelato surgiu  enquan-
to prepardvamos O Nnosso
plano de negdcios. Duran-
te um workshop, em que
O meu soécio participou,
houve a oportunidade de
conhecer esta marca e
houve um "match” imedia-
to de principios e valores,
tanto pessoais como pro-
fissionais. A paixao pelo
gelato artesanal, a qualida-
de do produto, o respeito
pela natureza e os princi-
pios de sustentabilidade foram decisivos para a
nossa escolha.

O que é que esta experiéncia lhe trouxe de
novo, enquanto pessoa e profissional?

Destaco um claro desenvolvimento na minha
capacidade de organizagao e de improviso entre
a vida familiar e a profissional. Criar um projeto
novo € um desafio muito intenso, que Nos ocupa
muitas horas e que traz muitas coisas inespera-
das. Por isto, considero que me tornei um pouco
mais paciente. E dificil separar a transformacao
da pessoa e da profissional, porque claramente,
elas ndo se dissociam facilmente, e tem sido um
percurso intenso a todos os niveis.

INSTAGRAM: @GAYA_GELATO_PORTUGAL
TEL.: +351 911 862 682

MONTIJO . CAMPERA OUTLET SHOPPING - FREEPORT LISBOA FASHION OUTLET

“A paixdo pelo gelato artesanal, a quali
dade do produto, o respeito pela natu-
resa e os principios de sustentabilidade
Joram decisivos para a nossa escolha’™

SONIA CARVALHEIRA
CO-FOUNDER E OWNER

Ao longo do seu percurso profissional, foi com
certeza descobrindo formas de fazer ou de estar
que facilitam a forma de estart na vida profis-
sional, @ mesmo o processo de evolugdo. Quais
aquelas que pode partilhar com os leitores?

Posso destacar as trés formas de estar que mais
facilitaram o meu processo de evolugéo:

« Nao abdico do rigor no Planeamento, com
uma agenda organizada e objetivos bem defi-
nidos. No ritmo acelerado do empreendedoris-
mo, 0 planeamento ndo € um luxo; € uma anco-
ra. Ajuda-nos a manter o foco no essencial e a
garantir que os objetivos a médio-longo prazo
nao sao engolidos pelas urgéncias do dia a dia;

« A Humildade para aprender constantemente;

« E, para mim o mais importante: nunca perder
a Curiosidade! E ela que nos permite antecipar
tendéncias e inovar, garantindo que o negdcio
nao sé acompanha o ritmo do mercado, mas
que, se possivel, o dita.
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MULHERES DE VALOR: HISTORIAS DE SUCESSO TANIA IBRAMOGY

“UMA BOA LIDERANCA DEVE SER EXERCIDA PELO EXEMPLO”

A sua caminhada enquanto general manager
da USV MED comecou ha cerca de cinco anos.
Como tem sido o seu percurso profissional,
no que respeita as metas que tem alcancado
e a evolugdo que tem tido?

O meu percurso profissional, de 25 anos de ex-
periéncia, tem sido marcado sempre por desa-
fios. A minha férmula para encontrar as solu-
coes estd alicercada nos ensinamentos que o
meu pai, falecido ha 11 anos, me passou sobre
a importancia de estudar em profundidade
o0s assuntos e de se estar focado. O apoio da
minha mae no dia a dia profissional € também
um enorme contributo, atendendo a forma
positiva com gue encara as adversidades e a
capacidade de resiliéncia, concluindo com a
estabilidade e suporte da minha familia (filho
e marido). Tenho também tido a oportunidade
de poder trocar experiéncias dentro da Rede
Mulher Lider. Em particular, nos ultimos cinco
anos, os desafios aumentaram. Entramos num
novo mercado onde j& existiam muitos players
e com elevada experiéncia. Felizmente, temos
conseguido evoluir dentro deste mercado, mas
a nossa ambigao € superior ao ja concretizado.

“Considero que a minha lideranca e es-
tilo contribuem para estes resultados,
pelo facto de estar sempre perto da equi-
pa. ouvir as ideias de cada um e criar
espaco para o crescimento individual ™.

Quais as caracteristicas-chave que definem a
sua lideranga?

Integridade, honestidade, autenticidade e
proximidade. O sucesso da empresa depende

'/*«

USV MED
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do sucesso de cada um dos colaboradores e o
sucesso de cada um existira se houver suces-
so do todo. Considero que uma boa lideranca
devera ser exercida e desenvolvida pelo exem-
plo e pela presenga.

Acredita que, enquanto profissional, mudou
ao longo destes cinco anos a frente da USV
MED? O que aprendeu?

A minha jornada tem sido feita com desafios,
erros e correcdes. Cada erro € um momento opor-
tuno de aprendizagem. No inicio, a capacidade
de gerir os momentos de insucesso era menor e
encarados como uma frustrac¢do, devido a forma
como me colocava a exigéncia de fazer sempre
bem a primeira. Com o passar do tempo, fui acei-
tando que o erro ou a falha faz parte da evolucao.
Com isto, aprendi a dedicar-me mais a estratégia
e a lidar melhor com adversidades e com os mo-
mentos de menor sucesso.

Esta € uma empresa com cerca de cinco anos
de atividade. Como tem sido o seu crescimen-
to? Que influéncia tem tido, a seu ver, a sua
lideranga no crescimento da empresa?

Ao longo destes anos, temos vindo a conquis-
tar o nosso espaco Nno mercado, criando rela-
¢oes de confianca junto das instituicdes e dos
profissionais deste setor. O crescimento tem
sido constante e sustentado, porém ainda
temos caminho que pretendemos percorrer
com mais conquistas. Considero que a minha
lideranca e estilo contribuem para estes re-
sultados, pelo facto de estar sempre perto da
equipa, ouvir as ideias de cada um e criar es-
paco para o crescimento individual. O nosso
futuro passa por continuar a crescer, com

usv MED

PACOS DE FERREIRA

foco na inovagao e na expansdo do portfolio.
Pretendemos trazer para o mercado nacional
novas solucdes que acompanhem as tendén-
cias tecnoldgicas e as necessidades dos pro-
fissionais de saude.

A USV MED tem disponivel uma gama alar-
gada de dispositivos médicos. De que tipo de
dispositivos dispdem?

Especializados na comercializacdo de Equi-
pamentos de Protecao Individual (EPI) e Dis-
positivos Médicos de Cuidados e Tratamento,
Hospitalares e Cirdrgicos, fornecemos produ-
tos de exceléncia que garantem maxima con-
fianga e seguranca aos profissionais de saude,
no tratamento aos pacientes, nos diversos
contextos clinicos. Todos os nossos produtos
cumprem as normas europeias e tém origem
em fabricantes certificados.

DISPOSITIVOS MEDICOS

LINKEDIN: @USV-MED-B33024328
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MULHERES DE VALOR: HISTORIAS DE SUCESSO TAXICAO MILDOG

TAXICAO MILDOG: A PAIXAO PELOS ANIMAIS QUE RESULTOU NUM PROJETO UNICO

CREMILDE SANTOS
FUNDADORA

De onde lhe vem esta paixdo pelos animais? O
que a levou a criar o TaxiCao Mildog?

Eu cresci numa zona rural e os meus pais sem-
pre tiveram animais domésticos. Eu sempre
gostei do contacto com eles, de dar comida,
vé-los nascer, dar mimos.. Quanto ao TaxiCao
Mildog, a ideia surgiu quando fiz estagio de
auxiliar de veterinaria numa clinica e percebi
que havia essa necessidade. Algumas pesso-
as nao tinham como transportar o seu cao a
Lisboa, por exemplo, para fazer exames que
ndo se realizam na regido ou nao se sentiam a
vontade para conduzir na capital, outras pes-
soas nao tinham como dar medicag¢ao ao seu
animal porque Nndo estavam sempre em casa...

Quais as valéncias deste servigo? Ele é crucial
para a comunidade do concelho do Cartaxo,
onde se situa?

O projeto Mildog tem varios servigos, sendo o prin-
cipal o TaxiCao, que é essencial para garantir que
um animal que precise de assisténcia a tenha a

tempo. Nesse sentido, para além
das deslocagdes ao veterinario
para consultas de rotina, dis-
pomos do servico de urgéncia
24H para animais em risco de
vida. Também transportamos
0S animais ao treino, ao hotel,
a0 aeroporto, ao novo dono se
for adotado, se mudar de casa
e também o fazemos em qualquer zona do
pais, desde que seja sempre pelo seu bem-
-estar. Vamos ainda ao domicilio cuidar dos
animais quando estdo doentes ou quando os
donos vao de férias. Dispomos ainda do servico
de fisioterapia veterinaria, banhos e tosquias e o
centro de dia canino.

Quao importante é o vosso servi¢co de centro
de dia canino, para animais seniores? Este
tipo de solugées garantem uma maior pro-
tecao e bem-estar animal, assegurando tam-
bém algum conforto aos tutores, que sabem
gue 0os mesmos nado estdo sozinhos em casa?

. recomendamos sempre a sua casa a quem
precisa, pois € de louvar haver pessoas como
vocé. Sentimos que o Marley esteve em casa na
semana que ai passou”. Esta frase é dita pela
dona de um patudo com mobilidade muito
reduzida e penso que responde a pergunta. O
bem-estar dos seniores e a sua qualidade de
vida é a nossa prioridade.

TAXICAO + DOMICILIOS + CENTRO DE DIA CANINO, MILDOG HOUSE - BANHOS E TOSQUIAS, MILDOG GROOMING *
FISIOTERAPIA VETERINARIA, FISIOVET MILDOG

10 MANDAMENTOS DO ANIMAL E UM PROJETO DE SENSIBILIZACATO DAS CRIANGCAS PARA COM OS ANIMAIS

O TaxiCao também vai as escolas? Que projeto é o
“10 Mandamentos do Animal” e os “Mildogues”?

Os Mildogues sdo as mascotes do logo do Ta-
xiCao e os “10 Mandamentos do Animal” séo
uma forma de chegar aos mais pequenos
para os sensibilizar para o bem-estar dos ani-
mais, por exemplo ndo maltratar, ndo abando-
nar, dar comida e agua, ou seja, sao as regras
basicas que um animal precisa.

Enquanto empreendedora, acredita que con-
jugar paixdo com capacidade de criagdo de um
negdcio é essencial para o sucesso empresarial?
Como descreve o seu caminho até ao momento?
E possivel continuar a crescer?

Sem duvida, se gostamos do que fazemos
essa € a chave do sucesso. Eu costumo dizer
que o que fago ndo é trabalho, é prazer! Todos
os dias sinto-me realizada no que fago e as
vezes acontecem situagoes, gestos que eles
nos mostram que me levam a dizer que cada
vez gosto mais deles. Quanto mais os conhego
mais gosto deles.

E sempre possivel continuar a crescer, prin-
cipalmente em qualidade e em servigos que
sejam necessarios para eles. Querer é poder!
Espero, num futuro proximo, poder concreti-
zar algumas ideias que ja estdo em mente ha
algum tempo.

WWW.TAXICAOMILDOG.PT
FACEBOOK: @TAXICAOMILDOG INSTAGRAM: @MILDOGTAXICAO

TEL.: 914 452 961
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MULHERES DE VALOR: HISTORIAS DE SUCESSO GRUPO ST-SANTOCEDE

GRUPO ST-SANTOCEDE: A LIDERANCA FEMININA DE AREAS CRUCIAIS NUMA EMPRESA DE OUTSOURCING

TATIANA MARQUES — UM PERCURSO SEMPRE AS-
CENDENTE

O percurso profissional, para a mulher, pode
ser mais dificil e extenuante. Como tem sido
o seu caminho, considerando a fun¢éo de di-
retora técnica, que desempenha?

Tem sido um percurso exigente, mas extre-
mamente gratificante. Iniciei a minha jornada
no Grupo ST-Santocede em janeiro de 2022 e,
em julho de 2024, assumi o cargo de Diretora
Técnica. O trabalho temporério € dinamico e
competitivo, exige uma grande capacidade
de adaptacgado e tomada de decisdes. Enquan-
to mulher, sinto a necessidade de afirmar a
minha competéncia através do rigor, dedica-
¢ao e compromisso com resultados sustenta-
veis. Nem sempre a maior dificuldade esta na
desigualdade de género, muitas vezes surge
da propria competicdo entre mulheres, pelo
gue acredito que devemos apoiar-nos mais.

Quais os principais desafios que encontrou,
até ao momento, no que respeita ao cresci-
mento profissional?

O principal desafio tem sido, muitas vezes, en-
contrar o equilibrio entre a exigéncia operacio-
nal e a liderancga. No nosso setor, € fundamental
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“0 verdadeiro reconhecimento profissional conquista-se pelo mérito, con-

sisténcia e respeito mituo’.

dar respostas rapidas e eficazes, tanto aos clien-
tes como aos trabalhadores, o que exige uma
gestao constante de prioridades e grande capa-
cidade de adaptagao.

Conciliar estas exigéncias com a vida pessoal,
€ muitas vezes, um verdadeiro teste a nossa
gestdo de tempo. Para além disso, nem sem-
pre somos 0s nossos melhores aliados, quan-
do questionamos a nossa propria capacidade
de enfrentar novos desafios e assumir respon-
sabilidades. Por isso, procuro encarar cada
obstaculo como uma oportunidade de cresci-
mento e melhoria.

Trabalhar no setor do outsourcing e trabalho
temporario exige particular capacidade de

lideranga e motivagcdo das equipas? Em que
aspetos sdo importantes as caracteristicas do
lider para que a equipa permanec¢a motivada?

Sem duvida. Este setor depende do capital
humano, pelo que a motivagdo das equipas é
determinante para o sucesso. Um lider eficaz
deve inspirar confianga, promover a comu-
nicagao aberta e reconhecer o valor de cada
colaborador. Para mim, liderar ndo € mandar,
mas sim orientar, apoiar e criar condicoes
para que cada pessoa exerga as suas funcdes
com autonomia e responsabilidade.

Servir de exemplo, criar um propdsito
comum, manter proximidade e empatia ga-
rante que todos se sintam motivados e com-
prometidos com os resultados individuais e
coletivos da empresa.
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Até ao momento, qual o balang¢o que faz do
percurso trilhado profissionalmente? Ja evo-
luiu, enquanto profissional, considerando os
desafios que lIhe sdo colocados diariamente?

O balango que faco € muito positivo. Cada etapa
tem sido uma oportunidade de aprendizagem,
exigindo uma postura de constante atualizagao
e reflexdo. Os desafios diarios do setor do traba-
Iho temporario permitem-me evoluir ndo ape-
nas enguanto profissional, consolidando com-
peténcias técnicas e estratégicas, mas também
enguanto mulher.

PATRICIA CAVALINHOS - UMA ESPECIALISTA EM
CONTABILIDADE QUE CRESCEU A PULSO

Como se descreve, enquanto especialista em
Contabilidade?

A Contabilidade é das areas mais importantes
dentro de uma instituicao, estar preparada para
qualquer eventualidade que possa acontecer
devera ser umas das maiores competéncias de
um contabilista. Nesse ponto sinto-me capaz
e competente, o poder de decisao rapida res-
peitando o meio envolvente de forma a man-
ter a saude econdmica de uma instituicao é
uma das minhas maximas, tento todos os dias
rentabilizar cada ferramenta que me é dada.

Enquanto responsavel de Contabilidade do
Grupo ST- Santocede, e sendo este um grupo
dedicado ao trabalho em outsourcing, como
é gerir todo o fluxo relativo as equipas, em
constante rotacdo? Quais as principais ca-
racteristicas que considera essenciais para o
cumprimentos destes objetivos?

GCerir pessoas nunca é facil, ainda mais nesta
area onde, muitas vezes, o fluxo de colaborado-
res temporarios € maior do que em qualquer
empresa. Muitas vezes nem temos tempo de
entender o propoésito nem o foco dos mesmos.

Quando a passagem é muito curta, as equipas
sao mais dificeis de gerir, o desconhecimento
pelas Leis Fiscais € um entrave gritante. Deve-
mos focar-nos em apresentar a nossa melhor
versdo, para respondermos da melhor forma,
até as duvidas mais basicas que possam existir.
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A SOLUCAO EM RECURSOS HUMANOS EM TODO O PAIS
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RESPONSAVEL DE CONTABILIDADE

Quais os principais desafios/obstaculos que
sentiu ao longo da sua carreira? Acredita que
ser mulher influenciou, de alguma forma, o
seu percurso profissional, a nivel da evolugdo?

Os maiores desafios que senti, foram no inicio
da minha carreira, provar que era capaz de fazer
mais, que tinha capacidade e competéncias
para ir evoluindo. Percebi que teria de alargar
0 meu campo de conhecimentos, investir na
minha formagdo, nao tendo a capacidade fi-
nanceira suficiente para isso, fez com que ti-
vesse de trabalhar enquanto estudava. Tive de
deixar de conviver muitas vezes com familia e
amigos para conseguir focar-me em todos os

WWW.ST-SANTOCEDE.PT

objetivos e sonhos a que me tinha proposto. De-
pois disso o mercado de trabalho queria aqui-
lo que eu tinha conseguido, acabei os estudos
com experiéncia profissional e isso fez com que
todas as portas por onde eu passei se abrissem.

Na minha area existem imensas mulheres com
cargos de elevada responsabilidade, nunca me
senti tratada de forma diferente por ser mulher,
apenas talvez em valor remuneratorio, mas a
data de hoje essa situacao esta ultrapassada.

Algumas mulheres tém receio, quando come-
¢am um negdcio. Outras acabam por nédo o
comecgar precisamente por medo. O que tem
a dizer a quem sente que poderia ser respon-
savel por um negdcio, mas ainda ndo o conse-
guiu por entraves psicolégicos?

Somos mulheres e sé por isso temos uma ca-
pacidade de superacao elevada. Os medos vém
antes de tomarmos as maiores decisdes das
nossas vidas, devemos enfrentar os medos, até
porque diariamente enfrentamos sentimentos
piores e nem sequer Nos apercebermos. Temos
de acreditar mais em nds e nas Nossas capaci-
dades, desistir € sempre o caminho mais facil,
eu sei, mas acreditem que quanto maior € o de-
safio, maior é a recompensa.

Qual a mensagem que gostaria de deixar as
mulheres que desejam construir uma carreira
s6lida, seja em que area de trabalho for?

Estdo no caminho certo, desde o momento que
decidam investir nelas e no seu futuro o mundo
nao as pode parar.

“Temos de acreditar mais em
nés e nas nossas capacidades,
desistir é sempre o caminho mais
Jacil, eu sei. mas acreditem que
quanto maior é o desafio, maior é
a recompensa’.

| GERAL@ST-SANTOCEDE.PT

AVENIDA DE SINES, LOTE 144 R/C A, 7500-130 VILA NOVA DE SANTO ANDRE
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MULHERES DE VALOR: HISTORIAS DE SUCESSO TERESA PELARIGO DOS SANTOS

“A SOCIEDADE ATUAL MANTEM UMA EXPECTATIVA IRREALISTA E REDUTORA DO PAPEL DAS MULHERES"”

TERESA PELARIGO DOS SANTOS

ADVOGADA

Apos duas décadas na Ordem dos Advogados
e experiéncia em empresas e sociedades de
advogados, o que a motivou a fundar o seu
proprio escritério?

A combinacgdo de 20 anos de experiéncia, uma
carteira de clientes sélida e o desejo de gerir o
meu tempo foram determinantes para esta de-
cisdo. Isso permite-me dar continuidade ao tra-
balho que desenvolvi ao longo destas duas dé-
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cadas, enquanto tenho a liberdade de imprimir
o0 meu cunho pessoal a pratica juridica futura.

Como se descreve enquanto advogada e que
caracteristicas destaca?

Considero-me uma advogada dedicada, leal e
ética, que nao se identifica com o esteredtipo
tradicional do “advogado”. Prefiro uma abor-
dagem mais flexivel e informal no exercicio
da advocacia, valorizando uma comunicagao
clara e acessivel em vez da complexa termino-
logia juridica. Aconselho sempre a optar pela
via extra-judicial e amigavel, pois, em muitos
casos, uma vitdria pode ndo ter o impacto
pratico desejado. Contudo, existem situacdes
em que é imprescindivel recorrer a via judicial.
Nesses casos, sou determinada e combativa,
com o objetivo sempre de “ganhar”.

“F Jundamental ajustar as ex
pectativas sociais em relagdo as
mulheres e promover uma men
talidade baseada numa verda
deira parceria equitativa’.

A advocacia exige uma dedicagdo intensa e
constante. Como conseguem as mulheres
equilibrar a profissdo com os outros papéis
sociais que desempenham?

As mulheres, em geral, e particularmente na
advocacia, enfrentam desafios significativos
ao tentarem equilibrar a vida profissional
com a vida familiar e pessoal, o que torna essa
conciliagdo uma tarefa complexa. A socieda-
de atual mantém uma expectativa irrealista e
redutora do papel das mulheres, exigindo que
desempenhem multiplas funcdes e assumam
a responsabilidade pelas tarefas domeésticas e
familiares. E fundamental ajustar as expecta-

tivas sociais em relagao as mulheres e promo-
ver uma mentalidade baseada numa verda-
deira parceria equitativa.

Apesar de as mulheres serem a maioria entre
os novos advogados e estarem a conquistar
espago como magistradas e juizas, ainda exis-
te desprotecdo legal para as que passam pelo
processo de maternidade?

Ainda ha uma falta de protegao legal efetiva em
relacdao a maternidade. A legislacao atual nao
oferece um suporte adequado, e o sistema de
apoio existente € insuficiente, o que resulta em
advogadas desprotegidas, com dificuldades fi-
nanceiras e sem a possibilidade de usufruir de
um periodo de maternidade.

Em que areas gosta mais de trabalhar no seu
escritoério?

Atualmente, tenho liberdade para me dedicar
as areas que mais me aliciam, como o direito
imobilidrio, a gestdo de investimentos e o acon-
selhamento juridico para estrangeiros. Estas
areas permitem-me nao sé aplicar a minha
experiéncia, como também ajudar os meus
clientes a alcangar os seus objetivos e a ter um
impacto positivo nas suas vidas.

O que julga importante dizer as futuras advo-
gadas?

As futuras colegas: mantenham a vontade de
aprender, melhorem as vossas competéncias,
lembrem-se que a verdadeira experiéncia vem
da pratica; a faculdade fornece apenas as
bases, procurem estagios que vos desafiem e
enriqguecam. Desenvolvam ndo apenas com-
peténcias técnicas, mas também capacidade
de comunicagdo e compreensao das neces-
sidades dos outros. Promovam a empatia e o
respeito nas relagbes com clientes e colegas.
Tenham confianga no vosso trabalho, sejam de-
terminadas e integras e acreditem que véao ter
um impacto positivo na vida dos vossos clientes.
Boa sorte nesta nova etapal

VM



MULHERES DE VALOR: HISTORIAS DE SUCESSO TERESA FRAZAO

“CONSEGUI TORNAR-ME O TIPO DE LiDER QUE EU PROPRIA ADMIRAVA”

A historia profissional de Teresa Frazdo comega,
como a propria diz, “de forma um pouco estra-
nha". Fugiu dos numeros, escolheu Humanida-
des e mais tarde Turismo, certa, desde cedo, de
que gueria trabalhar com pessoas. O que nao
imaginava era que a hotelaria — area que inicial-
mente rejeitou — acabaria por ser o seu lugar.

Aos 22 anos, entrou para a rece¢ao do Ipanema
Porto, onde era a Unica mulher numa equipa
masculina e experiente. “Foi a minha primeira
grande escola. Aprendi ali o que era ‘jogo de
cintura’ e comecei a desenvolver a parte huma-
na da lideranga”. Nos anos seguintes, a gestora
enfrentou estruturas frageis, contratos instaveis
e a resisténcia silenciosa que tantas mulheres
conheceram antes. Em cruzeiros fluviais, assu-
miu responsabilidades de direcdo sem nunca
Ihe atribuirem o titulo. "A minha lideranga co-
mecou a afirmar-se quando estabeleci limites.

Aos poucos fui assumindo controlo dos progra-
mas de terra, das reservas e da coordenagao
com os diretores de bordo. Sem dar por isso,
todas as sextas-feiras |a estava eu no Cais de
Gaia, a visitar os navios, a falar com as equipas”.
Foi al que percebeu que o sucesso na hotelaria
depende do equilibrio entre cuidar da equipa e
satisfazer o héspede. “A hotelaria € uma indus-
tria de pessoas para pessoas. Temos dois clien-
tes — a equipa e o héspede - e nada funciona
se a equipa bloquear. Qualquer cliente percebe
quando a equipa estd bem ou mal”.

De projeto em projeto, foi abrindo caminhos,
reconstruindo processos, enfrentando resistén-
cias e gerindo equipas numerosas. Mas tam-
bém enfrentou estigmas: “Ser mulher, ter mais
de 40 anos e ter um curriculo forte ainda assus-
ta muita gente”. No ultimo projeto que liderou
encontrou talvez o maior desafio: formar equi-
pas quase do zero.

A resposta veio com a lideranga que a define:
ensinar, delegar, acompanhar, dar autonomia e
retirar quando necessario. “Consegui tornar-me
o tipo de lider que eu propria admirava. Néo
acredito na lideranga autoritaria nem na lide-

TERESA FRAZAO

GENERAL MANAGER

ranga pelo medo. Acredito na lideranca pelo res-
peito: eu respeito-os e eles respeitam-me”, realga.
Para Teresa, o futuro continua a desenhar-se
dentro da hotelaria, mas sem perder de vista
o equilibrio: “Gosto de ser a diretora que sai do
gabinete, que esta na operagao. Se eu nao sair
para ver como esta a correr o pequeno-almocgo,
O jantar, ou perceber como esta a funcionar a
rececao, Nao consigo avaliar se o servigo presta-
do é o desejado”. O ‘bichinho’ da hotelaria man-
tém-se, porque é no contacto direto com equi-
pas e hdspedes que encontra sentido. “Cada
vez mais, os clientes procuram experiéncias
que consigam replicar em casa. Se nao adaptar
a operacdo ao que o cliente procura, nao estou
a fazer o meu trabalho”.

Quando olha para tras, ou para a jovem Teresa

gue entrou no lpanema, deixa-lhe uma men-
sagem: “aproveita todas as experiéncias, tira o
bom e o0 mau de cada uma. Resiste, ndo desis-
tas e arrisca sempre que fizer sentido. Acima de
tudo, never look back — fecha a porta, lambe
as feridas e segue em frente. Porque, acredita,
somos o conjunto das experiéncias que vive-

hotelaria é uma industria
de pessoas para pessoas. Temos

dois clientes — a equipa e o hos-

pede - e nada funciona se a

equipa bloquear™.

mos". Deste modo, Teresa Frazdo € a prova viva
de que, no mundo da hotelaria, a lideranca fe-
minina se constroi com coragem, perseveranca
e uma visdo humana do trabalho. Uma histéria
de sucesso que inspira e desafia os estigmas do
passado, mostrando que o futuro pode ser mol-
dado por quem nao tem medo de arriscar e de
liderar pelo exemplo.
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MULHERES DE VALOR: HISTORIAS DE SUCESSO FISIORESTELO

FISIORESTELO: UMA DECADA A REDEFINIR A FISIOTERAPIA

A PARTIR DE UMA VISAO INQUIETA E HUMANIZADA, SANDRINA LOURENGO FUNDOU A FISIORESTELO EM
2013, CRIANDO UM ESPAGCO ONDE A FISIOTERAPIA E PRATICADA COM RIGOR CIENTIFICO, PERSONALIZA-
GCAO E PROXIMIDADE. APOS DOZE ANOS, A CLINICA AFIRMA-SE COMO REFERENCIA NACIONAL, SOBRETU-
DO NA ESCOLIOSE E ORTOPEDIA PEDIATRICA, MANTENDO UMA IDENTIDADE ASSENTE NA INOVAGAO, NA
PRECISAO E NO CUIDADO INTEGRAL DA PESSOA.

-

O que a levou a fundar a FisioRestelo?

‘ . > : A FisioRestelo nasceu de uma inquietagcdo

3 muito clara. Sempre senti que a fisioterapia
precisava de um espaco onde fosse possivel
unir ciéncia, tempo clinico e humanidade,
sem pressas e sem modelos padronizados.
Em 2013 decidi criar esse espago, onde cada
pessoa fosse vista na sua totalidade e onde a
equipa tivesse liberdade para pensar, investi-
gar e inovar. O objetivo era oferecer solucdes
verdadeiramente ajustadas a quem nos pro-
cura, feitas com precisdo, discernimento e
uma relagao humana consistente. Doze anos
depois, essa visdo ndo so se concretizou como
se tornou a esséncia da FisioRestelo.

Como se posicionou a FisioRestelo no merca-
do, a partir do momento da sua fundagao?

Desde o inicio posicionamo-nos na fisioterapia
especializada, com foco na ortopedia pediatrica,
na escoliose e nas areas musculo esqueléticas
avancadas. Numa altura em gue muitos servi-
COs apostavam em volume, acreditamos que o
futuro estaria na personalizagdo. Criamos um
modelo que privilegia sessdes individuais, ava-
liacao rigorosa e acompanhamento continuo.
Esta identidade diferenciadora trouxe-nos reco-
nhecimento nao sé pela competéncia técnica,
mas também pela consisténcia e proximidade
gue oferecemos as familias que nos procuram.

Como descreve a caminhada de crescimento e
consolidagdo empresarial ao longo dos anos?

A caminhada foi feita com serenidade, inten-
cdo e exigéncia. Crescemos lentamente, mas
sempre pelo motivo certo: a confianga das pes-
soas que tratamos. Cada fisioterapeuta que en-
trou para a equipa trouxe conhecimento, ética
e uma forma de cuidar que se alinhou com a
cultura que fomos construindo. Com o tempo, a
FisioRestelo transformou-se num espacgo de re-
feréncia para casos complexos, especialmente
nas areas da pediatria e da escoliose, e consoli-
dou a sua reputacao como uma clinica onde os
detalhes importam e onde a ciéncia e a relacao
humana coexistem naturalmente.

SANDRINA LOURENGCO

CEO

ez VM



SERVIGOS DE QUE JA DISPOEM

Perante a importancia de um tratamento inte-
grado e da recuperagdo plena do movimento,
como se consegue este tipo de abordagem?

Consegue-se através de uma visao sem frag-
mentagdo. Trabalhamos com base no modelo
biopsicossocial, integrando corpo, contexto e
comportamento. Dedicamos tempo a avaliagcao
e usamos tecnologia para medir, comparar e
acompanhar a evolugdo com maior preciséo. A
tecnologia, quando usada de forma inteligente,
ndo substitui o fisioterapeuta.

Pelo contrario, potencia o olhar clinico e au-
menta a seguranca das decisdes. E esta com-
binagdo entre experiéncia humana e dados ob-
jetivos que permite recuperar o movimento de
forma completa, estruturada e sustentavel.

O crescimento da FisioRestelo também se
deve ao seu papel enquanto lider. Como se
caracteriza nesta fungao?

Vejo a lideranga como um compromisso diario.
O meu papel é criar condi¢des para que a equi-
pa cresca, estude e evolua. Sou exigente comi-
go propria e procuro transmitir essa exigéncia
de forma positiva. Acredito numa lideranca pro-
xima, que valoriza a comunicagao e respeita o
percurso individual de cada profissional. A Fisio-
Restelo € o reflexo dessa cultura: rigor técnico,
cuidado humano e um ambiente onde todos se
sentem parte ativa do processo.

ESCOLIOSE E ORTOPEDIA PEDIATRICA

Acompanhamento especializado de criangas e adolescentes, com avaliagao

rigorosa da coluna e monitorizagdo da progressao

OSTEOPATIA

Tratamento de sintomas como stress, tonturas, instabilidade, fadiga persis-
tente, alteracdes respiratorias e sensagdes corporais sem causa clara.

CERVICAL E ATM (MANDIBULA)

Intervencédo em dores cervicais, cefaleias de tensdo, limitagdo de mobilidade
e disfungdes da articulacdo temporomandibular (ATM).

REABI LITA(;AO DESPORTIVA

Gestdo e prevencao de lesdes desportivas, otimizagcao de padrdes de movi-
mento e retorno seguro a pratica desportiva

POSTURA E ALINHAMENTO

Avaliacado postural avancada e intervengdes para melhorar assimetrias, rigidez,
compensacdes e padrées de movimento, com objetivos clinicos ou estéticos.

CRESCIMENTO E ADOLESCENCIA

Acompanhamento clinico de jovens em fases de rapido crescimento, promo
vendo um desenvolvimento saudavel.

CONSULTAS INDIVIDUAIS

Todas as consultas incluem avaliagdo aprofundada e plano terapéutico per-
sonalizado, ajustado aos objetivos e necessidades de cada pessoa

DOR MUSCULO-ESQUELETICA
E REABILITAGAO FUNCIONAL

Tratamento de dores articulares e musculares, lesées, limitacdes de movimen-
to e recuperagdo pos-cirurgia.

‘ FISITAR=ST=LO

WWW.FISIORESTELO.PT

TEL.: +351 927 787 913 213 010 550/1/2

INFO@FISIORESTELO.PT

Que balan¢o faz do ano de 2025 e o que pode-
mos esperar para 2026?

O ano de 2025 excedeu as nossas expetativas.
Reforcamos a nossa aposta na tecnologia como
extensao do raciocinio clinico e avangamos com
o inicio do desenvolvimento de um software
inovador dedicado a ortopedia pediatrica, espe-
cialmente pensado para a avaliagcao e previséo
clinica de adolescentes com escoliose.

Para 2026, queremos consolidar a FisioRestelo
como referéncia nacional em escoliose, integrar
plenamente o novo software na pratica diaria e
continuar a elevar a fasquia da fisioterapia es-
pecializada em Portugal. Acima de tudo, que-
remos que cada pessoa que entra na clinica

sinta que esta num espaco onde é cuidada com
rigor, humanidade e propdsito.

“A FisioRestelo nas
ceudavontade deunir
ciéncia. tempo clinico
e humanidade. ofere
cendo solucoes verda
deiramente ajustadas
a cada pessoa’”.

INSTAGRAM: @FISIORESTELO_
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MULHERES DE VALOR: HISTORIAS DE SUCESSO MULTISERVICE

DESCOMPLICAR FINANCAS PESSOAIS

Enquadra-se como empreendedora “desde
sempre”. Desde quando surgiu essa percecdo
e de que forma?

A percecao de que era empreendedora surgiu
muito antes de eu conhecer o termo. Sempre
fui movida pela vontade de criar, resolver pro-
blemas e transformar ideias em algo real. Desde
cedo procurava autonomia, langava pequenos
projetos e tinha uma necessidade constante
de aprender. Com o tempo, entendi que essa
inquietacao criativa e esse impulso para cons-
truir o meu proprio caminho eram justamente
o que define o empreendedorismo. Hoje vejo
que esse espirito sempre esteve presente e aca-
bou por orientar naturalmente o meu percurso.

Ser empreendedora mulher ja é um desafio, e
fora de Lisboa ainda mais. Como é vingar no
Algarve?

Vingar no Algarve, enquanto mulher empre-
endedora, tem um significado especial. Sem-
pre quis equilibrar vida pessoal e profissional,
e fazé-lo na minha regido trouxe-me um senti-
mento de realizagdo. Orgulha-me mostrar que
0 sucesso nao precisa de estar centralizado em
Lisboa ou no Porto; o Algarve tem talento, mer-
cado e espago para crescer. Muitas vezes falta
apenas confianca e incentivo. Criar aqui o meu
negocio permite-me contribuir para o desen-
volvimento local e inspirar outras mulheres a
acreditarem no seu valor, independentemente
do cdédigo postal.

A Ana produz contetdo financeiro. A literacia
financeira é um problema em Portugal?

Sim, continua a ser um desafio profundo. Perce-
bo diariamente que nao falta vontade de apren-
der, mas sim informagcao clara e acessivel. Duran-
te muito tempo, falar de dinheiro era quase tabu:
nao se discutia em casa nem se aprendia na
escola. Quando chega a vida adulta, muitos en-
frentam decisdes complexas sem preparagao.

Hoje o sistema financeiro é mais exigente —
créditos, taxas, seguros, investimentos — e essa
falta de literacia faz-se notar. Vejo familias a as-
sumir compromissos sem compreender condi-
coes, jovens que desconhecem nogdes basicas
e pessoas que nunca aprenderam a organizar
um orgamento. Por isso, considero a literacia
financeira urgente. Ndo se trata apenas de
poupar, mas de planear e proteger o futuro. O
meu objetivo é simplificar conceitos e mostrar
qgue qualquer pessoa pode aprender a gerir o
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seu dinheiro. O conhecimento da autonomia
— e um pais com cidadaos informados é sem-
pre mais equilibrado.

Como surgiu a ligagcdo a intermediacdo de
crédito e a mediagdo de seguros?

A entrada nesta area foi uma evolugao natural.
A licenciatura em Gestdo e Linguas Aplicadas
deu-me bases analiticas e de comunicagao; o
Mestrado em Recursos Humanos ajudou-me
a compreender perfis e necessidades; e a pds-
-graduagao em Avaliagao e Gestao Imobiliaria
aproximou-me do crédito a habitagdo. Aléem
disso, dou formacao desde 2004, muitas vezes a
publicos vulneraveis, o que despertou um forte
sentido de missao: ajudar quem se sente per-
dido perante decisdes financeiras. Percebi que
podia juntar conhecimentos de gestao, comu-
nicagdo, comportamento humano e imobiliario
e aplica-los num servico que realmente melho-
ra a vida das pessoas. A intermediacao de crédi-
to e a mediagao de seguros tornaram-se, assim,
um caminho natural e coerente.

Que mensagem deixa aos jovens, especial-
mente mulheres, que querem vingar em Por-
tugal?

Acredito que € possivel construir uma carreira
solida em Portugal. Nao é imediato, nem sim-
ples, mas com visao, consisténcia e coragem ha
espaco para crescer. O pais tem desafios, mas
também oportunidades para quem pensa de
forma inovadora e trabalha com disciplina.

As mulheres deixo uma mensagem clara: ndo
esperem validagdo externa nem o “momento
certo”. Invistam na vossa formacao, autonomia
e inteligéncia emocional. Procurem contextos
que valorizem talento feminino e que criem es-
paco para liderar. Acredito profundamente no
potencial das mulheres para transformar equi-
pas, negocios e comunidades. Portugal precisa
de mulheres assim — e eu também.

“Criar aqui o meu negaocio
permite-me contribuir para
o desenvolvimento local
e inspirar outras mulheres
a acreditarem no seu valor,
independentemente do
codigo postal”.

ANA VASCO

FUNDADORA E DIRETORA
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MULHERES DE VALOR: HISTORIAS DE SUCESSO IBERIA EQUITIES

LIDERAR COM RIGOR E SENSIBILIDADE NO MERCADO IMOBILIARIO

De que forma a sua formagao em Economia
na Nova SBE influenciou a sua visdo estraté-
gica e a forma como gere operagdes ao longo
da carreira?

Uma boa escola abre portas, alarga horizon-
tes e prepara-nos para compreender os desa-
fios com método e clareza. Mas, para mim, foi
sempre claro que esse seria apenas o inicio. O
que realmente molda a forma como pensa-
mos estratégia, operacdes e gestao € a expe-
riéncia profissional: os contextos exigentes, as
decisoes dificeis, as equipas que lideramos e
0s projetos que nos obrigam a crescer. A Nova
SBE deu-me ferramentas; foi a pratica diaria
que lhes deu profundidade.

Que aprendizagens retirou das suas fungdes na
Mota-Engil e na CUF, e como as aplica hoje no
setor imobiliario?

Na Mota-Engil tive oportunidade de trabalhar
em contextos internacionais, 0 que me permitiu
compreender diferentes culturas empresariais,
operar em ambientes complexos e desenvol-
ver uma visdo global. Mas foi na CUF onde mais
cresci profissionalmente, atuando nas areas fi-
nanceira, controlo de gestao e gestao hospita-
lar. Esta diversidade consolidou competéncias
estratégicas e operacionais, ensinando-me a
tomar decisdes informadas e a liderar equipas
multidisciplinares com rigor e impacto, compe-
téncias que aplico hoje no setor imobiliario.

Como descreve o seu estilo de gestdo e de que
forma ele contribui para manter a cultura de ex-
celéncia e colaboragdo na Iberia Equities?

O meu estilo de gestao assenta em trés pilares:
proximidade, transparéncia e orientagdo para
resultados. Acredito numa lideranga que define
objetivos claros, mas que cria espaco para que
cada pessoa contribua com criatividade, auto-
nomia e sentido de responsabilidade. Na Iberia
Equities encontrei um estilo de lideranga com o
qual me identifico, tornando natural preservar a
cultura de exceléncia.

Enquanto lider portuguesa numa estrutu-
ra fundada em Hamburgo, como consegue
a Iberia Equities conciliar o rigor germanico

= IBERIA

EQUITIES

ANA MARQUITO, GENERAL MANAGER DA IBERIA EQUITIES, COMBI-
NA A FORMACAO EM ECONOMIA COM UMA CARREIRA MARCADA POR
EXPERIENCIAS EM ORGANIZACOES EXIGENTES COMO MOTA-ENGIL E
CUF. NA IBERIA EQUITIES, ALIA RIGOR GERMANICO A SENSIBILIDADE
PORTUGUESA, PROMOVENDO UMA LIDERANCA PROXIMA, TRANSPA-
RENTE E ORIENTADA PARA RESULTADOS.

ANA MARQUITO

GENERAL MANAGER

com a agilidade e intui¢ao tipicas do mercado
portugués?

A minha forma de trabalhar sempre teve uma
base germanica: rigor, disciplina e planeamen-
to estruturado, aliados a uma componente de
sensibilidade na lideranga e nos relacionamen-
tos. Culturalmente, identifico-me também com
agilidade, intuicao e capacidade de improviso.
Acredito que a forma como lideramos, nos rela-
cionamos e construimos equipas é algo que se
vai moldando ao longo da vida.

Com projetos em Portugal e Brasil, e uma
estratégia que privilegia valor sustentavel e
visdo de longo prazo, quais sdo os principais
desafios e oportunidades que a Iberia Equi-

¥ -
1

ties antevé nos préximos anos, e que papel
pretende assumir nessa evolugao?

Vivemos num mundo VUCA — marcado por
volatilidade, incerteza, complexidade e ambi-
guidade — e o setor imobiliario nao é excegao.
Os desafios incluem impostos elevados, incer-
teza fiscal e legal, burocracia e bancos pouco
preparados para apoiar a promog¢ao imobiliaria.
Estes fatores exigem planeamento rigoroso, ca-
pacidade de adaptagdo e visao de longo prazo.
Mas ha oportunidades: o mercado portugués
permite desenvolver projetos sustentaveis, ino-
vadores e de qualidade, que criam valor real
para comunidades e investidores. O meu papel
€ assegurar crescimento disciplinado, com pro-
cessos robustos e equipas motivadas, manten-
do a exceléncia e o impacto positivo.

WWW.IBERIA-EQUITIES.COM

PRAGA DOS RESTAURADORES 47, 1°E 1250-188 LISBOA

65



MULHERES DE VALOR: HISTORIAS DE SUCESSO AROUNDTHETREE

SORAIA RANGEL: UMA LiDER EMOCIONAL, INTUITIVA E HUMANA

SORAIA RANGEL E UMA MULHER DAS ARTES. COMO A PROPRIA AFIRMA NESTA ENTREVISTA, O “TALENTO
ARREPIA-A". A CRIACAO DA AROUNDTHETREE NASCE DO GOSTO PELA ARTE, MAS TAMBEM DA VONTADE
DE FAZER DIFERENTE: UMA MARCA COM ALMA, QUE CARREGA O SABER-FAZER PORTUGUES E A ALMA
DE UM PRODUTO COMO A MADEIRA. ESTE PROJETO JA CONQUISTOU INUMEROS PREMIOS E ALGUMAS
PEGCAS ESTAO REPRESENTADAS EM INSTITUICOES COMO O MUDE, A PRESIDENCIA DA REPUBLICA OU O
PALACIO DE SAO BENTO, ONDE A NESTWINGS CHAIR JA E PELA SEGUNDA VEZ CONSECUTIVA ESCOLHIDA
COMO CADEIRA DO PRIMEIRO-MINISTRO DE PORTUGAL. UMA ENTREVISTA SOBRE LIDERANGA, MAS TAM-
BEM SOBRE O CRESCIMENTO DE UMA EMPRESA QUE BASEIA A SUA PRESENGA NAS RAIZES NACIONAIS E
NA QUALIDADE DO QUE E PORTUGUES.

E formada em Marketing e Publicidade, mas o
Design tem um lugar especial no seu coragao
e na sua vida profissional. De onde |he vem
esta paixdo?

Sempre fui apaixonada pelas artes, pela
danca, pela musica, pela representacgao, pela
emocdo gue nasce da criatividade. Desde
muito nova que o talento me toca profunda-
mente, em qualquer forma: o talento arrepia-
-me. O meu destino parecia estar desenhado
para o palco, mas o caminho levou-me para
outro palco, o da Comunicag¢ao, do Marke-
ting e da Publicidade — areas que também
se ligavam a minha esséncia: comunicar, criar,
inspirar. Sempre fui movida por ideias e pela
vontade de construir algo com propdsito.

Ha 12 anos criou a AROUNDtheTREE, “orgu-
lhosamente portuguesa”. O que procurava
trazer para o mercado com esta marca?

Fui levada para o mundo do design através de
um contexto familiar e esse universo tornou-se
uma extensdo daquilo que sou: uma mulher
que acredita no poder da criagcdo e nas histo-
rias bem contadas. Fundei a AROUNDtheTREE
com uma intencao muito clara: fazer diferente.
Queria uma marca com alma, feita de pessoas
e ndo de estruturas; pequena no tamanho, mas
enorme na ambicdo. Ambicdo de mostrar que
Portugal tem exceléncia e autenticidade sufi-
cientes para competir com o mundo sem dei-
xar de ser genuinamente portugués.

Comegamos com pouco e com o “ndo” como
resposta constante. Mas o “ndo” nunca me
travou, foi sempre o ponto de partida. Passo
a passo, conquistamos reconhecimento: pré-
mios internacionais, parcerias e o orgulho de
ver as nossas pegas representarem Portugal
no MUDE, na Presidéncia da Republica, no
Palacio de Sao Bento, no Conselho Europeu,
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na Expo Dubai e na Websummit. Cada con-
quista foi uma prova de que acreditar e per-
sistir sdo forgas criadoras.

Como descreve a sua lideranga e a evolugdo ao
longo desta década?

A minha lideranga é emocional, intuitiva e hu-
mana. Acredito que se lidera com presenca e
empatia. Gosto de inspirar as pessoas a acre-
ditarem no que fazem e a sentirem orgulho no
que criam. Com o tempo aprendi que liderar
ndo é controlar, mas sim inspirar e libertar. Hoje
lidero com mais serenidade, com a clareza de
guem ja caiu muitas vezes, mas nunca desistiu.

Descreve-se como “founder e believer”. O que
significa para si ser um “believer”?

N&o gosto de titulos nem de cargos, acredito
em pessoas e autenticidade. Ser “believer” é
acreditar antes de ver, € continuar quando o
mundo duvida. E perceber que cada projeto é
um caminho de aprendizagem e que o suces-
so nasce da resiliéncia. Acreditar & o primeiro
passo de qualguer conquista, € o que realmen-
te me move, em tudo o que fago e sonho.

Como avalia o crescimento da AROUNDthe-
TREE ao longo da década?

A AROUNDtheTREE cresceu como crescem as
coisas com alma: com tempo, dor, amor e persis-
téncia. Foi uma década de desafios e conquistas,
em gue provamos que € possivel ser uma marca
portuguesa com impacto internacional.

Os prémios foram importantes, n&o apenas
pelo prestigio, mas porque abriram portas e
validaram o que faziamos com paixdao. Mas
o verdadeiro crescimento estd nas pessoas
gue se emocionam com as Nossas pecas € na

forma como conseguimos levar o nome de
Portugal a lugares onde antes ndo se imagina-
va ver design portugués. Hoje, a marca entra
num novo ciclo mais forte, madura e fiel a sua
esséncia. Estd numa fase de renascimento, e
eu sinto-me pronta para a elevar a outro pata-
mar, com a mesma paixao e proposito.

Porque continua a apostar na tradi¢do artesa-
nal e na produgéo nacional?

Porque acredito que o futuro s6 faz sentido
quando respeita as raizes. Acredito profunda-
mente na arte do saber-fazer, algo que Portu-
gal tem de forma uUnica e que ndo pode perder.

A madeira € um material vivo, com alma e
memoria. Os Nossos artesdos sao o reflexo da
nossa histéria, cultura e identidade. Procurei
sempre unir o melhor dos dois mundos: a sa-
bedoria manual do passado e a inovacgao tec-
nolégica do presente. A tecnologia torna-nos
mais precisos e sustentaveis, mas é o artesado
que da alma a pega.

Produzir em Portugal ndo € apenas uma escolha
ética— € uma forma de proteger o que temos de
mais valioso. Cada peca da AROUNDtheTREE car-
rega o ADN portugués, o toque humano e o res-
peito pela natureza. O futuro pode ser inovador,
mas nunca deve deixar de ser auténtico.

“Cada peca da AROUNDthe-
TREE carrega o ADN portu-
Zgueés, o toque humano e o respei-
to pela nature=za™.
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A NOVA GERAGAO DE MULHERES

SEJAM FIEIS A VOSSA ESSENCIA. O SU-

CESSO NAO E UMA QUESTAO DE ESTATU-

TO, E UMA QUESTAO DE VERDADE. NAO

SE TRATA DE SER PERFEITA, MAS DE SER

INTEIRA. NAO SIGAM, LIDEREM. NAO CO-

PIEM, CRIEM. E, SOBRETUDO, NAO DEIXEM

QUE A PRESSA VOS ROUBE O PROPOSITO.

A AROUNDTHETREE NASCEU COMO UM

ATO DE AMOR POR PORTUGAL, PELO QUE

SOMOS, PELO QUE CRIAMOS, PELO QUE PO-

DEMOS VIR A SER. ACREDITO QUE O QUE E

PORTUGUES TEM VALOR, HISTORIA E ALMA.

PORTUGAL TEM UMA ENERGIA FEMININA VI-

BRANTE E PODEROSA, MAS FALTA UM ECOS-

SISTEMA QUE A RECONHEGCA. PRECISAMOS

DE APOIO REAL A MULHER EMPREENDEDO-

RA: FINANCIAMENTO, MENTORIA, LITERA-

CIA FINANCEIRA E EMOCIONAL. QUANDO

UMA MULHER E APOIADA, NAO E APENAS

UM NEGOCIO QUE FLORESCE, E TODA UMA

COMUNIDADE QUE SE TRANSFORMA.

O FUTURO:

DEPOIS DE UM PERIODO DESAFIANTE, SINTO
QUE CHEGOU A HORA DE A AROUNDTHETREE
SE ERGUER NOVAMENTE MAIS FORTE, MAIS
LIVRE E MAIS FIEL A SUA ESSENCIA. E TEMPO DE
CRIAR NOVAS PONTES, INSPIRAR NOVOS TALEN-
TOS E ABRIR ESPAGO A DESIGNERS NACIONAIS
E INTERNACIONAIS QUE TRAGAM NOVAS ABOR-
DAGENS, SEM PERDER A ALMA DA MARCA. O
FUTURO E ISTO: CRIAR COM ALMA, PENSAR COM

VISAO E CONSTRUIR COM PROPOSITO.

“Acreditar é o primeiro
passo de qualquer
conquista, é o que
realmente me move, em
°
tudo o que faco e sonho .

9

SORAIA RANGEL
FOUNDER & BELIEVER
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MULHERES DE VALOR: HISTORIAS DE SUCESSO [E¥N=r

UMA LIiDER CUJO PROPOSITO E AJUDAR PESSOAS E EMPRESAS A CRESCEREM

SANDRA ESPADA

COUNTRY MANAGER

68

Da area da economia para os recursos huma-
nos, como define o seu trajeto? De onde sur-
giu essa gestdo mais proximas de pessoas?

A licenciatura em Economia (ISEG) surge em re-
sultado de um gosto enorme por matematica
e por todas as areas conexas que desenvolvem
o raciocinio légico e, quando a terminei, era
clarissimo para mim que o caminho tinha um
propdsito — apoiar e ajudar empresas a cresce-
rem. Ao longo dos primeiros anos de trabalho,
desenvolvi academicamente areas associadas
a gestao de pessoas e gestao de negodcio. O
meu primeiro emprego foi numa empresa do
grupo Unicer, onde a minha responsabilidade
era conseguir gerir e aumentar vendas de par-
ceiros/distribuidores das marcas na margem
sul e Alentejo. Aqui percebi que o crescimento
de um negdcio se faz com uma estratégia arti-
culada entre melhorar os skills de cada pessoa
individualmente e a orquestracao perfeita dos
numeros, rentabilidade, budget, objetivos, pro-
dutividade, e alguma criatividade! Este passou
sempre a ser o meu propdsito, ajudar as pesso-
as e empresas a crescerem.

A verdade é que, apesar dessa mudanga, hoje
é Country Manager no setor imobiliario. Como
encara este desafio ainda recente?

Ser a responsavel de uma rede imobiliaria, a SAFTI
em Portugal € um grande desafio, mas acredito
que ha espaco para uma rede como esta, que traz
inovacao, liberdade e autonomia para os profis-
sionais e que se ajusta ao cliente e as suas necessi-
dades, sem impor tantas regras e procedimentos.
Eu alimento-me de desafios, sei que este é forte
mas todos 0s outros que assumi no passado tam-
bém o foram. Pondero muito as minhas decisdes,
0 risco, as consequéncias na Minha vida pessoal
e profissional e quando decido avancar, dedico
toda a minha forga, confianga, conhecimento e
dedicacgao ao projeto.

Com uma vertente de lider bem presente ao
longo da carreira, sentiu algum obstaculo por

ser mulher?

Acho que ja os senti todos! E quando digo isto,
nao sao s6 os obstaculos externos, os que Nos
rodeiam profissionalmente, sdo também os in-
ternos (na minha consciéncia) e até os obstacu-
los nas relagdes pessoais proximas. Acredito que
estdo todos interligados e com um histérico de
cultura e educacao de muitos anos, muito forte,
gue levara muito tempo a mudar, mas estamos
no caminho.. Quanto mais mulheres alcanca-
rem cargos de lideranga, mais simples vai ser
para o futuro das meninas de hoje, acredito
gue este € um caminho que se vai fazer com os
exemplos reais. O primeiro obstaculo chega no
recrutamento/selecdo para determinada fun-
¢do, sdo sempre ponderadas as auséncias ao
trabalho, seja por uma gravidez ou apoio a fami-
lia, por exemplo. O segundo obstaculo muitas
vezes é silencioso, € uma atitude naturalmente
diferente. N6s ndo temos a mesma predisposi-
¢do gue os homens para momentos fora do es-
critério que podem parecer de descontragéo, ou
pouco produtivos, mas que geram interligacoes,
fortalecem relagbes e onde muitas vezes nego-
cios ou acordos sdo fechados. E isso € algo que
também temos de trabalhar, quanto a mim.

“Pondero muito as minhas decisaes,
o risco, as consequéncias na minha
vida pessoal e profissional e quando
decido avancar, dedico toda a mi-
nha forca. confianca, conhecimento
e dedicagdo ao projeto’.

A Sandra é Country Manager da SAFTI, que
fez precisamente agora 15 anos de vida. Que
novidades podemos esperar para 2026?

Em 2026 queremos continuar a mostrar no
mercado imobilidrio o que representa a marca
SAFTI, que se adapta a um mercado que neces-
sita de constante atualizacdo e adaptagao. Que-
remos mostrar aos clientes que podem confiar
No NOsso servico e dar a conhecer aos profis-
sionais do setor que podem trabalhar de uma
forma mais auténoma, independente, sem
tantas obrigacdes nem limitagdes, com poder
de decisdo e com maiores ganhos, sem perder
qualidade no servico prestado ao cliente.
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MULHERES DE VALOR: HISTORIAS DE SUCESSO | LOVE TALENT

UMA “ESTRATEGA DE TALENTOS” FOCADA EM ENCONTRAR SOLU?&ES NA AREA DA SAUDE

JOANA OLIVEIRA FUNDOU A | LOVE TALENT HA QUASE TRES ANOS, COM O OBJETIVO DE ALINHAR A SUA VIDA
PESSOAL E PROFISSIONAL E CONSEGUIR ALCANCAR O SEU OBIJETIVO DE “SER A PESSOA QUE ARRANJA SO-
LUQ@ES" NA AREA DA GESTAO DE TALENTOS E RECURSOS HUMANOS. DEFININDO-SE COMO UMA ESTRATEGA
DE TALENTOS, JOANA OLIVEIRA REFORCA QUE O CONTRATO ENTRE UM PROFISSIONAL DE SAUDE E UMA INS-
TITUIQAO DEVE SER SEMPRE MAIS DO QUE UM CONTRATO DE TRABALHO — E UM CONTRATO SOCIAL.

JOANA OLIVEIRA

FUNDADORA

O que a levou a empreender, considerando a
carreira que ja possuia na area dos Recursos
Humanos?

Apobs ser mae e depois de 10 anos a trabalhar
em varias organizagoes de Saude, desde Apoio
ao Cliente a Gestao de Talentos em contexto or-
ganizacional, percebi que o meu maior impacto

estava a ser limitado por estruturas e burocra-
cias internas. O que me impulsionou foi o de-
sejo de ser a que arranja solugdes, e ndo ape-
nas a gestora de tarefas. Empreender deu-me
a liberdade de aplicar uma visao na Gestéo de
Talentos mais estratégica e humana, focada no
coaching, e de alinhar a minha ambigao profis-
sional com a minha vida pessoal.

“(..) o humanismo e a empatia

sdo ferramentas essenciais de
~ L b

gestdo de risco™.

Como se define, enquanto profissional?

Defino-me como uma estratega de talentos.
Nao estou no negocio para preencher vagas,
mas sim para otimizar potencial. A minha iden-
tidade profissional é indissociavel da minha re-
alidade: sou mae, empreendedora, freelancer e
fundadora. Esta multiplicidade de papéis refor-
c¢a aminha crenca de que somos capazes de ser
tudo o que quisermos, desde que apliquemos
as ferramentas certas, pois a Gestao do Tempo
e Organizagdo e a Inteligéncia Emocional sdo
essenciais. Sou pragmatica, orientada para o
ROI (Retorno do Investimento em Pessoas) e
profundamente orientada para a comunicagao.

Quando uma instituicdo de saude procura
profissionais, ou estes querem mudar de car-
reira, é fundamental o humanismo e a em-
patia. Acredita que estas sdo caracteristicas
fundamentais ao seu trabalho?

Absolutamente. No setor da Saude, o huma-
nismo e a empatia sdo ferramentas essenciais
de gestdo de risco. Recrutar um profissional
de saude é recrutar alguém que ird lidar com a
fragilidade humana diariamente. Se o processo

de recrutamento falhar na empatia e na trans-
paréncia das condicdes reais de trabalho (niveis
de stress, apoio psicolégico, carga horaria), es-
tamos a contribuir diretamente para o burnout
e para a rotatividade. O meu trabalho é ser o
primeiro ponto de cura neste processo, garan-
tindo que o colaborador e a instituicao tém as
expectativas 100% alinhadas. E um contrato so-
cial, ndo apenas um contrato de trabalho.

Quais as caracteristicas que sao fundamen-
tais nos trabalhadores da area da Saude? O
que é que estes procuram mais, em termos
de condigbes de trabalho?

Além da resiliéncia técnica e do conhecimento,
O gque mais procuro € a capacidade de comu-
nicagao e a inteligéncia emocional. A Saude é
um trabalho de equipa sob pressao. O que estes
profissionais procuram, além de um bom sala-
rio, € a sustentabilidade profissional, desde uma
carga de trabalho justa, horarios geriveis e pro-
tec¢do para a sua saude mental. Outro aspeto é
o desenvolvimento e reconhecimento, terem
oportunidades claras de progressao e feedback
gue va além da avaliagao anual.

Que balanco faz deste projeto? E possivel me-
lhorar o setor da Saude e torna-lo mais atrati-
vo para quem quer trabalhar nele?

O balanco que faco da | Love Talent é extre-
mamente positivo. Demonstro que é possivel
trazer metodologias de Cestdo de Talentos de
exceléncia para um setor tao especifico como
o da Saude, obtendo resultados reais. Melhorar
o setor ndo é apenas possivel, &€ imperativo, pois
a atratividade passa por uma mudanca de pa-
radigma como a digitalizagdo do trabalho, para
libertar os profissionais de tarefas administrati-
vas, ter uma cultura de reconhecimento genui-
no e o feedback na rotina.

WWW.ILOVETALENT.PT
ADMIN@ILOVETALENT.PT | TEL.: 911 068 221

INSTAGRAM: @ILOVETALENT.PT | LINKEDIN: @JOANA-OLIVEIRA-ILOVETALENT

PODCAST: WWW.ILOVETALENT.PT/PODCAST/
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MULHERES DE VALOR: HISTORIAS DE SUCESSO LBC

“UMA BOA LIDERANCA COMECA PELA CAPACIDADE DE INSPIRAR E DAR O EXEMPLO"”

Y| I

E Diretora Administrativa e Financeira na LBC.
Como caracteriza a sua evolugéo profissional?

Entrei na LBC em part-time para apoiar tarefas
simples na drea da contabilidade. Hoje, para além
de ser Diretora Administrativa e Financeira, sou
também acionista da empresa.

Durante este percurso, enfrentei momentos
criticos e muito desafiantes que se revelaram
decisivos para o meu crescimento e influencia-
ram a minha forma de liderar. Aprendi a liderar
com clareza, a tomar decisdes complexas sob
pressao e a manter o foco nos resultados, sem
nunca perder de vista as pessoas.

Neste percurso foi fundamental o facto de ter
um dominio técnico e rigoroso das operagoes,
uma perspetiva estratégica da funcao finan-
ceira e a capacidade de introduzir inovagao
na empresa. Mas o que mais impulsionou a
minha evolugao foi a cultura de lideranca visio-
naria e exigente da LBC, assente na confianca
e na partilha, gue me desafia a querer ser me-
Ilhor a cada dia.

Esta jornada reflete a minha resiliéncia e de-
dicacgdo, aliadas a um compromisso constante
com o crescimento sustentavel da empresa e
das suas pessoas.

CATIA VICENTE

DIRETORA ADMINISTRATIVA E FINANCEIRA
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Como se caracteriza enquanto lider?

Herdei das mulheres da minha familia os valo-
res do trabalho, da responsabilidade e da perse-
veranga que guiam a minha vida profissional e
sobre os quais consolidei competéncias de lide-
ranga, visao estratégica e resiliéncia.

Valorizo a audacia, a colaboracao e a exceléncia,
pilares da cultura interna da LBC. A audacia esta
presente na forma como enfrento os desafios
e incentivo as equipas a pensar de forma dife-
rente, a sair da zona de conforto e a procurar
solugdes inovadoras. A colaboragao € o que nos
torna mais fortes; acredito genuinamente no
poder do trabalho em equipa e ndo hesito em
‘colocar as maos na massa’, em prol de um ob-
jetivo comum. A exceléncia € o padr&o que nos
guia; garantir que em cada projeto e em cada
decisao, damos sempre o melhor de nds.

Acredito no poder do exemplo e na importan-
cia de envolver todos no processo, incentivando
0 compromisso coletivo e procuro inspirar as
equipas, promovendo um ambiente de con-
fianga, transparéncia e partilha genuina.

O meu objetivo é que cada pessoa sinta que o
seu contributo tem valor, criando as condicoes
para que se sintam motivadas a dar o seu melhor,
alinhadas com os valores e visao da organizagéo.

Quais os principais aspetos que considera
serem fundamentais para uma boa lideranga?

Uma boa lideranga comeca pela capacidade

de inspirar e dar o exemplo. Exige adaptacao,
comunicagdo clara, empatia e coeréncia. Im-
porta saber delegar, escutar e reconhecer o
valor de cada pessoa. Num contexto em cons-
tante mudanga, torna-se essencial integrar
de forma inteligente a tecnologia, nomeada-
mente a inteligéncia artificial, ndo para subs-
tituir pessoas, mas para ampliar o seu talento
e melhorar a eficiéncia coletiva.

Um lider eficaz é agquele que combina orienta-
cao para resultados com a capacidade de de-
senvolver e valorizar as pessoas, é precisamente
esse equilibrio que gera equipas criativas, com-
prometidas e inovadoras.

Como é que a LBC consegue atrair talento de
topo?

A LBC ja realizou mais de 1.200 projetos de
consultoria de gestédo e de transformacao di-
gital em 18 paises, trabalhando com empre-
sas de renome, governos e entidades como o
Banco Mundial.

Este sucesso so6 € possivel com equipas alta-
mente motivadas e focadas no cliente. Para
atrair e manter talento diferenciador, a LBC
aposta num ambiente onde o proposito, o re-
conhecimento, o equilibrio entre vida pesso-
al e profissional e o impacto real do trabalho
sao valorizados. Esta abordagem permite-nos
construir equipas produtivas, inspiradas e ali-
nhadas com os nossos valores.

Que desafios encontrou ao longo da sua
carreira que utilizou como pontes de cresci-
mento e aprendizagem para a sua evolugdo
profissional?

O meu dia a dia é feito de desafios, que vejo
como fontes de crescimento e de consolida-
¢do da liderangca. Em momentos dificeis é
importante manter a serenidade, tomar de-
cisdes equilibradas e valorizar o trabalho em
equipa como motor de superagao.

) a LBC aposta num am-

biente onde o propésito, o
reconhecimento, o equilibrio
entre vida pessoal e profis-
sional e o impacto real do

trabalho sdo valorizados”.

Fiel aos valores que me definem, a coragem
para inovar, o espirito de equipa e o compro-
misso com a qualidade, continuo a olhar para
o futuro com entusiasmo, pronta para conti-
nuar a contribuir para o sucesso da LBC e das
pessoas que a fazem crescer todos os dias.

“I'm momentos dificeis é importante manter a sereni-
dade. tomar decisoes equilibradas e valorizar o tra

balho em equipa como superacdo’.

9

Innovative
Transformation

LBC

Management Digital Talent

WWW.LBC-GLOBAL.COM

INFO@LBC-GLOBAL.COM | TEL.:+213 581 060
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MULHERES DE VALOR: HISTORIAS DE SUCESSO BWISER

DA ESCUTA ATIVA A LIDERANCA EMOCIONAL

De que forma o seu percurso contribuiu para
a sua visdo enquanto empreendedora e para a
fundacao da B Wiser?

Encanta-me o facto de todos os dias aprender
algo de novo, seja com as pessoas com que
me cruzo, com os desafios que me propdem
ou com as pesquisas que faco.

Felizmente, a minha trajetdria profissional tem-
-me proporcionado uma aprendizagem cons-
tante a diferentes niveis e em diferentes areas.
Enguanto jornalista aprendi a importancia do
saber escutar os outros. No marketing perce-
bi que, mais do que atrair, importa construir e
manter uma relagdo soélida com os clientes. As
ativacdes de marca e os eventos trouxeram-me
a polivaléncia necessaria para desempenhar di-
ferentes funcdes e a flexibilidade para lidar com
imprevistos sem perder a calma e o foco.

“A B Wiser trabalha com pessoas
e para pessoas. As pessoas estdo
no centro de tudo, sejam colabo-
radores, clientes ou ﬁfl ‘necedores.
E para elas que existimos. Acredi-
1o que é precisamente esta abor-

dagem humanista que nos dife-
rencia e que tem sido responsavel
pelo nosso sucesso e crescimento’.

7

FILIPA GRILO

FUNDADORA

{
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Que competéncias intrapessoais considera
essenciais para que as mulheres transfor-
mem mudancgas ou ruturas profissionais em
oportunidades de lideranca?

Destacaria a esséncia da B Wiser, a inteligéncia
emocional, como a competéncia intrapessoal
chave para liderar. E fundamental saber gerir
emocdes, revelar um comportamento adequa-
do nas relagdes interpessoais e evitar conflitos.
Isto passa por saber controlar os nossos impul-
sos, manter a calma e reagir de forma pondera-
da face a situacdes adversas e pontos de vista
distintos. O trugque é procurar sempre posicio-
nar-se no lugar do outro.

Admito que nem sempre € uma tarefa facil,
porgue somos seres Unicos com caracteris-
ticas distintas, aptiddes e motivacdes muito
diferentes. Em momentos de mudanga ou de
rutura, todos sentimos medo e insegurancga.
Mas quando ja ndo nos sentimos felizes ou va-
lorizados no local de trabalho, respirar fundo
ja nao basta e a nossa autoestima esta pericli-
tante, ha que agir.

E preciso coragem. No meu caso, a rutura
profissional representou uma oportunida-
de para me redescobrir e criar um projeto a
minha imagem, com base em experiéncias
que fuitendo ao longo dos anos. Umas boas,
outras menos boas.

Acredita que a abordagem humanista da B
Wiser constitui uma vantagem competitiva
num mercado europeu cada vez mais tecno-
légico?

A B Wiser trabalha com pessoas e para pessoas.
As pessoas estao no centro de tudo, sejam cola-
boradores, clientes ou fornecedores. E para elas
que existimos. Acredito que €& precisamente
esta abordagem humanista que nos diferencia
e gue tem sido responsavel pelo Nosso sucesso
e crescimento. Somos seres emocionais. Todos
gostamos de um abraco, de um sorriso, de um
gesto simpatico. Todos noés apaixonamo-nos
por alguém ou algo alguma vez na vida.

A tecnologia apoia-nos muito e facilita-nos a
vida, mas nao consegue reproduzir genuina-
mente as emocdes ou os afetos que alimentam
a nossa alma e de gque tanto precisamos para
viver. Se respeitarmos, seremos respeitados. Se
dermos felicidade, conquistamos produtivi-
dade. Infelizmente, muitas empresas continu-
am a tomar decisdes racionais com base em
numeros e custos imediatos, quando a verda-

deira rentabilidade do negdcio depende de
um investimento continuo na vertente emo-
cional dos colaboradores. Nem tudo € 8 ou 80.
O segredo esta na procura do equilibrio entre
a razdo e a emocéo. E preciso investir sim na
inteligéncia emocional.

Que papel desempenham as redes pessoais e
profissionais no sucesso de lideres na Europa?

Tudo é relacionamento e comunicacao. A nossa
experiéncia de vida advém essencialmente dos
relacionamentos que vamos estabelecendo
ao longo do nosso percurso. Comeca no bergo
com os afetos e a educagao transmitida pelos
Nnossos pais e avos. Na partilha de espaco fisico
e emocional com 0s NOssos irMmaos.

Nos amigos que vamos fazendo na rua, na es-
cola e na universidade, nas atividades em que
escolhemos participar, nas férias que tanto
apreciamos, Nos parceiros que escolhemos
para a vida e nos filhos que tanto amamos,
nas chefias que vamos tendo, as vezes com
perfis tao dispares, nos clientes que conquis-
tamos, nos fornecedores que nos apoiam e
nos colaboradores que selecionamos. Fala-
mos de muitas pessoas, muito diferentes e
qgue também tém as suas redes de contactos
pessoais e profissionais. Estamos todos liga-
dos em rede e enquanto seres sociais, temos
de saber partilhar, colaborar e interagir com
0s Nossos semelhantes. Temos de usar a nossa
inteligéncia emocional para saber comunicar
e construir. Sozinhos nao somos nada.

Que conselhos daria as mulheres que ambicio-
nam criar o seu préprio negdcio e marcar a di-
ferenga no mercado?

Qualquer negdcio deve comecar por uma refle-
xao pessoal simples: quem somos, em gque meio
nos inserimos e para onde queremos ir. Depois
€ comecar a planificar e construir um plano de
negdcios passo a passo, filtrar o que se quer e
o0 que ndo se quer fazer. Colocar como pontos
fortes as nossas maiores aptidées e compe-
téncias e descrever os Nossos pontos fracos.
Precisamos de acreditar no que vamos cons-
truir, de sentir paixao e confianca. Um nego-
cio cresce com o tempo e é necessario ter re-
siliéncia. Nao desistir a primeira adversidade,
nem & segunda. E fundamental ladearmo-
-nos de pessoas com inteligéncia emocional
e acreditar sempre que estamos a ir juntos na
direcdo certa, mesmo quando precisamos de
fazer alguns desvios. Falhar € humano e deve-
mos ser humildes o suficiente para compreen-
der, aceitar e corrigir essas falhas.

Devemos olhar para a competitividade e glo-
balidade como uma oportunidade e ndo como
uma ameaga. O facto de estarmos inseridos
num mercado global e competitivo é estimu-
lante para fazermos sempre mais e melhor,
mas Nao nos retira mérito, nem a nossa uni-
cidade. Ha sempre algo que nos distingue e
gue nos torna Unicos. Basta gque pensem um
pouco nas varias pessoas que conhecem. Nao
ha ninguém igual e nods, enquanto negodcio,
também podemos ser Unicos.

“Destacaria a esséncia da B Wiser, a inteligéncia emocio-

nal, como a competéncia intrapessoal chave para liderar.

E fundamental saber gerir emocées, revelar um compor-

tamento adequado nas relacées interpessoais e evitar con-

flitos. Isto passa por saber controlar os nossos impulsos.

manter a calma e reagir de forma ponderada face a situa-

coes adversas e pontos de vista distintos. O truque é procu-

rar sempre posicionar-se no lugar do outro™.
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MULHERES DE VALOR: HISTORIAS DE SUCESSO CENTURY 21

CONSULTORIA IMOBILIARIA: UMA PROFISSAO QUE EXIGE DETERMINA(}RO, AMBIQRO E HUMANISMO

2. CENTURY 2
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VANESSA MAGALHAES
CONSULTORA IMO/BI-LIARIA
-

O que a levou a apostar na consultoria imobi-
lidria, particularmente na area de investimen-
tos imobiliarios?

Eu licenciei-me em Enfermagem Veterinaria
e sempre quis trabalhar com animais desde
qgue me lembro. No entanto, quando entrei no
mundo do trabalho, percebi que, por muito que
eu adore animais, viver de um salario minimo,
numa profissdo de alta responsabilidade, onde
o equilibrio pessoal-profissional praticamente
nao existia, Nao era para Mim.

Quando entrei no imobiliario pela primeira vez,
em 2019, percebi que, além de questdes sala-
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riais, tinha possibilidade de ajudar
pessoas (e animais) numa verten-
te diferente.

Por consequéncia, e por ter entra-
do também no mundo dos inves-
timentos com o objetivo de criar
rendimentos passivos, comecei
a fazer consultoria para pessoas
que gquisessem comecgar a inves-
tir também. Hoje, ajudo a maioria
dos meus clientes a encontrar as
melhores oportunidades de in-
vestimento com vista a melhor
rentabilizacdo e/ou para habita-
cdo propria (juntamente com o
Crédito Habitagao).

Que caracteristicas possui, en-
quanto profissional, que acredi-
ta que sdo decisivas para levar a
cabo este trabalho?

Este trabalho exige ambicao, de-
terminacdo e humanismo. Temos
de saber ouvir as pessoas, compre-
ender o que estad nas entrelinhas
da conversa, saber comunicar com
eficacia. Muitas vezes, fazer gestéo
de conflitos (em situagdes delica-
das, como divércios ou partilhas de
herangas) e ser quase psicologos.
Temos de ter particular sensibilida-
de para situagdes que impliquem
dificuldades econdémicas. Os clien-
tes fidelizam-se com companhei-
rismno e empatia. Ser-se ambicio-
so nao pode tirar-nos esse lado
humano e é nesse nosso lado
mais humano que reside grande
parte do sucesso neste trabalho.

Em algum momento sentiu particulares difi-
culdades em evoluir por ser mulher?

Por vezes, sim. No mundo dos investidores, mui-
tos veem as mulheres como sendo sem nogado
do mercado e com pouca visdo de negdcio e de
rentabilidade e isso criou-me muitas dificuldades
inicialmente. Com o tempo, fui criando autoridade
nesse mundo e, hoje, acompanho muitos clientes
gue s6 confiam em mim para fazer render o seu
patrimonio, porgue sabem que néo Ihes vou que-
rer vender qualquer coisa so para fazer numero.
Eu dedico-me a 1000% a cada cliente (tanto pro-
prietarios, como compradores). Cada transagao €
uma garantia de satisfacdo de ambas as partes.

Quais os desafios que encontrou, até ao mo-
mento, na sua carreira, e como os enfrentou?

Toda e qualquer drea comercial enfrenta o desa-
fio de saber lidar com os “N&os”. Eu aprendi que
sdo necessarios 100 “Naos” para chegar ao “Sim”,
por isso, cada “Nado" que encaro, vejo-o como fal-
tando menos um para chegar a esse “Sim”.

“Ser-se ambicioso ndo pode tirar-nos
esse lado humano e é nesse nosso lado
mais humano que reside grande parte
do sucesso neste trabalho’.

Que mensagem deixa as mulheres que se es-
forcam diariamente por construir a sua carrei-
ra e que sao resilientes para conseguir alcan-
car os seus objetivos?

Qualqguer pessoa que gueira construir uma car-
reira de sucesso e alcancar os seus objetivos tem
de saber o que quer, logo para comegar. Uma
pessoa que saiba bem o que quer, que tenha
um “porqué” forte, arranja forgas vindas do seu
mais profundo Ser para enfrentar tudo. Depois,
ter humildade para aprender com os mais ex-
perientes e saber filtrar informacdes relevantes.
Por ultimo, ser humano com qualquer pessoa
na rua e a nossa volta, pois ndo sabemos qual
das pessoas com guem Nnos Ccruzamos Nos Po-
dera referenciar a alguém ou, até mesmo, tor-
nar-se cliente. Ou seja, ter sucesso € sempre
uma questdo de atitude.
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MULHERES DE VALOR: HISTORIAS DE SUCESSO CAMPUS PLACE

LIDERANGA COM VISAO E PROPOSITO

Ao assumir a liderangca da Campus Place,
quais foram os desafios iniciais e que estra-
tégias delineou para os superar?

Eramos uma marca totalmente nova, sem rede
de apoio e sem reconhecimento, e comegamos
literalmente do zero. Para superar esse desa-
fio, sabia que teria de capitalizar a experiéncia
da equipa fundadora, que apesar de pequena,
tinha profundo conhecimento do setor.

Focamo-nos nos clientes que ja conheciam
0 nosso trabalho, porque sabiamos que, sem
notoriedade, a confianca teria de ser conquis-
tada diariamente. Cada cliente sempre foi
tratado com transparéncia, respeito e com-
promisso. Essa postura fez com que muitos
dos nossos primeiros clientes se tornassem
verdadeiros embaixadores da Campus Place e
continuassem até hoje.

“Acredito que nenhuma cultura se
impoe - vive-se. Sempre fiz questdo
de estar no terreno, acompanhar
clientes, apoiar a equipa e mostrar
que, quando se trabalha com au-
tenticidade, o mercado responde”™

Que momentos destacaria na sua trajetéria
enquanto lider?

O meu percurso até chegar a CEO foi marca-
do por decisdes exigentes e por uma grande
vontade de crescer. Entrei no setor aos 19 anos
e a minha curiosidade e ambicao levaram-me
a querer aprender: passei pela rececao, area
administrativa, area comercial e, mais tarde,
direcdo comercial. Cada etapa foi essencial
para me formar como lider, permitindo-me
conhecer o negdcio por dentro, entender as
necessidades das equipas e ganhar uma visao
completa do mercado. O momento realmen-
te decisivo aconteceu numa fase pessoalmen-
te desafiante. Tinha sido mae ha pouco tempo
e, como tantas mulheres, enfrentei o dilema
classico: como conciliar a vida familiar com a
ambicao profissional? Em vez de abrandar,
decidi dar o proximo passo e criar algo que
refletisse a minha visdao, os meus valores e a

forma como acreditava que o imobilidrio deve
ser feito. Foi dessa coragem e vulnerabilidade
que nasceu a Campus Place.

Como a sua visdo de lideranga influencia a
cultura da empresa e desenvolvimento da
equipa, equilibrando resultados com um am-
biente inclusivo e motivador?

A cultura da Campus Place € um reflexo direto
da minha forma de estar e de liderar.

Nunca conseguiria representar um projeto que
ndo estivesse alinhado com os meus valores e
principios. Acredito que nenhuma cultura se
impde — vive-se. Sempre fiz questao de estar no
terreno, acompanhar clientes, apoiar a equipa
e mostrar que, quando se trabalha com auten-
ticidade, o mercado responde. Essa postura
acabou por influenciar todos positivamente.
Tive a sorte de reunir uma equipa que esta co-
migo praticamente desde o inicio, que ndo soé
compreenderam como interiorizaram o ADN
da empresa. Na Campus Place, todos senti-
mos a empresa como sendo de todos, e isso
faz com que cada consultor contribua para
o desempenho coletivo. As ideias circulam,
apoiamo-nos Mmutuamente e mantemo-nos
motivados. Eu posso ser a “cara”, mas no dia a
dia somos um sé grupo e € essa dinamica que
nos permite manter um ambiente inclusivo e
focado no crescimento de todos.

Que perspetivas antevé para o futuro da Cam-
pus Place e para o papel das mulheres em
cargos de lideranga no setor imobiliario?

As perspetivas para o futuro sao muito positi-
vas. A marca esta cada vez mais consolidada e
conta com uma base de clientes muito fideli-
zada, fruto da consisténcia e da forma trans-
parente como trabalhamos. Quanto ao papel
das mulheres na lideranga, no imobiliario e
além dele, vejo um caminho cada vez mais
forte. Ha mais mulheres a criar e gerir grandes
empresas, e a nossa capacidade de unir sensi-
bilidade, visao humana e inteligéncia emocio-
nal torna-se ainda mais valiosa num contexto
em que a inteligéncia artificial ganha desta-
que. Esse equilibrio € uma vantagem real para
o futuro da lideranca.

_CARLA SILVA
(e}
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MULHERES DE VALOR: HISTORIAS DE SUCESSO PINTO COELHO CLINIC

“A VERDADEIRA MEDIDA DE LIDERANCA E A MANEIRA COMO TRATAMOS AS PESSOAS"

Como foi o seu percurso profissional até se tor-
nar CEO da Pinto Coelho Clinic - Live Longer?

Nasci em Rolante, uma pequena cidade do in-
terior do Rio Grande do Sul, no Brasil. Comecei
a trabalhar aos 11 anos numa fabrica de calgado.
Ali percebi que a for¢ca ndo esta tanto no corpo,
mas sobretudo na determinagdo. Dos 16 aos 20
anos trabalhei num escritorio de contabilidade,
experiéncia que me trouxe disciplina e rigor.
Aos 20 anos, mudei-me para Sao Paulo. Foi na
area das vendas que descobri a minha verda-
deira vocagao. Entre os 20 e os 25 anos, fui ge-
rente de uma loja de luxo de decoragéo na zona
nobre dos Jardins. Participei na abertura de va-
rias filiais pelo Brasil, e foi numa dessas viagens,
em 2007, em Fortaleza, que conheci o meu ma-
rido, Manuel Pinto Coelho. Em 2007 mudei-me
para Portugal. No ano seguinte, regressei a Sao
Paulo para negociar com a maior e mais con-
ceituada marca brasileira de lingerie e moda
praia, a HOPE, que iniciava o seu processo de
franchising. Conheci o fundador, Nissim Hara,
e as suas filhas, que viram em mim potencial
e me confiaram a responsabilidade de liderar a
internacionalizacédo da marca. Com eles fiz um
curso acelerado de criagao, expansao e gestao
de negdcios. Foi assim que abri, em socieda-
de, lojas no Cascaishopping, no Shopping das
Amoreiras e no El Corte Inglés. Em 2013 decidi
fechar um ciclo e mergulhei no estudo de Na-
turopatia, Medicina Ortomolecular e Acupunc-
tura. O meu marido trabalhava entdo numa cli-
nica em Lisboa, mas percebia claramente que
o conhecimento avancado que ele tinha ainda
Nnao encontrava espaco para ser plenamente
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implementado. Um dia, ao vé-lo meio desmo-
tivado, decidi dizer-lhe: “Eu posso criar a clinica
que tu precisas para exercer a medicina em que
acreditas.” E assim fizemos.

Criamos juntos a primeira clinica em Cascais,
com apenas dois gabinetes e uma pequena
sala de espera. Em menos de dois anos cres-
cemos de tal forma que fomos obrigados a
mudar para Lisboa, acompanhando a expansado
natural da nossa missao. Hoje, em 2025, temos
a Pinto Coelho Clinic - Live Longer, um espa-
¢o com mais de 700 m?, distribuidos em dois
pisos, totalmente dedicado a uma abordagem
moderna, humana e transformadora da saude.

“A confianca nasce
do exemplo. A relacdo
vem antes do
resultado. Ambiente
emocionalmente
sauddavel gera
equipas mais fortes
e compromelidas.
Para mim. tratar bem
ndo é ser permissivo.
é ser justo. claro

e coerente

Quais as principais dificuldades / obstaculos
que encontrou no seu caminho até alcancar
uma posic¢ao de lideranga?

As posicdes de lideranca nunca foram algo que
eu buscasse; na verdade, elas encontraram-me
antes de eu reconhecer o meu proprio poten-
cial. Isso, por si s6, ja representou um grande
desafio: aprender a confiar em mim, a ocupar
espagos que muitas vezes me eram atribuidos
por pessoas que viam mais em mim do que eu
conseguia ver na época. Um dos episdédios mais
marcantes aconteceu em Sao Paulo, quando
eu ainda era muito jovem e praticamente sem
experiéncia em vendas. Entrou na loja um se-
nhor simples, e eu tratei-o como um cliente
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qualquer: com empenho, ateng¢do e vontade
genuina de fazer uma boa venda. Fiz o meu
melhor, mas ele saiu sem comprar nada, o que
me deixou frustrada. O que eu n&o sabia era que
aquele “cliente” era o diretor e dono da empresa.
Ele voltou no mesmo dia e convidou-me para
acompanha-lo até a filial mais importante que
possuia na area de decoragao, que enfrentava di-
ficuldades e estava prestes a fechar. Pediu que eu
assumisse a geréncia. Aceitei o desafio sem per-
ceber nada, sem experiéncia nenhuma, cheia de
medos, mas com uma determinagao natural que
sempre carreguei. Crescemos muito. E, naquele
processo, descobri algo essencial: eu era uma
lider, mesmo sem nunca ter pedido para ser.

Mais tarde, ja em Portugal, encontrei outro obs-
taculo: o preconceito por ser brasileira. Houve
olhares, julgamentos e desconfianca e tam-
bém muita inveja. Mas isso nunca me abalou.
Na Pinto Coelho Clinic - Live Longer, sinto que
toda a minha jornada ganha um novo signifi-
cado. Aqui, posso liderar a minha maneira, com
liberdade total para aplicar os valores que cons-
trui ao longo da vida: respeito, clareza, empatia,
coragem e integridade.

“Cada tratamento, cada

darea e cada abordagem,

as parte de um circuito

que tem um unico propo-

sito: fortalecer o sistema

imunitario e ajudar as

pessoas a viverem mais e

melhor percebendo com

claresa que o envelheci-

mento é uma conquista’.

DAIANAPC@PINTOCOELHOCLINIC.COM
TEL.: +351 932 833 031

PINTO CORLHO CLUNIC
[

INSTAGRAM: @PINTOCOELHOCLINIC
WWW.PINTOCOELHOCLINIC.COM

Como se define enquanto lider?

Defino-me como humanista e inspiradora. Acre-
dito que liderar € criar condigdes para que cada
pessoa da equipa expresse o seu melhor. Valorizo
transparéncia, comunicacao clara e responsabi-
lidade. Sou exigente, mas profundamente com-
prometida com o crescimento de todos. Num
mundo obcecado por resultados imediatos, con-
tinuo a acreditar que a verdadeira medida da lide-
ranca é a forma como tratamos as pessoas.

Tendo em conta o desequilibrio existente
entre a quantidade de mulheres existentes
no setor e aquelas que sdo responsaveis pela
coordenacgédo ou lideranga de algum espaco,
o que lhe parece que é necessario fazer para
que a percentagem fique mais equilibrada?

Acredito que € preciso criar oportunidades
reais para, nos, mulheres, avancarmos na car-
reira. Isso passa por politicas claras dentro das
instituicdes, mas também por incentivos e re-
conhecimento que o talento feminino ndo tem
necessariamente que ser inferior ao masculino.
£ importante investir em formagao, mentorias e
modelos de lideranga que apoiem o crescimen-
to das mulheres, sobretudo nas fases em que a
conciliagdo familiar pode pesar mais.

A Pinto Coelho Clinic - Live Longer é um conceito
de clinica de medicina geral, holistica e funcional

b

cujo objetivo central é garantir que as pessoas
vivem mais, de forma mais saudavel e ativa. Que
mais-valias traz esta clinica a quem a visita?

Na Pinto Coelho Clinic, num Unico espaco, reu-
nimos profissionais de exceléncia, de varias
areas, que trabalham em total sinergia. Nao
vemos o paciente de forma fragmentada, cru-
zamos conhecimentos e construimos planos
completos e personalizados. O nosso objetivo é
sempre o0 mesmo: melhorar a vida das pesso-
as, ajudando-as a viver mais, com mais saude,
energia e autonomia.

Que areas / servicos gostaria de destacar que
distinguem a Pinto Coelho Clinic - Live Lon-
ger das restantes?

Na verdade, ndo consigo destacar um servico
isolado, porque na Pinto Coelho Clinic - Live
Longer tudo funciona de forma integrada,
em sinergia. Nada foi pensado de forma se-
parada. Cada tratamento, cada area e cada
abordagem, faz parte de um circuito que tem
um unico proposito: fortalecer o sistema imu-
nitario e ajudar as pessoas a viverem mais e
melhor percebendo com clareza que o enve-
lhecimento é uma conquista. Por isso, em vez
de destacar um servico, destaco o conjunto.

A forca da clinica estéd na integracao, na equi-

pa e na forma como tudo se articula para o
bem-estar global de quem nos procura.

/A

I

I
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MULHERES DE VALOR: HISTORIAS DE SUCESSO [N\

DESCOMPLICAR A CONTABILIDADE EM PORTUGAL

ANA FIGUEIRA, CEO DA PASAF, TEM REDEFINIDO O PAPEL
DA CONTABILIDADE NAS EMPRESAS PORTUGUESAS,
TRANSFORMANDO-A NUM VERDADEIRO SUPORTE ESTRA-
TEGICO. COM UMA ABORDAGEM CENTRADA NA SIMPLICI-
DADE, PROXIMIDADE E RIGOR, APOSTA NA MODERNIZA-
GCAO TECNOLOGICA E NA HUMANIZAGAO DA PROFISSAO.

Como define a sua trajetoria profissional até
assumir a lideranca da PASAF?

A minha trajetéria sempre teve uma orien-
tacao clara: trabalhar com rigor, proximida-
de e impacto real no dia a dia das empresas.
Comecei por funcdes muito operacionais,
onde aprendi o valor da atencao ao detalhe
e da capacidade de ouvir o cliente. Depois, fui
crescendo para areas de maior responsabilida-
de técnica e de gestado, sempre com vontade
de melhorar processos e simplificar a vida de
quem confia em noés. Quando surgiu a oportu-
nidade de liderar a PASAF, senti que era o mo-
mento de colocar esta visdo em pratica: criar
uma equipa humana, moderna e focada em
transformar a contabilidade numa experiéncia
leve, Util e estratégica.

“A profissdo evoluiu
imenso. ja ndao somos
apenas “guardiées de
niimeros”. mas par-
ceiros estralégicos .

Quais os maiores desafios que os profissio-
nais enfrentam?

Hoje, a profissao exige muito mais do que co-
nhecimento técnico. O contabilista precisa de
dominar legislagao, tecnologia, comunica-
¢do e ainda manter um olhar atento ao ne-
gdcio do cliente.

Os desafios passam pela constante atualiza-
¢ao normativa, pela pressao dos prazos, pela
digitalizagao acelerada e pela necessidade de
responder rapidamente com seguranca. Ser
profissional nesta area exige resiliéncia, espiri-
to critico e vontade continua de aprender.
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Como avalia a evolugdo da
profissdo em Portugal nos
ultimos anos? E que politi-
cas sdo necessdarias imple-
mentar para que o setor
nao fique estagnado?

A profissdo evoluiu imenso,
ja ndo somos apenas “guar-
dides de numeros”, mas par-
ceiros estratégicos. A digita-
lizacdo obrigou a repensar
rotinas, melhorar sistemas e
apostar na formagao.

No entanto, ainda existem
obstaculos. burocracia ex-
cessiva, plataformas estatais
complexas e falta de reco-
nhecimento pelo impacto
que o contabilista tem nas
empresas. Politicas que
simplifiquem processos, va-
lorizem o trabalho técnico,
modernizem sistemas publi-
cos e incentivem a formagao
continua sdo essenciais para
evitar a estagnacado do setor.

A filosofia de “descomplicar
a contabilidade”, na pratica,
como é que se traduz no
quotidiano da empresa e na
relagdo com os clientes?

\

Na PASAF descomplicar nao -
é um slogan, € uma atitude
diaria. Significa comunicar de
forma clara, sem linguagem
técnica desnecessaria, dar acesso facil a informa-
cao organizada e estar verdadeiramente presen-
te para os clientes.

ANA FIGUEIRA

Usamos ferramentas digitais simples, reduzimos
burocracias internas, criamos rotinas transpa-
rentes e prioridades bem definidas.

A relacédo com o cliente é construida com em-

patia, proximidade e rapidez. Queremos que
cada empresario se sinta acompanhado e se-
guro, sabendo que tem uma equipa que traduz
numeros em decisdes e problemas em solugdes.

Quais tém sido os maiores desafios na ges-
tdo de uma empresa de contabilidade e con-
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sultoria? Como se tém adaptado a estas mu-
dancgas?

Gerir uma empresa nesta area exige equili-
brio constante entre estabilidade e inovacao. A
regulamentacao € extensa, 0s prazos sao exi-
gentes e 0 mercado estd mais competitivo do
que nunca. Ao mesmo tempo, a digitalizacao
obriga a investir em softwares, cibersegurancga,
formacao e processos flexiveis. Para a PASAF, a
resposta tem sido apostar numa equipa soélida,
motivada e com autonomia. Criamos métodos
internos eficientes, ouvimos as necessidades
dos clientes e atualizamos processos com fre-
quéncia. A capacidade de adaptacao tem sido
uma das maiores for¢cas da empresa.

Qual é o servigco mais requisitado e o papel
estratégico desta integragdo de servigos
para responder as necessidades atuais?

A contabilidade continua a ser o servico mais
solicitado, acompanhada muito de perto pela
fiscalidade e pelos recursos humanos. No en-
tanto, o verdadeiro valor surge quando todos
estes servigos estao integrados. A visao global
permite que a PASAF identifique riscos mais
cedo, antecipe necessidades financeiras, opti-
mize custos e apoie decisdes estratégicas com
informacgdo consolidada. A integracdo da ao
cliente uma experiéncia fluida: menos inter-
mediarios, menos falhas de comunicagédo e
mais eficiéncia.

Que tendéncias considera mais importantes
para o setor e como a PASAF se esta a prepa-
rar para elas?

As tendéncias mais marcantes passam pela
automacao de tarefas repetitivas, pela consoli-
dacao de dados em tempo real, pela inteligén-
cia artificial aplicada a gestao financeira e pela
integracao total entre plataformas. A PASAF
tem-se preparado através da implementacao
de tecnologias intuitivas, formagao recorrente
da equipa, reforco da seguranca digital e cria-
¢ao de processos hibridos que unem tecnolo-
gia com acompanhamento humano. Acredi-
tamos que o futuro serd cada vez mais digital,
mas que a confianca e a relacao pessoal conti-
nuarao a ser insubstituiveis.

®ASAS

PASAF - CONTABILIDADE E GESTAO DE EMPRESAS

“Na PASAF descomplicar ndo é um slogan, é uma atitude

diaria. Significa comunicar de forma clara, sem linguagem

técnica desnecessaria, dar acesso fdacil a informacdo orga-

nizada e estar verdadeiramente presente para os clientes.

Usamos ferramentas digitais simples, redusimos burocra-

cias internas, criamos rotinas transparentes e prioridades

EQUIPA PASAF

Para o futuro, que novidades ou projetos pre-
tendem desenvolver para continuar a cres-
cer e a diferenciar-se no mercado?

O futuro passa por reforgar o nosso papel como
parceiros estratégicos das PME. Queremos
expandir servicos de consultoria financeira,
apoiar mais empresas em processos de profis-
sionalizacao e gestao, investir em automacao
inteligente e desenvolver conteudos e ferra-

mentas que ajudem os empresarios a tomar
melhores decisdes. Estamos atentos a novas
areas de atuacgao, a parcerias tecnoldgicas e a
formas inovadoras de simplificar a contabilida-
de. O objetivo é continuar a crescer de forma
sustentavel, mantendo aquilo que nos distin-
gue: proximidade, transparéncia e um cuidado
genuino com cada cliente.

PRACETA PROFESSOR ALFREDO DE SOUSA 8 1495-072 ALGES

TELEFONE: +351 927 743 260

WWW.PASAF.PT
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MULHERES DE VALOR: HISTORIAS DE SUCESSO SERVEASY

“ENQUANTO LIDER, COMBINO ESTRATEGIA, HUMANIDADE E INQUIETAQAO POSITIVA”

Como define o seu percurso profissional até
ao momento em que fundou a Serveasy?

O meu percurso profissional foi tudo menos line-
ar — e acredito que foi exatamente isso que me
preparou para empreender. Trabalhei em areas
distintas, enfrentei desafios variados e nunca
tive receio de explorar o desconhecido. Sempre
procurei unir qualidade, impacto e sensibilidade
humana ao que fazia.

Com o tempo, cresceu em mim a vontade de
criar algo que simplificasse verdadeiramente
a vida das pessoas. Percebi que a burocracia, a
disperséo de servicos e a falta de tempo eram
problemas reais e diarios. Foi entdo que nasceu a
ideia da Serveasy — o Sitio do Cidadao. Nao herdei
este projeto nem segui um caminho ja tragcado.
Construi tudo do zero, com coragem, resiliéncia
e muita persisténcia. Ver esta ideia transformar-
-se numa rede que apoia milhares de pessoas e
sustenta centenas de postos de trabalho € uma
enorme satisfagao.

Que caracteristicas acredita que mais a defi-
nem enquanto profissional e empreendedora?

Sou uma pessoa movida por propdsito, Mas
sempre com um olhar pratico sobre a realida-
de. Gosto de resultados, de resolver problemas e
de fazer acontecer. Valorizo a empatia, a escuta
ativa e a intuicao. Acredito que liderar nao € ape-
nas decidir; € compreender as pessoas, 0 con-
texto e o ritmo certo para cada passo. Combino
estratégia com humanidade. E mantenho uma
caracteristica que considero essencial a qual-
quer empreendedor: uma inquietagao positiva.
Mesmo quando tudo esta bem, pergunto-me
sempre: “como podemos fazer ainda melhor?”.

Acredita que as mulheres tém hoje mais acesso
a fungdes de relevancia no mercado nacional?

Acredito que ja evoluimos bastante, mas ainda
existe um percurso a fazer. Como fundadora,
senti por vezes que precisava de provar mais,
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que a minha competéncia era avaliada de forma
diferente. Em vez de me ajustar as expectativas,
decidi construir o meu proéprio caminho, com
0s meus valores e o meu estilo de lideranga. O
que digo as mulheres que querem empreender
é simples: é possivel, sim. Mas é fundamental
manter autenticidade. E isso que cria projetos
com identidade, forca e verdade.

A Serveasy comemora 10 anos de atividade.
Que andlise faz deste caminho e da evolugdo
da marca?

Os10 anos da Serveasy trazem-me um sentimento
de equilibrio entre orgulho e humildade. Orgulho
pela dimensdo alcangada. Humildade por saber
gue o caminho continua em construgao.

Transformamos a forma como cidadéos e em-
presas acedem a servigos do dia a dia. Criamos
um modelo inovador, flexivel e proximo das
pessoas, que permite a muitos empreende-
dores locais desenvolver o seu proprio negocio
com seguranga e apoio.

“Eim ves de me ajustar as expectati-
vas, decidi construir o meu préoprio
caminho, com os meus valores e o
meu estilo de lideranca™.

Qual tem sido o impacto da Serveasy no mer-
cado? A marca tem espago para continuar a
crescer?

A Serveasy tornou-se um sinénimo de conveni-
éncia e confianca. Somos, de certa forma, um
ponto de apoio centralizado onde os clientes
encontram solucdes rapidas, simples e adap-
tadas as suas necessidades. O impacto é visivel:
reduzimos burocracias, poupamos tempo e
devolvemos autonomia as pessoas e as empre-
sas. E sim, ha muito espaco para crescer. Vive-
mMos num momento em que todos procuram
eficiéncia, centralizacao e fiabilidade — exata-
mente aquilo que oferecemos.

TEL.: 707 100 102 | GERAL@SERVEASY.PT

WWW.SIMPLIFICAATUAVIDA.PT
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Empresa biotecnolégica dedicada ao

desenvolvimento de conservantes na-
turais para a industria agroalimentar
reforcou a sua trajetéria de crescimen-

to com um conjunto de investimentos:

- A Portugal Ventures investiu 500

mil euros em fase pre-seed, em 2023;

- A Cedrus Capital investiu 550 mil
euros, em 2025, num co-investimen-
to com a Change Plus, que investiu
1,2 milhdes de euros, num total de

1,75 milhdes de euros, em 2025.

Estes investimentos:

- Permitiram validar o setor cientifico, industrial
e comercial do produto CHESTWINE® a nivel eu-
ropeu, comprovando a sua eficacia na preserva-

¢ao natural dos vinhos sem adigao de sulfitos;

- Possibilitou a constru¢do da unidade de
producdo, assegurando a capacidade de pro-

ducao em larga escala;
- Permitiu a presenga comercial em 18 paises;
- A TFS consolidou parcerias com adegas de

prestigio e firmou a credibilidade do CHESTWI-

NE nos principais mercados europeus e globais.

A TFS expandiu a sua operacgao para 18 paises em apenas dois anos, posicionando

o CHESTWINE® e outras solu¢cdoes da empresa em mercados estratégicos a escala mundial.

Tree F_Iowers
Solutions’

WWW.TREEFLOWERSSOLUTIONS.COM




EMPREENDEDORISMO TREE FLOWERS SOLUTONS

A TREE FLOWERS SOLUTIONS
(TFS), EMPRESA BIOTECNOLO-
GICA DEDICADA AO DESENVOL-
VIMENTO DE CONSERVANTES
NATURAIS PARA A INDUSTRIA
AGROALIMENTAR — COM ESPE-
CIAL FOCO NO SETOR DAS BE-
BIDAS — REFORGOU A SUA TRA-
JETORIA DE CRESCIMENTO COM
UM CONIJUNTO DE INVESTIMEN-
TOS QUE CONSOLIDAM A SUA
OPERAGAO INDUSTRIAL E PRO-
JEGCAO INTERNACIONAL.

Entre as suas solucdes de referéncia destaca-
-se o0 CHESTWINE®, um tanino enolégico ino-
vador a base de flor de castanheiro que reduz
ou, em alguns casos, substitui por completo, a
utilizagao de sulfitos, oferecendo uma aborda-
gem mais saudavel, sustentavel e alinhada com
0s principios da economia circular. Em 2023, a
Portugal Ventures investiu 500 mil euros em fase
pre-seed, permitindo acelerar o desenvolvimento
industrial e viabilizar a construgao da unidade de
producdo na zona industrial de Braganga.

Em 2025, foi realizada uma ronda “seed”, com
um investimento da Cedrus Capital, no valor
de 550 mil euros, em co-investimento com a
Change Plus, um grupo de investidores estra-
tégicos franceses, cujo investimento ascendeu
a 1,2 milhdes de euros, concluindo uma ronda
total de 1,75 milhdes de euros. O investimento de
225M€ permitiu validar o setor cientifico, indus-
trial e comercial do produto CHESTWINE® a nivel
europeu, comprovando a sua eficacia na preser-
vagao natural dos vinhos sem adicao de sulfitos.
Possibilitou tambem a construcao da unidade de
producao, assegurando a capacidade de produ-
cao em larga escala, a resposta a procura oriunda
dos mercados internacionais e presenga comer-
cial do produto em 18 geografias.

ATFS consolidou parcerias com adegas de pres-
tigio e firmamos a credibilidade do produto nos
principais mercados europeus e globais. A TFS
expandiu a sua operacao para 18 paises em ape-
nas dois anos, posicionando o CHESTWINE®
e outras solucdes da empresa em mercados
estratégicos a escala mundial. Pela primeira
vez, um vinho europeu 100% elaborado com
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ChestWine® e sem sulfitos chega ao mercado
norte-americano. O vinho “Flowers”, da italia-
na Vini San Valentino, mantém frescor, esta-
bilidade e autenticidade sem conservantes
sintéticos. A inovagdo abriu acesso aos EUA e
permitiu valorizagao do produto, confirmando
o potencial do ChestWine® como alternativa
sustentavel aos sulfitos.

“Este resultado confirma o potencial do Ches-
tWine® como uma alternativa real e sustentavel
aos sulfitos, capaz de elevar a qualidade, o valor
e a exportagao dos vinhos europeus’, destaca
Jo&o Gongalves, CEO da Tree Flowers Solutions.
“E um pegueno passo para uma adega, mas
um grande salto para o futuro do vinho susten-
tavel e saudavel”, acrescenta Philippe Ortega,
Diretor de Estratégia e Marketing da TFS. Entre
os clientes da Tree Flowers Solutions destacam-
-se grandes referéncias internacionais, como
Familia Torres (Espanha) e Gallo Winery (Ameé-
rica), bemn como produtores regionais de pres-
tigio, incluindo Bodegas Mazuela (Espanha),
Domaine THET (Franca), Casa do Joa, Quinta
do Montalto e Quinta do Escudial (Portugal),
Azienda Agricola San Valentino e Tenuta S.
Lucia (Italia), SKOFF Group Austria GmbH (Aus-
tria) e Shanghai Chuxiao Wines (China). Estes
clientes estao distribuidos em mercados madu-
ros da Europa, mercados emergentes na China
e mercados de grande consumo nas Ameéricas,
refletindo a capacidade da empresa de atuar
em diferentes contextos e perfis de clientes. Da
Europa a Asia, das Américas a Africa, o CHESTWI-
NE® esta a tornar-se uma solucdo global para
vinhos sem adicao de sulfitos, permitindo aos
produtores criar vinhos mais saudaveis e naturais,
sem comprometer o sabor ou a qualidade, com
a sua eficacia demonstrada pela recorréncia na

compra por parte dos clientes bem como por al-
guns produtores que neste momento ja aplicam
CHESTWINE® em toda a sua producao, como € o
caso do cliente Bodegas Mazuela que afirma “O
nosso vinho mais vendido, feito a partir de uvas
vermelhas Tempranillo, foi inteiramente vinifica-
do com CHESTWINE®. Isso resultou em vinhos
que sao mais simples e frutados (..) Excelentes
resultados e sem oxidagao do vinho'.

Ja outro cliente, endloga de San Valentino
Winery, partilha a sua experiéncia com o uso
do CHESTWINE® como alternativa aos sulfi-
tos na producao de vinhos. Segundo Giulia, “o
CHESTWINE® permite-nos criar vinhos que
todos podem consumir, sem comprometer as
caracteristicas organoléticas que definem a
identidade do nosso vinho'. Este crescimento
répido confirma a capacidade da empresa em
escalar tecnologia e estabelecer parcerias in-
ternacionais com players do setor vitivinicola e
agroalimentar. Com uma base industrial sdlida,
validacao internacional e crescimento acelera-
do, a Tree Flowers Solutions vai iniciar a abertura
da sua ronda de investimento “Série A" em de-
zembro de 2026. O objetivo é reforcar a capaci-
dade produtiva, consolidar a presenca nos mer-
cados atuais e expandir para novas geografias
estratégicas, especialmente na Europa e Amé-
rica Latina. A unidade de produgao construida
em Braganca, viabilizada pelo investimento
inicial da Portugal Ventures, esta equipada com
tecnologia de ponta e preparada para impul-
sionar a expansdo do produto CHESTWINE®. A
TFS conta atualmente com 14 colaboradores
altamente qualificados, incluindo trés douto-
rados e os restantes mestres, posicionando-se
navanguarda da inovagao biotecnoldgica apli-
cada a sustentabilidade.
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“O reforco de investimento permitiu consolidar a nossa unidade de producdao e fortalecer uma

equipa altamente qualificada. Esta infraestrutura de ponta dd-nos capacidade para inovar

com mais eficiéncia e levar as nossas solucées sustentdveis a novos mercados globais.”

JOAO GONCALVES, CEO DA TREE FLOWERS SOLUTIONS
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SOBRE A TREE FLOWERS SOLUTIONS

A Tree Flowers Solutions € uma spin-off do Instituto Politécnico de Braganca (IPB), especializada no desenvolvimento de solu¢cdes naturais de
base cientifica para a industria alimentar. Com um forte compromisso com a sustentabilidade e a inovac¢do, a empresa tem vindo a posicionar-se
como referéncia no fornecimento de alternativas seguras, eficazes e alinhadas com as tendéncias globais de consumo saudavel e “clean label”.
Em 2026, a TFS dard um passo estratégico com a entrada nos setores da cosmética e dos nutracéuticos, valorizando integralmente a flor de castanhei-
ro e diversificando o portefélio, promovendo a aposta na saude e no bem-estar, que procuram ingredientes cada vez mais naturais e funcionais. Na
cosmeética, desenvolverd ingredientes naturais antioxidantes para marcas sustentaveis e nos nutracéuticos, criard extratos funcionais que promovem
saude metabdlica, cardiovascular e imunolégica, reforcando o seu posicionamento inovador entre natureza e ciéncia.§

PREMIOS

A TFS TEM SIDO RECONHECIDA NACIONAL E INTERNACIONALMENTE PELO SEU IMPACTO CIENTIFICO, TECNOLOGICO E SUSTENTAVEL:

- PREMIO EMPREENDEDORISMO E INOVAGAO CREDITO AGRICOLA (2019), EM PARCERIA COM INOVISA E REDE RURAL NACIONAL, COM APOIO DO MINISTERIO DA
AGRICULTURA,;

- BFK AWARDS (2019), NO AMBITO DO PROGRAMA “BORN FROM KNOWLEDGE" DA AGENCIA NACIONAL DE INOVACAO (ANI), DESTACANDO PROJETOS COM FORTE
COMPONENTE DE I1&D;

- PORTUGAL VENTURES AWARDS (2024), A TREE FLOWERS SOLUTIONS FOI DISTINGUIDA COM O PREMIO DE STARTUP NOVOS NEGOCIOS;

-1.° LUGAR NA COMPETICAO GLOBAL “GOLDEN PANDA INNOVATION & ENTREPRENEURSHIP" (2025), COM O CHESTWINE, GARANTINDO A EMPRESA ACESSO AO MER-
CADO CHINES E CONTACTO COM POTENCIAIS INVESTIDORES INTERNACIONAIS.

Tree Flowers WWW.TREEFLOWERSSOLUTIONS.COM LINKEDIN: TREE FLOWERS SOLUTIONS
JOAOGONCALVES@TREEFLOWERSSOLUTIONS.COM INSTAGRAM: @TREEFLOWERSSOLUTIONS

Solutions’
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CAIXA DE CREDITO AGRICOLA MUTUO DE TRAS-OS-MONTES E ALTO DOURO

PARA JOAO SEIXAS, PRESIDENTE
DO CONSELHO DE ADMINISTRA-
CAO DA CAIXA DE CREDITO AGRI-
COLA MUTUO DE TRAS-OS-MON-
TES E ALTO DOURO, CONHECER
PROFUNDAMENTE FAMILIAS, EM-
PRESAS E EXPLORAGCOES AGRICO-
LAS PERMITE OFERECER SOLU-
COES FINANCEIRAS ADAPTADAS
A REALIDADE DO TERRITORIO,
CONCILIANDO INOVAGCAO DIGI-
TAL COM UM ENVOLVIMENTO CO-
MUNITARIO ATIVO.

De que forma o conhecimento do territério in-
fluencia a forma como o banco apoia familias,
empresas e exploragdes agricolas locais?

O conhecimento profundo das familias e do te-
cido empresarial da regido permite que o banco
ofereca produtos que respondem as suas priori-
dades e necessidades. O conhecimento das di-
namicas econémicas e sociais permite adaptar
critérios de risco, prazos e garantias a realidade
de rendimentos sazonais, envelhecimento de-
mografico e dispersdo geografica.

Na pratica, como se manifesta e se traduz a
proximidade e a relagdo de confianga no quo-
tidiano dos clientes e no relacionamento com
as comunidades rurais e urbanas?

O CA tem com os seus clientes uma relacao
de confianga, personalizada, estavel e acessi-
vel, que faz com que o cliente sinta que tem
“um gestor e um banco da terra”. O CA tem
uma rede alargada de agéncias dispersas pelo
territério, muitas vezes Unicas em peguenas
localidades, facilitando o acesso presencial e
o0 atendimento por equipas que conhecem os
clientes pelo nome e pela sua realidade eco-
ndmica e familiar.

O envolvimento em iniciativas locais reforca o
sentimento de pertenca e a percecao do banco
como parte ativa da comunidade e néo apenas
como prestador de servicos financeiros.

Que iniciativas ou solugbes financeiras tém
promovido para apoiar a transicao digital e
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ambiental das empresas e exploragdes agri-
colas da regiao?

A sustentabilidade econdmica, social e am-
biental tem sido apoiada através de um con-
junto de linhas de financiamento tematicas,
articuladas com fundos publicos e iniciati-
vas de capacitagao que ajudam empresas e
exploragdes agricolas da regido a investir na
transicao digital e verde.

De que forma conciliam a inovagado digital
com a manutencdo da proximidade humana
- como projetos educativos, sociais e comuni-
tarios — que caracteriza a instituicdo?

O CA reforcou os seus canais online e mobi-
le, a0 mesmo tempo que mantém e valoriza
a presenca fisica, os projetos educativos e o
envolvimento comunitario, em especial nos
territorios rurais. Esta abordagem permite
modernizar servicos, simplificar operacdes e
reduzir deslocacdes desnecessarias, sem per-
der a relagdo de confianga com os clientes.

“A Caixa assume um papel
muito relevante na coesdo social
e desenvolvimento economico
de um territorio marcado por
dispersdo populacional, enve-
lhecimento e fragilidades socio-
economicas, mas, também. com
uma historia e cultura de supe-
racdo. bem como empresdrios e
trabalhadores que diariamente
contribuem para comunidades
mais fortes, soliddrias, e prepa-
radas para o futuro™.

De que forma a visdo do Crédito Agricola se
materializa no apoio concreto que presta as
familias, empresas e, em especial, a regido?

A nossa visao materializa-se na presenca de
uma rede de agéncias espalhadas pelo ter-
ritério, garantindo acesso préoximo das fami-
lias a contas, poupanca, crédito a habitacdo e
solugdes de protegdo; Nno apoio as empresas,
participando e dinamizando instrumentos
de crédito, apoiando investimentos em mo-
dernizagédo de exploragdes, transformacao
agroalimentar e servicos ligados ao turismo e
a valorizacao dos produtos locais; por fim, na

cooperacao entre instituicdes da regiao, des-
tacando-se a cooperacdo entre a CCAM e a
UTAD, com a criagdo conjunta de prémios de
mérito académico, promovendo conhecimen-
to, qualificacao e inovacado focados na econo-
mia, na agricultura e no desenvolvimento re-
gional de TMAD. Desta forma, a Caixa assume
um papel Muito relevante na coesao social e
desenvolvimento econdémico de um territorio
marcado por dispersdo populacional, enve-
Ihecimento e fragilidades socioecondmicas,
mas, também, com uma histéria e cultura de
superacao, bem como empresarios e traba-
Ihadores que diariamente contribuem para
comunidades mais fortes, solidarias, e prepa-
radas para o futuro.
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MUNICIPIOS EM DESTAQUE: XVIII EDIQRO DA FEIRA GASTRONOMICA DO PORCO

MUNICIPIO DE BOTICAS

FEIRA GASTRONOMICA DO PORCO: 28 ANOS A TRANSFORMAR TRADIQRO EM IDENTIDADE

A FEIRA GASTRONOMICA DO PORCO, TORNOU-SE NUM DOS MAIORES
MOTORES ECONOMICOS E TURISTICOS DO NORTE DO PAIS. PARA GUI-
LHERME PIRES, PRESIDENTE DA CAMARA DE BOTICAS, O SEGREDO
DO SUCESSO ESTA NA QUALIDADE DOS PRODUTOS ENDOGENOS, NO
SABER ANCESTRAL DOS PRODUTORES E NA AUTENTICIDADE DE UM
TERRITORIO RECONHECIDO COMO PATRIMONIO AGRICOLA MUNDIAL.

Que importancia atribui para a economia local
e a promogéao do patriménio gastronémico?
Este € um dos maiores eventos gastronomi-
cos realizados na regido e no norte do pafis,
quer pelas receitas que gera, quer pela pro-
mocao do Concelho de Boticas. O segredo do
sucesso é sem duvida a qualidade dos produ-
tos disponibilizados. Ao longo destes 28 anos,
o Concelho afirmou-se como um destino de
exceléncia gragas aos seus produtos endoge-
nos. Os produtores aproveitam os recursos na-
turais que a terra oferece, bem como os sabe-
res ancestrais de fabrico para elevar a fasquia
dos seus produtos, levando até ao consumi-
dor o sabor Unico e inconfundivel que tanto
carateriza o fumeiro de Boticas. A nossa feira é
um importante impulsionador para a econo-
mia local, nomeadamente para os produtores
gue vendem na totalidade o fumeiro que pro-
duzem de forma artesanal. Neste certame séo
esperadas mais de 70 mil pessoas, onde serao
comercializadas cerca de 40 toneladas de fu-
meiro, o que gera um volume de negdcios a
rondar o meio milhdo de euros.

“0 concelho de Boticas tem muito
para oferecer, quer em termos gas-
tronomicos, quer culturais e turis-
ticos, por ser um territorio com ca-
rateristicas inicas e classificado
como Patriménio Agricola Mun-

dial, pela FAO™,

Como este evento reforca a identidade cultu-
ral local e atrai visitantes?

A qualidade do nosso fumeiro é reconhecida,
sendo uma das razdes que traz milhares de visi-
tantes a Boticas durante estes quatro dias. Mas
o concelho de Boticas tem muito para oferecer,
quer em termos gastrondmicos, quer culturais
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GUILHERME PIRES

PRESIDENTE DA CAMARA

e turisticos, por ser um territério com carateristi-
cas Unicas e classificado como Patrimaonio Agri-
cola Mundial, pela FAO. Quem visitar Boticas
durante os dias da feira tem ao seu dispor, para
além da gastronomia tipica, os produtos regio-
nais, as tradicoes, a cultura e a natureza.

Para além da producdo tradicional de fumeiro,
existem outros produtos de exceléncia que sao
conhecidos nacionalmente. E o caso da Carne
Barrosa ou do Mel de Barroso, ambos com selo
de Denominagao de Origem Protegida e deten-
tores de varios prémios nacionais e internacio-
nais, que também vao estar a venda no recinto.
Ao longo dos dias nao faltara animacao, com a
atuacgéo de varios grupos de folclore, cantares

tradicionais e ainda as afamadas Chegas de
Bois, uma tradicdo secular que continua bem
enraizada na cultura popular das gentes do
Barroso e que atrai todos os anos centenas de
aficionados. Todos aqueles que viajarem até
Boticas durante o evento serao brindados com
a hospitalidade tdo propria e carateristica do
povo barrosdo. Estamos de bragos abertos para
receber todos os visitantes, seja por ocasido da
Feira Gastrondmica do Porco, ou em qualquer
altura do ano. Deixo o convite, visite Boticas e
deixe-se encantar pela Seducao da Montanhal!

De que forma o municipio tenciona apoiar os
produtos locais e assegurar a relevancia da
Feira?

Boticas é essencialmente rural, onde o setor pri-
mario tem uma grande relevancia em termos
econémicos, quer como atividade principal,
guer como atividade complementar.

A autarquia tem vindo a implementar alguns
apoios neste setor, de forma que estas ativida-
des sejam cada vez mais atrativas, sobretudo
para os mais jovens, contribuindo para a fixa-
cao da populagdo no nosso concelho. Temos
a consciéncia das dificuldades que existem
para os agricultores, no entanto fazemos o
gue estd ao nosso alcance para os apoiar a
manterem a agricultura e a pecuaria como
forma de sustento.

Mas este €, sem duvida, um dos grandes desa-
fios que temos, que é manter a agricultura e
a producao de gado como setores atrativos a
nivel da geragdo de riqueza, apostando na qua-
lidade dos produtos enddégenos, contribuindo
para a criagao de cadeias de comercializacdo e
escoamento dos produtos da agricultura local.
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PROMOQ&O DO TERRITORIO | TURISMO CENTRO DE PORTUGAL

ARTIGO
DE OPINIAO

CENTRO DE PORTUGAL: IDENTIDADE
REFORGCADA EM 2025

Turismo

RUI VENTURA
PRESIDENTE DA COMISSAO EXECUTIVA
TURISMO CENTRO DE PORTUGAL

Um pois
dentro do Pols

O ano de 2025 confirmou que o Centro de Portugal vive um dos
periodos mais dindmicos da sua histdria recente. Num contexto
global dificil, a regido afirmou-se com equilibrio, sabendo res-
ponder ao que os visitantes procuram: autenticidade e diversida-
de de experiéncias. Este foi um ano de resultados solidos, expres-
Sos nas receitas dos estabelecimentos de alojamento turistico
(que aumentaram 7,4%) e na consolidacao de estratégias que
irdo marcar decisivamente o futuro proximo da regido.

GASTRONOMIA INCENTIVA PROCURA DA REGIAO

Um dos marcos do ano foi o fortalecimento do programa “Sabores ao Centro”, gue envolve todas as Comunidades
Intermunicipais da regido. A gastronomia e os vinhos revelaram, mais uma vez, que geram valor econémico, re-
forcam o orgulho das comunidades e incentivam a descoberta de territérios mais afastados dos grandes centros.
Paralelamente, reforcamos o posicionamento dos Caminhos de Santiago com o langamento do novo guia oficial,
que valoriza percursos estratégicos da regido e potencia a ligacdo a um dos maiores itinerarios culturais da Europa.

COOPERAQAO INSTITUCIONAL COMO BASE DE FUTURO

Este ano ficou igualmente marcado por avangos na cooperagao institucional. Trabalhamos de forma permanente
com as CIM, com os municipios, com a CCDR Centro e os PROVERE, porque acreditamos que o territério sé conse-
gue crescer quando fala a uma so voz. A cooperacao transfronteirica também ganhou nova amplitude, com o forta-
lecimento das relagdes com Castela e Ledo, Extremadura e Galiza, em articulagdo com as regides do Porto e Norte e
Alentejo. Portugal e Espanha formam juntos um dos maiores ativos turisticos do mundo; promover-nos de modo in-
tegrado nos mercados, partilhar estratégias e criar itinerarios conjuntos permite aumentar o alcance internacional.

VALORIZAR OS TERRITORIOS DE INTERIOR

A valorizagcédo do interior e das nossas aldeias €, para nés, uma prioridade inequivoca. Os territorios de menor
densidade sao destinos de grande potencial, onde o turismo tem a capacidade de criar emprego, fixar pessoas e
regenerar paisagens e economias locais. O visitante procura autenticidade; o interior oferece-a de forma natural. A
nossa misséo é criar condicoes para que essa procura se traduza em oportunidades de futuro para as comunidades.

ACELERAR COM CONFIANGA EM 2026

Entramos em 2026 com renovada ambicdo e com projetos que reforgcam o posicionamento da regido. No inicio
do ano apresentaremos o novo filme promocional do Centro de Portugal, uma peca enraizada na identidade
do territdrio e alinhada com a visdo de um destino sustentavel, acolhedor e inovador. Se 2025 foi o ano da con-
solidacao, 2026 sera o ano da aceleracéo. A regido esta preparada para dar o proximo passo. Ao trabalharmos
em conjunto, valorizando o que nos distingue, construiremos um futuro promissor para todos os que vivem e
trabalham neste magnifico territorio.

CENTRO% #2030

PROGRAMA REGIONAL DO

Cofinanciado pela
Uniao Europeia

Os Fundos Europeus mais préximos de si.
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m COLEGIO VERDE AGUA

EDUCAGAO INOVADORA DO SECULO XXI

LAURA LUSTRE DIAS, DIRETORA DO COLEGIO VERDE AGUA, DEFENDE UM PROJETO EDUCATIVO INOVADOR,
CRIATIVO E DIFERENCIADO, NO QUAL O RESPEITO PELA CRIANCA E JOVEM, PROCURA GARANTIR O SEU DE-
SENVOLVIMENTO GLOBAL E HARMONIOSO PREPARANDO-O PARA ENFRENTAR OS DESAFIOS DO FUTURO.

1
(a2
’ -—

ERES

LAURA LUSTRE DIAS
DIRETORA

O Colégio Verde Agua - Ensino Basico e Aca-
demias, inspira-se no Movimento da Escola
Moderna com a aplicagao de um modelo pe-
dagodgico que se desenvolve do 1° ao 9° ano
de escolaridade, onde os alunos tém a possi-
bilidade de adquirir competéncias e aprendi-
zagens baseadas em exemplos do quotidiano,
nas suas experiéncias e curiosidades. Esta ins-
piragao concretiza-se no desenvolvimento de
estratégias pedagdgicas humanizadas que, ao
desconstruir processos formatados e mecani-

Colégio

o o
Ensino Bésico | Academias OB RDERAD

zados de aprendizagem, se ajusta de acordo
com as necessidades de cada crianga. Destaca-
-se por colocar o aluno no centro do processo
do saber, provocando a sua envolvéncia e par-
ticipagao direta. Através da execucao de Proje-
tos, com temas integrados nas aprendizagens
essenciais e derivados dos seus interesses, 0s
alunos desenvolvem competéncias de trabalho
em equipa, autonomia, criatividade, responsa-
bilidade, comunicagéo e sentido critico. Orien-
tados pelos seus professores, concretizam as
varias etapas dos projetos e envolvem-se numa
descoberta, que no fim se transforma numa
partilha para todos os seus colegas. Todos os
alunos usufruem de um tempo para Estudo
Auténomo por disciplina, onde definem os seus
objetivos de aprendizagem, desenvolvendo um
Plano Individual de Trabalho, no qual priorizam
as atividades que necessitam de realizar a fim
de resolver dificuldades e concretizar etapas
de conhecimento. Estabelecem compromissos,
autoavaliam-se e recebem constante feedback
dos seus professores, que atuam como facilita-
dores, ao invés de dirigirem as aprendizagens
dos seus alunos, apoiando-os a construir o
saber de forma colaborativa e participativa.

No Conselho, momento desenvolvido em
turma, os alunos sdo convidados a exercer ver-
dadeira cidadania. No inicio da semana organi-
zam as suas agendas semanais e no fim da se-
mana, fazem um balango, conseguindo refletir
em conjunto sobre a melhoria de varias dinami-
cas. Estas estratégias ativas sdo diferenciadoras,
ja que permitem observar e reconhecer perfis
de aprendizagem, delinear estratégias especi-
ficas consoante a necessidade de cada Aluno,
respeitar ritmos e aplicar uma diferenciacao pe-
dagdgica, praticando a incluséo de todos.

Desenvolvemos uma matriz curricular origi-
nal com disciplinas que ajudam a desenvolver
competéncias em todas as areas, centradas na
potencialidade transversal da Cidadania, do
Portugués, da Matematica, das Ciéncias, das
Artes e da Tecnologia. Cridamos o dialogo entre

MATRIZ CURRICULAR ORIGINAL

APRENDIZAGEM TRANSFORMADORA
E HOLISTICA

varias areas, dando a possibilidade de relacionar
assuntos e temas, trabalhando em campos que
normalmente sdo trabalhados em separado.
Embora ofereca liberdade na construgao do
conhecimento, o modelo é estruturado, com
instrumentos especificos e metodologias adap-
tadas a diversos perfis de aprendizagem.

“Todos os alunos usufruem de
um tempo para Estudo Autono
mo por disciplina, onde definem
os seus objetivos de aprendiza
gem, desenvolvendo um Plano
Individual de Trabalho, no qual
priorizam as atividades que ne
cessitam de realizar a fim de
resolver dificuldades e concreti
zar etapas de conhecimento™.

Os alunos produzem conteudos, fazem re-
flexdes bastante organizadas e desenvolvem
a sua capacidade de comunicagdo escrita e
oral, de uma forma natural. Desenvolvem me-
todologias de trabalho, conseguem pensar
em estratégias de pesquisa e exposi¢cdo das
suas conclusdes, fazem experiéncias, pensam
em solucdes para os desafios que se apresen-
tam ao seu redor e sao empreendedores.

Esta visdo transformadora do ensino, reco-
nhece que os alunos do século XXI necessitam
de mais estimulos e desafios, que os incluam
no tempo onde vivem, para que possam efe-
tuar leituras precisas do que podem criar, do
que podem ser e de como fazer, comprome-
tendo-se com o futuro das criangas e jovens e
com a construgao de um mundo melhor.

IGREJA NOVA, MAFRA | TEL: 210 402 277
geralensinobasico@colegioverdeagua.pt | www.cvaeb.pt
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IEEEIE AcRUPAMENTO DE ESCOLAS INFANTE DOM HENRIQUE

AGRUPAMENTO DE ESCOLAS INFANTE D. HENRIQUE - RUMO AO FUTURO

“Ruma ao futuro!” é o nosso lema.

De forma empreendedora continuamos o
nosso trabalho junto da comunidade educativa,
difundindo um conjunto de valores que consi-
deramos essenciais na formacao das criangas e
jovens. O agrupamento surge a 1 de agosto de
2010, reunindo assim trés unidades escolares: a
Escola Secundaria ¢/3° ciclo Infante D. Henrique,
a Escola Basica 2/3 Gomes Teixeira e a Escola
Basica ¢/ JI Bom Sucesso. Com localizagdo pro-
xima entre si, privilegiada no centro da cidade
do Porto, junto a nova estagao do Metro “Galiza”.

Da Escola Secundéaria ¢/3° ciclo Infante D. Hen-
rique (ex Escola Industrial Infante D. Henrique)
surgiram com o objetivo de responder as neces-
sidades do mercado de trabalho, disponibilizan-
do aos seus jovens alunos, cursos técnicos liga-
dos a industria. Ao longo do seu trajeto manteve
sempre presente o cariz técnico, oferecendo a
comunidade escolar cursos nas areas de Eletro-
tecnia, Manutencgao Industrial (variante meca-
trénica), Programador Informatico e Analise
Laboratorial. Em breve teremos instalados dois
CTE's (Centros Tecnoldgicos Especializados), no
ambito do PRR (Programa de Recuperacao e
Resiliéncia), um na area da Informatica e outro
na area das Energias Renovaveis, pelo que ofe-
receremos em 26/27 o curso de Sistemas Sola-
res Fotovoltaicos. Sempre pronta a responder
as necessidades das empresas, estabelece par-
cerias e protocolos, com empresas como a Sie-
mens, Lusiaves, Efacec, WEG, RACE, INESTEC,
TCGL, ZODPORT, FORMAR, ESNIDH, NAUTIRA-
DAR, LACTOGAL, entre outras.
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E uma unidade organica dindmica e pedago-
gicamente ativa. Na matriz curricular do 2° e 3°
ciclo, temos disciplinas como Projeto, Robdtica
e Artes. Disponibilizamos o Desporto Escolar
(voleibol, badmington, ténis de mesa). Estamos
na rede de Clubes de Ciéncia Viva (Bom Suces-
so e Infante D. Henrique) e temos um Labora-
tério LED (Infante D. Henrique), permitindo um
maior leque de possibilidades exploratérias.

NiVEL LOCAL

PROJETO SEI 2024/25 - EUSOUDIGITAL - “DIA ABER-
TO DO AEIDH" - CONCURSO A VELOCIDADE DO SOL -
MINDERA SCHOOL & INFANTE

NiVEL NACIONAL

APPSFORGCOOD (LOCAL, REGIONAL E NACIONAL)
- APP START UP - QUALIFICA 24 - PROJETO MEDEA
- ENCONTRO NACIONAL SER PRO - EFACEC - WEG -
SIEMENS - SCHNEIDER ELECTRIC PORTUGAL - CLUBE
DE DQOCRAMAQAO E ROBOTICA - ROBOTPARTY -
FESTIVAL NACIONAL DE ROBOTICA — PAREDES DE
COURA + METAMORFOSES-RUCA — PAVILHAO DO CO-
NHECIMENTO - COMPET\QCNDES NACIONAIS DE CIEN-
CIA — EQUAMAT + CIVITAS + NATWEB E FISQ - MEO XL
GAMES: SERVICO EDUCATIVO - JOGOS DIGITAIS - PRO-
JECTO “TWIST - A TUA ENERGIA FAZ A DIFERENCA”

NIiVEL INTERNACIONAL

COLABORAGAO ERASMUS+ COM A INSTITUIGAO VIL-
JANDI KUTSEOPPEKESKUS DA ESTONIA - JOB SHA-
DOWING - ERASMUS+, O NOSSO AGRUPAMENTO
ACOLHEU NOS DIAS 18 E 19 DE SETEMBRO DE 2023
AS DOCENTES MARIBEL MARIN E ROSA JARAMILLO

\ Ew \ ' -' m'”

/\‘?

¥

DO IES SAN JOSE, BADAJOZ, ESPANHA - PROGRA-
MA DE INTECRA(;AO DE PROFESSORES DA GALIZA
- ERASMUS+ - PROJETO FIl IN SCHOOL — PROJETO
INTERNACIONAL - ATIVIDADE DO CLUBE CIENCIA -
V FESTIVAL NACIONAL DE ROBOTICA, ROBOCUP JU-
NIOR — GUIMARAES - ROBOPARTY @GUIMARAES -
CODEWEEK - CODE BLOCK "“INFANTE” - ETWINNING
JOVENS TRADUTORES

Ao servico da Escola Publica, continuamos o
nosso trabalho em prol do Infante!

PROJETO DE HIDROPONIA

VM



Centro

AGRUPAMENTO DE ESCOLAS S e
INFANTE D. HENRIQUE & = 0T

Energias e
Renovaveis Tecnoldgico

Especializado de
Informatica

Qualifica-te! Ruma ao Futuro!

ENSINO BASICO

e PRE-ESCOLAR
e 1° 2°E 3° CICLOS

CURSOS PROFISSIONAIS *

Técnico de Andlise Laboratorial (Equivaléncia 12° ano)

¢ Técnico de Eletrotecnia (Equivaléncia 12° ano)

¢ Técnico de Informatica - Instalagdo e Gestao de Redes
(Equivaléncia 12° ano)

¢ Técnico Instalador de Sistemas Solares Fotovoltaicos (Equivaléncia
12° ano)

¢ Técnico de Manutencao Industrial - Variante Mecatrénica
(Equivaléncia 12° ano)

e Técnico Programador de Informatica (Equivaléncia 12° ano)

e Técnico de Gestdo de Equipamentos Informaticos (Equivaléncia 12°

ano)

Técnico Instalador de Sistemas Eélicos (Equivaléncia 12° ano)

*- Cursos com subsidio de transporte, alimentacao, bolsa de material e bolsa de profissionalizaggo.

Largo Alexandre Sa Pinto
4050-027 Porto

\/\‘
Capacitagao Digital
das Escolas

- 6o PESSOAS @
Erasmus+ 59 2030 \o=r

ANQQEP
e, AQF @)s-




IEEEIEN s cachoeirintOos

OS CACHOEIRINHOS: UMA “COMUNIDADE EDUCATIVA” QUE PROMOVE O CRESCIMENTO DA CRIANCA AO SEU RITMO

JESSICA CALVINHO (3.C.) E CLAUDINE WOLF (C.W.) CONHECERAM-SE POR VIA DA EDUCAGAO: JESSI-
CA CALVINHO ERA EDUCADORA DE INFANCIA (E, MAIS TARDE, BABYSITTER) DA FILHA DE CLAUDINE
WOLF, MAS COMEGOU A FICAR DESMOTIVADA COM O SEU TRABALHO NESTA AREA. CONSIDERAVA QUE
FALTAVA ESPACO NA AREA DA EDUCAGAO PARA OUVIR E RESPEITAR AS CRIANGAS, PERMITINDO-LHES
CRESCER AO SEU RITMO. CLAUDINE CONVIDOU JESSICA PARA ASSUMIR UM PROJETO NOVO — COMPRAR
UM JARDIM DE INFANCIA E TRANSFORMA-LO NAQUILO QUE AMBAS JULGAVAM SER O MELHOR PARA AS
CRIANCAS. “OS CACHOEIRINHOS” SURGIRAM DESSA VONTADE DE CRIAR UMA COMUNIDADE EDUCATIVA QUE
RESPEITE AS CRIANCAS E AS LEVE A DESENVOLVER-SE AO SEU RITMO, APOSTANDO NA BRINCADEIRA E NA
CURIOSIDADE PARA UMA APRENDIZAGEM MAIS CONSOLIDADA.

O que distingue “Os Cachoeirinhos” de ou-
tros jardins de infancia?

J.c. O gque realmente distingue “Os Cachoeiri-
nhos” & o respeito genuino pelas criangas. Nao
fazemos escolarizagao precoce; cada coisa acon-
tece ao seu tempo, de acordo com o interesse
das criangas, porque é assim que a aprendiza-
gem se consolida de forma natural.

Cc.w.: Valorizamos muito o brincar — é através
dele que as criangas aprendem, exploram e se
desenvolvem emocional e socialmente. Cria-
mos um ambiente seguro e acolhedor, onde
cada crianca é reconhecida e celebrada na sua
individualidade.

Por que razdao se assumem como “uma co-
munidade educativa”?

C.W.. Assumimo-nos como “uma comunidade
educativa” porque acreditamos que a educagao
& um trabalho conjunto. Nao se trata apenas dos
educadores e das criangas, mas de todos — pais,
familias e equipa — a contribuir e a participar no
crescimento das criangas. O conceito de “ser ne-
cessario uma aldeia para criar uma crianca” apli-
ca-se genuinamente a nossa forma de trabalhar.
J.C.: Por isso, 0s pais podem entrar no colégio sem-
pre que quiserem, e na nossa fase de adaptacao
eles também podem estar presentes.

Qual a importancia de uma educacgédo onde a
crianga é ouvida, acolhida e o seu desenvol-
vimento se faz de acordo com o seu préprio
ritmo e interesses?

J.c.: Para nds, é fundamental que a crianca seja

ouvida e acolhida, porque so
assim se sente segura e con-
fiante para explorar o mundo a
sua volta.

c.w.: Cada crianga € Unica, e o
desenvolvimento nao acon-
tece da mesma forma para
todas. Respeitar o ritmo indi-
vidual e dar espaco para que
explorem os seus interesses
permite que cresgcam emocio-
nal, social e cognitivamente de
forma saudavel.

“Os Cachoeirinhos” esta sob
a vossa dire¢cdo desde 2019.
Quais as grandes mudangas
que efetuaram, com vista a
melhoria e desenvolvimento
do espago?

J.C.. Antes, “Os Cachoeirinhos”
seguia um modelo mais tra-
dicional, que nao estava to-
talmente alinhado com a so-
ciedade atual. Adotamos, por
isso, as OCEPE de 2016, que a
maioria dos colégios ainda nao
segue. DIRETORAS
C.w.: Para nos ajudar neste pro-

cesso, contratdamos a Maria Tomaz, consultora
em educacgdo, e comegamos a implementar
mudancas pedagodgicas e organizacionais,
que abrangeram toda a comunidade - pais,

08 COChOQiril‘lhos “Uma escola que ouve e respeita a crianca.”

Sado Jodo da Talhg, Lisboa
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Telefone: 219 941 308

Telemovel: 965 386 626 oscachoeirinhos.com

“Ndo fasemos escolarizagdo precoce; cada coisa
acontece ao seu tempo, de acordo com o interes-
se das criancas, porque é assim que a aprendi-
sagem se consolida de forma natural ™.

JESSICA CALVINHO E CLAUDINE WOLF

educadoras, pessoal operacional.. Outro ponto
importante foi a mudanca na alimentacgao.
Elimindmos completamente os produtos pro-
cessados e reduzimos o acglcar — sendo que,
na creche, nem existe. Tudo o que é preparado
aqui é feito de forma caseira. As papas, por exem-
plo, sdo confecionadas pelas nossas cozinheiras.
Queriamos que a alimentacao refletisse tam-
bém os nossos valores: naturalidade, cuidado e
respeito pelas necessidades das criangas.
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POUPANCA E LITERACIA FINANCEIRA CREDITO AGRICOLA

O GRUPO CREDITO AGRICOLA
ASSUME-SE COMO UM PROTA-
GONISTA NA PROMOGAO DA LI-
TERACIA FINANCEIRA EM POR-
TUGAL. PARA ISABEL MATOS,
DIRETORA DE COMUNICAGAO
E RELAGOES INSTITUCIONAIS,
E FUNDAMENTAL PROMOVER A
LITERACIA FINANCEIRA COMO
FERRAMENTA PARA A SUSTEN-
TABILIDADE ECONOMICA.

Como tém contribuido para a literacia finan-
ceira em Portugal?

O Crédito Agricola tem assumido um papel
ativo na promogdao da literacia financeira, em
especial junto dos mais jovens. Desde 2003,
desenvolve apresentacdes educativas que evo-
luiram para o que denominamos “kits de lite-
racia financeira". Estes foram adaptados, para
que junto das escolas do 1° ciclo ao secundario
sejam abordados temas como poupanga, orca-
mento e produtos financeiros de uma forma
simples. Em simultaneo tém sido desenvolvi-
das varias iniciativas, em eventos com criangas
e jovens para apresentacao dos “Kits de Litera-
cia Financeira” e que contam com a presenca
do “Cristas” mascote do CA. Além disso, o Grupo,
colabora com a Associagao Portuguesa de Ban-
cos, no programa “O Banco na Minha Escola”,
tendo realizado nos ultimos dois anos, 45 ses-
soes, abrangendo 2.925 alunos do 7° a0 12.° ano,
seguindo o Referencial de Educacao Financeira
do Plano Nacional de Formagao Financeira.

Para além destas iniciativas, o Crédito Agrico-
la tem realizado apresentacdes de literacia
financeira junto dos adultos, em especial os
mais seniores, para Ilhes despertar o interesse
para os temas financeiros relevantes no seu
quotidiano, e a utilizagao segura das novas
tecnologias bancarias.

Quais sdo as estratégias adotadas para incen-
tivar os seus clientes a poupar de forma con-

ESTAMOS CA

POR UM BEM MAIOR

sistente?

O Crédito Agricola incenti-
va a poupanca desde cedo,
através de acdes educativas
que ensinam a importancia
de distinguir necessidades
de desejos e de elaborarum
orgamento pessoal. No final
das sessdes sdo realizados
jogos, com exercicios prati-
COS COMO poupar, investir e
gerir o orgamento familiar.
Os kits de literacia finan-
ceira reforcam esta men-
sagem junto dos jovens,
enquanto as formagdes
para os adultos promovem
escolhas conscientes e ges-
tao equilibrada.

Como integram a responsa-
bilidade social nas ofertas de
produtos financeiros?

A responsabilidade social
estd no nosso ADN, refle-
tindo-se na proximidade as
comunidades e promogao
da literacia financeira como
ferramenta para a susten-
tabilidade econémica.

As acoes educativas, os kits
e as parcerias com a APB
sao exemplos desta inte-

*“A implementacdo da literacia financeira
nas escolas é fundamental para preparar as
novas geracées. O Crédito Agricola apoia
esla visdo através de projetos proprios, com
sessdes em escolas de todos os ciclos e kits
pedagogicos adaptados™.

gragao, complementando
produtos e servicos que
incentivam a poupanga
e a gestdo equilibrada. O objetivo é garantir
que os clientes tomem decisdes financeiras
responsaveis, alinhadas com um futuro sus-
tentavel.

O que pensam sobre a implementag¢do de uma
maior literacia financeira nas escolas portu-
guesas? Existe algum projeto ou parceria?

A implementagao da literacia financeira nas
escolas é fundamental para preparar as novas
geragdes. O Crédito Agricola apoia esta visao

Ve CA

Crédito Agricola

através de projetos proprios, com sessdes em
escolas de todos os ciclos e kits pedagogicos
adaptados. Além disso, participa no programa
“O Banco na Minha Escola”, promovido pela
APB, que leva colaboradores voluntarios as
escolas para dinamizar sessdes baseadas no
Referencial de Educacgao Financeira.

S6 nos ultimos dois anos, o Grupo realizou 45
sessdes, impactando milhares de alunos, e
continuard a reforgar esta parceria para am-
pliar o alcance da educacdo financeira.

Caixa Central — Caixa Central
de Crédito Agricola Mutuo,
CRL registada junto do Banco
de Portugal sob o n® 9000
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POUPANCGA E LITERACIA FINANCEIRA PAULA COSTA

REFORMAR-SE ANTES DOS 50 PODE PARECER UM SONHO DISTANTE PARA MUITOS, MAS PARA PAULA
COSTA FOI O RESULTADO DE HABITOS FINANCEIROS SIMPLES, DISCIPLINA E FOCO ABSOLUTO NA INDE-
PENDENCIA FINANCEIRA. ESPECIALISTA EM FINANCAS PESSOAIS, DEDICA-SE A ENSINAR PORTUGUESES
A SAIR DO ENDIVIDAMENTO, A DOMINAR O ORCAMENTO E A TRANSFORMAR O DINHEIRO NUM ALIADO.

Que habitos financeiros lhe permitiram re-
formar-se antes dos 50 anos e viver dos seus
rendimentos?

O fator mais decisivo foi a taxa de poupangca.
Depois de ter encerrado na miséria o meu ne-
gocio em 2010, regressei ao mundo corporativo
para assumir posicdes que me pagavam sala-
rios e prémios acima da média. E claro que o
valor que se ganha é relevante quando falamos
de uma taxa de poupanca de 20 a 25%, mas
mesmo quando tal esforgo € inviavel, ha habi-
tos essenciais que permitem poupancas que
nunca pensamos conseguir fazer.

O primeiro € viver abaixo das possibilidades, ou
seja, manter um estilo de vida que ndo cresce
proporcionalmente ao aumento do rendimen-
to. Sempre gostei de viajar e de jantar em res-
taurantes ‘da moda’, mas, para nao me privar
destes pequenos luxos, sempre fui adepta das
promogoes, das comparacdes de precos e de
planear refeicdes para varios dias.

Outro habito é o investimento estratégico e
diversificado. Comecei pelos Certificados de
Aforro com a ajuda dos meus pais, manten-
do-os até ao fim do prazo com ganhos signi-
ficativos e risco zero. Descobri o trading du-
rante a pandemia, mas perdi muito dinheiro
até aprender o funcionamento dos mercados,
e mais recentemente investi em imobiliario,
aproveitando oportunidades de langcamento.
A diversificagéo entre classes de ativos e niveis
de risco é o que permite maximizar rendimen-
tos sem stress excessivo.

“0 método que partilho em todos os cursos
baseia-se em trés passos. Primeiro: diag-
ndstico — saber exatamente quanto se deve,
a quem e, o mais importante, a taxa de juro
efetiva de cada divida. Segundo, contengdo
imediata - é imperativo parar de usar siste-
mas de crédito rotativo ou cartoes. Terceiro,
renegociagdo — contactar os credores para
tentar redusir as taxas de juro mais altas
antes de iniciar o plano de pagamento’.
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“Sempre adotei uma
mentalidade de dono.
tratando cada euro
como uma ferramen-
ta de investimento e
questionando antes de
cada gasto: “Até que
ponto esta despesa

contribui ou prejudica \/

o meu objetivo final,
que é a independéncia
financeira?’.

PAULA COSTA

Sempre adotei uma mentalidade de dono, tra-
tando cada euro como uma ferramenta de
investimento e questionando antes de cada
gasto: "Até que ponto esta despesa contribui
ou prejudica o meu objetivo final, que € a in-
dependéncia financeira?".

Com tantos portugueses dependentes do

/

crédito e de varios cartdes, qual seria o pri-
meiro passo para quebrar este ciclo de en-
dividamento?

Quando me tornei empresaria também vivi
assim, e sei como é dificil quebrar o ciclo. Nos
meus webinars explico os métodos mais popula-
res para liquidar dividas, mas o primeiro passo &
sempre fazer um diagnostico da situagado finan-
ceira. Muitas pessoas tém medo de consultar o
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“A mudanca de comportamento é o maior desafio. A disci-

plina ndo deve depender da forca de vontade didria, mas

transformar-se em habito™.

extrato bancario, e entre casais ha muitas despe-
sas secretas, como mensalidades de plataformas
de jogos, massagens ou jantares com amigos. O
método que partilho em todos os cursos baseia-
-se em trés passos. Primeiro: diagnostico — saber
exatamente quanto se deve, a quem e, © Mais
importante, a taxa de juro efetiva de cada divi-
da. Segundo, contengdo imediata — € imperativo
parar de usar sistemas de crédito rotativo ou car-

toes. Terceiro, renegociagao — contactar os credo-
res para tentar reduzir as taxas de juro mais altas

antes de iniciar o plano de pagamento.

Considera que a literacia financeira em Por-
tugal estd a evoluir? Quais sdo as principais
lacunas e que politicas devem ser implemen-
tadas para as resolver?

Nunca se falou tanto em literacia financeira
como agora. A informagdo online estd mais
acessivel, mas nem toda é fidvel. Ha lacunas
nas familias, onde falar de dinheiro ainda é um
tabu maior do que falar de sexo, e muitos pais
nao dao o exemplo, vivendo num ambiente de
consumismo. As lacunas incluem o desconhe-
cimento de conceitos basicos, como inflacao,
juros compostos ou funcionamento de instru-
mentos de crédito, levando a que a poupanca
seja maioritariamente aplicada em depdsitos a
ordem ou a prazo, que perdem poder de com-
pra devido a inflagdo e comissdes bancarias. As
politicas que recomendo passam por educacao
obrigatdria e pratica desde o ensino bdasico, in-

centivos fiscais simplificados e alargados para
poupanca, e acdes de sensibilizacdo em massa
promovidas por instituicdes como o Banco de
Portugal e a CMVM, focadas em topicos prati-
cos com grande alcance.

Que estratégias recomenda para manter a dis-
ciplina e incentivar os seus clientes a poupar de
forma consistente?

A mudanca de comportamento é o maior desa-
fio. A disciplina ndo deve depender da forca de
vontade diaria, mas transformar-se em habito.
Recomendo automatizar transferéncias no dia
do pagamento para conta de investimento, cons-
truir um fundo de emergéncia e amortizacdo de
dividas, transformando a poupanc¢a numa obri-
gacao. Além disso, € importante ligar o dinheiro a
objetivos concretos: a reforma ndo € um numero,
é um futuro sem medo da pobreza; o fundo de
emergéncia ndo & uma teoria, é paz de espirito
em caso de desemprego ou de uma despesa
inesperada. Por fim, incentivo a responsabilida-
de externa, partilhando objetivos com parceiros,
amigos ou grupos, pois € mais facil falhar con-
sigo préprio do que perante outros. Por isso, a
participacao em webinars e workshops gratui-
tos ajuda a manter a consisténcia e disciplina.

0S ERROS MAIS COMUNS E AS SOLUGOES NA GESTAO DO ORGAMENTO MENSAL

NAO RASTREAR:
MUITAS PESSOAS NAO SABEM QUANTO GASTAM, ONDE E EM QUE. A
FALTA DE REGISTO DAS DESPESAS IMPEDE IDENTIFICAR EXCESSOS.

MANTER UM FICHEIRO (POR EXEMPLO., EM EXCEL) ATUALIZADO DIA-
RIAMENTE, SEPARANDO DESPESAS POR CATEGORIAS (IND\SDENSA\/EIS,
INEGOCIAVEIS, D\SPENSAVE\S). VISUALIZAR OS DADOS EM GRAFICOS
AJUDA A PERCEBER SE HA EQUILIBRIO.

CONFUNDIR NECESSIDADE COM DESEJO:
COM O AUMENTO DO RENDIMENTO, DESPESAS DISCRICIONARIAS
PASSAM A SER VISTAS COMO “NECESSARIAS", CONSUMINDO A MAR-
GEM DE POUPANGA. O LIFESTYLE E A APARENCIA INCENTIVAM GAS-
TOS DESNECESSARIOS

AVALIAR CUIDADOSAMENTE CADA DESPESA E DISTINGUIR CLARA-
MENTE ENTRE NECESSIDADE E DESEJO. PRIORIZAR DESPESAS ESSEN-
CIAIS E CONTROLAR GASTOS DISCRICIONARIOS.

ORGCAMENTAR O QUE SOBRA!
APLICAR A FORMULA “RENDIMENTO — DESPESAS = POUPANCA" NORMAL-
MENTE RESULTA EM POUPANCA INSUFICIENTE OU NEGATIVA,

INVERTER A FORMULA E PRATICAR O PRINCIPIO “PAGUE-SE A SI
PROPRIO PRIMEIRO". AUTOMATIZAR TRANSFERENCIAS PARA POU-
PANGA/INVESTIMENTO LOGO QUE O SALARIO ENTRA. TAMBEM USAR
ORGAMENTO BASE ZERO (ZERO-BASED BUDGETING), ATRIBUINDO
UM DESTINO A CADA EURO DO RENDIMENTO (DESPESAS + POUPAN-
GA/INVESTIMENTO = RENDIMENTO).

LINKEDIN: @PAULACOSTAID

PAULACOSTA@FINANCASPESSOAIS.BIZ
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A IMPORTANCIA DA MARCA PESSOAL NA CONSTRUQRO DA CREDIBILIDADE PROFISSIONAL

O percurso de Diogo ndo comegou na foto-
grafia. Desde cedo, mostrou gosto pelas artes,
mas ao tentar encontrar a sua verdadeira voca-
cao percebeu que arquitetura ndo seria o seu
caminho. Natural de uma familia com raizes
na area industrial, acabou por seguir essa ver-
tente inicialmente. A vida mudou quando teve
a oportunidade de acompanhar um fotoégra-
fo profissional num casamento. “Foi a minha
primeira experiéncia real com fotografia e foi
al que senti nascer verdadeiramente o ‘bichi-
nho', recorda. A partir desse momento, pas-
sou a dedicar os fins de semana a fotografia
de casamentos, apesar de continuar a exercer
funcdes como diretor de produgao numa em-
presa industrial. “No inicio ganhava cerca de
25 euros por casamento, mas foi essa a minha
porta de entrada numa area onde finalmente
sentia que podia ser criativo”, explica.

A experiéncia acumulada em casamentos per-
mitiu-lhe consolidar técnica e resisténcia, mas
com o tempo deixou de o motivar. Sentiu a
necessidade de enfrentar desafios maiores e
decidiu inscrever-se no Instituto Portugués de
Fotografia, onde encontrou finalmente a cla-
reza que procurava: explorar a fotografia pu-
blicitaria, de produto e o trabalho de estudio
pensado ao pormenor. Em parceria com uma
colega de curso, decidiu criar a Undercover, ini-
cialmente como estudio fotografico.

Ao longo dos anos, a Undercover foi crescen-
do e atualmente funciona como uma pe-
guena agéncia, embora Diogo prefira outro
enguadramento: “A minha equipa insiste em
chamar-lhe agéncia, mas, pessoalmente, ndo
me identifico totalmente com o termo, ape-
sar de oferecermos essas valéncias". Para o
empresario, a verdadeira esséncia do projeto
esta na integracao nos trabalhos e na empatia
com os clientes. “Aceitamos apenas trabalhos

“Acredito profundamente que a marca pessoal dd a cara [T N
tar valor e onde reconhecemos desafios reais.

. . 0 . - Também ndo aceitamos qualquer projeto sem

aos projetos e aproxima-nos dos clientes — algo que sempre | P,
» um verdadeiro ‘match’. Gostamos de funcio-

defendemos Wy Undercover * nar como alfaiates: analisamos, desenhamos,

_DIOGO ROCHA
FUNDADOR
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entregamo-nos totalmente e acompanhamos
de perto cada etapa. O nosso objetivo € perso-
nalizar e aproximar as marcas, criando relagdes
humanas auténticas”.

MARCA PESSOAL: AUTENTICIDADE E IMPACTO

A marca pessoal de Diogo surgiu de forma na-
tural. “Sempre gostei de fotografar de forma
livre, e o telemodvel mostrou-se uma ferramen-
ta incrivel para isso. Conversando com a equi-
pa, percebemos que tinhamos conteudo para
criar algo diferente, espontaneo e disruptivo,
que acrescentasse informacao sobre fotogra-
fia e sobre a forma como se comunica em Por-
tugal. Tornou-se algo terapéutico e prazeroso
para mim”, explica. Para o criativo, este espaco
ndo tem como objetivo ser uma montra co-

mercial, mas sim um territério onde pode ser
genuino e explorar a sua visdo. “Acredito pro-
fundamente que a marca pessoal da a cara aos
projetos e aproxima-nos dos clientes algo
que sempre defendemos na Undercover”. Ao
mesmo tempo, alerta para a banalizacao do
conceito: “Hoje, as marcas pessoais estao ‘na
moda’, copiam outros e nao sao auténticas, o
que desvaloriza algo tdo importante e final-
mente em crescimento”.

DESAFIOS E AMBIgf)ES PARA O FUTURO

Apesar dos sucessos, Diogo alerta para os de-
safios do setor criativo, nomeadamente a pre-
cariedade e a prostituicao na fotografia. “Infeliz-
mente, ha muita gente que quer entrar na area
de qualquer forma, sem se respeitar a si propria

“Sempre gostei de fotografar de
Jorma livre, e o telemovel mostrou
se uma ferramenta incrivel para
isso. Conversando com a equipa,
percebemos que tinhamos conteido
para criar algo diferente, esponta
neo e disruptivo, que acrescentasse
informacdo sobre fotografia e sobre
a forma como se comunica em Por
tugal. Tornou se algo terapéutico e

praseroso para mim

nem a profissdo. Hoje em dia, tudo tende a ser
uma reproducao do gque os outros fazem, sem
autenticidade e cuidado”. Com 18 anos de ex-
periéncia, o seu foco mantém-se no respeito
pela esséncia da fotografia e na valorizacdo
do setor. Para o futuro, a Undercover prevé
manter o crescimento, expansao de servicos
e novas iniciativas, sem nunca perder a sua
esséncia. “Ha um segredo bem guardado na
gaveta, que passa por criar um espaco criativo,
aqui em Vila Nova de Gaia, e que prevé juntar
varias valéncias do setor criativo. Muito per-
sonalizado e diferente do que existe. Mas, por
enguanto, ainda ndo posso revelar”. A trajetoria
de Diogo Rocha é a prova de que uma marca
pessoal auténtica, sem medo de julgamentos,
é capaz de transformar nao so carreiras, mas
também a percegdo de valor no mercado cria-
tivo, estabelecendo novos padrdes de qualida-
de, empatia e originalidade.
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MARCA PESSOAL WEVOLVED

TRANSFORMAR IDEIAS EM SOLU§6ES DIGITAIS INTELIGENTES

HUGO VAZ, CEO E DEVELOPER, FUNDOU A WEVOLVED EM 2017 COM A MISSAO DE UNIR CRIATIVIDA-
DE, TECNOLOGIA E ESTRATEGIA PARA CRIAR SOLUQ(N)ES DIGITAIS QUE FACAM A DIFERENCA. A EMPRESA
DISTINGUE-SE PELO DESIGN FUNCIONAL, PLATAFORMAS INTUITIVAS E UMA ABORDAGEM PROXIMA AOS

CLIENTES, CONSIDERADOS VERDADEIROS PARCEIROS.

Como resumiria o percurso que o conduziu a
criagdo da Wevolved?

A minha trajetdria profissional sempre esteve
ligada ao mundo digital. Desde cedo desenvolvi
um grande interesse por tecnologia, design e
criagéo de solugdes que facilitassem a vida das
pessoas e impulsionassem os negocios. Ao per-
ceber que muitas empresas precisavam de um
parceiro que integrasse visao criativa, estratégia
e desenvolvimento tecnolégico. Em 2017, decidi
criar a Wevolved com o objetivo de juntar pre-
cisamente essas areas. A jornada desde entdo
tem sido uma evolugao continua enquanto pro-
fissional e lider.

IDENTIDADE WEVOLVED

CADA PROJETO E PENSADO DE FORMA
UNICA, COM DESIGN FUNCIONAL, ESTETICO
E ALINHADO A OBJETIVOS CONCRETOS.

CRIATIVIDADE
COM PROPOSITO

TECNOLOGIA DESENVOLVIMENTO DE PLATAFORMAS RO-
ORIENTADA AO BUSTAS, ESCALAVEIS E INTUITIVAS, FOCADAS
UTILIZADOR NA EXPERIENCIA REAL DAS PESSOAS.

CADA CLIENTE E CONSIDERADO UM PARCEI-
RELA(;/KO DE RO. A ABORDAGEM E CONSULTIVA, PROXIMA
PARCERIA E TRANSPARENTE, TRABALHANDO LADO A

LADO EM TODAS AS FASES DO PROJETO.

Quais sao os desafios que enfrentam e que opor-
tunidades acredita serem mais promissoras?

Os principais desafios prendem-se com a velo-
cidade da transformacao digital. As tecnologias
mudam rapidamente, e isso exige investimen-
to permanente em formagao, Novos processos
e atualizagdo de ferramentas. Outro desafio é
encontrar talento especializado que consiga
equilibrar criatividade, dominio técnico e capa-
cidade estratégica. Por outro lado, o aumento
da necessidade de transformacao digital, a ex-

916 536 604
geral@wevolved.com
www.wevolved.com

HUGO VAZ
CEO E DEVELOPER

pansdo do e-commerce, a procura por expe-
riéncias interativas e dados estruturados, e o
crescimento das areas de inteligéncia artificial
e automacgao representam caminhos solidos
para inovagao.

Quais sdo as novidades e os projetos futuros
que podemos esperar da Wevolved?

Uma das grandes novidades que marcara o fu-
turo da Wevolved € o langcamento do WE-Ticket,
um software desenvolvido internamente sob
a nossa sub-marca we-ticket.pt. Esta solucéo
nasce para revolucionar o universo do desporto
—em particular, o ecossisterma dos clubes e das
competicdes — atraves de uma abordagem to-
talmente digital, integrada e orientada a dados.

O WE-Ticket foi criado para ir muito além da
emissdo de bilhetes: € uma plataforma de ges-
tdo de eventos desportivos, que permite as
organizacdes conhecer melhor os seus adep-
tos, compreender comportamentos, medir

Web - Branding - UX/UI - Estratégia

envolvimento e, sobretudo, tomar decisdes
estratégicas baseadas em informagao real. Pa-
ralelamente, estamos a apostar na integragdo
de solucdes de Inteligéncia Artificial em pra-
ticamente todos os projetos, que permitem
transformar informacgdo dispersa em insights
relevantes para gerar relatdrios automaticos,
melhorar experiéncias digitais e libertar equi-
pas para tarefas de maior valor.

“Desde cedo desenvolvi um grande in
teresse por tecnologia, design e criagdo
de solucdes que facilitassem a vida das

pessoas e impulsionassem os negécios”™.

Nos proximos anos, continuaremos a expandir
assente em dois pilares: produtos digitais pro-
prios e solu¢cdes com IA integrada. Reforcan-
do também colaboragdes estratégicas em
areas como tecnologia cloud, automacao de
marketing, experiéncia do utilizador e plata-
formas de dados.

‘wevolvad
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AQUI PODE ESTAR A SUA

FUTURA CASA

~EYURA

A-ﬁﬂg.*"%*m
L

or * “"’dﬂ (-—«.;.,

AL
e

AT S o
_ N - A < -

NO ALTO MINHO...

O CORACAO BATE MAIS LEVE...
O AR QUE SE RESPIRA E MAIS PURO...
A AGUA QUE CORRE NOS RIOS E MAIS LIMPIDA...
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SW-PLACES.COM

COMPRAR OU VENDER,
A SUA IMOBILIARIA DE ELEICAO.

BUY OR SALE,
YOUR ESTATE AGENCY OF CHOICE.

SINERWORK, MEDIAGAO IMOBILIARIA, LDA
RUA 25 ABRIL, 77A 8670-088 ALJEZUR
JBRITO@SW-PLACES.COM
GERAL@SW-PLACES.COM

LICENGA AMI 10996
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