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EDITORIAL

O més de outubro é sempre especial para a
Valor Magazine. E em outubro que se com-
pleta mais um ano da existéncia deste proje-
to, que procura trazer aos leitores opinides e
testemunhos sobre os assuntos que estdo em
particular destaque no pais. Evidentemente,
as tendéncias europeias e mundiais também
sdo analisadas.

Quando completamos seis anos de existén-
cia, celebramos também o primeiro aniversa-
rio do tema “Europa: que futuro?”. Este € um
tema de particular relevancia pelo momento
que vivemos, politica, social e economica-
mente. Ao longo do ultimo ano, entrevista-
mos e recolhemos opinides de diversos es-
pecialistas em questdes europeias, de lideres
de instituicdes europeias de referéncia e de
deputados portugueses que estao, atual-
mente, a exercer funcdes na Europa. Diversos
pontos de vista, todos partindo de um ponto
comum: a importancia da Europa para os
Estados-membros que integram esta comu-
nidade e a forma como se desenha o futuro
desta Unido. Nesta edicao, podera contar com
as entrevistas a Marta Temido, eurodeputada
do Partido Socialista, a Joao Negrao, diretor
executivo da EUIPO - Instituto da Proprieda-
de Intelectual da Unido Europeia, e de Laura
Heuvinck, porta-voz da ENISA - Agéncia da
Unido Europeia para a Cibersegurancga.

Este tema tem servido, também, para real-
car a relevancia da presenca portuguesa na
Unido Europeia. Muitos lideres institucionais
desta comunidade sdo portugueses e essa €
uma das maiores provas de que o pais tem
capacidade para se destacar entre os seus
pares. Além deste tema, as mulheres estao
em destaque. A Valor Magazine trata este
assunto com atengéo e cuidado e todos os
testemunhos que traz até si sdo de pessoas
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que contam 0s seus sucessos, mas também
o caminho arduo que as levou a alcangar os
seus objetivos. Mulheres que criaram os seus
préprios negdécios, ou que cresceram pro-
fissionalmente numa empresa e que agora
lideram equipas e departamentos, todas sao
exemplos positivos da capacidade de traba-
Iho e dedicagao do género feminino.

Nesta edicao, assinalam-se também varios
dias importantes, nomeadamente o Dia
Mundial da Saude Mental, o Dia Mundial do
Combate ao Bullying, o Dia Mundial do Turis-
mo, o Dia Mundial da Arquitetura, O Dia do
Contabilista e o Dia Internacional do Idoso.
Em todos eles, teremos entrevistas de quem
conhece estas questdes a fundo e pode falar
com autoridade sobre a importancia destas
datas, causas e algumas solugbes para pro-
blemas como o bullying, o envelhecimento
da populagdo e apoio aos seniores, ou a salde
mental da populagao nacional.

A Educagédo estara também em evidéncia, so-
bretudo no que concerne a oferta formativa
disponivel e, em particular, a criacdo dos Cen-
tros Tecnolégicos Especializados, uma opor-
tunidade concedida pelo Plano de Recupera-
cdo e Resiliéncia que muitos agrupamentos
de escolas estao a aproveitar na integra para
criarem condicdes de estudo e preparagdo
melhores para os seus alunos, bem como
novas oportunidades para sinergias entre a
escola e a comunidade.

Mais uma vez, como ja o habituou, a Valor
Magazine preparou uma revista Unica, criada
a medida dos seus leitores, para |hes oferecer
conteldo de qualidade nas mais variadas
areas tematicas. Da Saude a Educacgéo, do
Turismo ao Direito, opinides, entrevistas e no-
vidades que s6 encontra aqui! Boas leituras!
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“CADA VEZ MAIS PESSOAS PROCURAM FLEXIBILIDADE E AUTONOMIA NAS SUAS CARREIRAS”

SANDRA SOARES CRIOU A BRAIN
POWER HA 11 ANOS. MAIS DO
QUE UMA EMPRESA, JA POR MAIS
DO QUE UMA VEZ SE REFERIU A
ESTE PROJETO COMO “UMA MIS-
SAO"”, QUE SERVE PARA LEVAR
MAIS SEGURANGA, FINANCEIRA
E LABORAL, AOS PROFISSIONAIS
DA CONSULTORIA COMERCIAL. A
BRAIN POWER DISPONIBILIZA UM
MODELO DE TRABALHO QUE GA-
RANTE BENEFICIOS A NIVEL DE
SEGURO DE ACIDENTE DE TRABA-
LHO, UM CONTRATO DE TRABALHO
(coM TODOS OS DIREITOS ASSO-
CIADOS AO MESMO), FORMAGAO
CONTINUA E DIREITO A SUBSIDIO
DE DESEMPREGO, ENTRE OUTRAS
VANTAGENS. NESTA ENTREVISTA,
O DESTAQUE VAI JUSTAMENTE
PARA O MODELO APLICADO PELA
BRAIN POWER E PARA A FORMA
COMO ESTA EMPRESA CONSEGUE
AJUDAR ESTES TRABALHADORES
A CONJUGAR FLEXIBILIDADE COM
ESTABILIDADE NA SUA CARREIRA.

A Brain Power é pioneira num modelo que
ajuda a desenvolver e a gerir as carrei-
ras de Consultoria Comercial. Como fun-
ciona o vosso modelo? Em que se baseia?

O nosso modelo tem como base o outsour-
cing, mas numa perspetiva inovadora e hu-
manizada. Ao contrario do que é habitual
no setor, Nao recorremos a recibos verdes e
oferecemos contratos de trabalho, estabili-
dade e condicdes que permitem as pessoas
construir uma carreira solida. Acreditamos
que o verdadeiro valor esta em tratar os nos-
S0s consultores como pessoas e Nao apenas
como recursos. Por isso, criamos percur-
sos de progressao com formacgdo continua,
acompanhamento préoximo e atividades de
integracdo e team building que reforcam o
sentimento de pertencga.
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Este modelo permite aliar a flexibilidade do out-
sourcing a um compromisso real com a prote-
cao e desenvolvimento de cada profissional. No
fundo, procuramos transformar a consultoria
comercial numa carreira estruturada, em que
o crescimento individual se traduz também no
crescimento da Brain Power.

Quais as vantagens claras para os profissio-
nais que trabalham convosco em aderir a este
modelo?

Os profissionais que integram o nosso modelo
beneficiam de um conjunto de vantagens que
trazem maior protecao e estabilidade a sua car-
reira. Para além de terem um contrato de tra-
balho com todos os direitos associados, dispo-
nibilizamos formagado continua e adequada as
suas funcodes, bem como seguro de acidentes
de trabalho. Existem ainda beneficios muito
concretos: maior protecao legal, direito a sub-
sidio de desemprego, estabilidade na carreira
contributiva e maior facilidade no acesso a
crédito ou financiamentos.

Acresce 0 apoio burocratico e fiscal que pres-
tamos, permitindo que os profissionais se
concentrem no gque realmente importa — o
seu desempenho e evolucdo profissional.

Em resumo, oferecemos condi¢des que assegu-
ram mais liquidez, mais seguranga e mais pers-
petivas de crescimento a longo prazo.

“Os recibos verdes continuam
a ser amplamente utilizados
em Portugal, inclusive em seto

res onde se esperaria maior es

tabilidade. Isso demonstra que
ainda hd um longo caminho a
percorrer para garantir condi

coes mais justas e equilibradas
para todos os profissionais™.

E para as empresas que contratam estes pro-
fissionais, quais as vantagens de o fazerem
através da Brain Power?

As empresas que recorrem a Brain Power tém
acesso a profissionais motivados, qualificados e
com um elevado grau de fidelizacgao. Isto significa
equipas mais estaveis, com menor rotatividade e
uma integragao mais rapida nos projetos.

O nosso acompanhamento continuo e a apos-

ta em formagao garantem que os consultores
chegam ao mercado com competéncias atuali-
zadas e preparados para responder aos desafios
de cada cliente.

Ao0 mesmo tempo, o investimento que faze-
mos na motivagdo e no bem-estar das pesso-
as traduz-se em maior dedicacao e resultados
consistentes. Desta forma, conseguimos ofere-
cer as empresas um parceiro de confianga, que
disponibiliza talento preparado e dedicado, ao
mesmo tempo que simplifica todo o processo
administrativo e de gestao.

O numero de trabalhadores independentes

tem vindo a crescer em Portugal. A que |lhe
parece que tal se deve?

Este crescimento reflete uma nova cultura de
trabalho. Cada vez mais pessoas procuram fle-
xibilidade e autonomia na forma como gerem
as suas carreiras, deixando de encarar o vinculo
laboral para a vida como a Unica opgéao.

Ha uma valorizagdo crescente da liberdade de
escolha, da possibilidade de experimentar di-
ferentes projetos e de equilibrar a vida pessoal
com a vida profissional.

Esta tendéncia esta alinhada com aquilo que
acontece noutros mercados internacionais e

VM
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mostra que o trabalho independente deixou
de ser visto como um recurso temporario,
passando a ser uma escolha consciente de
muitos profissionais.

Como avalia as condi¢gbes atualmente em
vigor, a nivel burocratico e legislativo, para
estes profissionais?

Atualmente, as condi¢des em vigor ainda ndo
acompanham a realidade do mercado. A le-
gislacao e a burocracia foram pensadas para
um modelo laboral do passado, demasiado
rigido, e que ndo contempla devidamente as
especificidades de quem trabalha de forma
independente.

Na pratica, isso significa que muitos destes pro-
fissionais enfrentam obstaculos no acesso a di-
reitos basicos, lidam com processos administra-
tivos complexos e veem pouca justica na forma
como sdo tributados. Esta falta de adaptacéo
cria instabilidade e desencoraja quem poderia
contribuir de forma mais ativa para a economia
através do trabalho independente.

E fundamental atualizar o enquadramento

legal e fiscal, tornando-o mais flexivel, inclusi-
VO e capaz de oferecer maior protecao a todos
os profissionais, independentemente da forma
como escolhem desenvolver a sua carreira.

“Cada ves mais pessoas procuram flexibilidade e autono-

mia na_forma como gerem as suas carreiras, deixando de

encarar o vinculo laboral para a vida como a inica opgao.

Ha uma valorizagdo crescente da liberdade de escolha,

da possibilidade de experimentar diferentes projetos e de

equilibrar a vida pessoal com a vida profissional’.

A nova lei laboral, se entrar em vigor, vira
trazer alguma alteragdo de monta relativa-
mente aos trabalhadores independentes
que queira destacar?

O impacto sera muito limitado, ja que os tra-
balhadores independentes nao estdo abran-
gidos pela lei laboral. Este enquadramento
continua a aplicar-se apenas aos trabalha-
dores dependentes, deixando de fora quem
exerce atividade de forma independente.

No caso da Brain Power, a nossa realidade é
distinta. Nao trabalhamos com profissionais
independentes: todos os que integram a
nossa estrutura sao contratados como traba-
Ihadores dependentes, com vinculo formal e
todos os direitos assegurados. Desde a nossa
fundacao que assumimos o compromisso de
oferecer estabilidade, protecao e enquadra-

mento legal, antecipando preocupacdes que
hoje comecam a surgir no debate publico.

Em 11 anos de atividade, a Brain Power tem
acompanhado as alteragdes no mercado la-
boral. Como é que isso se consegue e que re-
sultados conseguem obter em resultado da
vossa constante atualizagdo e acompanha-
mento do mercado?

O nosso sucesso tem estado sempre ligado a
proximidade com as pessoas. Nunca olhamos
para 0os nossos profissionais como numeros ou
meros ativos financeiros, mas como parte de
uma familia que cresce connosco. Essa visdo
permite-nos perceber de forma muito direta as
mudancgas nas suas necessidades, expectativas
e motivagoes, e ajustar o nosso modelo de acor-
do com a evolug¢ao do mercado laboral.
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Ao privilegiarmos esta relagdo préoxima, conse-
guimos construir equipas mais motivadas, esta-
veis e alinhadas com os valores da Brain Power.
Isso traduz-se em maior retencao de talento,
melhor desempenho nos projetos e numa re-
putacdo soélida junto dos nossos parceiros. E
este acompanhamento constante que garante
que crescemos de forma sustentavel e continu-
amos a ser uma referéncia no setor.

Estamos mais perto do fim da precariedade
nos chamados “recibos verdes”? Como tem
sido este caminho, para a Brain Power?

Ndo creio que possamos afirmar que estamos
mais perto do fim da precariedade. A perce-
cao de instabilidade varia muito: para alguns, o
trabalho independente representa liberdade e
flexibilidade, para outros, continua a significar
falta de seguranca e de protecao.

O que é claro é que os recibos verdes continu-
am a ser amplamente utilizados em Portugal,
inclusive em setores onde se esperaria maior
estabilidade. Isso demonstra que ainda hd um

longo caminho a percorrer para garantir con-
dicdes mais justas e equilibradas para todos
os profissionais. Na Brain Power seguimos uma
via diferente desde o inicio, oferecendo vinculos
estaveis, enquadramento legal e protecdo real
a quem trabalha connosco. Acreditamos que é
esse o caminho para reduzir a precariedade e
valorizar verdadeiramente as carreiras.

Ja se internacionalizaram, estando presentes
em Malta. Comparativamente com o merca-
do nacional, quais os maiores desafios?

A experiéncia em Malta ndo trouxe grandes
desafios porque se trata de um mercado
muito mais liberal em termos de legislagao la-
boral. © mesmo acontece em paises como os
Estados Unidos ou Inglaterra, onde ja estamos
presentes, ja que a legislagcdo € menos restri-
tiva e permite maior agilidade na adaptacéo
dos modelos de trabalho.

Em Portugal, pelo contrario, continuamos a
lidar com uma lei laboral excessivamente rigi-

WWW.BRAINPOWER.COM.MT |

da e, em muitos aspetos, penalizante. Isso torna
a inovacao mais dificil e limita a capacidade de
responder as novas realidades do mercado.

A internacionalizagéo tem-nos mostrado que
existem enquadramentos legais mais moder-
nos e ajustados, que reconhecem a diversi-
dade de formas de trabalho. Essa experiéncia
reforca a nossa convicgdo de que Portugal
precisa de evoluir para um modelo mais fle-
xivel e inclusivo, capaz de equilibrar protecéo
com competitividade.

“A flexibilidade do nosso
enquadramento  permite
adaptar o modelo a dife-
rentes geografias e contex-
tos, sem perder o foco na
protecdo e na valorizacdo
das pessoas’.

Acredita que é possivel aplicar o vosso mo-
delo de trabalho a nivel europeu, sobretudo
num momento em que o mercado de traba-
lho vive muito de trabalhadores remotos?

Sim, é perfeitamente possivel e, na verdade, ja
o fazemos. Trabalhamos com profissionais das
areas de IT e marketing digital que desempe-
nham fungdes em regime totalmente remoto,
integrados no nosso modelo com a mesma
estabilidade e acompanhamento de quem
esta presencialmente.

A flexibilidade do nosso enquadramento permi-
te adaptar o modelo a diferentes geografias e
contextos, sem perder o foco na protecéo e na
valorizagédo das pessoas. O trabalho remoto dei-
Xou de ser excecao e tornou-se parte integran-
te da realidade laboral europeia, o que reforca
ainda mais a pertinéncia do nosso modelo.

WELCOME@BRAINPOWER.COM.MT

CONTACTOS: +351 211 387 935

VM
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DIA 10 DE OUTUBRO CELEBROU-
-SE O DIA MUNDIAL DA SAUDE
MENTAL. NESTES MOMENTOS, A
SAUDE MENTAL E SEMPRE DES-
TACADA E SURGEM TESTEMU-
NHOS DA SUA IMPORTANCIA.
NO ENTANTO, PORTUGAL NAO E,
AINDA, UM PAIS CONHECIDO POR
PROTEGER A SAUDE MENTAL DA
SUA POPULAGAO.

O Dia Mundial da Saude Mental celebra-se a
10 de outubro. Como é que a Ordem dos Psi-
coélogos Portugueses assinalou esta data?

A Ordem dos Psicdlogos Portugueses assinala
o Dia Mundial da Saude Mental colocando na
ordem do dia o tema “Promover a Saude Pu-
blica através da Ciéncia Psicoldgica”.

Daqui resultarao um conjunto de recomenda-
¢Oes da ciéncia psicoldgica dirigidas a decisores
politicos, empresas e liderangas, com o intuito
de gue estas sejam priorizadas no desenho de
politicas publicas e empresariais, que de facto
possam nao sé aumentar a eficacia das interven-
¢Oes, mas também gerar ganhos econémicos.

Como pode esta instituicdo posicionar-se e
ajudar a desenvolver politicas que tragam a
saude mental para o primeiro plano da saude
no pais?

A saude mental € uma responsabilidade co-
letiva. Cabe a Ordem dos Psicélogos Portu-
gueses colocar a Psicologia e os psicdlogos ao
servico das pessoas, das empresas, das comuni-
dades e do pais.

Tal significa participar ativamente no debate
publico, disponibilizar literacia em saude, desen-
volver e apresentar propostas e respostas basea-
das na evidéncia cientifica, e apoiar os lideres do
Nnosso pais na tomada de decisdes informadas e
realmente Uteis na construgdo de politicas que
priorizem a saude e o bem-estar das pessoas.

Que impacto teria, a nivel da economia nacio-
nal, uma verdadeira politica publica integrada
de saude mental? E possivel saber o quanto
o pais perde, economicamente falando, con-

L
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PEDRO GOMES ALMEIDA

SOFIA RAMALHO
BASTONARIA DA ORDEM
DOS PSICOLOGOS

siderando as faltas por doenca associadas as
doencas mentais?

O impacto seria altamente distintivo e transfor-
mante. As faltas ao trabalho, o presentismo la-
boral e as faltas ou baixas médicas relacionadas
com problemas de saude psicoldgica represen-
tam custos de produtividade nas empresas e
perdas econémicas muito superiores aos custos
diretos com os cuidados de salde a pessoa.

O Relatdrio do Custo do Stress e dos Problemas
de Saude Psicolégica no Trabalho, em Portugal
publicado pela OPP, demonstra que os custos
do stress e dos problemas de saude psicolégica

para as empresas portugue-
sas podem chegar aos 5,3 mil
milhdes de euros por ano.

Os paises podem perder 3% a
4% do PIB quando estes pro-
blemas nao sdo tratados. Por
outro lado, intervencdes para
prevenir e promover a saude
psicoldgica e o bem-estar
dos trabalhadores podem
representar 30% na reducgao
das perdas ao nivel dos cus-
tos de saude, perda de pro-
dutividade e substituicéao de
trabalhadores, poupando as
empresas cerca de 1,6 mil mi-
Ihdes de euros por ano.

Como pode o pais criar estas
politicas integradas? A Ordem
dos Psicologos Portugueses
estd disponivel para ajudar
nesta necessidade de saude
publica?

A OPP tem insistido na impor-
tancia de se criarem respostas
que resultem de uma articula-
cdo e cooperagao intersetorial
de politicas e de praticas inte-
gradas de saude mental.

A metodologia de implemen-
tacao obriga a estratégias de
governanga integradas com
prioridades bem  definidas,
metas comuns e um calenda-
rio para o cumprimento de um
mandato que requer autorida-
de de execucdo. E necessaria
uma lideranga politica assu-
mida corajosamente, ja que
implica o envolvimento de todos os setores,
a exemplo, o trabalho, a salde, a educacao, a
protecdo social, a justi¢ca e as comunidades.

Estamos disponiveis e temos propostas ja
feitas, nomeadamente ao nivel da primei-
ra infancia e da criacdo de locais de trabalho
saudaveis, que permitem a implementacao
de planos de acao com medidas concretas a
nivel local e nacional.



DIA MUNDIAL DA SAUDE MENTAL EDUARDA FIGUEIRAS

DIA 10 DE OUTUBRO CELEBROU-SE O DIA MUNDIAL DA SAUDE MEN-
TAL. NESTES MOMENTOS, A SAUDE MENTAL E SEMPRE DESTACADA E
SURGEM TESTEMUNHOS DA SUA IMPORTANCIA. NO ENTANTO, POR-
TUGAL NAO E, AINDA, UM PAIS CONHECIDO POR PROTEGER A SAUDE
MENTAL DA SUA POPULAGAO. A PSICOLOGA EDUARDA FIGUEIRAS
SALIENTA, UMA VEZ MAIS, A IMPORTANCIA DE CUIDAR DO CORPO
COMO UM TODO, INCLUINDO A SAUDE MENTAL, PARA O BEM-ESTAR

GERAL DO INDIVIDUO.

Enquanto profissional da area, o que acredita
que falta fazer para que Portugal proteja mais
a saude mental da populagdo?

A OMS define saide como “um estado de
completo bem-estar fisico, mental, social ..,
por isso, ndo podemos desvalorizar a nossa
salde mentall E fundamental para uma qua-
lidade de vida satisfatoria.

Apesar dos avangos, Portugal continua a en-
frentar desafios na promocao e protegao da
salde mental sendo necessario implementar
solugdes eficazes. Uma delas passa por com-
bater o estigma ainda existente, apesar de ja
haver uma melhoria relativamente ao mesmo.

Muitas pessoas nao procuram ajuda por medo
do julgamento social ou por falta de compre-
ens3o. E fundamental existirem medidas para
combater o estigma e promover um ambien-
te de aceitagao e compreensdo tal como exis-
te com a saude fisica.

Quais as areas que devem, a seu ver, ser con-
sideradas prioritarias no que respeita ao in-
vestimento na saude mental?

E fundamental investir em areas como a pre-
vencgéo. Esta é essencial para evitar o agrava-
mento dos sintomas, reduzir o sofrimento e
promover o bem-estar. A prevenc¢ao pode ser
reforcada, com programas nas escolas e na
comunidade para aumentar a literacia em
saude mental. Também é importante investir
nos cuidados de saude primarios, reforcando
o numero de profissionais de salde mental.

Que politicas publicas podem ser adotadas
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com vista a um reforco da saude mental e a
um aumento do acesso da populacdo a estes
cuidados?

Nos Ultimos anos Portugal tem vindo a imple-
mentar medidas publicas para reforcar a saude
mental, por exemplo, as linhas de apoio telefo-
nico. Apesar destes avancgos, persistem desa-
fios como a escassez de profissionais de saude
mental nos servigos de cuidados primarios e o
estigma associado as perturbacdes mentais.

Nesse sentido, € importante implementar al-
gumas medidas como o refor¢co do numero de
psicdlogos e psiquiatras nos centros de saude;
programas gue possam aumentar a literacia
em sadde mental nas escolas e, por sua vez,
alargados a comunidade para que haja abertu-
ra para falar de saude mental.

Também é importante nao fazer distingdo entre
a saude fisica e mental, o que vai contribuir para
uma reducao do estigma.

Enquanto psicéloga, quais os principais pro-
blemas com que as pessoas se deparam, a
nivel de saude mental?

Todos nés enfrentamos desafios emocionais.
Os mais frequentes sdo a ansiedade, depresséo,
stress e questdes relacionadas com a autoesti-
ma. Estas estdo, muitas vezes, relacionadas com
o trabalho, instabilidade financeira e relacdes
interpessoais. Existem também dificuldades na
regulacao emocional de criangas, adolescentes
e adultos, o que gera um sofrimento silencioso.

Os psicologos tém um papel importante na
intervencao ao fornecer um espaco segu-
ro para os seus clientes expressarem os seus
sentimentos e preocupagdes, ajudando-os
a identificar padrbes de pensamentos ne-
gativos, ensinando estratégias adaptativas e
trabalhando em conjunto para que a pessoa
atinja o bem-estar.

EDUARDA FIGUEIRAS

NAO ESTA SOZINHO, HA SEMPRE CAMINHOS POSSi-
VEIS PARA RECUPERAR O EQUILIBRIO EMOCIONAL.
NAO ENFRENTE TUDO EM SILENCIO. CONVERSAR

COM ALGUEM DE CONFIANGA AJUDA A ALIVIAR O

PESO QUE CARREGA. PSICOLOGOS E PSIQUIATRAS
TEM CONHECIMENTO CIENTIFICO E TECNICAS QUE
O AJUDAM. PEDIR APOIO E UM SINAL DE CORAGEM,
NAO DE FRAQUEZA.
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DIA MUNDIAL DO COMBATE AO BULLYING RVNMIIFWNYIN:7NR

“NENHUMA FORMA DE VIOLENCIA E UMA BRINCADEIRA"

No dia 20 de outubro assinalou-se o Dia Mun-
dial de Combate ao Bullying. Numa altura em
que as redes sociais sdo um mundo propenso
a esta pratica, e tendo o ano letivo iniciado re-
centemente, que mensagem importa passar?

O bullying € um fenémeno social que, com as
redes sociais, ultrapassa os portdes da escola e
invade a vida pessoal das criangas e dos ado-
lescentes a qualquer hora do dia. A mensagem
fundamental € que nenhuma forma de violén-
cia @ uma brincadeira. Enviar mensagens cruéis,
criar perfis falsos, publicar fotografias e videos
sem o consentimento da pessoa, publicar vide-
0s onde se esta a excluir ou maltratar alguém,
pode ter, de facto um impacto emocional muito
profundo e muito duradouro.

Quais os sinais a que se deve estar atento, nas
criangas e nos adolescentes que sao alvo de
bullying? O comportamento altera-se?

Primeiro, importa dizer que um sinal isolado
gue se identifique na crianca ou no adolescen-
te pode nao significar que alguma coisa esteja
errada. Mas quando varios sinais se repetem
ou se intensificam, € importante perceber o
gue esta a acontecer. Existe uma alteracdao no
comportamento, quer da vitima, quer do bully
(o agressor), em varias dimensbdes. Do ponto
de vista fisico, podemos observar queixas sem

O BULLYING DISTINGUE-SE DE OUTRA FORMAS DE

VIOLENCIA POR ESTAS TRES CARACTERISTICAS:

> INTENCIONALIDADE:

O BULLYING E UM COMPORTAMENTO INTENCIONAL,

COM O PROPOSITO CLARO DE PROVOCAR MAL-ESTAR

NO OUTRO;

> REPETIGAO:
NAO E UM COMPORTAMENTO PONTUAL, E REPETITIVO

E REGULAR;

> DESEQUILIBRIO DE PODER:
SEJA ELE FiSICO (UMA CRIANGA MAIOR OU MAIS FOR-
TE QUE A OUTRA); OU PSICOLOGICO (CONHECER UMA

INFORMA(;AO CONSTRANGEDORA DO OUTRO).

ﬂ;w%r&(

PSICOLOGA CLINICA

PSICOLOGA CLINICA .

N S

uma causa meédica aparente, como dores de
cabeca e de barriga, alteragcdes no sono, altera-
¢Oes no apetite, lesdes... O que também é muito
comum, em termos relacionais, € as criangas e
os adolescentes comegarem a afastar-se e iso-
lar-se de amigos e familiares. As faltas as aulas,
ou a recusa em ir a escola, bem como a desci-
da do rendimento escolar e o permanecer so-
zinhos nos intervalos também sdo sinais muito
comuns. Devemos também estar atentos as
alteracdes psicoldgicas/emocionais como  as
mudangas bruscas de humor, sintomatologia
depressiva, baixa autoestima e ideacao suicida.
Quanto a guem tem o comportamento agressi-
Vo, € comum a adogao de comportamentos de
oposicao e antissociais, a baixa tolerancia a frus-
tragao, a dificuldade de gestédo de impulsos e a
adocao de comportamentos de risco.

Como lidar com quem pratica bullying?

Assim como em qualquer forma de violén-
cia, a intervencéo deve comecar antes do
problema ocorrer, numa ldégica preventiva. E
enquanto psicdloga clinica, acredito que uma
das medidas mais importantes para comba-

PSI.VANESSA.AMARAL@GMAIL.COM | INSTAGRAM: @PSI_VANESSAAMARAL

CONTACTOS: +351 931929 219
LOCALIZAgéES: RUA DE BAGUIM, N° 8 4445-029 ALFENA

UMA EM CADA TRES CRIANGAS
NO MUNDO SAO VITIMAS DE
BULLYING. ESTE E O CONFLITO MAIS
PRESENTE E MAIS COMUM EM CON-
TEXTO ESCOLAR. A PSICOLOGA CLi-
NICA VANESSA AMARAL DESTACA
A IMPORTANCIA DO ACOLHIMEN-
TO, QUER DA VITIMA, QUER DE
QUEM TEVE O COMPORTAMEN-
TO AGRESSIVO, E A RELEVANCIA
DA PREVENGAO, PARA EVITAR
O DESENCADEAR DE UM FENO-
MENO QUE PODE DEIXAR UMA
MARCA EMOCIONAL PROFUNDA
NA VIDA DOS ENVOLVIDOS.

ter o bullying passa por trabalhar a inteligén-
cia emocional das nossas criangas e jovens.
Sobre trabalhar com o agressor: nao devemos
rotular a crianca como ma, problematica,..
Temos que ajuda-la a identificar e reconhecer
gue o comportamento que ela estad a adotar,
sim, € um problema. As vezes, estas criancas
s6 precisam de ser percebidas. E muito im-
portante quebrarmos este ciclo e o apoio psi-
colégico pode ser fundamental, porque ajuda
a crianca / adolescente a desenvolver a empa-
tia, a inteligéncia emocional e competéncias
de comunicagao assertiva.

E relativamente a vitima, como podemos aju-
da-la?

Mostrando-lhes que nao estao sozinhas e que
podem e devem pedir ajuda. Esse € o passo
mais importante para quebrar este ciclo de
agressividade e ajudar estas criangas/adolescen-
tes a recuperarem a sua tranquilidade. A seme-
lhanca do que fazemos com a crianga que adota
comportamentos agressivos. mostrar empatia,
valorizar o que ela estd a sentir e validar o seu sofri-
mento. Nao fagca comentarios como “isso passa’,
“tens de Ihe responder” ou entéo “bate de volta”.
Importa quebrar a violéncia. E mais importante é
ajudar a crianca a ndo se sentir culpada por ser
alvo deste tipo de comportamento. Obviamente
que também tem de haver uma aposta da parte
da escola ou de onde quer que ocorra o bullying
em haver espacos de denuncia que sejam de facil
acesso e com a garantia de confidencialidade.
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SAUDE MENTAL NA CONTABILIDADE

INGTRUST

A SAUDE MENTAL E, ATUALMENTE, UMA QUESTAO MUITO PRESENTE NA VIDA DE TODOS, MAS PARTI-
CULARMENTE NA POPULAQAO ATIVA, SOBRECARREGADA COM HORARIOS E NECESSIDADES LABORAIS
CONSTANTES. ENQUANTO AS EMPRESAS SE DEPARAM COM QUESTOES RELACIONADAS COM A SUSTEN-
TABILIDADE E A IMPORTANCIA DE PROTEGER OS DADOS DOS CLIENTES, E O LADO HUMANO QUE, POR
VEZES, MAIS PRECISA DE SER TIDO EM CONTA. NESTA ENTREVISTA, JOSUE COSTA, FUNDADOR E CEO DA

INGTRUST, ASSINALA O QUE A EMPRESA FAZ PARA PROTEGER OS SEUS COLABORADORES.

JOSUE COSTA
FOUNDER E CEO

1Ngt
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“Quando os profissionais de contabilidade cuidam do seu bem-estar, redusem o risco de

burnout e erros, promovendo um ambiente de trabalho mais sauddvel, o que potencializa

o desempenho e a melhoria de resultados para a empresa como um todo’.

A profissdo de contabilista € uma das mais
desgastantes. Como avalia esta importancia
da saude mental e a sua influéncia na produ-
tividade da equipa?

A saude mental é fundamental para qualquer
profisséo, e na area de contabilidade, onde ha
pressao por prazos, precisao e responsabili-
dade, ela torna-se ainda mais fundamental.
Uma boa salde mental contribui para maior
concentragao, tomada de decisbes mais as-
sertivas e resisténcia ao stress, o que reflete

12

diretamente na produtividade.

Quando os profissionais de contabilidade cui-
dam do seu bem-estar, reduzem o risco de
burnout e erros, promovendo um ambiente
de trabalho mais saudavel, o que potenciali-
za o desempenho e a melhoria de resultados
para a empresa como um todo.

Quais os sinais precoces que se deve reconhe-
cer, na equipa no geral e em cada elemento

da equipa, em particular, que podem indicar
a necessidade de parar e reformular a sua re-
lagdo com o trabalho?

Reconhecer sinais precoces de burnout ou so-
brecarga é essencial para prevenir impactos
negativos.

SINAIS EM ELEMENTOS INDIVIDUAIS:

- Cansaco extremo e fadiga constante;

- Dificuldade de concentracao e erros frequentes;

VM



- Mudangas de humor, irritabilidade ou isolamento.
SINAIS NA EQUIPA COMO UM TODO:

- Aumento do stress geral e insatisfagao;
- Queda na produtividade e qualidade do trabalho;

- Comunicagdo mais tensa ou Mmenos colaborativa.

Ao identificar esses sinais, € importante promo-
ver momentos de reflexao e dialogo, avaliando
a carga de trabalho, procurando apoiar e ajustar
0s processos de modo a existirem melhorias.

“Empresas que promovem am-
bientes de trabalho sauddveis
e priorizam o bem-estar dos
seus funcionarios demons-
tram responsabilidade social,
contribuindo para uma forca
de trabalho mais resiliente e
produtiva™.

Como lida a Ingtrust, enquanto empresa, com
a necessidade de preservar o bem-estar e a
saude mental dos seus colaboradores?

Enguanto empresa, a Ingtrust tem uma atitude
proativa na preservacdo do bem-estar e salde
mental dos seus colaboradores: incentivar uma
cultura de respeito, apoio mUtuo e comunica-
cao aberta; estabelecer horarios flexiveis, pro-
gramas de teletrabalho e incentivos a pausas
e periodos de descanso; estimular praticas de
ritmo de trabalho sustentaveis, exercicios fisi-
cos, alimentacao saudavel e atividades de lazer.

Além da saude mental, a ciberseguranga é
crucial para empresas que trabalham com
dados sensiveis, como os financeiros. Como
aplica a Ingtrust algumas medidas no sentido
de proteger os seus dados e os dos clientes de
qualquer invasao cibernética?

A Ingtrust, ao lidar com dados sensiveis, adota
diversas medidas: implementacdo de firewalls
e sistemas de detecdo de intrusodes; atualiza-
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codes constantes de software; backup regular de
dados; capacitacao da equipa para reconhecer
tentativas de phishing, golpes e outras amea-
cas, reforcando a cultura de seguranca; uso de
autenticacao forte, senhas complexas e auten-
ticagéo de dois fatores.

A seu ver, a sustentabilidade - conceito tdo
falado hoje - é também pautada por questdes
como as mencionadas anteriormente, nome-
adamente a protecdo da saude mental e a
protecgdo cibernética?

A protecao da saude mental dos colaboradores
e a seguranca cibernética sao pilares essenciais
desse conceito.

Empresas que promovem ambientes de traba-
Iho saudaveis e priorizam o bem-estar dos seus
funcionarios demonstram responsabilidade so-
cial, contribuindo para uma forga de trabalho
mais resiliente e produtiva. Isso reflete um com-
promisso com o capital humano, promovendo
equilibrio, inclusao e qualidade de vida.

Garantir a integridade e confidencialidade dos
dadostambém é uma responsabilidade social es-
sencial para a confianca dos clientes e parceiros.

A protecdo contra ameacas digitais evita prejui-
zos financeiros, danos a imagem e riscos de vio-
lagdes de privacidade, contribuindo para a es-
tabilidade e reputacao sustentavel da empresa.

A tecnologia é fundamental para levar a
cabo o trabalho contabilistico. Quais as ul-
timas novidades que a Ingtrust tem para
destacar, no que respeita a constante atu-
alizacdo tecnolégica que permite facilitar o
trabalho diario?

A Ingtrust mantém-se na vanguarda da inova-
cdo tecnoldgica, adotando as Ultimas novida-
des para facilitar o trabalho diario da equipa.
Entre as principais atualizagdes, destacam-se:

AUTOMATIZAGAO DE PROCESSOS:

Implementacao de softwares avangados que au-
tomatizam tarefas rotineiras, como langcamentos
contabilisticos, conciliagcdes e geracdo de relato-
rios, reduzindo erros e aumentando a eficiéncia;

WWW.INGTRUST.PT |

GERAL@INGTRUST.PT |

INTELIGENCIA ARTIFICIAL E MACHINE LEARNING:
Uso de sistemas inteligentes que analisam
grandes volumes de dados, identificam incon-
sisténcias e oferecem insights preditivos, auxi-
liando na tomada de decisdo;

CLOUD COMPUTING:

Plataformas na nuvem que permitem acesso
remoto e seguro as informacdes, facilitando o
trabalho colaborativo e a gestao de multiplos
clientes ou projetos em tempo real;

DIGITALIZAGAO DE DOCUMENTOS:

Utilizagao de tecnologias de reconhecimento
Qrcode para digitalizar recibos, faturas e outros
documentos fisicos;

INTEGRAGOES DE SISTEMAS:!

Conectividade entre plataformas de gestao fi-
nanceira, bancaria e de contabilidade, permi-
tindo uma atualizacao automatica e sincroni-
zada de dados.

Quais os principais aspetos em que, a seu ver,
a tecnologia veio, de facto, simplificar gran-
demente o trabalho contabilistico?

A tecnologia tem revolucionado o trabalho con-
tabilistico ao simplificar diversos processos e
aumentar a eficiéncia.

AUTOMATIZAGAO DE TAREFAS ROTINEIRAS:
Softwares automatizam lancamentos, reconcilia-
¢Oes, calculos e geracao de relatorios, reduzindo o
tempo gasto e minimizando erros humanos;

AGILIDADE NO PROCESSAMENTO DE DADOS:

A capacidade de processar grandes volumes de
informacgdes em tempo real acelera analises e
tomadas de decisdo;

CONECTIVIDADE ENTRE SISTEMAS:

Conectividade entre plataformas de gestdo fi-
nanceira, bancaria e de contabilidade, permi-
tindo uma atualizacdo automatica e sincroni-
zada de dados.

TEL: 910 541 510




GROSSORENT

UMA RENT-A-CAR ONDE A PROXIMIDADE E A RAPIDEZ GUIAM O DIA A DIA

A GrossoRent iniciou a sua atividade em ja-
neiro de 2014, completando este ano 11 anos
de existéncia no mercado. Ao longo deste pe-
riodo, como evoluiu este setor?

Este setor tem sempre negdcio, embora exis-
ta uma grande disputa de precos, porque ha
muita oferta online e as grandes empresas
disputam esse territério. Os grandes Brokers
do setor apresentam precos muito baixos que
levam o cliente a ser seduzido por um prego
inicialmente baixo, mas que se revela cheio
de “taxas” e “alineas” que, se ndo foram lidas
ou corretamente explicadas, pode ter precos
mais altos ( extras) . Nos ndo nos encontramos
nesse mercado.

Essa concorréncia pelos precos afeta-vos?

Afeta muito. Nesta altura do ano, os pregos no
Algarve e em Lisboa podem andar nos 10 euros/
dia para alugar um carro. A nossa maior dificul-
dade é tentar fugir a baixa de precgos, que vai
sempre variando consoante a lei da oferta e
da procura de clientes. O nosso objetivo, por-
tanto, € posicionarmo-nos fora dessa guerra
do preco dos alugueres. E depois conquistar
clientes que ja estao cansados ou que ja foram
prejudicados e optam por um valor final com
tudo garantido, e gque procuram um servico
simples e de proximidade, que executa o pro-
cesso de forma transparente e disponivel. Na
GrossoRent, procuramos dar um prego Unico,
com tudo incluido para o cliente.
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Qual o nicho de mercado onde mais atuam?

Privilegiamos mais o corporate. Trabalhamos
com empresas e lidamos com as diversas situ-
acbes em gue as empresas podem necessitar
de veiculos, seja para novos colaboradores, seja
para fazerem entregas, ou apenas uma viagem
isolada. Colocamos os carros a sua disposi¢cao
quando necessario, e gerimos a frota de acordo
com as necessidades dos Clientes/Empresas.
Hoje, muitas empresas ja ndo querem ter frota
propria de viaturas e socorrem-se da frota na
Grossorent Rent a Car.

“Apoio a ideia de estudarmos novas
solucdes, novas variantes, mas ndo
podemos adotar ou nos imporem logo
as primeiras opgoes que surgem, sob
pena de estas nao se adequarem aos
propositos que temos de cumprir junto
dos clientes e prestar bom servico’™.

Esta atividade é “de pessoas para pessoas”,
pelo que na GrossoRent consideram a proxi-
midade um fator que vos diferencia. Em que é
que a proximidade se reflete na forma de lidar
com os clientes? Ter alguém que fale rapida-
mente ao telefone com o cliente e resolva o
problema faz, hoje, a diferenga?

Sim, faz muita diferenca. Aqui ndo ha um call
center demorado, ninguém foge de nada. Ha
trés ou quatro colaboradores que tém capaci-
dade para resolver quase tudo: um problema
No carro, as pessoas Ndo estarem acostuma-
das aos sistemas novos dos veiculos, sinistro,
nés damos logo ajuda. Hoje ha clientes que
reclamam por desconhecimento ou outro
tipo de imprevisto, como um furo, ou qual-
quer necessidade no carro. Fazemos questao
de nao perturbar os objetivos dos clientes,
guando nos alugam as viaturas.

Se o objetivo é fazer uma viagem pelo pails,
gueremos que eles sejam bem-sucedidos, por
isso fazemos de tudo para que, mesmo com
algum imprevisto o cliente consiga cumprir
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nossa maior dificuldade é tentar

ugir a baixa de pre-

cos, que vai sempre variando consoante a lei da oferta e da

procura de clientes™.

JOSE GROSSO
CEO

0 seu propdsito. Ao ajudarmos de imediato é
fundamental para a rapidez na resolucéo de
qualguer problema e um cliente satisfeito é a
nossa melhor publicidade.

Que opinido tem sobre a Inteligéncia Artifi-
cial, e aquilo que esta ferramenta pode aju-
dar a resolver, no dia a dia laboral desta ati-
vidade? E relativamente a mobilidade verde,
considera vidvel que as frotas de carros para
alugar sejam elétricas?

Eu nao sou contra tudo o que aparece Novo,
mas a inteligéncia artificial ainda ndo esta to-
talmente regulamentada. Para tratar de alguns
procedimentos, pode vir a ser interessante, mas
prefiro esperar mais um pouco para ver como
tudo decorre. Atualmente, faco questdao que,
quando alguém vai alugar um carro, esteja
sempre alguém nosso a entregar o carro, bem

como a receber a viatura. Conforme faldmos,
privilegiamos o contacto direto e a honesti-
dade. Quanto a carros elétricos, a meu ver, para
as empresas de aluguer de viaturas nao funcio-
nam, na medida em que a maioria das pessoas
que solicita o aluguer de uma viatura preten-
de viajar bastante com ela, e os carros elétri-
cos obrigam a carregamentos que, em alguns
casos, pode demorar até 12 horas. J& no caso
dos hibridos, sim, alids a maioria dos nossos car-
ros sao hibridos.

Apoio a ideia de estudarmos novas solucoes,
novas variantes, mas nao podemos adotar ou
nos imporem logo as primeiras opgdes que
surgem, sob pena de estas ndo se adequarem
aos propositos que temos de cumprir junto dos
clientes e prestar bom servico.

Quais os maiores desafios que o setor atra-
vessa, atualmente?

Um dos principais problemas é o estabeleci-
mento de pregcos minimos. Um carro de 18 ou
20 mil euros devia ter precos minimos estabe-
lecidos. Depois, o setor do Turismo devia passar
para a pasta da Economia.

O turismo faz mexer a economia de Portugal. E
noés temos uma janela — uma varanda — para o
Oceano Atlantico e deviamos aproveita-la me-
Ihor, através de uma maior exploragéo dos ter-
renos do litoral e interior , com mais construcao,
onde se poderiam instalar novas familias que
quisessem adotar Portugal para viver, pos-re-
forma e outros para criar familia em seguranga.

O crescimento faz parte do futuro da Grosso-
Rent?

A GrossoRent cresceu todos 0s anos, entre
0s 7 e 0s 15%. No entanto, para mim o ideal é
manter o negdécio num nivel em que eu con-
siga geri-lo diretamente, onde tenha sempre
uma nocgao clara da minha frota e o controlo
de reservas da forma a poder manté-la e me-
Ihora-la, bem como ao servigco que prestamos.
A minha preocupacao é ter boa rentabilidade
com a frota que dispomos, durante o ano in-
teiro e poder renovar em pouco tempo.



DIA MUNDIAL DO TURISMO PROMARTUR

“0O TURISMO CONTINUA A SER UM SETOR IMPULSIONADOR DA ECONOMIA"

MADALENA SANTOS E OS IRMAOS SAO, ATUALMENTE, OS RESPONSAVEIS PELA PROMARTUR, PELA
TORNARE E PELA PROTEJO. TODAS ESTAS EMPRESAS DESENVOLVEM ATIVIDADE NA AREA DO TURIS-
MO — A PRIMEIRA COMO AGENCIA DE VIAGENS, A SEGUNDA ENQUANTO EMPRESA DE ALUGUER DE
AUTOCARROS E A TERCEIRA NA AREA DOS CRUZEIROS NO RIO TEJO — E FAZEM-NO HA VARIOS ANOS.
ENQUANTO EMPRESARIA, MADALENA SANTOS ADMITE QUE SEMPRE VIU O TURISMO COMO PARTE ES-
SENCIAL DA SUA VIDA E REALCA A IMPORTANCIA DO TURISMO INTERNO, NAS DIFERENTES REGIOES
DO PAIS, PARA DAR A CONHECER A SUA CULTURA E TRADIgéES.

A Promartur tem 30 anos e tem agora a Ma-
dalena a frente das empresas, juntamente
com os irmaos. Como foi esta passagem para
o controlo das empresas? Assumiu que gos-
tava de as fazer crescer, e esta a conseguir?

A PROMARTUR conta ja com 30 anos de his-
toria e, durante todo esse tempo, foi 0 meu pai
guem esteve a frente da empresa. Apds o seu
falecimento, assumi essa responsabilidade em
conjunto com 0s meus irmaos.

Tem sido um grande desafio, mas também
uma oportunidade de crescimento. Sinto que
estamos preparados para honrar o seu legado.
Enquanto empresaria, tenho como objetivo
consolidar a empresa no mercado e fazé-la
crescer de forma sustentavel. Estamos a cum-
prir o gue nos propusemos e tem sido um cami-
nho diferente, mas muito bonito. Contamos com
uma equipa dedicada ao nosso lado, que é parte
essencial do Nosso sucesso.

“Estamos a cumprir o que

nos propusemos e tem sido
um caminho diferente, mas

muito bonito”.

Sempre gostou da area de Turismo e inclu-
sivamente formou-se academicamente na
mesma. De onde |lhe vem esta paixdo pelo
turismo?

Acredito que a minha paixdo pelo Turismo
nasceu naturalmente por ter crescido neste
meio. Os meus pais fundaram a PROMARTUR
e, desde cedo, eu gostava de estar por perto e
ajudava a realizar pequenas tarefas. Mais tarde,
escolhi o Turismmo como formagéo académica -
um curso que adorei e que voltaria a escolher.
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MADALENA SANTOS
CEO

Hoje, sou uma profissional realizada e sinto que
o Turismo ndo € apenas a minha profissao, mas
uma parte essencial da minha vida.

Como se descreve enquanto profissional? E
enquanto lider? Neste percurso na lideranga
da empresa, o que acredita que ja mudou em
si, enquanto profissional e pessoa?

Sou uma profissional com uma soélida compe-
téncia técnica, e comprometida com a forma-
¢do continua na minha area. Valorizo o conhe-
cimento, a dedicagdo e a disponibilidade no
relacionamento com os nossos clientes. En-
quanto lider, acredito na importancia de guiar

pelo exemplo, mantendo um ambiente de con-
fianca e proximidade com a nossa equipa.

A familia tem trés empresas — a Promartur, a
Tornare e a Protejo, todas elas relacionadas
com o Turismo. Ter mais empresas nesta area
permite-vos terem uma nog¢ao mais alargada
de como esta o setor do Turismo atualmente?
Portugal continua, de facto, a ter neste setor
um grande impulsionador da economia?

Portugal € um pais extraordinario, onde o Tu-
rismo se mantém como um dos grandes im-
pulsionadores da economia e os numeros
comprovam-no. Inicialmente, a PROMARTUR
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comecou por integrar todas estas valéncias,
mas, com o passar do tempo percebemos a re-
levancia de segmentar os diferentes nichos de
mercado. Assim, distinguimos as nossas areas
de atuacgdo - agéncia de viagens, transportes e
cruzeiros no Rio Tejo.

Apesar de todas pertencerem ao mesmo setor,
cada um dirige-se a publicos e necessidades
distintas. Esta segmentagéo permite-nos res-
ponder de forma mais eficaz, oferecer experién-
cias personalizadas e valorizar a identidade pro-
pria de cada servico, potenciando a satisfacdo
dos clientes e a competitividade das empresas.

*0 facto de termos sido a pri-
meira empresa maritimo-tu
ristica a operar no Escaroupim
reflete bem o nosso espirito em-
preendedor e dinamizador’.

Os cruzeiros no rio Tejo - com a Protejo - sur-
giram ha 20 anos, sempre tendo por base a
valorizagdo do concelho. As rotas do Escarou-
pim e da Cultura Avieira assinalam o passado
diretamente ligado aquela terra. Esse é tam-
bém um aspeto muito importante do turismo
interno: dar a conhecer a verdadeira cultura
do lugar? Tém essa preocupagao?

Sim, para nos é essencial dar a conhecer 0 nosso
concelho. O turismo interno assume um papel
particularmente relevante, sobretudo em zonas
mais interiores, que nem sempre estao tao pro-
ximas ou acessiveis aos turistas.

As Rotas do Escaroupim e da Cultura Avieira
surgiram precisamente como um comple-
mento a nossa atividade, permitindo valorizar
0s recursos locais e promover experiéncias
auténticas. Acreditamos que 0s N0SSos cruzei-
ros representam um projeto estratégico para
o desenvolvimento turistico do concelho, ao

IMARTUR

Agéncia de Viagens e Turisma, Lda.

T 2154

CONTACTOS:

T. 263 590 000 (chamada rede fixa nacional) / geral@promartur.pt
Estrada Nacional 367, n° 424, 2125 -121, Marinhais, Portugal

mesmo tempo que reforcam a nossa iden-
tidade local. A divulgacdo que fazemos do
Nnosso territério tem sido determinante para

dar a conhecer estas riquezas, tanto a visitan-
tes nacionais como estrangeiros. E sempre
bom receber quem nos visita.

Enquanto profissional ligada ao turismo, o
que acredita que seria importante fazer para
desenvolver mais o turismo regional, em par-
ticular na regido onde se insere? Que propos-
tas tem, atualmente, a Protejo para oferecer?

Ao longo dos anos, temos contribuido ativa-
mente para o desenvolvimento do turismo
no concelho e em toda a regiao. O facto de
termos sido a primeira empresa maritimo-tu-
ristica a operar no Escaroupim reflete bem o

By O e,
T apavt “eS

nosso espirito empreendedor e dinamizador.
Tanto a PROMARTUR como a PROTEJO tém
mantido uma atuagdo consistente na promo-
c¢do e dinamizacgdo turistica, criando experién-
cias diferenciadas que dao a conhecer a riqueza
natural e cultural da regido.

A PROTEJO disponibiliza varios passeios de
barco nas Rotas do Escaroupim e da Cultura
Avieira: desde passeios de uma hora, até ex-
periéncias Unicas como 0s passeios ao por-
-do-sol (duas horas) assim como passeios em
noite de lua cheia, nos meses de julho e agos-
to. Sempre que solicitado, complementamos
estas experiéncias com visitas na regiao, que
integram tradi¢cdes, gastronomia e cultura lo-
cais, proporcionando aos visitantes uma visao
auténtica e completa do nosso territorio.

D.@ e =™ * . @@

ciekEn

www.promartur.pt &

@Promartur (@)
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HUMANISMO E PROXIMIDADE NO CUIDADO DOS IDOSOS

A CUIDARVOS NASCEU HA POUCO
MAIS DE DOIS ANOS, FRUTO DA
NECESSIDADE DE TATIANA LOPES
DE ENTREGAR A QUEM A PRO-
CURAVA UM SERVICO DE APOIO
DOMICILIARIO HUMANO. A PRO-
XIMIDADE E A EMPATIA DOS CUI-
DADORES, JUNTO DAS FAMILIAS
E DOS IDOSOS, E FUNDAMENTAL
PARA ESTA PROFISSIONAL, QUE
DEIXA TAMBEM ALERTAS SOBRE O
QUE E NECESSARIO FAZER PARA
ASSEGURAR UM FUTURO DIGNO
AOS IDOSOS EM PORTUGAL.

Como caracteriza a Cuidarvos e a forma como
se posiciona no mercado?

A Cuidarvos tem cerca de dois anos e meio de
existéncia e nasceu com o objetivo de tentar
trazer ao apoio domiciliario privado um servico
de maior proximidade e disponibilidade, au-
mentando a confianca dos clientes. Eu sentia
muito, no meu dia a dia profissional — trabalhei
em Estruturas Residenciais para Pessoas Idosas
(ERPI) e em empresas de apoio domiciliario -
gue este era um servico com falta de humanis-
mo. Na Cuidarvos, procuramos entregar isso.

Como selecionam os vossos colaboradores,
de forma a assegurar cuidados de exceléncia
e humanismo?

Eu tento perceber ndo s6 a competéncia em
termos de formacdo técnica e de experiéncia,
como a competéncia humana. Eu ja tive cuida-
doras presentes em entrevistas que até tinham
formacao e experiéncia, mas a postura que tive-
ram nao foi a melhor. Se eu tenho uma pessoa
a minha frente sempre agarrada ao telemovel,
acredito que seja esta a postura que irdo apresen-
tar no espaco de trabalho. E isso ndo pode acon-
tecer, porque o local de trabalho é a casa do clien-
te e é fundamental que mantenham a postura
profissional a todo o momento. Se essa postura

D

CUIDARVOS

Servigcos de Apoio Domicilidrio

WWW.CUIDARVOS.COM |
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TATIANA LOPES
DIRETORA TECNICA CUIDARVOS

profissional ndo existe no momento da entrevista,
por mMais competéncia que possa ter em termos
de formagao e técnica, nao passa. A formagao é
importante, mas ndo é fulcral, o mais importan-
te é a experiéncia profissional e validar essa ex-
periéncia. Com uma necessidade cada vez mais
imediata por parte dos clientes, infelizmente nao
& possivel apostar em Formacdo. E em termos

928 112 579

financeiros, mesmo sendo empresas privadas,
esse investimento é muito pesado. Além disso,
nenhum cuidador entra ao servico sem serem
validados o registo criminal e as referéncias.

Quais os servigos que a Cuidarvos disponibiliza?

Temos disponiveis o servico de higiene, findo o
mesmo o cuidador vai embora. Depois, No servico
externo temos varias opcodes de tempo, desde as
duas horas até ao maximo de oito horas consecu-
tivas. Além disso, temos ainda o servigo durante a
noite ou as 24 horas, em servico interno.

Quais os principais problemas com que as fa-
milias com idosos se deparam?

O maior problema das familias é o financia-
mento. Uma reforma que ronda os 1400 euros
nao paga acompanhamento domiciliario, fral-
das, medicacao, comida... e 0s servicos de apoio
domicilidrio ou as ERPI existentes sao, na sua
maioria, privados. As familias acabam, muitas
vezes, por se ver confrontadas com uma reali-
dade em que ou alguém se despede e assume
o cuidado do idoso, com todas as consequén-
cias financeiras, familiares e pessoais que isso
acarreta, ou os filhos juntam as suas proprias
economias para conseguirem pagar um bom
apoio domiciliario ou ERPI aos pais.

A Seguranca Social ndo abrange estas pessoas
com valores de reforma acima dos mil euros.
Este é o grande problema da velhice do nosso
pais: idosos que até tém reformas confortaveis,
mas quando verdadeiramente precisam de as
utilizar, ndo chegam para as suas necessidades
e Nao séo abrangidos pelos apoios sociais.

O que lhe parece que seria fundamental criar
[estabelecer, a nivel estatal, para que estes
problemas fossem menorizados?

Os mecanismos para pedir apoios nao podem
ser tao burocraticos, ndo podem demorar dois
anos a dar resposta. Além disso, acredito que
temos de olhar para os escaldes, porque mil
euros de reforma ndo faz de ninguém rico.
As comparticipagdes do Estado tém de ter
outro tipo de abrangéncia, ndo sé econémi-
ca, como social. Por exemplo, a maioria das
IPSS ndo funcionam em agosto, nem aos
fins de semana e feriados. Ora, quem né&o
pode pagar outro apoio, com que cuidados
fica, nestes dias? E preciso encontrar solu-
¢des abrangentes, para todos.
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IMOBILIARIO | HABITAGAO SENIOR [PV

A UZU E UMA EMPRESA NORTE-AMERICANA JOVEM, QUE CHEGOU AO
MERCADO PORTUGUES RECENTEMENTE, ATRAIDA PELA COMBINAGAO
DE POPULAGAO IDOSA EXISTENTE, A FALTA DE SOLUGCOES INFRAESTRU-
TURAIS PARA ESTE SEGMENTO DA POPULAGAO E A VONTADE CADA VEZ
MAIOR DOS INVESTIDORES DE APOSTAREM EM PROJETOS COM IMPAC-
TO SOCIAL E ECONOMICO EM SIMULTANEO. O CEO DO PROJETO, ELLOS
CAMPOS, E O CFO, MARTIIJN VAN ROOIJ, EXPLICAM COMO FUNCIONA
ESTA IDEIA E O IMPACTO QUE PODE CAUSAR NA COMUNIDADE.

“A UZU tem potencial para revolu-
cionar o setor, oferecendo solugéoes
concretas para o envelhecimento
com dignidade”™.

Como surgiu a ideia de criar a UZU? Porqué
a opgdo por Portugal para testar este proje-
to-piloto?

A UZU nasceu da vontade de transformar
imdoveis em prosperidade para quem mais
precisa. Escolhemos Portugal pela combina-
¢do de fatores sociais e demograficos, como
0 acelerado envelhecimento da populacéo, a
caréncia de solugdes financeiras para seniores
com baixos rendimentos e o crescente inte-
resse de investidores em projetos com impac-
to social real e sustentavel.

Que vantagens traz aos seniores a venda da
sua habitagdo? Como pode esse rendimento
obtido da venda ajudar a impactar a sua qua-
lidade de vida?

Através da venda da nua-propriedade, os se-
niores mantém o direito de habitacao vitalicio
e recebem liquidez imediata. Esse rendimen-
to permite melhorar a qualidade de vida com
acesso a cuidados médicos, apoio domiciliario,
ou simplesmente segurancga financeira, sem se
afastarem das suas memoarias e comunidade.

Os investidores procuram, cada vez mais, in-
vestimentos com impacto social positivo. Este
projeto representa também uma oportunida-
de, deste ponto de vista?

Sim. Os investidores adquirem imodveis com

desconto, com retorno previsivel e monitoriza-
do, enquanto promovem inclus&o, justica social
e dignidade aos atuais residentes. E uma solu-
cao win-win gque alia rentabilidade a um impac-
to positivo na vida de milhares de familias.

Qudo importantes sdo as parcerias que ja
estabeleceram, a nivel imobiliario e juridico,
para ajudar este projeto a crescer?

Essas parcerias sao cruciais. Trabalhamos com
advogados especializados - TELLES Advogados
e agéncias imobiliarias de referéncia - Century
21 Arquitectos, para garantir seguranca juridica,
confianga no processo e uma experiéncia sim-
ples e transparente tanto para os proprietarios
guanto para os investidores.

Que impacto acreditam que um projeto desta
indole possa ter na sociedade portuguesa,
considerando a quantidade de populacdo
idosa que o pais tem, as dificuldades finan-
ceiras em que muitas destas pessoas vivem
e a vontade que muitos investidores tém de
investir no pais?

A UZU tem potencial para revolucionar o
setor, oferecendo solugdes concretas para o
envelhecimento com dignidade. Pode ajudar
a aliviar a pressao sobre os servicos publicos,
reduzir a pobreza sénior e, a0 mesmo tempo,
captar investimento estrangeiro com valores
éticos, contribuindo para uma sociedade mais
equilibrada e solidaria.

Onde podem ser encontrados estes imoéveis?
Como podem os interessados informar-se
sobre as parcerias e a validade juridica deste
negoécio e as suas vantagens?

Os imoveis sdo listados na plataforma UZU. In-
teressados podem obter informacgdes detalha-
das através do nosso site www.uzuhome.com
e consultores/agentes imobiliarios certificados,
que explicam as vantagens fiscais, legais e ope-
racionais do nosso modelo de nua-propriedade
com usufruto.

Além disso, convidamos a visitar a nossa nova
sede, localizada na Avenida do Brasil, na Foz do
Porto. Um espaco pensado para receber parcei-
ros, familias e investidores onde podemos apre-
sentar as nossas solugdes e esclarecer todas as
duvidas com transparéncia.
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50 ANOS DE EXCELENCIA EM PROPRIEDADE INTELECTUAL”

AO LONGO DE MAIS DE 50 ANOS
DE ATIVIDADE, A ALVARO DUARTE
& ASSOCIADOS CONSOLIDOU-SE
COMO UM DOS NOMES DE REFE-
RENCIA NA PROPRIEDADE INTE-
LECTUAL EM PORTUGAL, DISTIN-
GUINDO-SE PELA CAPACIDADE DE
CONJUGAR TRADIGAO COM INO-
VAGAO. A LONGEVIDADE DA SUA
ATUAGCAO E MARCADA TAMBEM
POR UMA RELEVANCIA INTERNA-
CIONAL, QUE ADVEM DA INTEGRA-
CAO EM REDES GLOBAIS DE DE-
CISAO E REFLEXAO ESTRATEGICA.
REPRESENTANDO PORTUGAL EM
CONTEXTOS  INTERNACIONAIS,
ONDE SE DEBATEM AS TENDEN-
CIAS E DESAFIOS EMERGENTES
DA AREA, REFORCA A LIGAGAO
ENTRE A EXPERIENCIA CONSO-
LIDADA E A INOVAGAO, TANTO
JURIDICA COMO TECNOLOGICA.
ESTA PARTICIPAGAO ATIVA GA-
RANTE UMA VISAO GLOBAL E
ATUALIZADA, ESSENCIAL PARA
ANTECIPAR TRANSFORMAGOES E
ACOMPANHAR A EVOLUGAO QUE
MARCA O PRESENTE E O FUTURO.

Rui Duarte Catana representa a Alvaro Duarte &
Associados enquanto CEO e Agente Oficial da
Propriedade Industrial nos principais foruns e
comités, bem como nas assiduas publicacdes
de referéncia em edigcdes internacionais, num
percurso que espelha o posicionamento inter-
nacional do escritério. E também Diretor Inter-
nacional da Associac&o Brasileira dos Agentes
da Propriedade Industrial (ABAPI), ao mesmo
tempo que integra comités técnicos de presti-
gio, nomeadamente na ECTA, LESI e ASIPI, con-
tribuindo para o desenvolvimento de politicas e
praticas globais na area.

Mais recentemente, foi inclusive nomeado para
o Technology Transformation Committee da
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“Hoje em dia, a inovacdo.
bem como a subsequente
prote¢do, s@o uma priorida-
de estratégica. Nao apenas

em volume de registos, mas
sobretudo na consczencm do
seu valor estratégico’.

RUI DUARTE CATANA

CEO

INTA, uma nomeagao que reflete o envolvimen-
to direto da Alvaro Duarte & Associados nas dis-
cussdes mundiais sobre tecnologia, inovagao e
o futuro da Propriedade Intelectual, bem como
o reconhecimento da experiéncia e a valoriza-
cdo do contributo do escritério no panorama

internacional da Propriedade Intelectual.

Como Vvé a evolugdo desta area no panorama
nacional e internacional?

Ao longo dos Ultimos anos, tenho assistido
a um crescimento sustentado no panorama
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europeu da Propriedade Intelectual. Muito
mudou nos ultimos 50 anos. Agora, mais do
gue nunca, a inovagao deixou de ser apenas
uma palavra. Hoje em dia, a inovagao, bem
como a subsequente protecéo, séo uma prio-
ridade estratégica. Nao apenas em volume
de registos, mas sobretudo na consciéncia do
seu valor estratégico.

E € aqui que os atuais programas de incentivo
da EUIPO ganham relevancia pratica. Enquan-
to CEO da Alvaro Duarte & Associados, vejo de
perto o valor real e o poder transformador des-
tes incentivos nas empresas, como o SME Fund,
gue permite o acesso de PMEs a financiamento
gue salvaguarda os seus ativos intangiveis. Mas
este programa de incentivo da EUIPO, em
especifico, vai muito além do simples finan-
ciamento de taxas de registo de marcas, de-
signs, patentes ou variedades vegetais. O mais
relevante é que foi validado o investimento
com um apoio estratégico, nomeadamente
no diagndstico dos ativos intangiveis de uma
empresa, o chamado IP Scan.

MAIS DO QUE NUNCA, A GESTAO ESTRATEGICA
DESTES ATIVOS FUNDE-SE COM A INOVAQAO, DE
UMA FORMA QUASE UMBILICAL: UMA COEXISTE
COM A OUTRA E PERMANECEM INTRINSECAMEN-
TE LIGADAS NA GERAQAO DE VALOR PATRIMO-
NIAL DE UMA EMPRESA.

Sé&o programas como o SME Fund, que prevé-
em o reembolso do investimento em Proprie-
dade Intelectual, que elevam a competitividade
das PMEs e as transportam para uma dimensao
global, em que a inovacao € o fator diferencia-
dor e a protecao € a alavancagem competitiva.
Entre outros em que a publicidade a este facto
chamou a atencgdo a relevancia de proteger o
patrimonio intangivel. Esta visao ampla e expe-
riéncia em consultoria concede a Rui Catana o
continuo convite de participagcdo em diversos
comités de estudo e publicagdo de artigos em
edicdes internacionais especializadas, como o
Boletin ASIPI. Ambos reforcam o papel ativo e
influente da Alvaro Duarte & Associados e de
Rui Duarte Catana na definicdo das dinami-
cas que moldam este setor a nivel global. Esta
mesma visao esta tambem na base do website
da empresa, https:;//aduarteassoc.com/, pensa-
do como uma extensdo natural desta missdo
com mais de 50 anos: a de guiar empresas e
profissionais na compreensao, valorizagdo e
gestéo dos seus ativos intangiveis. Mais do que
uma plataforma institucional ou um ponto de
contacto, assume uma funcao informativa,

reunindo conteldos que enquadram a Pro-
priedade Intelectual como parte integrante de
uma estratégia de crescimento e diferenciagao.
Através de artigos que desmistificam conceitos
e abordam temas técnicos de forma acessivel, a
Alvaro Duarte & Associados reafirma o seu com-
promisso em promover uma cultura de conheci-
mento e em fortalecer o papel da Propriedade In-
telectual como instrumento de competitividade
e desenvolvimento econémico.

O CEO ACRESCENTA AINDA QUE:

A digitalizagao e a transicdo verde da econo-
mia europeia estdo a redefinir o modo como
as empresas encaram a inovacao e a protecao
dos seus ativos intangiveis. Neste contexto, a
Europa tem sido exemplar na criacao de me-
canismos que incentivam a protecao da criati-
vidade e da tecnologia, tornando a Propriedade
Intelectual num verdadeiro motor de competi-
tividade e sustentabilidade.

Portugal tem acompanhado esta evolucao de
forma consistente. A inovagao, o refor¢co das

marcas nacionais e o aumento das Indicacoes
Geograficas e Denominacdes de Origem reve-
lam um tecido econdémico que reconhece, cada
vez mais, o valor da diferenciacdo. O nosso pais
tem assumido um papel relevante na preserva-
¢do do patrimonio imaterial e na valorizagéo da
identidade dos seus produtos. Um campo onde
a Propriedade Intelectual se cruza com a cultu-
ra, a economia e a inovagao.

Acredito que o futuro da Propriedade Intelectu-
al passara por uma visdo mais integrada e es-
tratégica, onde tecnologia, criatividade e valori-
zac&o coexistem. E nesse equilibrio que reside a
verdadeira forca da inovagao e é nesse caminho
que a Alvaro Duarte & Associados continuara
a posicionar-se: com experiéncia, com visao e
com O Mesmo compromisso que ha mais de
meio século orienta o nosso trabalho.

Este percurso, visdo e posicionamento de Rui
Duarte Catana refletem a maturidade de uma
marca com décadas de histéria, mas com os
olhos firmemente postos no futuro.

“A digitalizacdo e a transicdo verde da economia europeia estio

a redefinir o modo como as empresas encaram a inovacdo e a

protecio dos seus ativos intangiveis”.

& ASSOCIADOS

ALVARO DUARTE

WWW.ADUARTEASSOC.COM
INFO@ADUARTEASSOC.COM

AGENTES OFICIAIS DA PROPRIEDADE INDUSTRIAL
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EUROPA: QUE FUTURO? MARTA TEMIDO

“A DESESTABILIZACAO DA UE EXISTE, MAS A OPINIAO PUBLICA E FAVORAVEL A EXISTENCIA DESTA COMUNIDADE"

MARTA TEMIDO SENTIU O APELO
DA POLITICA ATIVA DEPOIS DE
TER INTEGRADO O GOVERNO DO
PARTIDO SOCIALISTA QUE ESTA-
VA EM FUNGOES AQUANDO DA
PANDEMIA. FOI PRECISAMENTE
EM 2020 QUE SE TORNOU MEM-
BRO DO PARTIDO. AGORA, DE-
SEMPENHA FUNGCOES COMO EU-
RODEPUTADA NO PARLAMENTO
EUROPEU, NO GRUPO DOS SO-
CIALISTAS & DEMOCRATAS. UMA
ENTREVISTA SOBRE A EUROPA,
OS SEUS VALORES E DESAFIOS,
OS DIREITOS DAS MULHERES
NESTA COMUNIDADE E A IMPOR-
TANCIA DA PARTICIPAGAO FEMI-
NINA NA POLITICA.

Descreve-se como mulher, europeista e pro-
gressista. Como se traduz isso no seu dia a
dia de trabalho e de posicionamento politico
e social?

Sao trés atributos que, na minha perspetiva, se
associam a uma maior exigéncia autoimposta.

Ser mulher na politica é ter de “provar duas
vezes' Reconheco que trabalho bastante, o que
ndo é necessariamente uma virtude. Ndo falo
de um tema se ndo o conheco, o que implica
dominio conceptual, mas também capacidade
critica e de construgao de pensamento proprio.
Embaraca-me a ideia de dizer generalidades.
Depois, ha todas as questdes de forma na co-
municagao; clareza e entusiasmo, requerem in-
trospecao, reflexao, amadurecimento.

Ser europeista e ser progressista sao, para mim,
os dois lados da mesma moeda. “Unidos na di-
versidade”, um dos motos da Unido Europeia, é
um lema progressista. A Europa de Schumann
é um projeto de paz e prosperidade partilhadas;
uma ambicdo coletiva, muito mais dificil de
atingir do que uma simples ambigao individual.

MARTA TEMIDO

EURODEPUTADA

CHRISTIAN CREUTZ © EUROPEAN UNION 2025 - SOURCE : EP

Que impacto |lhe parece que a presenca das
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mulheres na politica pode trazer ao pais e a
Europa?

Espero que a presenca das mulheres na politi-
ca (se se pode generalizar deste modo, porque
acredito mais em “tracos de personalidade”,
tradicionalmente associados ao feminino, do que
na classificacdo bioldgica ‘homens” e “mulheres”)
traga mais preocupacao com as pessoas, Com re-
sultados concretos que melhorem as suas vidas.

Acredita que os direitos das mulheres podem
estar verdadeiramente em risco, mesmo apoés
largos anos de conquistas para as mulheres?

N3do acho. Tenho a certeza. Mas nao sei se a
formulagao exata € a de que os direitos das
mulheres estdo em risco ou antes a de que
nunca estiveram seguros. Talvez tenhamos
dado por adquirido algo que nunca esteve.

Por populismo ou conservadorismo, assisti-
mos ao crescimento de um medo irracional
do “poder das mulheres”.

Quem viu a série “Adolescentes”, compre-
ende melhor aquilo a que me refiro. Nao se
trata senao de uma declinacao de um medo
do poder das minorias (aplica-se também
aos imigrantes, aos diferentes, aos outros em
geral). No fundo, de um medo de si proprio, de
uma inseguranca.

“Por populismo ou con-
servadorismo. assisti
mos ao crescimento de
um medo irracional do

“poder das mulheres™.

Qual tem sido o papel da Unido Europeia nesta
luta relativamente a igualdade de género e a
manutencao dos direitos das mulheres?

E um facto que, nas ultimas décadas, a Uni&o
Europeia realizou progressos significativos no
dominio da igualdade de género, resultantes
de atos legislativos, da integracao da perspeti-
va de género em todas as politicas e da tomada
de medidas especificas de empoderamento da

seeundo o Eurobarémetro des

a Primavera, verificava

portugueses tem uma imagem muito positiva da Unido Furopeia’

mulher. Mas as disparidades de género persis-
tem. Por isso, no inicio deste ano, a Comissao
Europeia adotou o Roteiro dos Direitos das
Mulheres, que proporciona uma base para o
desenvolvimento de medidas juridicas e politi-
cas especificas no quadro da Estratégia para a
Igualdade de Género pds-2025.

Quais as causas que, a seu ver, se tornam par-
ticularmente relevantes atualmente? Qual tem
sido o papel do partido europeu que integra
relativamente a apresentacgéao de solugdes para
estas causas?

Dou apenas dois exemplos daquilo que os So-
cialistas & Democratas, o grupo politico no qual
o Partido Socialista se insere, ja fizeram e estéo
a trabalhar para fazer.

Um exemplo do que foi feito € o da Diretiva
sobre Transparéncia Salarial, em vigor desde
junho de 2023, que determina regras para refor-
¢ar a transparéncia remuneratoria, que os Es-
tados-membros deverao transpor para os seus
ordenamentos juridicos até 2026.

A falta de transparéncia foi identificada como um
dos principais obstaculos a eliminacao da dispari-
dade salarial entre homens e mulheres (cerca de
13%, em 2020, na Unido Europeia), com impacto
de longo prazo na qualidade de vida das mulhe-
res, NO seu risco da sua exposi¢do a pobreza e na
perpetuacdo da disparidade salarial nas pensdes
pagas (cerca de 30%, em 2018).

Um exemplo do que falta fazer, € o da consagra-
cao direta do direito a saude sexual e reprodu-
tiva das mulheres na Carta dos Direitos Funda-
mentais da Unido Europeia.

A Europa corre, para muitos, riscos de desa-
gregacgao interna, considerando a ascensao
de forcas de direita. Acredita que esta desa-
gregacao pode, efetivamente, ter lugar?

Apesar do seu contributo decisivo para o enor-
me progresso realizado em tantos dominios da
vida dos cidadaos europeus nas ultimas déca-
das, ha um reconhecimento generalizado de
que a Uniao Europeia enfrenta uma crise exis-
tencial. Claro que a incerteza sobre o futuro da
Unidao Europeia esta longe de ser nova. Mas

sabemos como, nos tempos mais recentes,
aguela angustia existencial se aprofundou.
Dentro da propria Unido Europeia, ganharam
protagonismo as correntes nacionalistas, que
defendem que a solugao para os problemas
enfrentados é uma alteragao radical do para-
digma existente, que, segundo dizem, podera
envolver duas alternativas: a reforma da Uniao
Europeia ou a sua refundacéao.

Na opgéao de reforma, que levaria a criagédo de
uma “Comunidade Europeia das Nagdes”, os
tratados deveriam ser alterados a luz dos prin-
cipios do reforco do respeito pelas soberanias
nacionais, de mais espaco para a cooperacao
intergovernamental, flexivel, voluntaria e re-
vogavel entre as nagdes, do alargamento da
regra das decisdes por unanimidade, da in-
versdo do primado da legislagcdo comunitaria
sobre a lei nacional e de uma leitura restritiva
do principio da atribuicao e da subsidiarieda-
de, propondo-se ainda uma alteracao dos po-
deres das instituicdes europeias.

Na opcdo de refundagéo, a Unido Europeia
deixaria, simplesmente, de existir, sendo
substituida por uma estrutura de cooperacao
econdmica, a “Unido Econdmica Europeia”,
baseada em principios de livre mercado, inter-
vencao regulatoria limitada e respeito pela so-
berania total dos Estados-Membros, com uma
fase de liquidacao da atual estrutura.

Estasideias fazem parte de documentos apre-
sentados e defendidos por forgas de extrema-
-direita, que foram eleitas para governos de
Estados-Membros e, consequentemente, tém
assento no Conselho, e que também se en-
contram representadas no Parlamento.

Adesestabilizacdo e o enfraquecimento da Unido
Europeia sdo os maiores riscos enfrentados.

O apoio das opinides publicas ao projeto euro-
peu e a resposta das instituicdes europeias as
expetativas dos seus cidaddos permanecem a
melhor resposta a estas ameacas. Note-se que,
segundo o Eurobarémetro desta Primavera, ve-
rificava-se que 70% dos portugueses tém uma
imagem muito positiva da Unido Europeia (43%
dos europeus) e que 76% se lhe sentem profun-
damente ligados (63% dos europeus).
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EUROPA: QUE FUTURO? | EUIPO

ARTIGO _
DE OPINIAO

NAO HA DUVIDA DE QUE A EUROPA ENFRENTA SERIOS DESAFIOS EM VARIAS AREAS

JOAO NEGRAO
DIRETOR EXECUTIVO EUIPO

Ao refletir sobre como garantir a soberania da Europa no
futuro, a minha resposta comeca pela competitividade.
Sem uma economia competitiva, © modo de vida euro-
peu estara ameacado. O Relatdrio Draghi transmitiu uma
mensagem clara e urgente: a Europa esta a ficar para tras
em relagao a outras grandes economias mundiais devido
a um mercado interno incompleto, a falta de capital para
financiar a inovacéo, a burocracia regulamentar excessiva,
a falta de competéncias de Ultima geragcdo e a uma cultu-
ra avessa ao risco, o que prejudica os proprios inovadores
que pretendemos apoiar. Estes sao os problemas sentidos
diariamente pelas empresas europeias. A Unica conclusao
gue se pode tirar disto € que a nossa prioridade é a competi-
tividade. O nosso investimento em investigacao e desenvol-
vimento situa-se em 2,3 % do PIB, ficando atras da China e
muito atras dos Estados Unidos. As start-ups europeias tém
dificuldade em comercializar a sua investigacao. E mesmo as PME que garantem direitos de
propriedade intelectual e atraem financiamento inicial tém frequentemente dificuldade em
expandir-se, com muitas a mudarem-se para os EUA ou a serem adquiridas por empresas es-
trangeiras. O fosso em termos de inovacao na Europa € gritante e ndo se trata apenas de uma
estatistica, € uma ameaca a nossa prosperidade e soberania. O nosso ecossistema financeiro
agrava estas dificuldades. O capital de risco na Europa € drasticamente inferior ao dos EUA ou
da China, e o numero de grandes fundos de capital de risco € muito menor. Apenas uma fracao
chega as start-ups europeias, e 0 Nosso sistema depende fortemente de empréstimos bancarios
para empresas estabelecidas, em vez de apoiar start-ups inovadoras e de alto potencial. Como
resultado, as start-ups europeias angariam significativamente menos financiamento do que as
suas congeéneres americanas. As poupangas privadas nao sao suficientemente mobilizadas para
investimento, e o investimento estrangeiro direto diminuiu drasticamente. Além disso, o pano-
rama da inovagdo mudou drasticamente. A nossa economia € cada vez mais impulsionada por
ativos intangiveis: marcas, designs, obras protegidas por direitos de autor e tecnologias patentea-
das. A percentagem de ativos intangiveis no valor total das empresas globais aumentou de 6%
em 1996 para quase 80% em 2024. No entanto, a abordagem da Europa ainda ndo se adaptou
a esta realidade. Para enfrentar estes desafios, € necessaria uma abordagem holistica, uma
resposta unificada de todo o ecossistema de inovacdo da UE. Ao nivel das instituicoes da
UE, € necessario estabelecer um ecossistema financeiro de inovagao robusto. Para tal, € ne-
cessario resolver o estrangulamento do financiamento da propriedade intelectual, revendo
Regulamentos como o Basileia Ill, atualizando o quadro para o investimento direto estran-
geiro, criando uma verdadeira Unido Europeia da poupanga e do investimento e melhorando
a atratividade do nosso mercado através de uma aplicagao mais rigorosa da lei e de uma
resolugao alternativa de litigios mais rapida. Dentro da comunidade de PI, devemos ir além
do registo e tornar-nos verdadeiros promotores da inovagdo. A inovagao Nao se resume a in-
ventar algo novo. Devemos concentrar-nos em transformar ideias em solu¢cdes comercializaveis,
ampliando-as e garantindo que geram valor para a sociedade. Nao podemos dar-nos ao luxo de
continuar como sempre. Durante demasiado tempo, a propriedade intelectual foi considerada
uma ferramenta defensiva, uma forma de proteger o que temos. Essa era acabou. Precisamos de
uma mudanca de paradigma, passando da simples protecao de ativos intangiveis por meio de
marcas registradas, desenhos, patentes e direitos de autor para o aproveitamento do valor desses
ativos para o crescimento e a competitividade.

VER NOTICIA COMPLETA EM WWW.VALORMAGAZINE.PT
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EUROPA: QUE FUTURO? ENISA

CIBERSEGURANCA NA EUROPA: UMA AREA EM CONSTANTE ATUALIZA(;AO

A ENISA — AGENCIA DA UNIAO EUROPEIA PARA A CIBERSEGURANCA — TRABALHA DIARIAMENTE PARA
REFORGCAR A SEGURANCA EUROPEIA NA AREA DA CIBERSEGURANCA, E EMITE RECOMENDAQ@ES QUE
DEVEM SER APLICADAS, EM CONFORMIDADE, POR TODOS OS ESTADOS-MEMBROS, PARA ASSEGURAR UM
EQUILIBRIO DE PROTE(;AO NA COMUNIDADE EUROPEIA. A PORTA-VOZ DESTA INSTITUI(;AO, LAURA HEUVIN-
CK, EXPLICA OS FUNDAMENTOS E OBJETIVOS DO TRABALHO DA ENISA JUNTO DA POPULAQAO EUROPEIA.

Qual é a estratégia da ENISA para alcangar
um nivel comum de ciberseguranga na UE?

Aestratégia da Agéncia da UE para a Cibersegu-
rancga (ENISA) € moldada em torno da evolucao
do panorama das ameacgas a ciberseguranca
e das prioridades definidas pelo seu Conselho
de Administragcao. A atual geopolitica interna-
cional exige uma implementagdo atempada
da legislacdo da UE no dominio da cibersegu-
ranca. Para atingir este objetivo, a ENISA emite
recomendacdes e orientacdes, tais como as seis
recomendagdes politicas contidas no relatério
«Estado da ciberseguranga na Unido», que de-
talha o nivel de maturidade da ciberseguranca
nos Estados-Membros (EM).

A ENISA colabora com todos os EM e com as
partes interessadas dos setores publico e pri-
vado cujo papel é fundamental para tornar a
Europa mais resiliente no ciberespaco e melhor
preparada para ajudar a prevenir ou mitigar as
ameacas cibernéticas na UE.

Quais sdo os principais desafios para alcangar
este objetivo?

A natureza mutavel do panorama das ameacgas
exige muita flexibilidade na nossa abordagem.
As inovagdes técnicas e a geopolitica contri-
buem para a complexidade dos desafios de
ciberseguranca que enfrentamos e, por isso,
precisamos de reavaliar permanentemente a
nossa resposta. Logicamente, isto afeta a di-
versidade e o ambito do quadro juridico, bem
como a gama de conhecimentos e capacidades
nos Estados-Membros e os recursos disponiveis.

Quais sdo os projetos mais importantes em
que a ENISA esta atualmente a trabalhar?

Os principais projetos da ENISA incluem:

- Apoio aos Estados-Membros na implementa-
cdo da Diretiva NIS2, a principal lei de ciberse-
guranca a escala da UE, para garantir o reforco
da resiliéncia cibernética das infraestruturas
criticas da UE, tais como energia, transportes,
saude, telecomunicacgdes e finangas;

“As inovacoes
lécnicas e a
geopolitica
contribuem para
a complexidade
dos desafios de
ciberseguranca
que enfrentamos’.

LAURA HEUVINCK

PORTA-VOZ DA ENISA

- Gestdo da Reserva de Ciberseguranga da UE,
que apoia os Estados-Membros com servicos
de resposta a incidentes prestados por fornece-
dores de seguranca geridos de confianga;

- Manutenc¢do da Base de Dados de Vulnerabi-
lidades da UE e desenvolvimento de uma Pla-
taforma Unica de Notificacdo de incidentes e

vulnerabilidades;

- Desenvolvimento de uma consciéncia situa-
cional comum e eficaz através de mecanismos
cooperativos para integrar o intercambio de in-
formacoes entre todos os intervenientes opera-
cionais na UE;

- Implementacado da Lei de Resiliéncia Ciberné-
tica: os fabricantes aplicam requisitos de ciber-
seguranga aos produtos com elementos digi-
tais para acederem ao mercado da UE.

Como podem os cidaddos da UE compreen-
der os riscos digitais e permanecer seguros
online?

Os cidadaos da UE podem tomar medidas sim-
ples para proteger os seus dispositivos contra
ameacas cibernéticas e informacgdes pessoais
ao navegar no mundo digital. Seguir orienta-
coes basicas pode reduzir significativamente os
riscos, mantendo os dados pessoais e as ativida-
des online seguros, como realizar atualizacdes
regulares de software e ativar a autenticacdo
multifator (MFA).

Em alternativa, os cidadaos podem recorrer as
suas autoridades nacionais de ciberseguranca
para obter orientacao na sua lingua nativa.

O que podem fazer para se manterem a par
dos desenvolvimentos em matéria de ciber-
seguranca na Europa?

Acompanhe e participe nas atividades do Més
Europeu da Ciberseguranca (ECSM)!

O ECSM promove a ciberseguranca entre os
cidadaos e as organizagdes da UE. Os Estados-
-Membros da UE, bem como as organizagdes
publicas e privadas de toda a Europa, sao todos
intervenientes na campanha, que visa chegar
2o maior numero possivel de cidadaos de todas
as faixas etdrias. A ENISA apoia os Estados-
-Membros nesta iniciativa, a fim de sensibilizar
para a ciberseguranca em toda a Europa.
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DIA MUNDIAL DA ARQUITETURA ANA GONGCALVES ATELIER

“A ARQUITETURA TEM UM PODER TRANSFORMADOR NA VIDA DAS PESSOAS”

A ARQUITETA ANA GONGALVES CRIOU UM ATELIER EM NOME PRO-
PRIO PARA PODER OFERECER AOS CLIENTES AQUILO QUE ACRE-
DITA SER A ARQUITETURA - UM SERVICO ORIENTADO PARA O
BEM-ESTAR DO CLIENTE. AO LONGO DO PROJETO, CONCILIA FUN-
CIONALIDADE E CRIATIVIDADE, MANTENDO SEMPRE EM MENTE A
IMPORTANCIA DA SUSTENTABILIDADE E DA PROXIMIDADE COM
O CLIENTE, A QUEM FAZ QUESTAO DE ESCUTAR ATENTAMENTE.
ACREDITA QUE O DESIGN TEM UM PAPEL FUNDAMENTAL NA AR-
QUITETURA E REALCA QUE O FUTURO DA ARQUITETURA PASSA POR
CRIAR CIDADES MAIS INCLUSIVAS E INTELIGENTES.

O que a levou a avancar para um atelier em
nome proéprio?

Decidi abrir o meu proéprio atelier porque acre-
dito que a arquitetura deve ser vivida como um
servico totalmente orientado para o bem-estar
do cliente, conforme diz Siza Vieira: “A arquite-
tura €, antes de mais, um servico. E um servico
orientado para o bem-estar.” Este lema esta pre-
sente em todas as decisdes do meu percurso.
Tendo autonomia, criei um espaco onde Posso
valorizar o acompanhamento individualizado e
conjugar criatividade com funcionalidade, ofere-
cendo uma arquitetura que respeita a identida-
de e as necessidades de cada pessoa.

Enquanto arquiteta, como caracteriza o seu
trabalho?

O meu trabalho é pautado pela busca da solu-
¢ao mais funcional e criativa para cada desafio,
cruzando rigor técnico, sensibilidade espacial e
proximidade com o cliente. Dou énfase ao pro-
cesso de escuta e didlogo, projetando ambientes
que promovem o conforto fisico e emocional,
sempre com sustentabilidade e inovagdo como
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parte do projeto. Procuro que cada espaco seja
verdadeiramente vivido, respondendo as dina-
micas do quotidiano e adaptando-se ao futuro.

A atratividade e a beleza devem andar de
maos dadas com a forma e a fungao dos ele-
mentos, a seu ver?

Para mim, atratividade e beleza sdo insepara-
veis da fungao. A beleza nasce do didlogo entre
a forma e a fungao; ndo existe em separado. Um
espaco belo € aquele que, além de agradar aos
sentidos, faz sentido para quem o utiliza. A arqui-
tetura que desenvolvo resulta do equilibrio entre
a estética e a funcionalidade, provocando emo-
cOes e elevando a experiéncia do dia a dia.

O trabalho de um arquiteto vai para |a da re-
alizagdo de um projeto infraestrutural de um
edificio. Que outros servigos também dispo-
nibiliza a quem a procura?

Disponibilizo o acompanhamento integral
desde a concec¢ao a obra, incluindo consultoria
em licenciamento, reabilitagao, gestdo de pro-
jetos e coordenagao técnica.

Também desenvolvo estudos de viabilidade,
apoio em escolha de materiais, reorganizagao e
decoragao de interiores e planeamento susten-
tavel de espacos exteriores, garantindo que a ar-
quitetura transforma vidas tanto no quotidiano
privado quanto no ambiente profissional.

“Design para a Forga” é o tema de 2025, que
assinala o Dia Mundial da Arquitetura. Que
importancia tem o design nas construcées?

O design é o motor que impulsiona a arquite-
tura para solucdes inteligentes e personaliza-

ANA GONCALVES
ARQUITETA
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das. Ao pensar em “Design para a Forca”, vejo o
design como o meio de tornar 0s espagos mais
resilientes, adaptaveis e inclusivos. Cada edificio
deve ser desenhado para resistir aos desafios do
tempo e responder as necessidades de quem o
habita, contribuindo para a robustez fisica, so-
cial e emocional das comunidades.

Acredita que a Arquitetura pode realmen-
te impactar a vida das pessoas, quer a nivel
pessoal, quer profissionalmente, nos seus es-
pagos empresariais?

A arquitetura tem um poder transformador na
vida das pessoas. Um ambiente pensado para
o conforto, funcionalidade e bem-estar contribui
diretamente para a saulde, produtividade e felici-
dade de quem o utiliza.

Nos espacos empresariais, a organizagao, luz e
ergonomia influenciam o desempenho e as rela-
¢coes, criando ambientes que promovem a criati-
vidade e a colaboragao.
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Tendo em conta todos os desafios com que
a Arquitetura tem de contar atualmente -
sustentabilidade, design, utilidade, aprovei-
tamento de espago - quais os projetos que
ja realizou que melhor respondem a estas
necessidades? Tem em conta os materiais a
utilizar, quando desenha um projeto?

Nos meus projetos, dou especial atencao ao
aproveitamento racional de espaco e a escolha
de materiais sustentaveis e duraveis.

Recentemente, desenvolvi varias solugdes de
reabilitacdo de edificios e casas eficientes, in-
tegrando vegetacao autoctone e privilegiando
a eficiéncia energética. A selecado criteriosa dos
materiais visa garantir longevidade, conforto
térmico e impacto ambiental reduzido, sempre
com atencgao ao orgamento do cliente.

A Arquitetura sera ainda mais, no futuro,
uma peca importante no desenvolvimento
de espacos urbanos inteligentes e humani-

ARQUITECTA

ANA GONGALVES

zados? Como se posiciona o Ana Gongalves
Atelier rumo ao futuro?

Vejo o futuro da arquitetura como uma opor-
tunidade para criar cidades mais inteligentes,
inclusivas e acolhedoras.

O meu atelier aposta na investigagao con-
tinua, na formagao em novas tecnologias e
design sustentavel, sempre mantendo o foco
nas reais necessidades das pessoas.

Estou aberta a parcerias interdisciplinares e
aposto em solucoes flexiveis, inovadoras e hu-
manizadas, para responder aos desafios urba-
nos e garantir que o bem-estar seja sempre
prioritario, hoje e amanha.

ANAGONCALVES

atelier

www.anagoncalvesatelier.pt @H
geral@anagoncalvesatelier.pt @

(@anagoncalves.atelier
(@anagoncalvesatelier.pt 0



p]V.WoloNelol py.\:]INIS V. CRN CONTABILIDADE

CRN CONTABILIDADE: UMA EMPRESA QUE TEM A QUALIDADE E O FOCO NO CLIENTE COMO BASE DE TRABALHO

RUBEN NUNES E O CEO DA CRN
CONTABILIDADE, UMA EMPRESA
QUE PRIMA PELA QUALIDADE E
PELA CONSISTENCIA DAS SUAS
ACOES NO MERCADO E JUNTO
DOS CLIENTES. PROVA DISSO E
A CERTIFICAGAO DE QUALIDADE,
PELA NORMA 1S09001, COM QUE
A EMPRESA JA CONTA, E A PRE-
PARAGAO PARA A CERTIFICAGAO
PELA NORMA 1S027 001], QUE
TRATA DO SISTEMA DE GESTAO DA
SEGURANGA DE INFORMAGAO.

Na ultima entrevista, referiu que as palavras
“consisténcia” e “qualidade” eram as que
iriam pautar o ano de 2025 para a CRN Conta-
bilidade. Assim foi?

Podemos dizer que sim. De facto, o ano foi de-
safiador, sempre com objetivos delineados em
prol da satisfagao dos clientes, mas mantendo
sempre a consisténcia e a qualidade, que sé&o
caracteristicas que integram o ADN da CRN.

Quais os destaques de 2025, até ao momento,
em termos de conquistas / mudancgas que a
CRN Contabilidade efetuou, com vista a me-
lhoria continua?

Uma das principais conquistas foi ter estabele-
cido - e alcangado - o objetivo de aumentar a
capacidade de comunicagdo em diversas lin-
guas, bem como dar continuidade a melhoria
continua no aspeto operacional, que anda sem-
pre de mao dada com a qualidade.

“Fste é um dia que marca, na minha
opinido, a literacia financeira ao
mais alto nivel, visto ser o dia de um
profissional impar, no que dis respei-
Lo a ser o parceiro com maior respon-
sabilidade que o empresdario tem”.
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Era importante alargar a nossa capacidade co-
municacional, sobretudo porque se correlacio-
na com o aspeto da internacionalizacdo que ja
iniciamos.

E que resultados obtiveram com esta atuali-
zagao relativamente a comunicagao em va-
rias linguas?

O resultado que obtivemos foi muito versatil.
Agora temos o portugués, enquanto lingua
nativa, como também o inglés e o espanhol.
Isso permite-nos ter uma capacidade de res-
posta diferenciada, o que passa uma maior
seguranca e confianca aos clientes.

A CRN Contabilidade fez uma parceria no ini-
cio deste ano com a Local do Cidaddo, com
o objetivo de alargar os vossos servigos e,
com mais competéncias, poderem ajudar de
forma mais lata os vossos clientes. Esta par-
ceria ainda continua a existir? Foi reforcada?

A parceria € um projeto com longevidade. A
ideia € que se possam consolidar as dinamicas,
de forma a trazer novas solugdes —e mais abran-
gentes — para os clientes, de forma regular.

Mas esta parceria ja se provou como sendo de
valor? Notaram que alguns dos vossos clien-

tes - ou mesmo clientes novos - recorriam a
vocés porque tinham disponivel uma ampla
gama de servicos para la da Contabilidade?

E uma boa questéo. Efetivamente, a procura
por outro tipo de servicos ja existia. Isso levou
a que estudassemos o assunto e a possibilida-
de desta parceria, que esta a decorrer e que
acreditamos que trarad valor acrescentado aos
clientes, no futuro.

Foi necessario alocar uma equipa nova - ou
ter alguns elementos formados e disponiveis
- para fazer face aos novos servigcos que a CRN
Contabilidade disponibiliza, em virtude desta
parceria?

O operacional existente na CRN nao sofreu alte-
ragdes. Nao tivemos de contratar ninguém novo,
apenas aumentar os conhecimentos da equipa,
através de um conhecimento mais versatil, para
lidar com o tratamento documental em causa,
assegurando ao cliente outras solucdes.

Relativamente ao objetivo de internacionali-
zagdo, que impacto é que esta tem tido, para
a CRN?

O objetivo esta a decorrer dentro daquilo que
foi tragado. Acreditamos estar no ritmo certo e
gue 0 mais importante é trazer a eficacia.
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“A

qualidade é sempre um foco gigante

para nos. Era um sonho

de menino ter uma companhia com a certificacdo da qualidade,
e ja alcan¢amos esse proposito. Contudo, o sistema de gestio da

seguranca de informacdo tamb

3

3 » ~

ém é uma possivel certificagcdo -

a certificacio 1SO27001, ji em 20267,

Em breve, porém, poderao surgir novidades no
gue respeita a uma maior proximidade com os
clientes, nos diferentes locais onde nos encon-
tramos. No entanto, para ja, o mais importante
é consolidar o nosso processo, para que depois
possamos dar o passo seguinte de forma coesa.

Depois dos objetivos alcangados em 2025, é
possivel perceber ja alguns que se desenham
para 2026?

A qualidade é sempre um foco gigante para
nos. Era um sonho de menino ter uma com-
panhia com a certificagdo da qualidade, e ja
alcangamos esse propodsito. Contudo, o siste-
ma de gestao da seguranca de informacao
também é uma possivel certificacdo — a certi-
ficagdo 1SO27001, ja em 2026.

As soluc®

Contacte-nos
215 986 428

* Montijo
R.Frei Luis de Sousa 201
2870-303
montijo@crncontabilidade.pt

¢ Forte da Casa

Leziria Park Edif.1, Esc7
2625-441
crn@crncontabilidade.pt

A certificagdo pela norma 1SO27001 parece
possivel de conquistar no préximo ano? Ja
iniciaram algum estudo sobre o que é preciso
fazer para conquistar esta certificacdo?

Nesta fase, o que estd em cima da mesa € a cria-
¢cao da estrutura daquilo que € o0 nosso traba-
Iho atualmente. Aprendemos algumas coisas,
na outra certificagdo, e tentaremos aplicar
com eficacia. Estamos a trabalhar para que a
certificagcdo pela norma ISO27001 esteja con-
seguida em 2026.

O Dia do Contabilista foi celebrado a 22 de se-
tembro pela Ordem destes profissionais. Por
que razdo é importante assinalar esta data?

Este € um dia que marca, na minha opinido, a
literacia financeira ao mais alto nivel, visto ser o

es que dispomos

Contabilidade

Consultoria de Negocio
Processamento Salarial
Documentacao Automovel
Planos de Negocio
Estudos de Mercado
Consultoria Poupanca
Mobilidade Elétrica
Painéis Solares

s,

L1502

Onde nos encontramos

N

.Paco De Arcos - Regus
Quinta D. Fonte, Edificio
D.Pedro | Pago De Arcos
2770-071 Lisbon

* Lishoa
Centro de Negbcios
Av.Do Brasil N°1, 1749-008
lisboa@crncontabilidade.pt

dia de um profissional impar, no que diz respei-
to a ser o parceiro com maior responsabilidade
que o empresario tem.

Acredita que os contabilistas certificados sdo
profissionais fundamentais ao bom desem-
penho financeiro das empresas?

Acreditamos que os contabilistas certificados
sdo 0s especialistas da contabilidade e fisca-
lidade, preparados para evitar um desalinha-
mento financeiro nas empresas e também a
nivel da norma da contabilidade organizada
das empresas.

O mote deste ano - “Mais do que uma pro-
fissdo, um compromisso com o pais” é algo
com o qual a CRN Contabilidade se identifica?
Essa é a vossa forma, também, de levar a cabo
o vosso trabalho diariamente?

O contabilista serve o pais como outras profis-
sbes o fazem. Contudo, a CRN Contabilidade
tem no seu ADN a satisfagao do cliente e de todas
as partes interessadas. Logo, 0 sucesso das em-
presas € 0 N0SSO SUCESSO, e 0 sucesso do pals.

@LoculdoCidadﬁo

* Madrid
Bela Vista Office
Estr.Paco de Arcos 66 66A
2735-308
madrid@crncontabilidade.pt
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NOVA VERSAO DA LEI DOS ESTRANGEIROS CHAGAS ADVOGADOS

UMA ANALISE A NOVA LEI DOS ESTRANGEIROS: O QUE MUDOU E COMO ISSO AFETA OS IMIGRANTES

Quais os pontos principais que, a seu ver, me-
recem ser mencionados enquanto alteragdes
a ter em conta nesta nova Lei?

Os pontos principais que merecem destaque
sao: primeiro, a extingdo definitiva do procedi-
mento de “manifestacdo de interesse”, que
permitia a regularizagao de estrangeiros que
tivessem entrado em Portugal como turis-
tas e posteriormente obtido um contrato de
trabalho. Segundo, a imposi¢cao de um prazo
minimo de dois anos de residéncia legal para
solicitar o reagrupamento familiar. Terceiro, a
criacao do visto para procura de trabalho qua-
lificado, restrito a profissionais altamente qua-
lificados. Quarto, o endurecimento das condi-
coes para cidadaos da CPLP, que passam a
ter de solicitar visto prévio no pais de origem,
perdendo a vantagem histérica de poderem
regularizar a sua situagao apdés a entrada em
territério portugués. Por fim, destaco a intro-
ducédo de requisitos de integragdo mais rigo-
rosos para o reagrupamento familiar, incluin-
do a obrigatoriedade de frequéncia de cursos
de lingua portuguesa e de formagado sobre
valores constitucionais, bem como a compro-
vacao de meios de subsisténcia adequados.

Qual o impacto direto para a populagao imi-
grante de, por exemplo, o prazo para as res-
postas aos casos ser, agora, estipulado em
90 dias?

Antes de mais, € importante esclarecer que o
prazo estipulado na nova lei nao é de 90 dias,
mas sim de 9 meses (270 dias), conforme pre-
visto no artigo 105.°. Este € um ponto crucial
gue merece ser corrigido, pois a diferenca é
substancial. Na minha perspectiva profis-
sional, 9 meses € um prazo excessivamente
longo e inadequado para a decisao de um pe-
dido de autorizagao de residéncia.

Estamos a falar de pessoas que ficam, durante
todo este periodo, numa situagao de incerteza
juridica, muitas vezes sem acesso pleno ao mer-
cado de trabalho, a saude, a habitacdo ou a outros
direitos fundamentais. Esta espera prolongada
gera ansiedade, vulnerabilidade e dificulta enor-
memente a integragao.

O prazo ideal deveria ser de 90 dias, no ma-
ximo. Este seria um periodo razoavel para a
analise documental, verificacao de requisi-
tos e emissao de uma decisao. Varios paises
europeus conseguem processar pedidos
de residéncia em prazos muito mais curtos,
demonstrando que é possivel conjugar efi-
ciéncia administrativa com rigor na analise.
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A NOVA LEI DOS ESTRANGEIROS, APROVADA EM 30 DE SETEM-
BRO DE 2025, RESULTA DE ALGUMAS ATUALIZAGCOES E AJUSTES A
ANTERIOR, QUE VIGORA ATUALMENTE. O ADVOGADO CLEBER DE
ALCANTARA CHAGAS, DA CHAGAS ADVOGADOS, EXPLICA EM DE-
TALHE O QUE MUDOU E OPINA SOBRE OS NOVOS ASPETOS DESTA
LElI QUE, ENTRE OUTRAS COISAS, REPRESENTA UMA MUDANGA PA-
RADIGMATICA NA POLITICA MIGRATORIA PORTUGUESA.

CLEBER CHAGAS

Relativamente a questdo do reagrupamen-
to familiar, e aos novos prazos impostos em
termos de tempo a residir em Portugal para
que possa solicitar reagrupamento, estes pa-
recem-lhe mais ajustados?

A imposicdo de um prazo minimo de dois anos
para o reagrupamento familiar €, na minha
perspetiva profissional e humana, excessiva e
desproporcionada. A familia € um direito fun-
damental, reconhecido pela Constituicdo da
Republica Portuguesa, pela Carta dos Direitos
Fundamentais da Unido Europeia e por diver-
sos tratados internacionais. Obrigar familias a
permanecerem separadas durante dois anos,
quando o titular da autorizacao de residéncia
ja demonstrou a sua integragao e capacidade
de subsisténcia, representa uma violagao deste
direito. E verdade que a lei prevé excecdes im-
portantes, nomeadamente para casais com fi-
Ihos menores, para familiares com deficiéncia
ou dependentes, e para casais sem filhos (re-
duzindo o prazo para um ano). Considero que

o0 regime anterior, que ndao impunha qualquer
prazo minimo, era mais equilibrado e respeita-
dor dos direitos humanos.

Os cidadaos da CPLP sempre beneficiaram
de condic¢des particulares para entrar em Por-
tugal. No entanto, recentemente estas condi-
¢Oes alteraram-se e entrar em Portugal ficou
mais dificil. Quais as principais diferencas e,
a seu ver, porqué esta necessidade de alterar
estas condi¢cdes Unicas entre paises falantes
da Lingua Portuguesa?

Os cidadaos da Comunidade dos Paises de
Lingua Portuguesa (CPLP) sempre gozaram
de um estatuto especial em Portugal. Este tra-
tamento preferencial materializava-se na pos-
sibilidade de entrar em Portugal como turista
e, posteriormente, solicitar uma autorizagao de
residéncia atraves da manifestacao de interesse,
desde gue obtivessem um contrato de trabalho.
A nova lei elimina esta vantagem histdrica. Os
cidadaos da CPLP passam a ter de solicitar um
Visto prévio no pais de origem, tal como qualquer
outro estrangeiro. O visto para procura de traba-
Iho, que poderia ser uma alternativa, fica restrito
a profissionais altamente qualificados, excluindo
a grande maioria dos trabalhadores que procu-
ram oportunidades em setores como a constru-
¢ao, a restauracao, a agricultura ou os servicos.

Qual a razdo desta mudan¢a?

Do ponto de vista do governo, a alteragao justi-
fica-se pela necessidade de controlar os fluxos
migratorios e de combater a imigracao irregu-
lar. Argumenta-se que o regime anterior criava
situacoes de vulnerabilidade e era explorado
por redes de trafico de pessoas. No entanto,
na minha opiniao, esta justificagdo nado resiste
a uma analise cuidada. Os dados econodmicos
demonstram que os imigrantes, incluindo os
cidadaos da CPLP, s&o contribuintes liquidos
para a Segurancga Social e essenciais para a sus-
tentabilidade demografica e fiscal de Portugal.
A verdadeira razao para esta mudancga parece
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ser politica. Esta alteracao representa, na minha
perspetiva, um erro estratégico. Portugal bene-
ficia enormemente da imigracao luséfona, que
traz ndo s6 mao de obra, mas também dinamis-
mo cultural, empreendedorismo e lagos econo-
micos com outros paises de lingua portuguesa.
Dificultar a entrada destes cidadaos €, no fundo,
enfragquecer Portugal.

A AIMA enfrenta atualmente

um actumulo de processos sem
precedentes, com dezenas de
milhares de pedidos penden-

tes. A simples estipulacio de

um praso legal ndo resolve, por

st s6, o problema estrutural de

falta de recursos humanos e tec-

noldgicos da agéncia’

Quado importante é, a seu ver, que a pessoa
esteja efetivamente integrada no pais, social
e culturalmente, para que possa fazer sentido
a etapa seguinte, de reagrupamento familiar,
por exemplo? O que é preciso para uma maior
integracao dos imigrantes em Portugal?

A integragao &, sem duvida, fundamental para
0 sucesso de qualquer projeto migratoério, tanto
para o imigrante como para a sociedade de
acolhimento. Uma pessoa integrada participa
ativamente na vida social e econdmica do pais,
respeita as suas leis e valores, e contribui para
a coesao social. Neste sentido, € legitimo que
o Estado promova e incentive a integragao. No
entanto, é preciso distinguir entre promover
a integragao e impor barreiras desproporcio-
nadas. A nova lei exige que os familiares do
requerente frequentem cursos de lingua por-
tuguesa e de formacao sobre valores constitu-
cionais, e que o requerente comprove meios
de subsisténcia adequados. Estes requisitos
sa0, em principio, razoaveis. O problema surge
qguando se transformam em obstaculos buro-
craticos que dificultam ou impedem o reagru-
pamento familiar. A integracao nao se decreta
por lei; constroéi-se no dia a dia. Para uma maior

integracao dos imigrantes em Portugal, sao ne-
cessarias politicas publicas que vao muito além
de cursos obrigatorios:

1. Acesso facilitado a habitagao: O mercado de
arrendamento em Portugal é extremamente
dificil para imigrantes, que enfrentam discri-
minacdo e exigéncias abusivas. Sem uma casa
digna, nao ha integragdo possivel.

2. Reconhecimento de qualificacdes: Muitos
imigrantes altamente qualificados veem-se
forcados a aceitar empregos abaixo das suas
competéncias porque os seus diplomas nao
s&o reconhecidos. E preciso simplificar e agili-
zar este processo.

3. Combate a discriminagéo: A discriminagdo no
mercado de trabalho, no acesso a servicos e na
vida quotidiana € uma realidade que precisa de
ser enfrentada com politicas activas e campa-
nhas de sensibilizacao.

4. Apoio a aprendizagem da lingua: Os cursos
de portugués devem ser gratuitos, acessiveis
e adaptados as necessidades dos imigrantes,
incluindo horérios compativeis com o trabalho.

5. Participagao civica: Incentivar a participagao
dos imigrantes em associacoes, sindicatos e es-
truturas de participacao local.

6. Reagrupamento familiar facilitado: Paradoxal-
mente, uma das melhores formas de promover
a integracao é facilitar o reagrupamento fami-
liar. Uma pessoa que vive com a sua familia, que
tem uma rede de apoio e que pode planear o
futuro a longo prazo, integra-se muito melhor
do que alguém gue vive na incerteza e na solidao.

Por que razdo é tao importante que as pesso-
as que pretendem estabelecer-se em Portu-
gal sejam acompanhadas por um advogado
especialista neste processo? Isso pode ajudar
a simpilificar o processo?

A legislacdo de imigracao € complexa, técni-
ca e em constante mudancga. A nova Lei dos
Estrangeiros, com as suas multiplas excegoes,
prazos e requisitos, € um exemplo perfeito
desta complexidade. Para um cidaddo estran-
geiro, que muitas vezes nao domina a lingua
portuguesa, nao conhece o sistema juridico por-
tugués e enfrenta dificuldades praticas no dia a
dia, navegar por este labirinto burocratico pode
ser extremamente dificil, sendo impossivel. Um
advogado especialista em direito de imigracao

pode fazer toda a diferenca:

1. Conhecimento técnico: Um advogado conhece
a lei, a jurisprudéncia e a pratica administrativa.

2. Estratégia personalizada: Cada caso € unico.
Um advogado analisa a situacao especifica do
cliente e define a melhor estratégia, escolhen-
do o tipo de visto ou autorizagao de residéncia
mais adequado e preparando o processo de
forma solida.

3. Prevencao de problemas: Muitos pedidos
sao indeferidos por erros formais, documen-
tos em falta ou incompletos, ou por ndo cum-
primento de requisitos. Um advogado previne
estes problemas.

4. Defesa de direitos: Em caso de indeferimen-
to, demora excessiva ou violagao de direitos, um
advogado pode interpor recursos administra-
tivos ou judiciais, defendendo os interesses do
cliente de forma eficaz.

5. Acompanhamento e tranquilidade: O processo
de imigragao é stressante e pode durar meses ou
anos. Ter um advogado ao lado da tranquilidade
e seguranca. Simplificar o processo? Sim e nao.
Um advogado ndo pode simplificar a lei, que € o
que é. Mas pode simplificar a vida do cliente, as-
sumindo a gestdo do processo, lidando com a
burocracia e permitindo que o cliente se con-
centre no que é realmente importante: traba-
Ihar, estudar, integrar-se e construir a sua vida
em Portugal. Em suma, estas alteracdes repre-
sentam uma oportunidade perdida. Em vez de
construir um sistema de imigragao moderno,
eficiente e humano, Portugal optou por erguer
muros. Como advogado, continuarei a lutar
pelos direitos dos meus clientes. Como cidadao,
lamento profundamente esta escolha.

NOTA: EMBORA A NOVA LElI DOS ESTRANGEIROS TENHA
SIDO APROVADA PELO PARLAMENTO PORTUGUES EM 30
DE SETEMBRO DE 2025, O PRESIDENTE DA REPUBLICA,
MARCELO REBELO DE SOUSA, ENVIOU O DIPLOMA AO
TRIBUNAL CONSTITUCIONAL PARA ANALISE PREVIA DE
CONSTITUCIONALIDADE. A LEI AINDA NAO ENTROU EM
VIGOR E PODERA SOFRER ALTERAQZC)ES SUBSTANCIAIS, SER
PARCIALMENTE REVISTA OU ATE REJEITADA, CONFORME O
PARECER DO TRIBUNAL. RECORDE-SE QUE UMA VERSAO
ANTERIOR FOI CHUMBADA POR VIOLAGAO DE DIREITOS
FUNDAMENTAIS. AS ANALISES AQUI APRESENTADAS BA-
SEIAM-SE NO TEXTO APROVADO PELO PARLAMENTO, MAS
NAO CONSTITUEM UMA DESCRIQ&O DEFINITIVA DO REGI-
ME JURIDICO QUE VIGORARA EM PORTUGAL.

CLEBER@CHAGASADVOGADOS.PT
(+351) 934 409 700 | (+351) 213 520 150
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NOVA LEI DOS ESTRANGEIROS JOANA TORRES FERNANDES

“NOVA LEI DOS ESTRANGEIROS PROCURA ORGANIZAR O SISTEMA MIGRATORIO PORTUGUES"

A NOVA LEI DOS ESTRANGEIROS FOI DISCUTIDA E VOTADA NA ASSEMBLEIA DA REPUBLICA E TRAZ NOVIDA-
DES SOBRE O TEMPO DE RESPOSTAS AOS PROCESSOS E O REAGRUPAMENTO FAMILIAR, ENTRE OUTROS AS-
PETOS. NO ENTANTO, A ADVOGADA JOANA TORRES FERNANDES, MANAGING PARTNER DA LVP ADVOGADOS,
SOCIEDADE ESPECIALIZADA EM DIREITO DA IMIGRA(;AO E NACIONALIDADE, ALERTA PARA O FACTO DE A
INTENQAO LEGISLATIVA FICAR POR CUMPRIR, CASO A AIMA NAO DISPONHA DE MEIOS HUMANOS E TECNO-
LOGICOS ADEQUADOS PARA CUMPRIR PRAZOS E INSTRUIR PROCESSOS COM RIGOR.

“A simplificacdo
so é real quando
ha clare=a.
transpareéncia

e cumprimento
de prazos. Sem
iss0. 0 sistema
continuard

a gerar
Jrustragaoe
desigualdade .

JOANA TORRES FERNANDES

MANAGING PARTNER DA LVP ADVOGADOS, SOCIEDADE DE ADVOCADOS

ESPECIALIZADA EM DIREITO DA \M\CRACAO E DA NACIONALIDADE

Como caracteriza esta nova Lei dos Estrangei-
ros? Quais os pontos principais a destacar?

A meu ver, esta proposta de lei procura reorga-
nizar o sistema migratoério portugués, impondo
maior previsibilidade e coeréncia. Pée fim ao
regime das manifestacdes de interesse, que se
tinha tornado insustentavel; acumulando mi-
Ihares de processos e revelando a incapacidade
da Administracao em Ihes dar resposta; cria um
visto de trabalho qualificado, mais alinhado com
a procura de competéncias especializadas, e clari-
fica os mecanismos de tutela judicial, reforcando
a possibilidade de reagir contra atrasos da AIMA
guando ha comprometimento grave de direitos.
O reagrupamento familiar é outro dos pontos
centrais e mais sensiveis. Representa um avanco
face a proposta de junho, mas o regime poderia
ter ficado redigido de forma mais clara.
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O reagrupamento familiar pode ser pedido
antes dos dois anos quando ha dependentes.
E uma decisdo mais justa do que a da primei-
ra versao?

Na minha opinido, sim. A proposta de junho
era excessivamente rigida e levantava sérias
duvidas de constitucionalidade. A verséo agora
aprovada permite antecipar o reagrupamento
quando ha filhos menores a cargo ou situa-
¢oes de vulnerabilidade, e prevé que o Gover-
no possa autorizar excegdes com base em cri-
térios de dignidade e proporcionalidade.

Também estd prevista a possibilidade de rea-
grupamento familiar de certos membros da
familia que ja se encontrem em territdrio na-
cional, desde que tenham entrado legalmente
e cumpram os requisitos da lei.

O prazo para decisdo é agora de nove meses,
prorrogavel por igual periodo em casos ex-
cepcionais. E positivo?

Em teoria, sim. O verdadeiro desafio serd ga-
rantir o cumprimento desse prazo. Antes, a lei
previa o deferimento tacito aos seis meses,
que agora desaparece. Ha previsibilidade,
0 gue é positivo, mas nove meses € muito
tempo. A meu ver, esta regra so6 fara diferenca
se for acompanhada de uma gestéao eficiente,
de verdadeira digitalizagcao e de uma cultura
de servico publico que coloque o requerente
no centro do processo.

Qual o impacto que esta lei pode ter na imi-
gracdo e na rapidez processual?

Se for bem aplicada, pode trazer ordem e previ-
sibilidade. Mas a transi¢cao do regime de ma-
nifestagcdes de interesse para o novo modelo
vai gerar um periodo de incerteza. Havera
centenas de milhares de processos penden-
tes até 31 de dezembro de 2025 e € essencial
que o Governo comunigue com clareza o que
muda. No nosso escritdrio, vemos diariamente
pessoas que chegam mal informadas ou com
expectativas erradas. A simplificacdo so é real
quando ha clareza, transparéncia e cumpri-
mento de prazos. Sem isso, o sistema continu-
ard a gerar frustracao e desigualdade.

Por que razédo é importante contratar um ad-
vogado desde o inicio do processo?

Porque a lei estda a mudar e cada situagao
é diferente. No nosso escritério, vemos mui-
tos casos em que pedidos sdo indeferidos por
erros simples que um advogado especializado
teria evitado. Um acompanhamento juridico
garante que o processo € corretamente ins-
truido, que o requerente cumpre as exigén-
cias da nova lei e que reage a tempo perante
qualguer omissao da AIMA. Num momento
de transi¢ao legislativa, ter orientagdo profis-
sional € o que faz diferenga entre um proces-
so bem-sucedido e meses de incerteza.
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MULHERES DE VALOR: HISTORIAS DE SUCESSO IBET

PAULA ALVES — FASCINADA PELA CIENCIA, MOTIVADA PELO FUTURO

PAULA ALVES

CEO DO IBET | PROFESSORA CATEDRATICA DO ITQB NOVA

Sempre quis seguir uma carreira ligada a Ci-
éncia e a Investigacao?

Desde crianca que sou fascinada pelas cién-
cias naturais. Licenciei-me em Bioguimica na
FCUL, um curso enriquecedor e orientado para
a investigacao, onde se complementavam os
principios e fundamentos com a discussao de
avancos cientificos acabados de publicar. Assim
nasce o meu gosto pela investigagao. Conclui
a licenciatura numa fase de avancos significa-
tivos na engenharia genética e no desenvolvi-
mento de medicamentos bioldgicos, o que me
motivou a iniciar o doutoramento em Eng. Bio-
qguimica no ITQB NOVA. Durante esse periodo,
trabalhei em laboratérios na Noruega, Alemanha
e Reino Unido, onde desenvolvi competéncias
em areas que ndo existiam ainda em Portugal.
Desde entdo, dedico-me a investigagao e desen-
volvimento (I&D) de bioprocessos para producao
de bioldégicos (anticorpos e vacinas) e terapias
genéticas e celulares. Em 2009, uma sabatica no
MIT despertou o meu espirito mais empreende-

IBET

Instituto de Biologia
Experimental e Tecnolégica

dor. Sou uma cientista orienta-
da para solugdes, motivada por
aplicar conhecimento para de-
senvolver produtos, tecnologias,
processos e plataformas.

Ha mais espaco para mulhe-
res na Ciéncia hoje? A que se
deve essa evolugao?

As mulheres tém um papel
fundamental na Ciéncia, e em
todos os setores a nivel global.
Portugal € um bom exemplo
de equilibrio de género e va-
lorizagdo das suas cientistas,
recomendo a Visita a exposicdo
Mulheres na Ciéncia no Pavilhao
do Conhecimento que desvenda
a inspiragao destas mulheres e o
seu contributo. O nimero de mu-
lheres tem crescido nas diversas
areas de investigagao, principal-
mente nas ciéncias biolégicas e
da saude. Varias instituicdes 1&D
portuguesas e internacionais sao
hoje lideradas por mulheres.
Esta evolucdo resulta de déca-
das de trabalho com politicas de
igualdade, protecdo da familia e programas de
incentivo. E reconhecido o potencial da diversidade
de género para a inovagao e produtividade em Ci-
éncia. No iBET, mais de 70% dos colaboradores sdo
mulheres, presentes em todos os niveis, incluindo
cargos de direcao e lideranga.

“Enquanto lider ambiciono que todos os
iBETianos vivam esta missd@o. sintam
que o seu trabalho tem impacto e contri-
bui para melhorar a saiide e bem-estar”.

Lidera o iBET ha quase 14 anos. Como se defi-
ne enquanto lider? Qual o impacto no cresci-
mento do iBET?

Um lider deve inspirar, guiar e desenvolver pes-
soas para que se sintam parte de um objetivo
comum. O iBET € uma instituicao privada sem
fins lucrativos de utilidade publica, dedicada a

I&D em Biotecnologia e tem como missao colo-
car o seu conhecimento ao servico das empre-
sas, da economia e da clinica. Enquanto lider,
ambiciono que todos os iBETianos vivam esta
missdo, sintam que o seu trabalho tem impacto
e contribui para melhorar a salde e bem-estar.
A partilha da ambig¢do, compromisso e procura
pela exceléncia permitiu ao iBET, fundado em
1989, tornar-se uma referéncia global. Trabalha-
mos com parceiros da industria farmacéutica e
biotecnoldgica, e integramos consorcios com
instituicdes de I&D, hospitais e universidades de
renome. Orgulhamo-nos do investimento inter-
nacional que obtemos para a nossa I1&D.

Que balanco faz do seu percurso?

Extremnamente positivo e enriquecedor, foi um
percurso exigente, de trabalho e aprendizagem
constante. Abracei desafios e sai da zona de
conforto para liderar e fazer crescer o iBET. Tive
momentos de grande realizagao profissional, e
outros mais dificeis, que capitalizei em aprendi-
zagem. E um privilégio fazer este caminho com
pessoas excecionais: mentores, entre eles o fun-
dador do iBET, alunos e colegas que partilham
0 mesmo propdsito. Ver ex-alunos espalhados
pelo mundo a trabalhar em Ciéncia na acade-
mia e industria, € das maiores recompensas.
Contribuir para uma Ciéncia com impacto glo-
bal € um enorme orgulho. Continuo motivada
para, com todos os iBETianos, construir o futuro
da nossa Institui¢ao.

WWW.IBET.PT |

INFO@IBET.PT

(+351) 214 427 787 | (+351) 214 421173
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MULHERES DE VALOR: HISTORIAS DE SUCESSO BARV ADVOGADOS

“TODOS OS DIAS SOU CONFRONTADA COM AS EXIGENCIAS DA PROFISSAO”

\/ \\

SILVIA CRISTINA REIS

ADVOGADA

Entre 2003 e 2019, exerceu Advocacia em pratica
individual, com escritério préprio. O que a levou a,
posteriormente, optar por tornar-se sécia-funda-
dora de uma sociedade de advogados?

Comecei a exercer Advocacia em pratica indivi-
dual em 2003, mas ao longo dos anos senti a
necessidade de sinergia com outros advoga-
dos para que fossemos ao encontro da solu-
¢ao mais adequada para o cliente. As constan-
tes alteragdes legislativas e procedimentais,
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aliadas a evolugcdo da propria Sociedade e
tecnologia e os impactos que as decisdes tém
nas varias areas do direito, levou-me a deixar o
escritorio proprio em 2019, para iniciar um novo
projeto com mais outros dois advogados. Acre-
dito que a unido de forgas e colaboragdo har-
moniosa leva a um melhor resultado.

Hoje, ha mulheres em muitos cargos de lide-
ranca nas areas da Justica, enquanto juizas,
magistradas do Ministério Publico... Isso é um
bom indicio de que as mulheres estdo a ganhar
verdadeiramente o seu espac¢o na carreira?

Em Portugal e ndo so, verificamos uma enorme
transformacado do papel das mulheres em car-
gos de lideranca nas mais variadissimas areas.
E na area da Justica nao é diferente. Esta area
€, historicamente, marcada por liderancas es-
sencialmente masculinas, mas tem percorrido
uma enorme mudanca que reflete o caminho
das mulheres em ascensdo para os cargos de
lideranga. Sao mulheres que lideram com um
grande espirito de responsabilidade e que aju-
dam a inspirar tantas outras mulheres para
seguir os seus sonhos e a superar os desafios
que lhes sdo colocados.

“E importante realcar a necessida-
de do nosso bem-estar pessoal para
sermos melhores profissionais .

Enquanto mulher e profissional, que exem-
plo reflete o seu percurso, até ao momento?
Quais as caracteristicas que sempre aportou
ao seu trabalho e a forma de estar que a fize-
ram tornar-se numa referéncia nas suas areas
de especialidade?

Todos os dias sou confrontada com as exigén-
cias da nossa profissao, o rigor técnico, a pres-
sao, a competitividade, a urgéncia das questdes
e as longas horas de trabalho. S6 com grande
sentido de responsabilidade e organizagao con-
sigo o meu percurso profissional na sociedade
de Advogados da qual sou fundadora, a qual
tem tido um crescimento notoério, sélido e sus-
tentavel de que me orgulho.

Hoje as mulheres estdo no Direito em numero
muito equiparado aos homens. No entanto, o
caminho ainda nao é exatamente igual e os
desafios podem ser superiores, sobretudo
quando falamos em mulheres que sdao tam-
bém maes e tém de conjugar o desafio da
maternidade com uma profissdo exigente.
Que mensagem gostaria de deixar a quem
enfrenta estes desafios diariamente?

A exigéncia técnica, a disponibilidade e a
alta dedicagao que esperam de nods € de di-
ficil conciliacdo com a vida pessoal enquanto
maes. A falta de protecédo na maternidade das
Advogadas, € sem duvida muito impactante.
Lembro-me de quando tive os meus filhos,
h& 20 e 16 anos atras, apesar de, felizmente
ter tido o apoio incondicional dos meus pais,
senti um desgaste fisico e emocional enorme
pois sempre mantive as minhas responsabili-
dades profissionais.

E importante realcar a necessidade do nosso
bem-estar pessoal para sermos melhores pro-
fissionais. A nossa vida profissional consome a
maior parte do Nnosso tempo Mmas Nao Nos Po-
demos esquecer que o tempo soé vai. Por isso,
sejam profissionais e sejam felizes.

WWW.BARV.PT

GERAL@BARV.PT | TEL.:+351 261 312 712 | 911 990 330

RUA RAIMUNDO PORTA, EDIFICIO VILA EXPO, BL. A, 1.° DTO
2560-692 TORRES VEDRAS, PORTUGAL
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MULHERES DE VALOR: HISTORIAS DE SUCESSO JUSTLOG

SAPRENDI A CONCILIAR EXIGENCIA COM HUMANIDADE"

A Justlog ja conta com quase trés décadas
de atividade. Ao longo do tempo em que as-
sume as fun¢des de CEO/CFO, como descre-
veria a experiéncia?

Tem sido uma jornada desafiante e enriquece-
dora, que combina visao estratégica com rigor
de gestdo. O grande objetivo tem sido alinhar
crescimento sustentavel com solidez financeira,
garantindo que a Justlog continua a ser um par-
ceiro de confianga para clientes e fornecedores.

Ao longo de 27 anos, consoliddmos processos,
certificagbes e competéncias que nos permi-
tem atuar com agilidade e seguranca num
mercado altamente competitivo, em linha
com 0 Nnosso lema: “Just in time. Just where
you need”.

Quais as principais caracteristicas da sua lide-
ranga? Estas ajudaram-na a integrar-se neste
setor, ainda mais dominado pelo género mas-
culino?

Aminha lideranca € marcada por objetividade,
resiliéncia e proximidade. Decido com base
em dados, mas valorizo sempre as perspetivas
das equipas. Este equilibrio cria um ambien-
te coeso, em gue todos compreendem o seu
papel e contribuem para os objetivos da em-
presa. Num setor ainda dominado por homens,
a consisténcia e clareza estratégica tornaram a
minha integragdo natural e respeitada.

Mais do que quebrar barreiras de género,
acredito que o meu estilo trouxe uma perspe-
tiva diferenciadora: firmeza, visdo e atencéo
ao capital humano, fortalecendo a performan-
ce da Justlog.

No vosso site, afirma que “O nosso maior bem
é o capital humano, e pessoas felizes trabalham
de forma distinta”. As pessoas sdo, de facto, o
maior bem da Justlog? Como cuidam dele?

Sem duvida, as pessoas sao o maior bem da
Justlog. Sao elas que dao corpo, alma e fu-
turo a empresa. Cuidar da equipa é criar um
ambiente de confianca e reconhecimento,
oferecendo equilibrio entre vida profissional e
pessoal, oportunidades de crescimento e um
forte sentido de pertenca.

Just in time

Eﬁf Justlog

P
—k/ pa——
PAULA SOARES

CEO E CFO

LA

Pessoas motivadas trabalham com mais empe-
nho, criatividade e entreajuda.

A lideranga feminina é diferente da masculi-
na, a seu ver, ou as liderangas néo se definem
pelo género? Que impacto acredita que a sua
lideranga tem nas suas pessoas e nos desti-
nos da empresa?

Mais do que feminina ou masculina, acredito
em estilos de lideranga. O meu é proximo, exi-
gente e transparente. Procuro que cada cola-
borador se sinta valorizado, mas com objetivos
claros a cumprir. Este equilibrio reflete-se na co-
esao das equipas, na confianca dos clientes e no
crescimento sustentado da Justlog.

Como avalia o posicionamento da Justlog no
mercado? Como é que a lideranga influencia
este posicionamento?

Posicionamo-nos como operador logistico de
referéncia, oferecendo solugdes integradas de
transporte maritimo, aéreo e terrestre, arma-
zenagem, servicos aduaneiros e solucdes per-

Just where you need

PAULA SOARES LIDERA A JUSTLOG
HA QUASE TRES DECADAS. NUM
MUNDO AINDA DOMINADO PELO
GENERO MASCULINO, CONSOLI-
DOU A SUA LIDERANGCA ATRAVES
DA OBIJETIVIDADE E DA PROXIMI-
DADE. OUVIR AS EQUIPAS E FUN-
DAMENTAL, UMA VEZ QUE SAO
AS PESSOAS QUE FAZEM AS EM-
PRESAS. O TESTEMUNHO DE UMA
LIDER QUE FIRMOU O SEU TRAJE-
TO E QUE QUER AGORA SERVIR DE
EXEMPLO PARA QUEM VEM POSI-
CIONAR-SE ENQUANTO LIiDER.

sonalizadas. A diversidade do portefélio permi-
te-nos responder de forma eficiente, segura e
dentro dos prazos.

“Cada desafio fortaleceu a
minha resiliéncia e mostrou-

-me que é possivel transfor-
mar dificuldades em oportu-
nidades”.

Olhando para tras, que consideragdes tece a
sua evolugdo enquanto profissional e lider?

Olho para tras com gratidao. Cada desafio for-
taleceu a minha resiliéncia e mostrou-me que
é possivel transformar dificuldades em opor-
tunidades. Aprendi a conciliar exigéncia com
humanidade e a perceber que os melhores re-
sultados nascem de equipas motivadas.

Hoje sinto-me preparada para continuar a lide-
rar a Justlog e inspirar outras mulheres a vencer
em setores tradicionalmente masculinos.

JUSTLOG@IUSTLOG.PT

&

WWW.JUSTLOG.PT
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ELYPHARMA

3

i
i-:
b
19

EQUIPA ELYPHARMA

Conta ja com mais de 15 anos de experiéncia no
setor farmacéutico. Como analisa o seu percur-
so num setor tdo competitivo e exigente como
é o da saude?

Sim, iniciei em 2009, no final dos tempos au-
reos, e na transformacao do setor. Tenho pena
de nao ter iniciado antes. Sendo o mercado
que trabalho o da tecnologia, tem sido de-
safiante contornar as adversidades, vender
a ideia e certeza da rentabilidade em cada
equipamento. Um percurso de altos e baixos,
de evolucado como profissional e empreende-
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dora. Agora como gestora, sem perder o dom
comercial. Formar, capacitar e empoderar a
equipa tem sido dos meus desafios mais re-
silientes. Num mercado tdo dificil quanto o
Nnosso, restrito ao nUmero limite de clientes,
pergunto-me como temos conseguido man-
ter o talento e a confiabilidade de nos manter-
mos fiéis ao nosso foco: crescer e criar impac-
to nas farmacias portuguesas.

Sendo mulher, acredita que o género influen-

ciou as suas decisdes e a forma como foi ge-
rindo a sua carreira?

Sempre tive cuidado com a minha imagem,
discurso e posicionamento. Considero-me bas-
tante audaz e criativa, mas nunca me preocupei
de como fazer o qué na minha vida profissional
por ser mulher. Preocupava-me sim, ganhar
0 meu lugar no terreno sem género ou Posto.
N&o estive muito atenta a resposta do setor, por
me apresentar como mulher empreendedora
e na area da tecnologia. Fui sim, estando aten-
ta ao posicionamento da Elypharma, atenta as

VM



dores do nosso crescimento, corrigindo, apren-
dendo e mitigando cada erro, ligada a resposta
do mercado e a qualquer feedback menos posi-
tivo que me fizesse melhorar.

Como caracteriza, atualmente, a Elypharma e
os servigcos que presta? De onde surgiu a ne-
cessidade de criar, também, a Elytthing?

Neste momento, sinto orgulhosamente que a
Elypharma ja € uma referéncia quando falamos
de tecnologia as ordens da eficiéncia e da ren-
tabilidade. Sinto que ganhamos 0 Nosso espaco
no mercado da farmacia comunitaria portu-
guesa. Somos a rede de consultores no terreno
preparados para acompanhar todos os proces-
sos no cliente. Temos o objetivo de ser o melhor
servico técnico prestado e de exceléncia. A Ely-
thing nasce disso mesmo, do lugar que ganha-
mos! Enquanto empresa de tecnologia, sendo
ela mutavel diariamente, achei que precisava-
mos de novos desafios, de sair da minha zona
de conforto.. E porque nao, agora, transformar
a eficiéncia empresarial, hoteleira? De qualquer
coisa? Aqui nasce a Elything para “anything”

O PROJETO ELYTHING E A EQUIPA

Em que se distingue a Elything da Elypharma?

A Elypharma serd sempre o meu bebé, aquele
projeto que me saiu das entranhas, dedicado
a transformacao e tecnologia de farmacia. A
Elything da continuidade abrangendo o mer-
cado empresarial e hoteleiro com robotizagao
de servico, as ordens da eficiéncia, da rentabi-
lidade processual, da melhoria dos processos,
libertando pessoas para as pessoas e para o
atendimento ao cliente.

Com o avanc¢o da tecnologia - em particu-
lar da IA - esta € uma area que as farmacias
podem aproveitar de forma particular para
simplificar o seu trabalho e oferecer resul-
tados ainda melhores aos seus clientes, en-
quanto aumentam a oferta de servigos?

Sem duvida, ha cada vez mais produto, mais

© cypharma E=

0033465 @ teoncloge do fméca

“Quando nos perguntam ou

afirmam, “os robos vém tirar o

emprego das pessoas”, 0 nosso

compromisso é demonstrar que
o0s robos vém sim para otimizar
os processos e limitar as tarefas
repetitivas permitindo que as
pessoas libertem a sua criativi-

dade nos seus trabalhos’.

>

y :
,;_ ‘;-.,
ELISABETE SILVA

FOUNDER E CEO

GERAL@ELYPHARMA.COM | GERAL@ELYTHING.COM

(+351) 220 135 100 (CHAMADA PARA REDE FIXA NACIONAL)

formulas farmacéuticas, mais gestao, repeti-
cao de tarefas, falta de recursos humanos. A
tecnologia, aliada ao bom senso e a rentabi-
lidade, vem melhorar a qualidade do atendi-
mento e da atengao ao utente. Vem propor-
cionar qualidade de servico prestado, melhor
satisfagcdo, mais saude e felicidade de e para
os utentes de cada farmacia.

Por que razao apostaram na area de prepara-
¢ao individualizada de medicagao (PIM) e sua
administragdo? Esta € uma area em desenvol-
vimento acentuado?

A preparagédo da medicagdo tem o seu grande
grito em plena pandemia. Falta de recursos e
tempo provocam desalinhamento e descontro-
lo nos stocks e na administragao da medicacao,
principalmente nas instituicdes. As farmacias,
estando na linha da frente durante a pandemia,
comegaram a ser procuradas para dar auxilio
nesta tarefa. AQui comecamos o Nosso caminho
neste sentido, se procuramos eficiéncia tecno-
l6gica, procuramos os melhores parceiros e co-
mecamos a aprimorar a oferta para robotizar
o servigco de forma precisa e controlada. Temos
acompanhado de perto o crescimento dos Nossos
clientes, aqueles que apostaram na fiabilidade de
99997% dos nossos robds de PIM e fizeram dele o
melhor servico nas suas farmacias.

Quao importantes sdo as pessoas para o de-
senvolvimento saudavel da empresa e para o
foco na inovagao e na aposta nas ultimas so-
lugdes de ponta?

Tenho duas marcas que se dedicam a transfor-
macao tecnoldgica e processual, sem duvida a
tecnologia, robotizagdo e IA vieram para ficar.
Sou uma pessoa de conexdes e de pessoas.
Acredito, e trabalhamos, para que o contacto
humano prevaleca. Quando nos perguntam
ou afirmam, “os robods vém tirar o emprego das
pessoas”, 0 Nosso compromisso € demonstrar
gue os robds vém sim para otimizar os proces-
sos e limitar as tarefas repetitivas permitindo
que as pessoas libertem a sua criatividade nos
seus trabalhos.

Como se desenha o futuro para a Elypharma
e a Elything?

Risonho, muito! Tenho comigo a melhor equi-
pa, tenho comigo as ideias certas para colocar
em pratica em cada oportunidade colocada
no caminho! O futuro é hoje!
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MULHERES DE VALOR: HISTORIAS DE SUCESSO ACADEMIA DO EMPRESARIO

ACADEMIA DO EMPRESARIO: ONDE O EMPREENDEDORISMO ENCONTRA SOLUQ&ES

“(..) o tamanho da empresa

e a sua drea de atuacdo sdo

pouco relevantes, dado que os
afios sd@o muito semelhan-

tes: passa tudo por gestdo,

comunicacgdo, organisacdo

e estratégia’.

SANDRA SOUSA
FUNDADORA

Ha quatro anos fundou a Academia do Em-
presdrio. Sentia que o mercado tinha neces-
sidade de algo assim? Que servi¢os tem para
oferecer ao mercado?

Eu fui trabalhadora por conta de outrem alguns
anos, e passei pela industria, em multinacionais
e terminei 0 Meu percurso numa empresa fa-
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miliar. No entanto, essa experiéncia fez-me per-
ceber que as empresas mais pequenas, sobre-
tudo aquelas com até 30 colaboradores, tinham
uma enorme dificuldade em aceitar que siste-
mas e organizagao que funcionam nas grandes
empresas pudessem funcionar também quan-
do aplicados ao seu proprio dia a dia empre-
sarial. Isso incomodava-me bastante. Por essa
razao, hoje, a Academia do Empresario entrega
ferramentas de A a Z aos negodcios, desde re-
cursos humanos, enquadramento legal e fiscal,
procedimentos, automatizacao, formacao.. Na
verdade, o tamanho da empresa e a sua area de
atuacdo sao pouco relevantes, dado que os de-
safios sdo muito semelhantes: passa tudo por
gestao, comunicacao, organizagao e estratégia.

Quais os problemas que encontram com mais
frequéncia?

Eu diria que o que é quase transversal a todas as
empresas, sobretudo as PME, é a questdo de o
dono ter inicialmente sido um técnico. Ele € um
executante e nao é da area da gestao, pelo con-
trario, vai adquirindo conhecimentos de gestdo
ao longo do tempo. Encontramos coisas muito
basicas, como margens de lucro e precificacoes
mal calculadas, responsaveis de empresas que
nao sabem ler um balancete...

Mas, na realidade, estas empresas faturam e é
por isso que os empresarios preferem continuar
a “remediar”. A questao é onde é que estas em-
presas poderiam chegar se ndo tivessem todas
estas dificuldades.

Relativamente a necessidade de dar conheci-
mento aos empresarios, este aspeto é essen-
cial? Como se posiciona a Academia do Em-
presario nesse sentido?

A Academia do Empresario iniciou, em 2024, a
primeira edicdo do Mentoring Programme B2B:
um programa de meio ano, totalmente finan-
ciado pela academia e gratuito para os parti-
cipantes. Contactamos camaras municipais e

associagcdes empresariais. Este foi o primeiro
programa da Academia de capacitagdo para
empreendedores e pessoas que estivessem
nos primeiros passos do seu negodcio e foram
convidados empresarios que ja tinham em-
presas ha muitos anos, para darem também
mentoria as pessoas.

No entanto, as instituicdes publicas — cama-
ras, associagdes... - nao foram os veiculos prin-
cipais pelos quais nos chegaram os interessa-
dos. Noto que se fala muito sobre estes temas,
fica muito bonito, vende muito, no entanto na
realidade, quando aparecem solugdes ndo ha
disponibilidade para as implementar e aca-
bam por ndo chegar a quem realmente pre-
cisa delas. Acredito que, muitas vezes, isso se
deva a falta de literacia do proprio responsa-
vel / governante, porque muitas pessoas que
estdo em cargos politicos relevantes ndo tém
formacgao em gestao.

Que mensagem gostaria de deixar a todas
quantas querem iniciar o seu préprio negécio,
mas tém receio de o fazer?

Antes de tudo: informem-se. Procurem equi-
par-se com o maximo de informagao possivel
e a Academia € um desses sitios. A informacéao
s6 é Util se soubermos o que fazer com ela. De-
pois de se informarem, arranjem um grupo de
suporte que vos possa acompanhar - principal-
mente nos primeiros anos e antes de iniciarem
0 negodcio saibam qual é a estratégia, o que tém
de fazer nos primeiros meses, no primeiro ano...
SO isto € 90% de sucesso para o negocio. E de-
pois saibam como fazer. Rodeiem-se de pesso-
as que saibam fazer.

WWW.ACADEMIADOEMPRESARIO.EU
SANDRASOUSA@ACADEMIADOEMPRESARIO.EU

LINKEDIN: SANDRAMMSOUSA
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MULHERES DE VALOR: HISTORIAS DE SUCESSO FLAM & LUCE BYCLASSY

“O QUE DIFERENCIA A LIDERANCA FEMININA EA LIGAQT\O As RELA(}&ES HUMANAS”

Ha quase 15 anos que criou e continua a de-
senvolver a Flam & Luce byClassy. A area da
iluminacao e dos candeeiros sempre foi algo
que a atraiu?

Entrei no mundo da decoragdo, e mais precisa-
mente na industria do vidro, no ambito de um
estagio curricular no decorrer da minha forma-
¢do académica. Foi seguindo as varias oportu-
nidades que a vida nos vai apresentando que
me fui especializando no setor da iluminagcao
decorativa. A iluminacao decorativa tem um
encanto particular, porque junta criatividade
com utilidade. E uma peca decorativa que de-
sempenha uma fungdo essencial num espaco,
transformando totalmente o ambiente onde se
insere dependendo do estilo escolhido.

Desenvolver uma lideranga numa darea onde
os homens ainda tém uma preseng¢a mais pre-
mente tem sido desafiante? Quais os aspetos
que destaca, ao longo da sua evolugdo enquan-
to lider, que demonstram que as mulheres estdo
mais presentes no mercado laboral?

Comecei numa altura em que a mulher empre-
endedora n&o era bem recebida, em Portugal.
Quero acreditar que dei algum contributo na
evolugcao das mentalidades, juntamente com o
impulso dado por todas as mulheres que tam-

ByClassy-

FANCY INTERIORS

bém iniciaram esse percur-
SO na mesma altura que eu.

Hoje, é raro sentir o estigma
da misoginia, e diria que,
de uma forma geral, a mu-
Iher é valorizada. A mulher
empreendedora combina
as qualidades de um lider
masculino, no que diz res-
peito a ambicao e determi-
nagcao, com as qualidades
tendencialmente femininas
de mais sensibilidade e in-
teligéncia emocional. De
uma forma geral, a aborda-
gem feminina diferencia-
dora na lideranga parece-
-me diretamente ligada as
relacdes humanas.

Acredita que a lideranga
feminina pode, de algu-
ma forma, alterar a forma
como as empresas se po-
sicionam no mercado? Na
area da decoragao, isso
nota-se?

O mundo da decoragao
pede uma certa abertura e
sensibilidade a tudo o que
acontece ao seu redor. Por
exemplo, o desenvolvimen-
to das colegbes s aconte-
ce se for prestada atencgao
a todas as conversas com
clientes, equipas, e todo o
universo de pessoas que se
cruzam connosco. Parece-
-me que a mulher tem essa
capacidade inata de absorver uma quantidade
gigante de informacdo vinda de varios sitios ao
mesmo tempo, para a transformar em algo pro-
dutivo para o desenvolvimento do seu negacio.

CEO

Como define o conceito e o propédsito da Flam
& Luce? O que caracteriza as pecgas que desen-
volvem e escolhem para as vossas cole¢des?

Quando olho para as cole¢des dos ultimos 10

WWW.FLAMETLUCELUMINAIRES.COM
INFO@BYCLASSY.COM

TELEFONE: +351 244 589 241

“A mulher empreendedora combina as
qualidades de um lider masculino. no
que di= respeito a ambicdo e determina
cdo, com as qualidades tendencialmente
Jemininas de mais sensibilidade e inteli-
géncia emocional .

SILVIA FERNANDES

anos, posso facilmente dizer o seguinte: os mo-
delos tém de ser diferentes de tudo o que ja foi
feito até agora. Devem suscitar um efeito de
surpresa nos Nossos clientes, serem inovadores,
elegantes, provocadores e funcionais.

Como antecipa a evolugdo do mercado, neste
setor, e como se prepara a Flam & Luce, sob o
seu comando, para enfrentar o futuro?

O mundo sofreu alteragdes drasticas nos Ulti-
mos anos. Os mercados evoluiram e parece-me
gue a chave reside na capacidade de adapta-
¢do, a todos os niveis. A flexibilidade de uma
empresa é proporcional ao seu crescimento.
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MULHERES DE VALOR: HISTORIAS DE SUCESSO TECH PLAZA

“PORTUGAL TEM ENORME POTENCIAL EMPREENDEDOR, MAS FALTA MELHORAR AS CONDIQ&ES PARA AS MULHERES”

“Quanto mais solido for o planeamento, desde
o modelo de negdécio ao estudo de mercado,
mais confianga temos nas nossas decisies

PAULA NOVAIS BORGES

CEO

Como pode o medo do fracasso ser superado?

O medo do fracasso € natural, mas ndo pode
ser impeditivo. Acredito que a melhor forma
de o superar € através da preparacao e da
resiliéncia. Quanto mais soélido for o pla-
neamento, desde o modelo de negdcio ao
estudo de mercado, mais confianga temos
nas nossas decisdes. E mesmo quando algo
corre mal, é importante ver o “fracasso”
como aprendizagem. Cada obstaculo ultra-
passado da-nos ferramentas para sermos
melhores lideres e empresarias. Considero
0 autoconhecimento como uma ferramenta
igualmente essencial para que pPossamos reco-
nhecer os Nossos pontos fracos e dar mais forca
QA0S NOSSOs potenciais.

Que obstaculos enfrentou ao longo da sua
carreira?

Ao longo do meu percurso, enfrentei varios
obstaculos: a falta de financiamento inicial, a

©O0DITE
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PAULA NOVAIS BORGES INICIOU UM PERCURSO NO EM-
PREENDEDORISMO HA 20 ANOS. CORRIA O ANO DE 2005
QUANDO ESTA PROFISSIONAL, VINDA DA AREA DE LETRAS,
DECIDIU CRIAR UM NEGOCIO LIGADO A TECNOLOGIA E RES-
PETIVA VENDA E DISTRIBUIGAO DE CONSUMIVEIS E EQUI-
PAMENTOS INFORMATICOS — A TECH PLAZA. PASSADAS
DUAS DECADAS, RECONHECE O CAMINHO TRILHADO, EX-
PLICA AS DIFICULDADES ENFRENTADAS E COMO AS SUPE-
ROU E DEIXA UMA MENSAGEM CLARA: NAO ESPERAR PARA
FAZER ACONTECER, PORQUE O TEMPO CERTO E AGORA.

dificuldade em conquistar cre-
dibilidade num setor maiorita-
riamente masculino, a gestao
do equilibrio entre vida pes-
soal e profissional. Mas todos
estes desafios ajudaram-me a
desenvolver perseveranca, ca-
pacidade de adaptacao e foco
estratégico. O maior obstaculo,
porém, foi muitas vezes inter-
no: a autocritica, a pressao para
corresponder as expectativas
da sociedade ou da familia, as
minhas proéprias, a ddvida de estar ou ndo no
bom caminho e a seguir o meu propdsito.

Lembro-me de estar isolada inicialmente a
trabalhar, a tentar angariar clientes, fornece-
dores e de nem saber se chovia ou estava sol
|& fora, de recusar convites para sair com as
minhas amigas. Superar tudo isto foi deter-
minante para crescer.

Quais as medidas que Ilhe parecem importan-
tes de implementar em Portugal para fomen-
tar o empreendedorismo feminino?

Portugal tem um enorme potencial, mas ainda
falta criar condicdes mais justas para que as
mulheres possam arriscar: acesso facilitado a
financiamento e investimento; programas de
mentoria e redes de apoio; politicas de concilia-
cdo entre vida empresarial e familiar, educacdo
para o empreendedorismo: desde cedo é essen-
cial, garantindo ferramentas que transformem o

bloqueio ou medo de falhar num degrau para
crescer. Acredito que o autoconhecimento, ja re-
conhecido como uma ferramenta de exceléncia
em programas de aceleragao e em processos de
mentoria, deveria estar presente desde o inicio
do percurso formativo. Foi também através dele
gue me tornei mentora, e estou convicta de que
quanto mais cedo for trabalhado, mais empre-
endedoras confiantes, resilientes e preparadas
teremos. Para além disso, é fundamental que o
proprio percurso escolar integre este tipo de com-
peténcias. Estou certa de que no futuro teremos
até disciplinas que expliguem o que é empreen-
der,como avancar e lidar com desafios e obstacu-
los, formando uma nova geracdo de empreende-
doras mais fortes e conscientes.

Que mensagem deixa a nova geragdo de em-
preendedoras?

A minha mensagem € clara: ndo esperem
pela perfeicdo nem o tal momento certo para
comecgar. O caminho constroi-se a fazer e a
aperfeicoar a cada etapa. Claro que o plane-
amento € fundamental, mas ha situacdes
gue nunca sdo contempladas e vamos ter de
confiar e saber estar a altura. Rodeiem-se de
mentores, de outras empreendedoras e de
uma rede de apoio soélida.

Criem negocios alinhados com os vossos valo-
res e propdsito, porque é isso que vos vai dar
forga para continuar nos momentos mais de-
safiantes. E sim, € possivel ter uma vida profis-
sional e familiar a coexistir sem culpa.

INFO@CODITEK.PT | WWW.CODI-TEK.COM

UMA MARCA TECH PLAZA
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MULHERES DE VALOR: HISTORIAS DE SUCESSO SILVIA PEREIRA

“CADA PASSO QUE DAMOS REVELA QUE COMPETENCIA, PLANEAMENTO E LIDERANCA NAO TEM GENERO”

O seu caminho profissional esteve sempre
ligado a area das obras, construcédo e reabi-
litagdo. Como foi a experiéncia de trilhar um
caminho num mundo com muito maior pre-
senc¢a masculina?

Iniciei o meu caminho profissional em 2007,
numa empresa de construgao civil sita em
Braga, pertenci ao departamento de plane-
amento e controlo, onde se preparavam es-
taleiros de obra e fazia compatibilizacdes de
projetos para antecipar problemas futuros. Ver
0s projetos ganhar forma desde as fundagdes
até a entrega final, da uma sensacao de rea-
lizagdo Unica, pois trata-se muitas vezes dos
sonhos pessoais dos nossos clientes. Ainda
existe na area da construgdo civil uma sensa-
cao de que certas fungdes sao mais “masculi-
nas”, criando algumas barreiras de progressao
em algumas empresas. Encontrar o equilibrio
entre a vida pessoal e o trabalho torna-se um
grande desafio, exige uma organizacao cuida-
dosa, especialmente quando ha responsabili-
dades familiares. O trabalho em campo ocupa
bastante tempo em deslocag¢des e os horarios
em obra por vezes estendem-se para pos-la-
boral “trabalhos noturnos”, para que os prazos
sejam cumpridos rigorosamente.

“(.) a experiéncia em wvdrias
obras mostrou-me que liderar com
transparéncia e ouvir as equipas
gera melhores resultados”.

Representa, atualmente, a marca “Melom
Home”, cujo volume de negdcios e também
de faturagao sdo dos maiores do Norte do pais.
Que responsabilidades isso lhe traz?

Desde o inicio de cada obra demonstrar com-

MELOM

211161 927

peténcia técnica aliada a uma gestéo eficien-
te de cargo e de equipa faz toda a diferenga,
cada obra € uma nova licdo em planeamento,
seguranca e gestao de recursos. Reforcarmos
a cultura de seguranca e a qualidade do tra-
balho, com foco na prevencgao de riscos, € uma
das nossas maiores responsabilidades. Neste
momento, pertencemos a maior rede de
obras de Portugal - “Melom Obras” “Querido
Mudeia Casa”, que atua de Norte a Sul do pafs,
continuamos a privilegiar o rigor na execugao
de todos os trabalhos.

Como se define, enquanto lider?

Uma mulher na construcdo é bastante desa-
fiador, principalmente em cargos de lideranca
e coordenacdo. Neste momento estou a atuar
mais na gestdo de obra e coordenacao de equi-
pas, a experiéncia em varias obras mostrou-me
que liderar com transparéncia e ouvir as equi-
pas gera melhores resultados.

Para existir uma boa lideranga é importante
saber negociar, antecipar os riscos, gerir mu-
dangas e manter sempre os clientes informa-
dos, é essencial para liderar obras com sucesso.

Quaéo importante é a presenca de mulheres
em cargos de lideranga ou coordenacgéo, so-
bretudo em areas ainda socialmente mais as-
sociadas aos homens? Acredita que isso abri-
rd portas para as proximas mulheres?

O ambiente pode parecer dominado por ho-
mens, mas cada passo que damos revela que
competéncia, planeamento e lideranga nao
tem género. Quando entregamos resulta-
dos consistentes as duvidas dos clientes di-
minuem e a confianga cresce, sendo este o
passo mais importante no decorrer das obras.
O caminho pode exigir resiliéncia mas tam-

SILVIA PEREIRA —7#

-
DIRETORA DE OBRAS

bém oferece oportunidades reais de lideranca
e impacto positivo na cultura do setor.

Que opinidao tem sobre o mercado de traba-
lho atualmente e a forma como as mulheres
estdo inseridas nele, seja como empreende-
doras, seja como trabalhadoras por conta de
outrem, mas com oportunidades de verdadei-
ro crescimento profissional?

Atualmente acho que estd com avangos fa-
voraveis e notaveis, a presenca de mulheres
em cargos de lideranca. Embora exista uma
melhoria em muitos lugares, a diferenca de
remuneracao entre homens e mulheres con-
tinua significativa em alguns mercados.

REDE N1

EM OBRAS
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MULHERES DE VALOR: HISTORIAS DE SUCESSO NOSHI COFFEE

NOSHI: UM ESPACO ONDE SABOR E BEM-ESTAR CONVIVEM EM HARMONIA

O NOSHI ABRIU HA OITO ANOS
NO CORACAO DO PORTO, COM
A CONVICCAO DE QUE ERA
POSSIVEL CRIAR UM ESPAGO
QUE UNISSE QUALIDADE, AU-
TENTICIDADE E UMA PERFEI-
TA HARMONIA ENTRE SABOR
E BEM-ESTAR. HOJE, TAMBEM
COM LOJA EM VILA DO CONDE,
CRESCEU DE FORMA SUSTEN-
TADA GRAGAS AO EQUILIBRIO
DAS COMPETENCIAS DAS SO-
CIAS: PAULA FERNANDES ASSU-
ME A GESTAO OPERACIONAL E
O ACOMPANHAMENTO DIARIO
DO PROJETO; A SUA MAE, ANA
PAULA FERNANDES, ASSEGURA
O RIGOR FINANCEIRO E DECO-
RACAO DE ESPACOS; E ANA CO-
ELHO GARANTE A CRIATIVIDADE
E O SABOR DAS RECEITAS. JUN-
TAS, FORMAM UMA EQUIPA QUE
SE COMPLETA E MANTEM VIVA
A ESSENCIA DO NOSHI DESDE O
PRIMEIRO DIA.

O que vos levou a criar o Noshi Coffee & He-
althy Food?

O NOSHI nasceu da vontade de criar um espa-
co onde a alimentacdo saudavel e o prazer de
comer pudessem coexistir em harmonia. Que-
riamos provar que é possivel comer bem, de
forma equilibrada, sem abrir mao do sabor.

Tudo comecgou com a ambigdo de fazermos
diferente e de oferecermos uma alternativa ho-
nesta e consciente, que refletisse o Nosso estilo
de vida e 0s nossos valores.

Quais aqueles que consideram ser as caracte-
risticas que mais distinguem este projeto de
outros na mesma area?

O que mais nos distingue é a autenticidade —
fazemos tudo com atencdo ao detalhe e gos-
tamos de ter uma oferta diferente dos demais.
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N&o seguimos tendéncias (ha oito anos o
mercado era muito diferente do que é hoje);
cridmos um conceito proéprio, onde a qualidade
e a coeréncia estao sempre em primeiro lugar.
Trabalhamos com ingredientes de origem na-
tural, sem acucares refinados, e valorizamos a
diversidade de sabores, as texturas e o equilibrio
nutricional. Mas acreditamos que o verdadeiro
diferencial esta na forma como cuidamos da
experiéncia: no ambiente acolhedor, na forma
como recebemos e na ligacao genuina que
criamos com 0s Nossos clientes.

O Noshi Coffee estd muito ligado a sustenta-
bilidade, procurando sempre solugées ami-
gas do ambiente no seu dia a dia. As refei-
¢oes sdo, também elas, o menos processadas
possivel, promovendo a comida saudavel, em
harmonia com a Natureza. Este conceito ja
conquistou clientes fiéis?

Sem duvida. Desde o inicio sentimos que este
conceito se transformou numa comunidade
de pessoas que se identificam com o mesmo
propdsito.

MUITOS DOS NOSSOS CLIENTES ACOMPANHAM-
-NOS DESDE O PRIMEIRO DIA — E ISSO E, PARA
NOS, O MAIOR RECONHECIMENTO.

—

Temos consciéncia ambiental em todas as eta-
pas: reduzimos desperdicios, reciclamos, usa-
mos materiais sustentaveis e privilegiamos pro-
dutos bioldgicos e de origem local. Acreditamos
gue quando um negdcio € guiado por valores
consistentes, isso reflete-se naturalmente na fi-
delidade de quem nos visita.

Dispéem também de dois apartamentos, em
pleno centro do Porto, para estadias. Este pro-
jeto foi uma evolugdo do Noshi Coffee?

Os NOSHI Apartments surgiram como forma
de expandir o conceito para outra verten-
te, demonstrando que a qualidade do nosso
servico € um valor que se agrega a qualquer
area. Quisemos criar um espaco que refletis-
se o mesmo espirito do NOSHI: simplicidade,
conforto, bem-estar e atengdo ao detalhe.
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neste propodsito. Se tivéssemos de escolher

palavras-chave para descrever a nossa lide- ‘6Oltel'311l08 qlle
ranca, seriam: responsabilidade, comunica- o
cao, confianca, ambicdo e paixao. a marca SQ](L Ieco-

nhecida pela trans-

paréncia e pela
O nosso maior objetivo é criar um “Clube amenlicidade, sem
NOSH!I", onde ser NOSHI signifique comer ShO’lU oﬁ; inspirando

com consciéncia e sabor. Queremos que a

Que impacto gostariam que estes negdcios
tivessem na sociedade e nas pessoas que os
visitam? E possivel criar um negécio com im-
pacto social visivel?

marca seja reconhecida pela transparéncia Q _
e pela autenticidade, sem show off, inspiran- aS pessoas (l'. ado
do as pessoas a adotarem um estilo de vida t(”'eln um BSlllo (le

mais saudavel e equilibrado.

Acreditamos que é possivel criar um nego- vida I,l‘lis S(Lttddvel
cio com impacto social visivel, mesmo atra- e Bqlll.libradO”

vés de pequenas acdes. Mais do que servir
refeicdes, queremos inspirar uma forma de
estar: leve e alinhada com o bem-estar fisi-

co e emocional.

'T —

Acreditam que a vossa lideranga também
tem impacto na forma como estes negdcios
se posicionam no mercado e sdo vistos pelo
publico? Quais as palavras-chave que desta-
cariam, da vossa liderang¢a?

Acreditamos que sim. A forma como lidera-
mos tem impacto direto na equipa e nos clien-
tes. A restauracdo € um setor dinamico, com
muita gente de passagem, e isso traz desafios.
Valorizamos quem veste a camisola e enten-
de que o sucesso do NOSHI é o reflexo de um
esforgo coletivo. Procuramos liderar com res-
ponsabilidade, empatia e rigor — acreditamos
gue o respeito e a exigéncia devem coexistir.
Comunicamos de forma clara e transparente
e construimos relagdes de confianca e de cre-
dibilidade com todos os nossos parceiros de PORTO: RUA DO CARMO M.11-12 4050-164 INSTAGRAM: @NOSHICOFFEE
negdcio e com o publico. Somos uma equipa
de mulheres diferentes, que se completam

VILA DO CONDE: PRAGA DA REPUBLICA N.12 4480-715 E-MAIL: GERAL@NOSHI.PT
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MULHERES DE VALOR: HISTORIAS DE SUCESSO CONCEITO

GRUPO CONCEITO: A PROVA DE QUE SENSIBILIDADE E FIRMEZA CONSTROEM NEGOCIOS DE SUCESSO

Possui hoje um espaco de referéncia na area
da estética em Loures: Conceito. Como nasce
este projeto?

O Conceito | Rita Pereira nasce da minha histo-
ria de vida e de um momento de viragem. Cres-
ci no meio dos saldes, a ajudar a minha mae
gue é cabeleireira, mas durante muito tempo
nunca imaginei seguir a mesma profissdo. Tra-
balhei em vendas, e em gestao cheguei a gerir
imodveis comerciais, mas sentia-me sempre
deslocada. Faltava-me criatividade e propdsito.
Depois de uma experiéncia profissional muito
negativa que me levou a um esgotamento,
decidi parar e repensar. Foi al que decidi tirar
o curso de cabeleireiro e barbeiro, pela area da
tricologia, porque queria compreender melhor
a saude capilar ligada a minha propria doen-
¢a autoimune. O que comegou por ser apenas
uma curiosidade transformou-se numa paixao.
Dai nasceu o Conceito: um espaco premium,
com atendimento personalizado, produtos de
elevada qualidade e uma equipa escolhida a
dedo para manter este padrao.

Que recomendacdes deixa para as jovens que
aspiram o mesmo?

E fundamental ter foco, resiliéncia e paix&o. Em-
preender néo é facil: exige coragem, preparagao
e a capacidade de encontrar sempre solucdes
para os desafios que surgem. No meu caso, a
paixao pelo que faco € o que me permite ir além
da técnica — transformar autoestima, ouvir,
aconselhar e tocar a alma das pessoas com as
minhas maos. A honestidade e a transparéncia
sdo igualmente essenciais. Ao longo do per-
curso, vamos inevitavelmente cruzar-nos com
pessoas que nao correspondem a esses valores.
Mas acredito que até essas situacdes sao impor-
tantes: ajudam-nos a crescer, a evoluir e a per-
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ceber quem realmente queremos ter ao NOsso
lado. Também é importante combater o pre-
conceito que ainda existe em relagdo a quem
empreende. Investir em noés proprios, lutar por
qualidade de vida e por objetivos financeiros so-
lidos ndo & um defeito, € um contributo para o
crescimento pessoal e para a evolugao do pais.

inspirar, motivar e garantir

que todas crescem comigo .

Que dificuldades sentiu ao longo deste tra-
jeto, até a criacdo do Conceito? Alguma vez
pensou em desistir?

Né&o foi um caminho facil (continua a ser dificil).
Abrir um espaco proprio exige coragem, inves-
timento, muitas horas de trabalho e uma boa
dose de loucura. Houve momentos em que me
senti fragil, mas desistir nunca foi uma opg¢édo
real — apenas um pensamento passageiro.

A equipa que a acompanha foi-se formando
ao longo do tempo, ou estdo juntas desde o
primeiro dia?

A equipa foi-se construindo com tempo e con-
sisténcia. A Tania (cabeleireira) e a Elisa (es-
teticista) estdo comigo ha dois anos, a Marta
(rececionista) ha um ano e a mais recente, a
Isadora, desde abril de 2025. Somos uma fami-
lia profissional, com um ambiente de trabalho
incrivel. Eu acredito que sozinha iria depres-
sa, mas acompanhada vou muito mais longe.
Como lider, o meu papel é inspirar, motivar e

RITA PEREIRA

garantir que todas crescem comigo. Lideranca
feminina, neste setor e para além dele, significa
mostrar que é possivel construir negécios soli-
dos com sensibilidade, visdo e firmeza, mesmo
num mercado ainda muito marcado por figu-
ras masculinas ao nivel da gestao.

Olhando para o futuro, e como empreendedo-
ra na area da estética, ha mais algum sonho
ou objetivo no horizonte?

O meu objetivo é crescer de forma soélida, sem
transformar o Conceito numa “linha de monta-
gem”. Quero manter o padrdo premium, talvez
atraves de novas lojas, mas sempre com equi-
pas pequenas e focadas na qualidade. Parale-
lamente, j& expandi com o Conceito | Francisco
Teixeira (ligado ao setor automaovel, onde temos
servico de compra e venda de viaturas, aléem
de consultoria de vendas e lavagens auto), em
conjunto com o meu marido. Criamos até um
servigo exclusivo: enquanto cuidamos do cabe-
lo da cliente, cuidamos também do carro, com
lavagens feitas pelo Francisco, que recolhe e en-
trega o veiculo durante o atendimento. O nosso
slogan resume tudo: “Cuidamos do seu cabelo,
enguanto cuidamos do seu carro”.

saLio
TELEFONE: +351 969 242 624
. CONCEITOCABELEIREIROPT

STAND
TELEFONE: +351962 807 688
. CONCEITOAUTOMOVEISPT
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MULHERES DE VALOR: HISTORIAS DE SUCESSO CLINICAS INEDITA

PAULA COSTA FUNDOU A INEDITA: UM PROJETO DE VIDA A PENSAR NO BEM COMUM

E ESPECIALISTA EM MARKETING, POSSUI UMA LICENCIATURA E UM MESTRADO NA AREA, MAS AS
QUESTOES HUMANITARIAS E A MARCA DO VOLUNTARIADO SEMPRE ESTIVERAM PRESENTES NA SUA
VIDA. MAE DE UMA CRIANCA ESPECIAL, PAULA COSTA COMPREENDEU QUE PODIA UNIR A AREA DA
REABILITAQAO — COM A QUAL ESTAVA MUITO FAMILIARIZADA — COM A PAIXAO POR COMUNICAQAO.
NASCEU, ASSIM, A INEDITA, UM ESPACO DIFERENCIADO QUE APOIA CRIANCAS, JOVENS E ADULTOS
NA SUA REABILITAQAO FISICA E MENTAL. COM 32 ANOS DE LIDERANCA, ESTA EMPREENDEDORA E
CAPAZ DE ANALISAR A EVOLUQAO DO MERCADO DE TRABALHO E ASSEGURA QUE A MULHER TEM
UMA PRESENCA CADA VEZ MAIS DESTACADA.

PAULA COSTA
DIRETORA EXECUTIVA E DE FRANCHISING

Como descreveria o seu trajeto, e esta combi-
nagdo entre a sua area de formacgao e o lado
humanitario / social que sempre desenvol-
veu?

O facto de ter sido mae de uma crianca especial
e ter sentido na pele os desafios de desbravar
o mundo para Ihe dar tudo o que sempre me-
receu despertou em mim uma vontade ainda
maior de fazer pelos outros. Por isso, sinto que
estarei sempre ligada, de forma mais ou menos
direta, a causas sociais.
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Embora a minha experiéncia de vida tenha
estado sempre muito ligada ao universo da
saude, sobretudo na area da reabilitagao, quis
dar uma nova base a esse propdsito. Foi nesse
sentido que decidi tirar a licenciatura em Ges-
tao de Marketing. Ndo foi um acaso: conhecia
a forca que uma identidade bem construida
podia ter para dar voz a uma causa.

Durante o curso, a ideia comecou a ganhar
forma: criar uma marca de apoio e reabilitacdo

pensada para criangas, pais e familias que enfren-
tavam os mesmos desafios que eu ja tinha vivido.
Mais do gque um espaco clinico, queria que fosse
uma rede de acolhimento, esperanca e transfor-
macao. Foi assim que nasceu a INédita.

Como caracteriza a sua lideranga?

A minha visdo de lideranca assenta na esco-
Iha de pessoas altamente qualificadas e com-
petentes. Acredito que o talento é o primeiro
passo, mas ndo basta: por isso, invisto forte-
mente na formacgéao continua das minhas pes-
soas. Tenho uma lideranga bastante proxima
das minhas equipas, mas apesar dessa proxi-
midade, assumo as rédeas quando necessario.
Estou presente na implementagao e acompa-
nho de perto o dia a dia das equipas. Vejo e
ougo a minha equipa, tal como vejo e ausculto
0s Meus clientes.

“A minha visdo de lideranca as-
senta, antes de mais, na escolha de
pessoas altamente qualificadas e
competentes’.

Acredita na importancia da lideranga no fe-
minino? Quao importante é passar este tes-
temunho a outras mulheres?

Independentemente de se ser homem ou
mulher, o que importa € a qualidade do lider.
Contudo, também acredito que uma lideranca
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minhas li

feminina pode aportar mais sensibilidade e inte-
ligéncia emocional. Mostrar que é possivel ser-se
mulher e liderar um projeto ou uma empresa &
fundamental. As minhas liderancas intermédias
perfazem 99,8% de mulheres e esta € a evidéncia
de que acredito que a lideranga no feminino é ex-
tremamente bem-sucedida e isso da-me ainda
mais responsabilidade e motivagao.

Ao longo do tempo, como considera que
tenha mudado a preseng¢a da mulher no mer-
cado de trabalho e na lideranga feminina?

A liderancga feminina tem vindo a ganhar espa-
GO e reconhecimento ao longo do tempo —em
niveis executivos nas empresas, as mulheres
correspondem a aproximadamente 33.5% dos
cargos de topo, mas continuam a enfrentar de-
safios, desde preconceitos subtis até a neces-
sidade de conciliar responsabilidades profissio-
nais e pessoais.

O que noto, sobretudo, € que as novas geragoes
ja trazem uma visao mais natural e integrada:
veem a presenca da mulher em lugares de lide-
rangca Ndo cCoMo excegao, mas como parte do
normal funcionamento de uma organizagao.

Como surgiu o projeto da INédita na sua
vida? O que a levou a aceitar as fungdes que
atualmente ocupa?

Durante a licenciatura em Gestdo de Marke-
ting, percebi que podia unir duas areas que
sempre me moveram: a salde e a reabilitacdo,
por um lado, e a comunicagao e posicionamen-
to de marcas, por outro.

Rendida ao conhecimento académico e im-
pulsionada por alguns dos meus professores,
decidi aprofundar os meus estudos, que cul-
minaram na minha Dissertacdo de Mestrado,
dando énfase a marca INédita. De uma clinica
INédita, a marca escalou para uma rede de cli-
nicas proprias e dali para uma rede integrada,
sob a forma de franchising.

Como caracteriza a INédita e o trabalho que
é desenvolvido nestas clinicas e ao domicilio?

A INédita iniciou a sua atividade com recursos
limitados, mas com um compromisso absolu-
to com a qualidade. A marca redne uma vasta
equipa de terapeutas altamente especializa-
das, com experiéncia comprovada em pro-
jetos de reabilitacdo e intervencao precoce,
garantindo exceléncia no cuidado e atencao
personalizada a cada cliente, seja em contexto
clinico como domiciliario.

A missao da INédita € clara: contribuir para uma
diferenciacdo positiva na area da reabilitagcao,
onde quer que esteja o seu cliente.

Em que areas ajuda a INédita na reabilitacdo
de criangas e adultos?

Inicialmente, a INédita concentrou-se na cria-
¢do dos CDI — Centros de Desenvolvimento In-
fantil, focados essencialmente na reabilitacdo
infantil. Nestes Centros, cada crianca recebe
acompanhamento personalizado por terapeu-
tas especializados. Com o tempo, as solicitagdes
por consultas de salude mental comecaram a
aumentar, ndo apenas para criangas, mas tam-
bém para adolescentes e adultos.

Decidi, entdo, criar os CPI — Centros de Psico-
logia Infantil e do Adulto. A combinacao dos
CDI e CPI veio fortalecer a identidade da marca
INédita como uma rede completa de cuidados
infantis e familiares, consolidando-se como re-
feréncia nacional.

Como pode a INédita continuar a crescer e a
ajudar aqueles que procuram estas unidades
de reabilitacdo?

Acredito que o crescimento da INédita passa
por uma leitura constante e atenta dos merca-
dos. E essencial compreender ndo s6 as neces-

INEDITA.

a reabilitar desde 2009

sidades atuais das familias e das criancas que
Nnos procuram, mas também os fatores externos
que influenciam diretamente a area da saude
e bem-estar em geral e da reabilitacao e saude
mental em particular. Este olhar analitico é o
gue me permite tomar decisdes estratégicas
solidas e sustentaveis.

O futuro da INédita serd sempre pautado por esse
equilibrio: crescer enquanto marca, mas sem per-
der o foco na esséncia que a distingue —ser uma
rede de apoio e reabilitacao que oferece nao ape-
nas servicos clinicos, mas sobretudo confianca e
esperanga, onde quer que esteja o seu cliente!

WWW.INEDITA.PT
INSTAGRAM: @ CLINICAS-INEDITA
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MULHERES DE VALOR: HISTORIAS DE SUCESSO FAMOUS GROUP

“SOU APAIXONADA POR PESSOAS E PELO SEU PAPEL TRANSFORMADOR"”

MICAELA VASCONCELOS
CEO

Ja conta com cerca de 17 anos de experién-
cia no setor imobiliario. O que é que esta ex-
periéncia numa area em que o fundamental
sdo as pessoas e a relagdo que se estabe-
lece com elas |he ensinou sobre lideranga?

Estes 17 anos mostraram-me que a lideranca
nasce da proximidade com as pessoas. Valori-
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zar, motivar e criar confianca sao a base para
construir relacdes duradouras e equipas fortes,
capazes de alcancgar resultados sustentaveis.

Quais as caracteristicas pessoais que também
utiliza no seu trabalho diario, com os seus clien-
tes e a sua equipa?

Aplico a empatia (muito importante), dedica-
¢do e comunicagao clara. Procuro inspirar pelo
exemplo, criando confianca com clientes e a
equipa. A resiliéncia e a paixao pelo setor per-
mitem-me enfrentar desafios e transformar
objetivos em conquistas.

“Valorizar, motivar e criar

confianca sdo a base para

construir relacoes dura-
douras e equipas fortes,
capases de alcancar re-

sultados sustentaveis”.

Ser a responsavel por uma empresa era algo
que sempre tinha ambicionado, a nivel profis-
sional? Ou as circunstancias profissionais ape-
nas se desenharam assim?

N&o, de todo. Nunca me passou pela cabeca ser
responsavel de uma empresa. A vida foi acon-
tecendo, as oportunidades surgiram e abracei
cada desafio com dedicagdo. Foi o percurso
profissional, mais do que a ambicao inicial, que
me trouxe até aqui.

FAMOUS GROUP

REAL E3TATE

Ao longo destes anos enquanto CEO da Fa-
mous Group Imobilidria, que evolucdo nota em
si prépria, enquanto profissional?

Estes anos ensinaram-me a crescer como pro-
fissional e como pessoa. Tornei-me mais resi-
liente, confiante e proxima da minha equipa.
Hoje valorizo ainda mais a empatia e a capaci-
dade de liderar com equilibrio e humanidade.

A forma como o mercado imobilidrio est3,
atualmente, e a necessidade de encontrar
imodveis por parte de um segmento da popu-
lagdo que ndo pode pagar casas de mais de
200 mil euros levou a que as imobiliarias apos-
tassem também noutros espagos para venda,
nomeadamente ruinas ou mesmo terrenos
ainda sem construgao? Sentiu uma mudanca
no mercado?

Sim, existe uma clara mudanca. Muitos clien-
tes procuram opgdes mais acessiveis, abaixo
dos 200 mil euros. Isso abriu espaco para a
aposta em ruinas e terrenos, que se torna-
ram alternativas viaveis tanto para habitacdo
como para investimento.

Se tivesse de deixar um conselho, hoje, a Mica-
ela que era quando surgiu a Famous Group, o
que lhe diria?

Acredita mais em ti mesma e na tua visao. Os
nudmeros contam, mas é a coragem de arriscar
e aprender com os erros que te faz crescer. Con-
fia nas tuas escolhas, valoriza as pessoas a tua
volta, e mantém sempre a tua esséncia intacta.

WWW.FAMOUSGROUP.PT

CONTACTO: +351 282 423 630
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MULHERES DE VALOR: HISTORIAS DE SUCESSO SINTIMEX

“SOU APAIXONADA POR PESSOAS E PELO SEU PAPEL TRANSFORMADOR"”

Esta a completar 20 anos a frente do Departa-
mento de RH, Qualidade e Logistica da SINTIMEX.
Como tem sido este caminho profissional?

Ao longo dos ultimos 20 anos na SINTIMEX,
tive a oportunidade de construir um percurso
sélido e multifacetado, sempre pautado pelo
compromisso com a exceléncia e o desenvolvi-
mento das pessoas e da organizacao. Enquan-
to mulher a exercer funcgdes de lideranca num
setor maioritariamente masculino, procurei n&o
apenas afirmar a minha competéncia técnica
e estratégica, mas também demonstrar que a
lideranca no feminino acrescenta valor através
de uma abordagem inclusiva, empatica e orien-
tada para resultados.

Quais as principais mudangas que nota no mer-
cado de trabalho, sobretudo quando falamos
de mulheres trabalhadoras?

Hoje existe uma maior consciéncia sobre a im-
portancia da diversidade e da igualdade de opor-
tunidades, nao apenas como principio ético, mas
também como fator estratégico para a compe-
titividade das empresas. As mulheres conquis-
taram maior representatividade em cargos de

O PARCEIRO EM EQUIPAMENTOS DE PROTEGAO

PARA OS PROFISSIONAIS DA INDUSTRIA

responsabilidade, embo-
ra ainda haja um longo e
arduo caminho a percorrer,
sobretudo em setores tra-
dicionalmente masculinos.
Vejo também mudangas re-
levantes no equilibrio entre
vida profissional e pessoal,
com politicas mais inclusivas
que permitem conciliar car-
reiras exigentes com a vida
familiar.

Em algum momento sen-
tiu particulares dificulda-
des por ser mulher e de-
sempenhar fungdes numa
area com maior prevalén-
cia masculina?

Nunca vi isso como uma
limitagdo, mas sim como
uma oportunidade para
mostrar que competéncia,
dedicacgdo e visdo estratégi-
ca ndo tém género.

“Orgulho-me de ter ajudado a trans-

Claro que, em alguns mo-
mentos, senti necessidade
de me afirmar mais, sobretu-
do para quebrar esteredtipos
ou resisténcias iniciais.

Mas encarei sempre esses
desafios como forma de
crescer, desenvolver resili-
éncia e ganhar ainda mais
confianca nagquilo que posso aportar.

Como se define enquanto profissional? Quais
as caracteristicas que acredita que mais a aju-
dam a trabalhar numa area com ainda poucas
mulheres?

Defino-me como uma profissional focada em
pessoas, que acredita que ouvir sem julgar
verdadeiramente € tdo transformador quan-
to decidir estrategicamente. Tenho uma visdo
orientada para o futuro, mas com os pés bem
assentes na realidade, e encaro cada desafio
com resiliéncia.

y T

$

Jormar a cultura organizacional da
SINTIMEX, tornando-a mais justa.
colaborativa e humana .

MATILDE DUARTE GEADA
DIRETORA DE RH, LOGISTICA E QUALIDADE

O que mais a orgulha nestes anos todos que ja
leva de profissdo?

O gue mais me orgulha é perceber que o meu
trabalho deixa marcas que vao além dos nume-
ros ou relatoérios. Sdo as politicas que abriram
portas, 0s projetos que aproximaram equipas
e, sobretudo, as pessoas que se sentiram mais
valorizadas e capazes de crescer.

Orgulho-me de ter ajudado a transformar a cul-
tura organizacional da SINTIMEX, tornando-a
mais justa, colaborativa e humana.

+9 SINTIMEX

DEXIS
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MULHERES DE VALOR: HISTORIAS DE SUCESSO 4EASY PRRC

O que a levou a tornar-se especialista na area
de conformidade regulamentar? Foi dificil
entrar neste setor?

A minha entrada na area da conformidade regu-
lamentar foi natural, ndo resultou de um plano.
Comecei como diretora da qualidade 1SO 13485
numa empresa de dispositivos médicos para
diagnéstico in vitro, onde acumulei responsabi-
lidades, até chegar a diretora técnica e auditora.
Com o tempo, comecei a ser convidada por ou-
tras empresas para formar equipas, dar forma-
cao especializada e realizar auditorias externas.
Percebi que conseguia ajudar as PME e star-
tups a implementar os regulamentos de forma
facil e pratica; senti que fazia a diferenca e isso
deu-me motivagao extra para continuar.

Ndo diria que o caminho foi facil, mas nunca o
vi como uma dificuldade intransponivel. Hoje,
olho para tras e vejo que cada desafio me apro-
ximou mais do propodsito de simplificar a regu-
lamentacao e transforma-la numa alavanca de
crescimento, em vez de um obstaculo.

Como caracteriza esta area de atividade rela-
tivamente a presenga de mulheres?

A presenca das mulheres na area da regula-
mentacdo de dispositivos médicos € expressiva,
sobretudo em consultoria, formagao e mento-
ring. E um setor que exige atencao ao detalhe e
capacidade de comunicar com clareza, compe-
téncias em gque muitas mulheres se destacam.
Ainda assim, a maior parte dos auditores
continuam a ser homens, por razdes que se
prendem com a necessidade de deslocacdes
e longos periodos fora de casa. Mas a balanca
comeca a equilibrar-se. Na 4Easy PRRC isso é
muito visivel. A maioria da equipa fundadora
é feminina, e isso reflete-se na forma como
olhamos para os desafios.

Ser mulher dificultou, em algum momento,
este crescimento profissional?

Faco parte de uma geragdo em que nascer mu-
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SANDRA BALSEIRO
GESTORA DA 4EASY PRRC

Iher era sindnimo de percurso mais tortuoso e
dificil. Muitas vezes, era preciso provar o dobro
para conquistar o mesmo reconhecimento. No
entanto, nunca deixei que isso se tornasse um
bloqueio. Sempre fui lutadora e procurei ser a
melhor profissional possivel, com um sorriso
nos labios. Nao me concentrei nas barreiras,

concentrei-me no caminho e acredito que essa
atitude fez a diferenca. Se houve dificuldades
associadas ao facto de ser mulher, ja nao guar-
do memodria. O que guardo é a certeza de que
a determinacdo, a competéncia e a paixdo pelo
que fazemos conseguem abrir portas.

“Hoje sou ndo apenas especialista
em regulamentacdo, mas também
alguém que sabe que o sucesso
acontece quando o talento de todos
é valorizado e colocado ao servico
de um propésito comum’.

E especialista em processos de conformida-
de regulamentar de dispositivos médicos na
Unido Europeia. Como evoluiu esta area?

A regulamentacdo dos dispositivos medicos
evoluiu muito. Hoje, a carga regulamentar para
os fabricantes € muito maior e os processos de
certificacao e de marcacao CE sdo mais exigen-
tes, longos e dispendiosos, 0 que representa um
desafio para as PME, que nao dispdem de equi-
pas internas dedicadas a estas matérias.

Mas ha também um lado muito positivo. O
processo tornou-se mais transparente e mais
focado na seguranca dos utilizadores. Para
profissionais de salde e doentes, isso signifi-
ca maior confianca nos dispositivos medicos
disponiveis no mercado. E precisamente aqui
que a 4Easy PRRC se posiciona, ajudando as
empresas a navegar neste quadro regula-
mentar complexo.

WWW.SMARTMDR.COM

WWW.4EASYPRRC.COM
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O que a levou a criar a 4Easy PRRC, ha cerca
de um ano?

A 4Easy PRRC nasceu da convicgao de que
havia no mercado uma lacuna no apoio as star-
tups e PME no setor dos dispositivos médicos.
Muitas destas empresas tém ideias inovadoras,
mas esbarram numa barreira regulamentar
que lhes parece intransponivel.

Quisemos ser a ponte que lhes permite atraves-
sar esse obstaculo com confianga. A oportunida-
de surgiu também porque encontrei as pessoas
certas com as quais fazia sentido partilhar este
caminho. Hoje, sei que tomamos a decisao certa.
Afirmamo-nos como parceiros de confianga e
mostramos que a regulamentagdo nao € um
peso, mas uma vantagem competitiva.

Quado importante é garantir a conformidade
regulamentar dos dispositivos médicos?

E absolutamente essencial. Sem ela, correria-
mMos riscos enormes na utilizacao de dispositi-
vos médicos, com consequéncias sérias para a
salde publica. Muitas pessoas tém dificuldade
em entender, mas as regulamentagdes exis-
tem para salvaguardar todos os intervenientes:

fabricantes, profissionais de saude e utilizado-
res. E verdade que isso implica processos mais
dispendiosos, mas € o preco a pagar para ter-
mos produtos seguros.

Do ponto de vista empresarial, a regulamenta-
¢ao tambeém traz justica, uma vez gque obriga
todos os fabricantes a cumprir os mMmesmos re-
quisitos de qualidade, assegurando que nao é
s6 o preco final que é determinante, mas acima
de tudo a eficacia e seguranga dos dispositivos.

Enquanto lider da 4Easy PRRC, acredita que a
necessidade de liderar a tornou uma pessoa e
profissional diferente? Em que aspetos?

Embora seja a primeira vez que assumo tare-
fas de gestdo, ha muito que lidero equipas em
contexto de projeto ou auditoria.

O aspeto em que noto mais diferenca foi perce-
ber que cada decisao tem reflexos nas pessoas
que trabalham comigo. Garantir salarios, criar
condicdes para o crescimento profissional dos
colaboradores e assegurar que a empresa é
sustentavel sdo desafios que me obrigaram
a crescer enguanto gestora. Diria que esta

art MDR
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experiéncia me tornou uma profissional mais
completa. Hoje sou ndo apenas especialista
em regulamentacdao, mas também alguem
gue sabe que o sucesso acontece quando o
talento de todos é valorizado e colocado ao
servico de um proposito comum.

Passado um ano desde a criagdo da empresa,
como avalia o caminho percorrido?

O balanco é muito gratificante a varios niveis. A
confianca dos clientes mostrou-nos que havia
espaco para a 4Easy PRRC. Consolidamos par-
cerias internacionais, diversificdmos clientes
em Vvarios paises e mostramos que uma equi-
pa jovem, multidisciplinar e apaixonada pode
competir ao mais alto nivel.

Sinto orgulho por termos langado iniciativas,
como a nossa newsletter quinzenal, que procu-
ra tornar mais simples a regulamentacao dos
dispositivos médicos. Mas talvez o mais mar-
cante tenha sido o espirito de equipa que cons-
truimos. Apesar de sermos recentes, cridmos
uma cultura de exceléncia e proximidade que
me garante que estamos apenas no inicio de
UM percurso muito promissor.

Your trusted partner in
Medical Device Regulation Support

Supporting manufacturers in achieving Global Compliance

Be Smart! Be Compliant!




MULHERES DE VALOR: HISTORIAS DE SUCESSO SILVIA DA SILVA LOPES

“QUERO PARTILHAR O MEU CONHECIMENTO E APRENDER COM AS PESSOAS QUE ME PROCURAM?”

SILVIA LOPES JA EXPERIENCIOU
OS DOIS LADOS DO TRABALHO
POR CONTA DE OUTREM - EM-
PRESAS ONDE O TRABALHADOR
ERA UMA PEGCA-CHAVE DO DE-
SENVOLVIMENTO DA EMPRESA,
TRATADO COM ZELO E INCEN-
TIVADO A MELHORAR E A BUS-
CAR CONHECIMENTO PARA EVO-
LUIR INTERNAMENTE; E OUTRAS
ONDE FATORES PESSOAIS, COMO
A IDADE E O ASPETO FisSICO,
FORAM CONDICIONANTES PARA
A CONTRATAGAO. FOI COM BASE
NESTAS EXPERIENCIAS, E NUM
CONTACTO DIRETO COM MULHE-
RES DE DIFERENTES GERACOES
NUMA FORMAGCAO, QUE DESCO-
BRIU A SUA MISSAO: AJUDAR
PESSOAS A DESCOBRIREM O SEU
VERDADEIRO CAMINHO PROFIS-
SIONAL, A REDIRECIONAREM O
SEU FOCO E A APRENDEREM A
CRESCER ENQUANTO COLABO-
RADORAS DE UMA EMPRESA OU
CRIADORAS DO SEU PROPRIO
NEGOCIO. ASSIM NASCEU A SYN-
TAGMA — INVEST CARREIRA.

Silvia Lopes trabalha em Recursos Humanos,
enquanto diretora, desde 2017, mas ja ante-
riormente desempenhava fungdes na area. A
sua experiéncia leva-a a acreditar que as dife-
rencas que existem entre diferentes empresas,
no que se refere a forma como os colaborado-
res sao vistos e tratados, se devem a lideranca
existente: “Ligo essas diferengas diretamente
ao lider, porque é quem estabelece as diretri-
zes e o papel que cada colaborador pode ter,
em particular as mulheres”. E explica: “Tenho
exemplos pessoais: quando eu estava na Mo-
neris, onde cheguei ao fim de pouco tempo
de ter sido méae - ainda amamentava e estava
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SILVIA LOPES

VM



desempregada quando encontrei um traba-
lho como administrativa nessa empresa. Abri-
ram-me as portas e apostaram em mim, per-
mitiram-me crescer, estudar e, quando sai, ja
liderava um departamento de cobrancas, de-
pois de ter terminado uma pdés-graduacdo. Sai
apenas porgque uma situagao pessoal me obri-
gou a regressar a Braga e eu também ndo me
tinha adaptado a Lisboa. Por outro lado, estive,
enquanto diretora de RH, em empresas cujas
diretrizes de contratagao eram claras: numa
delas, o candidato era 6timo para a posigao,
mas foi-me dito que sé o contratariam caso ele
cortasse a barba. O candidato recusou a ideia
e abandonou o processo de contratagao.

Noutro caso, era politica da empresa ndo con-
tratar ninguém com mais de 40 anos para as
lojas, e, caso alguma mulher engravidasse, o
contrato ndo seria renovado. Também ja passei
por casos em que tinha de arranjar forma de
perguntar aos candidatos se tinham filhos, ou
estavam a pensar ter, se existia rede de apoio
para as criangas, mas sempre de forma indire-
ta. Todas estas situacdes sao criadas pelos lide-
res. Numa, temos lideres que apoiam, incen-
tivam e querem ver os colaboradores crescer.
Nos restantes casos, as diretrizes da empresa
podem levar-nos, inclusivamente, a fazer coi-
sas que vao contra os nossos valores pessoais,
0 que nao é positivo nem para ndés, nem para
o ambiente laboral”. Admite que & possivel
mudar as mentalidades de quem lidera, mas
ndo acontece em todos 0s casos.

Foi somente quando foi dar uma formacao
sobre inteligéncia emocional, a convite de uma
amiga, que Silvia Lopes percebeu qual o seu
verdadeiro caminho profissional: “Estava de-
sempregada na época, em resultado de um
término contratual que cessou por vontade
de ambas as partes, mas que me levou a um
esgotamento nervoso. Quando entrei naquele
chédo de fabrica e comecei a falar para um pu-
blico de 30 mulheres sobre inteligéncia emo-
cional, vi lagrimas e emog¢ao em muitas delas”.

Silvia percebeu que estava diante de mulheres
que tinham entrado naquela fabrica, algumas
delas, aos 14 anos, e nunca tinham conhecido
outra realidade profissional: “Algumas estavam
ja na idade da reforma, ganhavam pouco mais
de 800 euros e viviam para conseguirem ter

uma vida bdasica. Dedicaram-se a casa, aos
filhos, aos maridos e nunca pensaram nelas.

Quando perguntei ‘quando é que vocés tém
um tempo para vocés?’, sé uma pessoa me
respondeu, dizendo que ia tomar café com
uma amiga uma vez por semana. Percebi ali
que nao adiantava falar de defini¢gdo de obje-
tivos, de juntar dinheiro... porque a profissdo
pagava as necessidades basicas e sé. Mas vi
ali olhares de quem n&o queria aquilo para
a sua vida. No final da formagao, muitas vie-
ram abragar-me e eu percebi o que tinha de
fazer —tinha de partilhar o meu conhecimen-
to com aquelas pessoas. E aprender com
elas. Foi dai, e das minhas experiéncias de
trabalho anteriores, que nasceu a SYNTAG-
MA - INVEST CARREIRA".

A Syntagma surge para des-

pertar consciéncias e poder

partilhar conhecimento com

pessoas que passam desafios

idénticos aos meus’.

A SYNTAGMA - INVEST CARREIRA nasceu com
o proposito de ajudar profissionais e empresas,
através do coaching, mentoria, formagéo e con-
sultoria, a encontrarem o seu caminho profis-
sional ou a redefinirem a sua estratégia / posi-
cionamento profissional.

Com um background de formag&o em coa-
ching, Silvia Lopes reconhece que o que procura
é sempre fazer as coisas com propodsito, fazendo
uso dos seus 20 anos de profissdo, metade dos
quais em Recursos Humanos, passados a aju-
dar pessoas, autarquias e empresas a desco-
brir o talento certo para o sitio certo: “Pessoas
certas em lugares errados morrem aos pou-
cos, sao atores, cumprem a tarefa e vdao em-
bora. Depois ha os outros: aquele que sabem
que ndo querem aquilo para a vida, mas néo
sabem como nem por onde comecgar. A Syn-
tagma surge para despertar consciéncias e
poder partilhar conhecimento com pessoas
que passam desafios idénticos aos meus”.

Silvia Lopes encara o seu projeto como a sua
missdo de vida e tem uma opinido vincada
sobre o que é necessario fazer, politicamente,
para alterar o estado do mercado de trabalho:
“Tudo comecga na educagado, desde cedo. Ja
inicidamos o processo, com o fim do “rosa para
as meninas e azul para os meninos”, mas
ainda falta ir mais longe, e passar a men-
sagem de que homem e mulher se ajudam
mutuamente, que ndo ha tarefas verdadeira-
mente atribuidas e que o respeito deve ser
de todos para todos. As politicas da paridade
estdo a fazer o seu trabalho, mas é crucial
que a ACT cumpra o seu papel de fiscaliza-
dora, pois muitas vezes as pessoas fazem uso
dos seus direitos consagrados na legislacao
trabalhista, mas depois sofrem represalias
no local de trabalho, sem que ninguém o
impeca. Quanto as mulheres, aprendam a
dizer ndo, a colocar limites e a lutar pelos seus
sonhos. E pecam ajuda! Todos, em algum mo-
mento, precisamos de ajuda para crescer!”.

SILVIA LOPES ESTUDOU EDUCAGAO SOCIAL
NO INSTITUTO POLITECNICO DE BRAGANGA.
A FORMAGAO E ALGO QUE CONTINUA A LE-
VAR A CABO, ANUALMENTE, PARA GARANTIR
QUE CONSEGUE ENTREGAR O MELHOR SER-
VICO POSSIVEL A QUEM A PROCURA. MU-

LHER DE CAUSAS, PARTICIPOU EM INUME-
ROS PROJETOS DE FORMAQAO E TEM MAIS
DE 30 500 SEGUIDORES NO LINKEDIN. COM
MAIS DE 10 ANOS DE EXPERIENCIA EM RE-
CURSOS HUMANOS, ESTA PROFISSIONAL E
ESPECIALISTA EM MENTORIA E TRANSI(_;AO
DE CARREIRA E COACH NA MESMA AREA.
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MULHERES DE VALOR: HISTORIAS DE SUCESSO ARGO

“NINGUEM LIDERA VERDADEIRAMENTE SOZINHO”

A Joana cresceu como sendo uma mulher de
afetos. Como é que isso moldou a sua relagcdo
com as pessoas e a sua opg¢ao pelas areas de
Psicologia e Gestdo de Recursos Humanos?

Nasci e fui criada no seio de uma familia grande,
em numero e em afetos. Essa vivéncia ensinou-
-me a escutar, a cuidar e a observar com atencao,
e fez-me desenvolver uma forte apeténcia para as
pessoas. Na faculdade, a minha opcéo pela area
da Psicologia Social e das Organizacdes sur-
giu de forma espontanea, e foi ai que nasceu o
gosto pela area dos Recursos Humanos.

Alids, esse interesse pelo impacto social tem
sido uma constante no meu percurso, hoje
mantenho esse compromisso vivo através do
meu envolvimento com a Stand4Good. Foi
também nessa fase que percebi que o que me
movia era ajudar as pessoas a crescer, a encon-
trar o seu lugar, a gerir as suas carreiras e a des-
bloguear o seu potencial.

Quais as caracteristicas principais da sua lide-
ranga?

Acredito que ninguém lidera verdadeiramente
sozinho. Sempre fui, e continuo a ser, uma ob-
servadora atenta de quem sabe conduzir equi-
pas com integridade, empatia e coragem.

Acredito que ser exigente ndo € incompativel
com ser generoso, que apoiar ndo significa pou-
par ao esforco, e que cuidar de uma equipa é
também saber dizer o que precisa de ser dito,
mesmo quando nao é facil.

Para mim, lideranca é saber criar uma ligagao

Qrgo
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auténtica com as pessoas
e apoiar o seu desenvolvi-
mento, é essa a abordagem
que valorizo e tento cultivar.

Qual a importancia da
mentoria e da formagdo
para que as mulheres pos-
sam desenvolver a sua car-
reira e a sua preseng¢a no
mercado de trabalho?

No meu caso, trago comigo
algumas pessoas de refe-
réncia, que procuro para re-
fletir sobre temas estratégi-
cos, decisdes de negdcio ou
até sobre a minha proépria
evolugdo como profissional
- e que tém um grande impacto nas decisdes
que tomo hoje. A mentoria tem essa forga: aju-
da-nos a ganhar clareza, a tomar decisdes com
mais consciéncia e a alinhar o nosso percurso
com o que realmente queremos construir.

Ja a formacao complementa esse caminho,
oferecendo ferramentas praticas, consolidando
competéncias e, acima de tudo, reforcando a
confianga. Mas ha ainda outras dimensdes que
considero fundamentais: a atualizagéo perma-
nente de conhecimentos, a exposi¢ao, perspe-
tivas diversas e a partilha de experiéncias reais,
que tantas vezes s acontecem nestes contex-
tos de aprendizagem.

Vé diferencas no mercado, considerando

WWW.ARGOPARTNERS.PT

E-MAIL: JCARVALHO@ARGOPARTNERS.PT
TEL.:214 078 180 | 222 446 949

JOANA CARVALHO
PARTNER EXECUTIVA

uma maior abertura para a presenca de mu-
lheres e a forma como as mesmas se posicio-
nam para criar os seus préprios empregos ou
assumirem um cargo de lideranga?

Sim, e muitas delas sdo positivas. Ha uma
maior abertura, uma maior consciencializacdo
e até uma crescente valorizagdo da presenca
das mulheres em cargos de lideranca e em
contextos de decisdo. Vejo também mais mu-
Iheres a criarem os seus proprios projetos, a po-
sicionarem-se com mais ambicao e confianca
e a ocuparem o seu lugar com uma voz mais
clara e segura. Mas, ao mesmo tempo, conti-
nuo a sentir que esse caminho exige, muitas
vezes, um esforco redobrado.

O gue noto também, e que considero muito re-
levante, € uma mudanga na forma como as mu-
Iheres definem sucesso. Ha um desejo maior de
alinhar propdsito com impacto, de criar valor
para os outros, de liderar com autenticidade e
isso tem vindo a transformar ndo sé o lugar que
as mulheres ocupam, mas também a forma
como o proprio mercado olha para estas lideres.

VM



21 ANOS DE CRESCIMENTO RVIIVIN-IOI:)

21 ANOS DE LIDERANGCA, CONFIANGCA E RESULTADOS - VIMAPUR E SINONIMO DE QUALIDADE

MANUEL NUNES ESTA A FRENTE DOS DESTINOS DA VIMAPUR HA 21 ANOS, TANTOS QUANTOS A EMPRESA
TEM DE EXISTENCIA. UMA VIDA PASSADA A LIDERAR PESSOAS, COMO LEMBRA NESTA ENTREVISTA, POIS
SAO ELAS QUE FAZEM A VIMAPUR. O FOCO NA QUALIDADE DO TRABALHO E NA PROXIMIDADE COM O
CLIENTE FAZEM A DIFERENCA, BEM COMO A CONSTANTE ATUALIZAC}AO TECNOLOGICA E DE PRODUTOS.

Como analisa a evolugdo do mercado na area
do comércio de solugdes de tratamento de
agua?

Ha 21 anos que a Vimapur se afirma como refe-
réncia no setor de solugdes para tratamento de
agua, oferecendo solugdes que combinam ino-
vagao tecnoldgica, sustentabilidade e um ser-
vico proximo dos clientes. A Vimapur diferen-
Cia-se pela manutencao rigorosa dos sistemas
instalados, assegurando a sua durabilidade,
eficiéncia e total conformidade. Este compro-
misso reforca a idoneidade, credibilidade e lide-
ranga da marca no mercado nacional. Gragas a
esse percurso, a Vimapur é hoje cada vez mais
procurada por novos clientes, atuando de forma
soélida nos segmentos HoReCa e residencial.

Como se dividem atualmente, os dois merca-
dos - empresarial e residencial - no que res-
peita a importancia para a Vimapur?

Para o canal HoReCa (Restaurantes, Hotéis, Em-
presas, Escritorios) a Vimapur oferece solucdes
com foco em fiabilidade, eficiéncia e sustenta-
bilidade, a medida das necessidades de cada
negocio. No mercado residencial, a empresa re-
gista crescimento notorio, fornecendo produtos
para o lar que asseguram qualidade, bem-estar,
poupanca e praticidade. Com uma estrutura
soélida e profissionais qualificados, a Vimapur é
referéncia nos dois setores.

Quais os produtos mais inovadores que dis-
ponibilizam atualmente, seja para o mercado
residencial, seja para o canal HoReCa?

No mercado empresarial, a Vimapur disponibi-
liza uma vasta gama de produtos certificados
para hotéis, restaurantes e empresas, agua
natural, quente, fresca e com gas, tratamen-
tos exteriores industriais, com foco em efici-
éncia, sustentabilidade e fiabilidade. Produtos
certificados, mais inovadores e procurados
neste segmento, solugdes de ultrafiltracao e
purificagao que eliminam todas as contami-
nacoes, oferecendo aos clientes uma agua de
qualidade premium. No mercado residencial,
disponibilizamos solu¢cbes compactas, efi-
cientes e muito econémicas, que garantem

a mais alta qualidade da agua para beber,
cozinhar, lavar legumes e frutas e dos banhos,
eliminando contaminantes, garantindo uma
agua incolor, inodora e insipida.

Quais aqueles que considera os principais
marcos / momentos de crescimento da Vima-
pur?

A Vimapur reconhece que a esséncia do Nnosso

Vimopur

negoécio reside nas relagdes inter-
pessoais. Valorizamos o crescimento
continuo das nossas equipas, tanto a
nivel profissional como pessoal, pois
a Vimapur é construida e impulsio-
nada pelas suas Pessoas. A Vimapur
nao é uma empresa, a Vimapur sao
as pessoas!

Sendo a agua um recurso de pro-
tecdo obrigatéria, que solugdes
desenvolveu a Vimapur para con-
tribuir para atitudes / servicos
mais sustentaveis, por parte dos
vossos clientes?

A Vimapur desenvolveu solucoes
focadas na eficiéncia e na reducgao
do impacto ambiental, alinhadas
com a protecao do recurso hidrico
e redugao da Pegada Ecologica. No
canal HoReCa e residencial, as so-
lucdes de agua purificada (natural,
fresca e com gas) eliminam a ne-
cessidade de compra, transporte e
armazenamento de agua engarra-
fada de plastico. Este modelo reduz
drasticamente as emissdes de car-
bono associadas a logistica e a pro-
ducédo de residuos plasticos.

Como se posiciona a Vimapur rela-
tivamente ao futuro, considerando
as necessidades do mercado com requisitos
de sustentabilidade aplicaveis?

A Vimapur posiciona-se para o futuro inves-
tindo em inovacgao, tecnologia avangada e sus-
tentabilidade, visando a expansao da marca de
forma sustentada. Desde 2004 em Portugal, a
Vimapur esta em fase de expansao estratégica,
com a abertura de novas estruturas de Norte a
Sul do pais.

WWW.VIMAPUR.PT | GERAL@VIMAPUR.PT

+351 255 788 250 [cHaMADA PARA A REDE FiXA NACIONAL]
+351916 989 840 [cHamapa pARA A REDE MOVEL NACIONAL]

RUA CARREIRO DA LAMA, 16 4580-063 PAREDES
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MAIS DO QUE UM STAND, UM PARCEIRO DE CONFIANGCA CARIAS CAR ®

CARIAS CAR: UMA REFERENCIA NA COMERCIALIZAQRO DE AUTOMOVEIS NO ALGARVE

O CARIAS CAR ® COMECOU DE UMA VONTADE FERREA DE MARCO CARIAS DE TRABALHAR COM VIATU-
RAS, VISTO SEMPRE TER SIDO APAIXONADO POR ELAS. DE UM PEQUENO STAND, COM ESPACO PARA
POUCO MAIS DE DUAS VIATURAS, A MARCA CARIAS CAR ® CONTA AGORA COM MAIS DE 150 VIATURAS
EM STAND, DOIS ESPACOS DE VENDA E UMA VONTADE CONSTANTE DE CRESCER E MANTER A CONSOLI-
DAQAO, SENDO UMA EMPRESA DE REFERENCIA NO SETOR AUTOMOVEL.

Como descreve o percurso trilhado até ao
momento pelo Carias Car ®?

O percurso tem sido muito delicado, tudo tem
sido construido com imenso trabalho. Passo
mais horas no servigo do que passo em casa.
Nos investimos bastante na preparagdo das
viaturas e isso faz com que sejamos diferencia-
dos. Além disso, a limpeza diaria de todos os
NOoSsos carros também nos destaca. Mantemos
o stand sempre em 6timas condigdes de higie-
ne e salubridade e temos uma zona onde os
clientes podem tomar o seu café. Os primeiros
dois anos foram mesmo muito complicados,
porque era apenas eu e mais outra pessoa —
a Susana, que é responsavel pela faturacdo e
pelos pagamentos. Nao sendo do Algarve, tive-
mos de nos instalar na regido e angariar clien-
tes. Fechei parcerias para a comercializacao
de automoveis e fazia, como faco atualmente,
questéo de verificar se as viaturas que compra-
va estavam em condicoes. Isso é fundamental,
porque este € um negdcio em que se gasta
imenso dinheiro em pequenas reparacdes e
existe uma dificuldade tremenda para arranjar
mecanicos e oficinas especializadas.

E fundamental que saibamos bem o que fa-
zemos, para ndo cometermos demasiados
erros. Para encontrar um espago, muito con-
tribuiu o meu pai. Iniciei num espaco que
dava para duas ou trésviaturas, e hoje ja temos
mais de 150 viaturas.

Um negécio de venda de automoéveis é sem-
pre muito ligado as pessoas. A proximidade
e a confianga, nesta area, sdo fundamentais
para concretizar o negécio?

A sinceridade para com 0s nossos clientes é
muito importante, € fundamental, bem como
o0 pos-venda. Obviamente que a aparéncia do
nossos stand e dos Nossos carros € o primeiro
passo para a concretizagdo do negodcio, mas a
forma que nés temos de lidar com os processos
e com o cliente é muito importante. Queremos
continuar a ser uma empresa de referéncia e o
“passa a palavra” € muito importante para dar-
mMos seguimento aos N0ssos Negdcios.

Por que optou por abrir um novo stand, exclu-
sivamente dedicado a viaturas comerciais? O
mercado pedia essa oferta?

N&s decidimos abrir um stand de viaturas co-
merciais porgque gqueriamos expandir um pouco
mais as viaturas ligeiras e o espaco ja estava a
ser um bocadinho pequeno. Abrimos um stand
com mais de dois mil metros quadrados de es-
paco onde, neste momento, ainda nao temos
vendedor, porque € uma dificuldade tremenda
arranjar funcionarios no Algarve. Mas desde o
primeiro dia até hoje, nao estamos nada arre-
pendidos, queremos continuar e até ja fomos
chamados por empresas de viaturas comerciais
novas para abrirmos uma parceria com eles no
Algarve. Entretanto, também ja nos pergunta-
ram se vamos abrir um stand de motos e a ver-
dade € que estamos a pensar abrir um espaco,
dentro destes dois que ja possuimos, dedicado
a venda de motociclos.

“Queremos continuar a ser uma
empresa de referéncia e o “passa
a palavra™ é muito importante
para da{'n‘ws”seguimento aos nos-
s0s negocios .

Como caracteriza a frota de viaturas que dis-
ponibiliza em ambos os stands? Ha cuidados
a ter quando se vende automoveis usados se-
mi-novos?

Sim, nds temos os cuidados todos, desde o
principio ao fim. Verificamos se as viaturas tém
as revisdes em dia, se ja tiveram acidentes, fa-
zemos um check-up completo as mesmas... O
outro grande cuidado é entregar as viaturas
em excelente estado, limpas e recondicionadas
para gue n&o haja qualquer tipo de problema.

Uma empresa é também parte integrante da
comunidade onde se insere. Como participa a

MARCO CARIAS '

SOCIO-GERENTE

Carias Car ® nas questdes sociais e/ou despor-
tivas da sua regido?

Na nossa regido, somos uma empresa de refe-
réncia, estamos sempre a ser chamados a co-
laborar em grandes eventos na zona — na Guia,
em Albufeira, inclusivamente ja somos patro-
cinadores de algumas equipas de futebol e de
atletas de motocross...
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CARLA TEIXEIRA DA SILVA

ARTIGO _
DE OPINIAO

POR UMA EDUCAGAO HOLISTICA

CARLA TEIXEIRA DA SILVA
ADVOGADA ESTAGIARIA, PROFESSORA, ESCRITORA

CARMTS@HOTMAIL.COM

O Homem como ser ético, tem preocupagcdes com 0s outros,
mas as crises sociais levaram a um processo de secularizagdo e
consequentemente a uma explicacao do mundo que se afas-
tou das influéncias religiosas, embasada na razdo e na ciéncia,
decorréncias da for¢ca no Renascimento, da modernidade e do
[luminismo. Este relativismo nao se desacompanhou de uma
crise ideoldgica e uma paradigmatica perda de influéncias es-
querdistas e direitistas na esfera politica. Hoje, assistimos a um
pluralismo politico, pese embora os “guardides democraticos”
tenham encontrado falhas estruturais na defesa e promocgao
da pluralidade interna. Independentemente de ideologias,
vivemos ciclos que ascendem e caem, mediante percecdes
mais ou menos dispares da realidade. Para onde tendemos
pode (ou nao) determinar para onde vamos. E no meio desta
fragmentagao, ndo ha um Ser neste planeta que possa erguer
uma bandeira isenta de pesos e contrapesos, contra o que o
capitalismo despoletou: uma crise ideoldgica levada ao con-
sumismo. O Homem tal como conhecemos, tornou-se consu-
mista. Visa o bem estar imediato, e mais do que necessidade,
este Homem € a imagem marcante da sociedade que cria la-
cos de influéncia nas relagdes, objetivos e instituicdes. O capitalisno que nos beneficia a alavan-
car o consumo em variedade e precos competitivos € o mesmo que cria a desigualdade social e as
suas ciclicas crises econdmicas. Para que € que isto nos abre portas? Para inUmeras consideracoes,
nomeadamente no contexto das politicas educativas.

A pedagogia de hoje, como ciéncia da educacao, apresenta-se transvertida e afastada da era do saber,
passado de geragao em geragao, de critérios obsoletos, para se adaptar mais (e completamente), aos
meios tecnoldgicos e metodologias focadas na aplicacdo de técnicas e estratégias que visam o sucesso,
na premiacao do “bem-sucedido, vitorioso, rico’, assente em critérios quantitativos, nao qualitativos e
a troco do desaprego da significagdo e do reconhecimento interno do eu e do seu lugar no mundo.

O equilibrio social e mental, o bem-estar psicoldgico, a estabilidade e todos os critérios que se
alicercam na salutar saude interna, antes de outra coisa, como promessa da verdadeira quali-
dade de vida, estdo distantes. Como estdo distantes as abordagens que incluem os assuntos
considerados delicados e dificeis de discutir publicamente, como a morte, na sua consideracao
de término irreversivel da vida, personificada, ma, finalista. Enfim, sob o ponto de vista finalisti-
co. Mas e indubitavelmente, existem diferentes abordagens e interpretacées multiplas, no con-
tacto com esta tematica. Ha cerca de 20 anos atras, quando me propus a redigir um trabalho
académico, no ambito do seminario de mestrado em Filosofia da Educacao, visava descortinar
0 porqué da falta de um vetor “tanatoldgico” e processos ante-mortem na agenda educativa,
essencialmente no ensino basico. Nessa altura, a pequena sala de mestrandos, fez-se num si-
|éncio absoluto e perturbador. Reconhecidamente, o mal-estar estava instalado. A afronta tam-
bém. Bem... ninguém precisou ensinar-me o caminho para casa, fui caminhando em linha reta
e estava com sintomas de nao olhar para baixo. Hoje, continuo nas mesmas indagagodes, com
poucas ou nenhumas respostas, a equacionar a resisténcia. Se uma pedagogia da morte, arras-
ta consigo o receio que o peso que as proprias palavras provocam, permito-me a discordar delas



(por mero acerto linguistico). O desconhecido sera sempre analogicamente correspondente
ao misterioso. Estaremos, antes de qualquer coisa a falar de uma educacéo sobre a vida. Uma
educacao sobre e para a vida, que traz implicita a sua abordagem de uma educacgao sobre a
morte. E certo que a morte na nossa sociedade é um tabu, um assunto considerado de mau
gosto e as escolas ndo tém preparacao para abordar o assunto. Nao obstante, se 0 nosso discur-
so, ao longo dos tempos, foi acompanhando a evolugao social e transformando-se no discurso
de que a escola serve para preparar para a vida, porgue nos mantemos tdo afastados de todas
as dimensodes dela? De que temos medo? Educar, nao pode ser fragmentar as areas do conhe-
cimento, educar é falar abertamente e deve incluir uma abordagem da totalidade de todas as
coisas existentes, uma extensdo amplificada do Universo e do que ele contém. Ignorar o tema
da morte nao impede a sua existéncia, apenas o torna denso. E a escola como espaco aberto ao
didlogo, tem de se permitir a ndo excluir aquilo com que nao quer lidar, por falta de preparacao,
tem de abrir o seu territdrio a todas as esferas, fortalecendo os lagos de compaixao.

Existe uma manifesta confirmacao da necessidade de reflexao perante esta realidade. Parece-
-me, no entanto, um discurso que circula bem em torno desta evidéncia, circunscrito, embora
abra portas precisas, para finalidades a atingir. E aqui vai o mote: Viver mais densamente e
relativizar muita coisa. Como? Levar o educando e o Homem a “viver mais densamente, a rela-
tivizar muita coisa ou paradoxalmente, viver-se melhor a luz da morte, que ilumina a vida e lhe
da mais conteldo”, sem receios da inten¢ao nos circunscrever na perigosidade que a ideia da
propria sombra acarreta, na condicao do Homem quotidiano. A este respeito Espinosa refere:
“Nao é pensar na morte, mas servi-la” = “o Homem livre, no que pensa menos € na morte, e a
sua sabedoria € uma meditagéo, ndo da morte, mas da vida". Vale o argumento que a sabedoria
reside na contemplagcao e no amor pela vida e nao na fixagéo na finitude (impedimento para
viver plenamente). O recomendavel € a pratica, a meditagao.

Nos nossos curriculos, uma verdadeira educacdo para a morte ndo existe, ndo programada,
nao orientada, ndo materializada numa Lei de Bases, para |a dos parametros religiosos e com
0 objetivo de desmistificar o tema e consequentemente promover uma vida mais consciente,
fornecendo ferramentas essenciais para enfrentar os desafios da finitude, mas sobretudo com
foco no despertar da consciéncia.

A educacao para a morte € uma educacado para a vida, parte do desenvolvimento pessoal e
integral da individuacao, servindo de ajuda e coadjuvando uma forma de viver mais conscien-
te. Nao me refiro exatamente a uma educac¢ao primaria tanatoldgica, focada na compreensao
cientifica, aos aspetos legais e forenses do assunto, mas uma abordagem com outro alcance.
Na salutar existéncia de propostas concretas para abordar o tema na educag¢do, com o uso, por
exemplo, de atividades lUdicas e literarias para ajudar as criangas, adolescentes e comunidade
em geral a compreender e expressar 0s seus sentimentos em relagdo a uma realidade, vertida
na consciéncia doutrinaria, filosdfica e visdes plurais, fundamentadas na compreensao da vida
e da morte, na busca por uma verdade fundamental.

Ao invés de uma pedagogia de e para a morte (educar para bem morrer é educar para bem vi-
ver). Em primeira instancia, extrai-se um ponto fundamental para base de reflexao: a educacao
integral, para uma formacao total do individuo, da qual a natureza da compreensdo e aceitagao
da realidade também faz parte. Nesta perspetiva, 0 Homem é visto como uma totalidade. En-
tao, mas como seria uma educacao holistica? Os objetivos de uma educagao holistica seriam
a inteireza do ser, despertando a consciéncia para uma cultura de harmonia e paz. Paz que se
revela como o estado do individuo em plenitude, adquirida quando nos sentimos inteiros e
integrados. Mas sera a escola, que fragmenta o saber em disciplinas, capaz de o proporcionar?
A este respeito, a comunidade tem um papel preponderante.

Considerando que os objetivos da educagao passam por facilitar o conhecimento de si no
mundo, descobrindo o sentido da vida, &€ neste seu conhecimento interior, do Ser e da sua
relacdo com o Universo, que o individuo se revela como um conjunto de valores, valores es-
tes intrinsecos a educacgao. A educagédo integral aponta para o desenvolvimento da pessoa
humana em geral e o desenvolvimento integral da crianca e adolescente em particular. Esta
questao remetera, entre outros topicos, para a educacao de valores, entre os quais a finitu-
de do ser esta inclusa e uma educacao que ndo os inclua como sua componente essencial,
renunciard a educar o Homem na sua totalidade, virando costas ao desenvolvimento de seres
integrados em comunidade e consigo mesmos.




ENSINO

NO ANO LETIVO PASSADO (2024/2025), ERAM 1620 555 ALUNOS NO ENSINO NAO SUPERIOR EM PORTUGAL.
79% DESTES ALUNOS, ESTUDAM NO ENSINO PUBLICO, OS RESTANTES 21% NO ENSINO PRIVADO. ESTES
ALUNOS ENCONTRAVAM-SE ESPALHADOS PELAS 8423 INSTITUICOES DE ENSINO NAO SUPERIOR (NUMERO
QUE ENGLOBA OS ESTABELECIMENTOS DE ENSINO PUBLICO E PRIVADO, DESDE JARDINS-ESCOLA ATE AS
ESCOLAS SECUNDARIAS), SEGUNDO DADOS DA DIRECAO-GERAL DE ESTATISTICAS DA EDUCAGAO E CIENCIA
(DGEEC), PARA O ANO LETIVO 2022/2023.

OS ALUNOS , NA SUA MAIORIA, CONSEGUEM TERMINAR OS SEUS ESTUDOS E AVANCAR, EM ALGUNS CASOS,
PARA O PATAMAR DA EDUCA(;AO SUPERIOR EM PORTUGAL. A TAXA DE RETEN(;AO E DESISTENCIA TEM VINDO
SEMPRE A DIMINUIR, COMO COMPROVA O GRAFICO ABAIXO:

Taxa de retencdo e desisténcia (%) e taxa de transicdo/conclusdo (%)
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PARA ISSO MUITO CONTRIBUI O TRABALHO DESENVOLVIDO PELAS ESCOLAS, COM TODAS AS ATIVIDADES DE
INCLUSAO, ESTIMULO E DESENVOLVIMENTO DAS CAPACIDADES DOS ALUNOS, NAS SUAS DIFERENCAS E NE-
CESSIDADES. OS CENTROS TECNOLOGICOS ESPECIALIZADOS SAO DISSO EXEMPLO, CONTRIBUINDO GRANDE-
MENTE PARA O AUMENTO DO INTERESSE NOS CURSOS PROFISSIONAIS E PARA A MELHOR PREPARA(;AO DOSs
ALUNOS PARA A ETAPA SEGUINTE A CONCLUSAO DESTE ENSINO — A ENTRADA NO MERCADO DE TRABALHO.
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O AGRUPAMENTO DE ESCOLAS DR. SERAFIM LEITE APROVEITOU A POS-
SIBILIDADE DADA PELO PROGRAMA DE RECUPERAGAO E RESILIENCIA
PARA EQUIPAR A ESCOLA COM TRES CENTROS TECNOLOGICOS ESPECIA-
LIZADOS, NAS AREAS DA INDUSTRIA, INFORMATICA E ENERGIAS RENO-
VAVEIS. AO TODO, ESTES PROJETOS CONTABILIZAM MAIS DE TRES MI-
LHOES DE EUROS EM CUSTOS DE IMPLEMENTAGAO. OS DOIS PRIMEIROS
JA ESTAO EM FUNCIONAMENTO, COMO DETALHA A DIRETORA DESTE
AGRUPAMENTO, A PROFESSORA HELENA RESENDE.

‘ HELENA RESENDE

DIRETORA DO AGRUPAMENTO

O Agrupamento de Escolas Dr. Serafim Leite
apresentou trés candidaturas para Centros
Tecnolégicos Especializados, duas das quais

foram aprovadas. Quais os dois CTE que estdo
em funcionamento atualmente?

O Agrupamento de Escolas Dr. Serafim Leite
apresentou trés candidaturas a Centros Tecnolo-
gicos Especializados (CTE) na 1?2 fase — Industrial,
Informatica e Digital — tendo sido aprovadas as
duas primeiras, com financiamentos de 1 692
988,35 € (Industrial) e 1 028 494,46 € (Informati-
ca). Na 2.7 fase, foi aprovada a candidatura ao CTE
de Energias Renovaveis, no valor de 1160 709,72 €,
totalizando uma captacao global de 3 882 192,53
€ atraves do PRR. Atualmente estdo em funcio-
namento os dois CTE da primeira fase.

Porqué a aposta num Centro Tecnolégico da
Industria?

A aposta no CTE Industrial decorre da forte tra-
dicdo da escola na area da Eletrénica e Automa-
¢éo, que desde 2005 forma técnicos através dos
cursos de Mecatréonica e de Eletronica, Automa-
cao e Comando. Este centro reforca a ligacao
entre a escola e o setor produtivo, dotando-a
de infraestruturas modernas, robdtica e tecno-
logias de ponta alinhadas com a IndUstria 4.0.
Proporciona uma formagado mais pratica, inova-
dora e proxima da realidade das empresas.

Quais as vantagens de um Centro Tecnol6-
gico Especializado de Informatica para este
agrupamento de escolas?

O CTE de Informatica representa um passo deci-
sivo na transformacao digital do agrupamento,
posicionando a escola como referéncia regional
em tecnologias da informagdo e comunicagéo.
Oferece laboratérios de Ultima geracao e forma
alunos em programacao, redes, ciberseguran-
¢a, inteligéncia artificial e desenvolvimento de
software, competéncias cada vez mais valoriza-
das no mercado. Este centro incentiva o traba-
Iho colaborativo, a criatividade e a inovacao, e
reforca a ligacao as empresas, universidades e

entidades publicas, promovendo estagios, cer-
tificagcdes e projetos conjuntos.

Como se pode colocar estes equipamentos
estruturais ao servigco da escola, da comuni-
dade e das empresas da regiao?

Os equipamentos estruturais dos trés CTE estdo
ao servico da escola, da comunidade e das em-
presas locais, sendo utilizados para atividades le-
tivas, clubes de ciéncia e tecnologia, workshops
abertos, formacao de professores e requalificacao
profissional. Funcionam também como laboratoé-
rios de experimentagao e prototipagem.

Ao todo, o agrupamento de escolas Dr. Sera-
fim Leite ja conta com trés CTEs, o outro liga-
do as energias renovaveis. Como se destaca
este, junto da comunidade e da escola?

O CTE de Energias Renovaveis distingue-se
como polo de sustentabilidade e transicéo
energética, promovendo competéncias em
eficiéncia energética, sistemas solares, edlicos,
mobilidade elétrica e gestao sustentavel de re-
cursos. Permite o desenvolvimento de projetos
gue unem ciéncia, tecnologia e cidadania am-
biental, em parceria com autarquias, universi-
dades e empresas do setor energético.

“Os equipamentos estruturais

dos tres C'TE estdo ao servigo

da escola, da comunidade e das

empresas locais”™.

No futuro, podem nascer sinergias interes-
santes em resultado da existéncia destes
equipamentos?

A coexisténcia dos trés CTE cria sinergias uni-
cas, potenciando projetos interdisciplinares
que cruzam eletronica, energia e informatica
— como sistemas automatizados de gestdo
energética, dispositivos inteligentes (loT) ou so-
lugdes industriais verdes.

Em conjunto, estes centros afirmam o Agrupa-
mento de Escolas Dr. Serafim Leite como um
polo de inovacao, qualificacao e sustentabili-
dade, que coloca a educacdo e a tecnologia ao
servico do futuro da regiao.
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O AGRUPAMENTO DE ESCOLAS DE
VILA POUCA DE AGUIAR CONGRE-
GA 1200 ALUNOS, EM TODOS OS
SEUS ESTABELECIMENTOS DE EN-
SINO. UM UNIVERSO DE CRIANCAS
E JOVENS DE 13 NACIONALIDA-
DES, CADA UM COM OS SEUS DI-
FERENTES DESAFIOS, AOS QUAIS A
ESCOLA SE COMPROMETE A DAR
RESPOSTA. ENQUANTO ESCOLA IN-
CLUSIVA, AS DIFERENTES OPQ(N)ES
DE ENSINO — REGULAR E PROFIS-
SIONAL — SAO SEMPRE TIDAS EM
CONTA E A APOSTA NUM CENTRO
TECNOLOGICO ESPECIALIZADO NO
VALOR DE 1,6 MILHOES DE EUROS
E PROVA DISSO MESMO, COMO
REALCA O DIRETOR DESTE AGRU-
PAMENTO DE ESCOLAS, O PROFES-
SOR PAULO PIMENTA.

Como caracteriza este Agrupamento de Es-
colas?

No6s somos o Unico agrupamento de escolas no
concelho de Vila Pouca de Aguiar, distrito de
Vila Real e é composto por uma escola-sede,
um centro escolar do primeiro ciclo, uma escola
secundaria, uma escola basica em Pedras Sal-
gadas que tem desde o pré-escolar até ao ter-
ceiro ciclo. Temos ainda sete jardins de infancia
espalhados um pouco por todo o concelho e,
em Campo de Jales, temos uma escola basica
com primeiro ciclo e jardim de infancia.

Tendo em conta toda esta heterogeneidade,
quais os principais desafios com que se de-
param, a nivel escolar e social, nesta regido?

O maior dos desafios € a integragao dos alunos
migrantes. Temos 13 nacionalidades diferentes,
num universo de 1200 alunos, e o grande obje-
tivo que se pde € integra-los. Temos em curso
varios projetos com vista a essa integracao,
temos alocados professores e contamos com a
ajuda da autarquia, através da disponibilizacéo
de técnicos para ajudarmos a essa integragao.
Um outro desafio é darmos resposta as neces-

sidades e aos anseios dos alunos. Nos temos um
gabinete de orientagao escolar através do qual
auscultamos anualmente os alunos para perce-
ber quais sdo as expectativas que eles tém para o
futuro e tentamos desenhar a nossa oferta educa-
tiva indo ao encontro daquilo que eles procuram.

Consegue desenhar-nos a imagem dos cur-
sos procurados pelos alunos, hoje?

No ensino regular, contemplamos as diferen-
tes variantes - Letras, Ciéncias... - € no ensino
profissional temos o curso de Cozinha e Pas-
telaria; o curso de bombeiro profissional; o
curso de Técnico Auxiliar de Saude; e o curso
de Manutencao Industrial, nas variantes de
Metalomecanica e Mecatrénica.

Qual aimportancia do Centro Tecnolégico Es-
pecializado para o Agrupamento de Escolas e
para a regidao?

O Centro Tecnoldgico Especializado resulta de
uma candidatura no ambito do PRR, no valor
de 1 milhao e 600 mil euros. Este CTE é uma
mais-valia para o agrupamento de escolas e
para a comunidade em si, porque visa apoiar o
ensino profissional.

O objetivo é dotar o ensino profissional de re-
CuUrsos técnicos, materiais e humanos, aplicaveis
a0s cursos que temos a disposicdo dos alunos.
Estamos neste momento a equipar um pavi-
Ihao inteiro com equipamentos de topo, para
que 0s Nossos alunos possam usufruir e tam-
bém para que os professores e 0s Nossos parcei-
ros possam desenvolver acdes de capacitacao
utilizando este equipamento. Eu diria que esta
obra é de uma relevancia extrema para o conce-
Iho de Vila Pouca de Aguiar.

Que impacto considera que a escola deve ter
na vida dos jovens? Parece-lhe que estdo a
conseguir alcangar os objetivos?

O nosso agrupamento € muito heterogéneo.
Temos alunos de etnia cigana, por exemplo, que
estao perfeitamente integrados na nossa escola
e alguns seguiram mesmo para a universida-
de. Isso para nds € um regozijo. Sentimos que
0 nosso trabalho, esforco e dedicacao surtiram

® » 0 Agrypamento de Escolos
VILA POUCA DE AGUIAR
S v VvV Vv

PAULO PIMENTA
DIRETOR DO AGRUPAMENTO DE ESCOLAS

efeito. Depois, ha um leque de alunos que re-
guer atencdo redobrada — os da educacao in-
clusiva, para os quais temos uma sala multifun-
cional, um centro de apoio a aprendizagem, e
esses alunos tém um acompanhamento total e
permanente da nossa parte.

E quando, por algum motivo, os alunos nao
podem estar no espaco escola, nds acionamos
o0 ensino domeéstico e sao os professores que
Vao a casa deles e eles tém aulas em casa. Nao
deixamos ninguém de lado e desencadeamos
todos os esfor¢os para ir ao encontro de todos.

WWW.AVPA.PT

+351 259 419 480
AGRUPAMENTO.VILAPOUCA@AVPA.PT
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LISBON CHIADO HOTEL & SPA - BOUTIQUE HOTEL NO CORAQAO DO CHIADO

ru"’

SOFISTICA(;AO E AUTENTICIDADE - A ARTE DE
BEM RECEBER

O Lisbon Chiado Hotel & Spa acaba de abrir as
portas no coragdo do Largo Bordalo Pinheiro,
paredes meias com o Teatro da Trindade, em
Lisboa. Luxo, sofisticacao e autenticidade sdo os
lemas deste boutique hotel com apenas 40 uni-
dade de alojamento, com nunca menos de 20
metros quadrados, onde se incluem 16 suites,
sendo uma delas uma Penthouse Suite de 78
metros quadrados e uma vista panoramica que
se estende do Chiado e Baixa Pombalina ao rio
Tejo e ao Castelo. No Lisbon Chiado Hotel & Spa
cada detalhe é cuidadosamente pensado para
oferecer conforto absoluto e servico de exce-
léncia. Um refugio concebido para aqueles que
apreciam bem-estar, elegéancia e experiéncias
verdadeiramente memoraveis. Com uma deco-
ragao sobria, elegante e intimista, onde se com-
binam detalhes cldssicos com linhas modernas,
criando um ambiente acolhedor e sofisticado.
O hotel aposta no conforto personalizado, onde
cada detalhe foi pensado para proporcionar aos
hospedes uma estadia memoravel. A oferta in-
clui ainda um bar com cocktails de assinatura
e um rooftop, com uma vista Unica sobre os te-
Ihados da zona histoérica da cidade, que se pro-
longa ao Castelo e ao estuario do Tejo.

“Queremos que o Lisbon Chiado Hotel seja
mais do que um espacgo para ficar. A nossa

visdo é criar um ponto de encontro para
viajantes exigentes e para os lisboetas que
procuram novas experiéncias culturais e
gastrondmicas no coragao da cidade”, afirma
Alexandre Vasco, diretor do Departamento de
Hotelaria da Coporgest, promotora imobiliaria
de referéncia fundada ha 20 anos por Sérgio
Ferreira e proprietaria do hotel.

O Lisbon Chiado Hotel pretende, ainda, afir-
mar-se como um destino cultural, oferecendo
colaboracdes com artistas locais, exposicoes
temporarias e eventos exclusivos que reflitam o
espirito criativo do Chiado.

Resultado de uma profunda reabilitagdo de
dois edificios em frente ao Teatro da Trindade,
este boutique hotel conta ainda com um roof-

top bar, um SPA com piscina e salas de trata-
mentos exclusivos, com marcas de exceléncia,
focada em tratamento anti-ageing.

Este hotel representa também o primeiro pro-
jeto no ramo da hotelaria da Coporgest - um
investimento superior a 20 milhdes de euros. “A
nossa estratégia, definida desde o inicio, é a de
crescer de forma sustentada e equilibrada - o
gue tem permitido, ao longo destes 20 anos,
sermos uma empresa reputada e reconhecida
e que, de forma muito consistente, tem recupe-
rado patrimoénio urbano de relevancia patrimo-
nial e histdrica na cidade de Lisboa, e sobretudo
nas localizagdes mais nobres da capital, como é
o caso do Lisbon Chiado Hotel.

Um projeto que é claramente representativo da
qualidade e exceléncia a que temos habituado
0S Nossos clientes e parceiros”, afirma Sérgio
Ferreira, fundador e CEO da Coporgest.
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O AGRUPAMENTO DE ESCOLAS DR. ALBERTO IRIA SITUA-SE NA CIDADE DE OLHAO E E COMPOSTO POR
TRES ESTABELECIMENTOS DE ENSINO, DO PRE-ESCOLAR AO 3° CICLO. A DIRETORA DESTE AGRUPAMEN-
TO, A PROFESSORA EMA SALERO, DESTACA AS CARACTERISTICAS DO CONCELHO ONDE SE INSEREM
ESTAS ESCOLAS, OS PROJETOS E ATIVIDADES EXISTENTES E A IMPORTANCIA DO CORPO DOCENTE E NAO
DOCENTE PARA O SUCESSO ACADEMICO DOS ALUNOS.

EMA SALERg
DIRETORA DE AGRUPAMENTO

Como caracteriza este agrupamento de esco-
las?

O Agrupamento de Escolas Dr. Alberto Iria foi
criado em 2007 e integra trés escolas, desde
2019 - Escola Bésica Dr. Alberto Iria, Escola Ba-
sica n°1 de Olhdo e a Escola Basica da Ilha da
Culatra. Atualmente, acolhe 777 alunos da
educagao pré-escolar ao 3.° ciclo. Inserido num
Territério Educativo de Intervencao Prioritaria
(TEIP), o agrupamento promove a qualidade
educativa, a inclusao, a participacao da comuni-
dade e o envolvimento ativo dos alunos.

Quais os principais desafios com que a escola
lida atualmente, tendo em conta os diferen-
tes ciclos e idades dos alunos?

Os principais desafios da escola passam por

preparar os alunos para um mundo em cons-
tante mudanca, para o que ainda nao conhe-
cemos. Igualmente a necessidade de acompa-
nhar o ritmo acelerado da sociedade exige que
a escola se reinvente constantemente, preser-
vando sempre o seu proposito, 0 que nem sem-
pre € uma tarefa facil.

Quais os desafios que a maior quantidade de
criangas que nao falam portugués podem re-
presentar para a gestdo da escola e das ativi-
dades académicas? Como se procede a uma
verdadeira integracdo destas criancas e suas
familias na comunidade escolar?

O crescente numero de alunos que nao falam
portugués representa um desafio académico e
social, exigindo medidas que evitem isolamen-
to e dificuldades de aprendizagem. Para res-
ponder a esta realidade, o Agrupamento criou
uma equipa multidisciplinar — Integra +.

Esta equipa assegura medidas de inclusao, acom-
panhando alunos e familias e dinamiza agdes de
valorizacdo da diversidade cultural. Todos s&o in-
centivados a aprender com a diferenca.

Uma sociedade em mudanca leva também
a uma escola diferente. A preocupagdo com
oferecer diferentes atividades e projetos di-
ferenciados ajuda a que a realidade escolar
acompanhe os temas da atualidade?

Apostamos numa ampla oferta de projetos pe-
dagdgicos, culturais, cientificos, artisticos, des-
portivos e internacionais que tornam a apren-
dizagem mais motivadora e desenvolvem as
competéncias do Perfil dos Alunos a Saida da
Escolaridade Obrigatéria. Em paralelo, estabe-
lecemos parcerias com universidades, associa-
¢Oes, autarquias e outras instituicdes, amplian-
do oportunidades, promovendo a inclusao e
fortalecendo a cidadania.

WWW.AGRUPALBERTOIRIA.EDU.PT

+351 289 710 670
ALBERTO.IRIA@AGRUPALBERTOIRIA.EDU.PT

Em termos de proposta educativa, qual a
oferta existente?

O AE Dr. Alberto Iria oferece ensino desde o
pré-escolar ao 3.° ciclo, incluindo um Curso de
Educacao e Formacéo - Operador de Informati-
ca.No 3.° ciclo sdo oferecidas disciplinas praticas
como Oficina Criativa e Oficina da Matematica,
enguanto o Centro de Apoio a Aprendizagem
promove atividades de culinaria para desenvol-
ver a autonomia e competéncias da vida diaria.
A escola disponibiliza ainda uma oferta extra-
curricular rica — Oficina das Artes, Clube MIND
Makers, Clube da Radio, Tempo de Siléncio -
Meditacao Transcendental, entre outros.

“0 crescente niimero de alunos
que ndo falam portugués repre-
senta um desafio académico e
social, exigindo medidas que
evitem isolamento e dificulda
des de aprendizagem”.

Foi possivel iniciar este ano letivo com todo o
pessoal docente e ndo docente disponivel nas
escolas? Acredita que isso faz a diferenca para
um bom resultado académico, no final do ano?

Inicidmos o ano letivo com todo o pessoal do-
cente necessario, garantindo professores em
todos os grupos da educagado pré-escolar e tur-
mas dos 1.°, 2.° e 3° ciclos, desde o primeiro dia
do ano letivo. No 1° ciclo, apenas o projeto de
Tutorias Psicopedagodgicas foi temporariamen-
te adiado até a colocacao de docente para este
projeto. Quanto ao pessoal ndo docente ainda &
insuficiente, principalmente para apoiar alunos
com necessidades educativas especiais que ca-
recem de um acompanhamento permanente.

A estabilidade do corpo docente e ndo docen-
te € uma mais-valia para os resultados sociais e
académicos dos Nossos alunos.
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HUITRE CONTRATA ALICE MATOS COMO DIRETORA DE RECURSOS HUMANOS

A HUITRE, EMPRESA DE REFERENCIA NA CONS-
TRUGAO, DESIGN E FIT-OUT DE PROJETOS DE EX-
CELENCIA, REFORGA A SUA ESTRATEGIA DE CRES-
CIMENTO COM A CONTRATAGAO DE ALICE MATOS
COMO DIRETORA DE RECURSOS HUMANOS.

Com mais de 15 anos de experiéncia em ges-
tdo estratégica de pessoas, Alice Matos traz
uma visao solida e abrangente sobre desen-
volvimento de talento e cultura organizacio-
nal. Ao longo do seu percurso, liderou projetos
em diversos setores, nomeadamente imobili-
ario, engenharia e construgao, telecomunica-
coes, consultoria estratégica, advocacia e edu-
cacgao e investimento.

Entre as fungdes que desempenhou, destaca-se
a de Diretora de Recursos Humanos da JLL e da
Tétris, além de experiéncias na Alcatel-Lucent,
SHL Portugal, Optimhom, StHRatega, Vieira de
Almeida & Associados e Grupo Inspired.

A aposta da Huitre na area de Recursos Huma-
nos reflete o compromisso da empresa com
O crescimento sustentavel e a valorizacao das
pessoas, promovendo uma cultura de proximi-
dade, colaboracao e desenvolvimento continuo.

“Na Huitre, acreditamos que a exceléncia co-
mega nas pessoas. Queremos continuar a for-
talecer uma cultura de confianga, colaboragédo
e desenvolvimento, onde cada profissional
possa crescer e contribuir para o sucesso co-
letivo. Sob a direcao da Alice, que ja colaborou
connosco e conhece bem a nossa realidade, a
estratégia passara por reforgcar a formacao e
progressao de carreira, implementar progra-
mas de bem-estar e consolidar o posiciona-
mento da Huitre como marca empregadora
de referéncia no setor”, refere Jodo Marques,
CEO da Huitre. Alice Matos é Licenciada em
Psicologia pela Universidade de Lisboa, tem
um MBA pelo The Lisbon MBA (Catélica/Nova)
e um Master of Science em Strategic Global
Human Resources Management pela Uni-
versity of Liverpool. Frequenta atualmente o
curso de Coaching Executivo pela Erickson
Coaching International Institute, area que
também exerce profissionalmente.
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A CUCP esta no mercado desde 1875 e so- 0 ANp
mos PRESTAMISTAS, o chamado “PREGCO" e \° g _
até “O INVEJOSO". Na CUCP privilegiamos GUMPANHIA UNlAU
os CLIENTES. Eles sdo a razao da nossa ) i
existéncia e continuidade. Sempre nos
pautamos pela integridade e profissionalis-
mo. Acreditamos que o valor que empres-
tamos por grama seja dos melhores do
mercado. Nao aplicamos juros de mora sobre os juros atrasados
e avisamos os clientes quando estao a ficar em atraso, para evitar
que os bens sejam levados a leildo. Temos o cuidado de informar
que se tiverem os juros em dia podem, em qualquer momento,
amortizar um pouco a divida e pagar menos juros. Relembramos
gue 0s juros nos prestamistas sao 15% mais baratos do que os que
se pagam pelo uso do cartao de crédito.

Os nossos clientes, sabem que somos quem menos taxas lhes
cobra. Apdés o empréstimo, priorizamos o pagamento de juros e
amortizagdo da divida, em vez de avancar para a venda precoce
dos mesmos - o que acontece apenas apds nove a doze meses de
juros em atraso. Neste momento com o ouro em alta, € uma pena
os clientes venderem o que |lhes pode fazer falta, face a alguma
necessidade inesperada.

E sempre a mesma realidade: trabalhar para o cliente com os
olhos postos no futuro. Nos empréstimos sobre bens de ouro;
joias; e relégio de ouro € grande a dificuldade em inovar. Tal seria
facil, se os bens tivessem incorporado como que um bilhete de
identidade. Cada actividade tem as suas especificidades e a CUCP
tem investido em formacéao para todos os colaboradores, garantin-
do a sua certificagao.

A CUCP tem projectos que podem vir a ser concretizados no
médio prazo. Apenas dizemos, que estamos a trabalhar para
melhorar a nossa actividade. Queremos ser sempre os melhores
de entre os melhores.

E estarem atentos.
Visitem-nos em www.cucp.pt e sejam nossos clientes.

FICAMOS A SUA ESPERA NUMA DAS NOSSAS CASAS EM:
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ALCOBAGA | AMADORA | ARROIOS | BRAGA | CRUZ DE PAU | FAFE | FIGUEIRA DA FOZ | LEIRIA | MATOSINHOS | PORTO



