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EDITORIAL

A Valor Magazine de junho chega as ban-
cas pouco tempo depois de o pais ter ido a
votos. Este € sempre um momento em que
o pais fica em suspenso, numa antecipagao
de quem espera para ver quem sera o Nnovo
Governo e que rumo terd o pais. As empresas
e a economia sao barémetros das condigdes
politicas nacionais.

Os mercados estavam, também, um pouco
ansiosos, sobretudo numa altura em que o
mundo anda politicamente instavel, com re-
lagdes tensas entre varios atores politicos e
guerras por resolver. Ainda assim, os players
dos diferentes mercados tém de avancgar no
seu caminho de desenvolvimento e sucesso.
As empresas nacionais e os seus lideres ndo
perdem de vista o caminho que pretendem
trilhar, como se notara nos diferentes exem-
plos que Ihe trazemos nesta edi¢cdo. As mu-
lheres estdo novamente em destaque.

A Valor Magazine traz novamente até si
exemplos variados de mulheres que deram
por si a criar negdcios, umas por pura neces-
sidade pratica de criar o seu posto de traba-
lho, outras porque sempre desejaram fazé-lo.
Existem ainda aquelas para quem a criagao
de uma empresa propria decorreu do natural
desenvolvimento da sua profissdo; assumem
gue nunca pensaram muito na hipdtese de li-
derarem um negdcio, mas a vida assim ditou
e foram-se construindo enquanto empresa-

rias. Os desafios sdo muitos: legislativa e bu-
rocraticamente, sobretudo. As mulheres sen-
tem falta de maior apoio técnico, formativo
e legislativo para obterem um maior acom-
panhamento aquando da criagdo de novos
negdcios. Mas, a juntar a isso, sentem tam-
bém falta de uma maior coordenagdo entre
o seu papel de empresarias e o de mées.
Ainda é muito dificil conjugar os papéis de
lider e gestora da familia, sobretudo quando
existem filhos pequenos. Segundo algumas
mulheres, ser mae ndo pode ser um entrave
ao avango de uma empresa, mas a verdade é
que o pais ndo parece estar preparado para
as mulheres que assumem ambos os papéis.

A Economia, nomeadamente no que respei-
ta ao IRS e a importancia da Contabilidade
enquanto atividade para as empresas, é
outro dos temas em destaque nesta edigdo.
A importancia da consultoria financeira e do
acompanhamento préximo de um contabi-
lista para a saude dos negdcios é fundamen-
tal, sobretudo quando hoje se trabalha num
mercado globalizado, e os profissionais desta
area assumem que assim é: a forma como
sdo vistos pelos empresarios mudou.

A saude oral dos portugueses estara tam-
bém em destaque, bem como a saude men-
tal materna e o vicio dos jogos online, que
estd a aumentar substancialmente junto dos
jovens entre os 13 e 0s 18 anos.
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PORTUGAL CRIATIVO: CONTABILIDADE E CONSULTORIA ESPECIALIZADA LOGIFISCO

“A CONTABILIDADE E, HOJE, UMA AREA PARCEIRA DOS NEGOCIOS”

A LOGIFISCO TRABALHA NAS AREAS
DE CONTABILIDADE E CONSUL-
TORIA, SOB A DIREGAO DE ELISIO
CORREIA, SOCIO-GERENTE DA EM-
PRESA. ASSUMINDO QUE A CON-
TABILIDADE E UMA AREA SEMPRE
EM ATUALIZAGAO, ESTE PROFIS-
SIONAL REALCA TAMBEM ASPETOS
TECNOLOGICOS COMO IMPORTAN-
TES PARA UM TRABALHO SEMPRE
ATUAL. NESTA ENTREVISTA DESTA-
CA-SE TAMBEM A NOVA RELAGAO
ENTRE CONTABILISTAS E EMPRESA-
RIOS, ENQUANTO PARCEIROS.

Como é que a Logifisco se posiciona para aju-
dar os vossos clientes a atingir patamares de
exceléncia de posicionamento no mercado?

A Logifisco, ao longo dos anos, tem-se adapta-
do em varias vertentes, de modo a poder servir
cada vez melhor os seus parceiros de negoécios/
clientes, nomeadamente através de constantes
formacoes e estando atenta a tudo o que vai
evoluindo ao longo do tempo, de modo a poder
utilizar sempre as Ultimas e mais recentes ferra-
mentas do mercado. Agora existe um novo de-
safio - a Inteligéncia Artificial que se prevé que
vai revolucionar profundamente varios setores
de atividade, incluindo o da Contabilidade.

Quais os principais servicos que sdo procu-
rados para que uma empresa possa crescer
financeiramente apoiada e tomar decisbes
estratégicas?

Os principais servicos que temos sdo o da Con-
tabilidade, tanto para Pessoas Coletivas, como
para Pessoas Singulares, e a Consultoria. Temos
dado muita consultoria a parceiros estrangei-
ros gue nos procuram para abrir uma nova
empresa ou para os auxiliar nas obrigacoes
fiscais portuguesas. Cada vez mais, parte do
nosso tempo é dedicado a consultoria, por

isce®

CONTABILIDADE LDA

logi

ELiSIO CORREIA

SOCIO-GERENTE

esse motivo ja temos colaboradores dedica-
dos exclusivamente a essa tarefa.

Como avalia as mudancas que o Governo efe-
tuou na area dos impostos, quer para particu-
lares, quer para empresas?

Acredito que pode sempre haver mudancgas
melhores. Algumas das que foram efetuadas
sdo claramente politicas, outras vdo ao encon-
tro dos contribuintes. Nestas ultimas, julgo que
seria mais positivo se os contabilistas fossem
ouvidos, pois estes profissionais teriam uma
nogao Muito clara sobre quais as melhores de-
cisbes a tomar com vista a corresponder ao in-
teresse dos contribuintes.

Anteriormente, a Contabilidade era vista pelos

SERVICOS DE CONTABILIDADE

O Porto @ Olhdo O Portimao @ www.logifisco.pt

empresarios como uma
“obrigagdo” e os servigos so-
licitados eram os minimos
possiveis. Atualmente, esta
é uma realidade completa-
mente diferente?

De facto, anteriormente os
Contabilistas  eram  vistos
apenas como Meros apura-
dores de impostos, um custo
fixo que o empresario era
obrigado a ter, mas hoje, pela
experiéncia que temos, essa
mentalidade ja nao existe, ou
€ irrisoria. Os empresarios ve-
em-nos como “pbragos direi-
tos”, parceiros fundamentais
na sua atividade econémica,
na vertente fiscal, de gestdo
e contabilistica. Frequente-
mente, antes de tomarem
uma decisao empresarial,
solicitam a nossa interven-
cdo, em termos de avaliagdo/
previsao fiscal futura. Nos
consideramo-los, alids, como
Nossos parceiros de negdcio,
dado que o sucesso dos em-
presarios € 0 NOSSO SUCESSO.

Quais os pontos mais estratégicos a nivel em-
presarial que, a seu ver, devem realmente ser
geridos entre a empresa e o respetivo conta-
bilista e consultor?

Os pontos mais estratégicos a nivel empresarial
que devem ser geridos entre a empresa, con-
tabilista e consultor sdo o Planeamento Fiscal,
a Anadlise de Indicadores de Desempenho e a
Reestruturagcao Empresarial e Crescimento.

O Planeamento Fiscal é fundamental porque,
para além de assegurar o cumprimentos da
legislacdo atual e futura, permite gerir eficaz-
mente a carga tributaria. A Analise de Indica-
dores de Desempenho deve ser acompanhada
periodicamente, para analisar os resultados e
perceber se estes estao dentro do que era ex-
pectavel. A Reestruturagao Empresarial e Cres-
cimento sdo importantes dado que, estando
uma empresa em dificuldades econdmicas,
0 apoio de um consultor estratégico é funda-
mental para analisar toda a performance da
empresa e reestruturar eficazmente os princi-
pais setores da empresa, de forma a torna-los
futuramente rentaveis.



PORTUGAL CRIATIVO BIGONE

BIGONE: SOLUQéES INOVADORAS E SUSTENTAVEIS PARA O SETOR ENERGETICO

GUILHERME ARAUJO E O CEO DA BIGONE, UMA EMPRESA DO SETOR ENERGETICO CUJA MISSAO E
PROMOVER A INDEPENDENCIA ENERGETICA NACIONAL, ATRAVES DE FONTES SUSTENTAVEIS. A IMPOR-
TANCIA DESSA INDEPENDENCIA FOI NOTADA A 28 DE ABRIL, DIA DO “APAGAO”. ESTE EMPRESARIO EX-
PLICA COMO POSICIONAR A BIGONE NO MERCADO E QUAL O SEU PAPEL JUNTO DAS EMPRESAS E DAS
FAMILIAS COM VISTA A UMA EDUCAGAO PARA O CONSUMO SUSTENTAVEL DE ENERGIA.

GUILHERME ARAUJO

CEO

Como caracteriza a visdo e os valores que
guiam a bigONE no mercado e no relaciona-
mento com os clientes?

A visao da BIigONE é ser lider em inovagao e
sustentabilidade no setor energético. Estamos
focados em solugdes que transformam a forma
como a energia € gerida e consumida. Temos
como valores centrais — inovagao, sustentabi-
lidade, exceléncia, colaboragdo e responsabi-
lidade — que orientam nao apenas as nossas

,,7 bigONE

operagdes, mas também o nosso relaciona-
mento com os clientes.

Valorizamos a confianca e a transparéncia, bus-
cando entender as necessidades dos Nossos
parceiros. Isso permite-nos oferecer solucoes
personalizadas que nao apenas atendem, mas
antecipam as expectativas dos nossos clientes,
criando um vinculo de longo prazo baseado na
confianga mutua.

Que missdo assume a bigONE, no contexto
nacional, no que respeita a possibilidade de
independéncia energética e a sustentabilida-
de da mesma?

A missdao da BigONE é promover a indepen-
déncia energética nacional atraves de solucdes
inovadoras e sustentaveis que reduzam a de-
pendéncia de fontes ndo renovaveis. Compro-
metemo-nos a liderar a transicdo energética
em Portugal, apresentando tecnologias que
ndo sao apenas sustentaveis, mas também eco-
nomicamente viaveis.

O que sao as “iniciativas de energia sustenta-
vel” da bigONE e como pretendem impactar a
comunidade local com as mesmas?

As iniciativas de energia sustentavel da BigONE
incluem a divulgacgéo, promogdo e implemen-
tagao de projetos de energia renovavel, como
a instalacao de painéis solares e sistemas de
armazenamento de energia e bombas de calor
inteligentes, voltados para comunidades locais.
Essas iniciativas tém como objetivo ndo apenas
fornecer energia limpa, mas também gerar em-
pregos e capacitar os cidadaos para praticas de
sustentabilidade. Ao colaborar com as comuni-
dades, promovemos a consciencializagdo sobre a
importancia da energia renovavel e fomentamos

um desenvolvimento econdémico que é tanto
ecoldégico quanto socialmente responsavel.

Qual o papel da bigONE junto dos particula-
res e empresas no que respeita a educagao
para um uso sustentavel da energia?

A BigONE assume um papel ativo na educa-
¢ao e na consciencializagdo sobre o uso sus-
tentavel da energia. Desenvolvemos progra-
mas educativos e workshops voltados para
familias e empresas, com o objetivo de infor-
mar sobre praticas de eficiéncia energética e a
importancia da sustentabilidade. Ao capacitar
os cidaddos e as empresas com conhecimen-
to, ajudamos a criar uma cultura de consumo
responsavel que nao apenas reduz custos, mas
também protege o meio ambiente.

Como podem as politicas publicas influenciar
o desenvolvimento das energias renovaveis?
Onde se encaixa a bigONE, nesse cenario de
trabalho?

Incentivos financeiros, subsidios e regula-
mentagdes que promovem a sustentabilida-
de sao fundamentais para acelerar a transicao
energética. A BigONE posiciona-se como um
parceiro estratégico nesse cenario, colabo-
rando com entidades reguladoras e governa-
mentais para garantir que as nossas solucoes
estejam alinhadas com as politicas publicas.
Trabalhamos para influenciar positivamen-
te a formulagdo de politicas que nao apenas
apoiam o crescimento do setor, mas também
respeitam os principios de sustentabilidade e
responsabilidade social.

WWW.BIGONE.PT

GERAL@BIGONE.PT

RUA ORIENTAL, N° 511, PERAFITA, 4455-516 MATOSINHOS




NOVAS TECNICAS DE REJUVENESCIMENTO FACIAL: INOVA(;f)ES E TENDENCIAS CLINICA IBERICO NOGUEIRA

MICROLIFT — O PROCEDIMENTO DE REJUVENESCIMENTO FACIAL BY IBERICO NOGUEIRA

O MICROLIFT E UM PROCEDIMENTO MINIMAMENTE INVASIVO DE REJUVENESCIMENTO FACIAL CRIADO
NA CLINICA IBERICO NOGUEIRA E QUE PERMITE A QUEM A ELE RECORRE OBTER RESULTADOS VISIVEIS
SEM LIGADURAS OU QUALQUER TIPO DE PENSO, COMO DETALHA FRANCISCO IBERICO NOGUEIRA, MEDI-
CO CIRURGIAO PLASTICO E FUNDADOR DESTE ESPACO CLiNICO.

Como define esta técnica e como a desenvolveu?

A técnica cirdrgica de rejuvenescimento que de-
signei por Microlift “by Ibérico Nogueira” foi por
nos desenvolvida para tratar rugas e flacidez da
face e do pescoco de uma forma minimamente
agressiva. Esta cirurgia, que executamos utilizan-
do uma técnica de anestesia que desenvolvemos
e que designamos por “jet-spray anesthesy”’, a
qual dispensa o uso de agulhas, sendo por isso
totalmente indolor, tem uma duragdo aproxi-
mada de uma hora, no final da qual o/a pacien-
te regressa as suas atividades habituais. Nesta
intervencgao, pequenas incisdes cirdrgicas loca-
lizadas em areas ocultas permitem-nos corrigir
diversas alteracdes relacionadas com o envelhe-
cimento fisiolégico, que vao desde o tratamen-
to de rugas e flacidez da face e do pescoco, pas-
sando pela melhoria do contorno mandibular e
da projecdo das macas do rosto.

Para quem é mais indicado este novo proce-
dimento? Existem, também, contra-indica-

RAZOES QUE LEVAM AO AUMENTO DA PROCURA
DE PROCEDIMENTOS DE REJUVENESCIMENTO:

AUMENTO DA LONGEVIDADE: COM O AVANGCAR DA ME-
DICINA E DA QUALIDADE DE VIDA, AS PESSOAS ESTAO
A VIVER MAIS, E MUITAS DESEJAM SENTIR-SE E PARE-
CER MAIS JOVENS.

MUDANGAS SOCIAIS: HA UMA MAIOR ACEITAGAO E VA-
LORIZAGAO DA ESTETICA E DA APARENCIA, IMPULSIO-
NANDO O INTERESSE POR TRATAMENTOS QUE PROME-
TEM REJUVENESCER O ROSTO E O CORPO.

AVANCOS TECNOLOGICOS: O DESENVOLVIMENTO DE
NOVAS TECNICAS E PROCEDIMENTOS MINIMAMENTE
INVASIVOS TORNOU OS TRATAMENTOS DE REJUVENESCI-
MENTO MAIS ACESSIVEIS E SEGUROS.

PRESSAO SOCIAL: MUITAS PESSOAS SENTEM A PRES-
SAO DE MANTER UMA APARENCIA JOVEM, SEJA POR PA-
DROES DE BELEZA OU PELO AMBIENTE PROFISSIONAL.

DISPONIBILIDADE DE INFORMAQE}ES: A INTERNET E AS
REDES SOCIAIS FACILITAM O ACESSO A INFORMA§6ES
SOBRE PROCEDIMENTOS, INCENTIVANDO MAIS PESSO-
AS A CONSIDERAR ESSAS OP(;@ES.

¢Oes a sua realizagado?

Este novo procedimento esta
indicado para corrigir os sinto-
mas de envelhecimento facial
que habitualmente se mani-
festam e desenvolvem entre
0s 30 e 50 anos; contudo pa-
cientes em faixas etarias mais
avancadas podem obter resul-
tados muito gratificantes com
este Microlift. Existem de facto
diversas situagdes clinicas que
contra-indicam a execugao de
tratamentos cirdrgicos, entre
as quais doencgas cardio-vas-
culares, hepaticas ou renais
graves, alergias a anestésicos
locais, infecdes cutaneas no
local da cirurgia e distUrbios da
coagulagao sanguinea.

Quanto tempo duram os resul-
tados?

Os resultados de procedimen-
tos de rejuvenescimento ci-
rdrgico nos quais se inclui o
Microlift, sdo de longa duragao;

FRANCISCO IBERICO NOGUEIRA ||
E FRANCISCO IBERICO NOGUEIRA

FUNDADOR E FILHO

na nossa experiéncia de mais
de 40 anos em cirurgia estética
de rejuvenescimento, foram raros os casos em
que reoperamos um paciente antes de terem
decorrido 10 anos apds a primeira intervengao.

A rapida recuperagcdo de um procedimento
cirurgico é o ideal, para quem tem uma vida
em constante demanda. O Microlift permite
isso? Apos o procedimento, como deve o pa-
ciente proceder?

Apods um Microlift as pessoas podem conti-
nuar a manter as suas atividades habituais; €
apenas desaconselhado ao paciente uma ex-
posi¢cao solar intensa da face durante cerca de

WWW.CLINICAIN.PT |

um més. O poés-operatdrio € muito tranquilo e
uma semana depois desta intervencado séo re-
movidas as finas suturas que foram aplicadas
nas pequenas incisdes cirdrgicas.

Este tipo de procedimento pode ser repetido,
posteriormente, aquando do surgimento de
uma nova necessidade de rejuvenescer o rosto?

Do mesmo modo que nas tradicionais cirurgias
de rejuvenescimento, os classicos face-lift, se
houver necessidade, e obviamente se o pacien-
te se mantiver saudavel, esta cirurgia pode ser
efetuada novamente sem nenhuma limitagao.

EMAIL: GERAL@CLINICAIN.PT



ARQUITETURA E DESIGN: TENDENCIAS PARA FICAR BECRAFT

BECRAFT: ARQUITETURA BIOCLIMATICA, RACIONAL E COM O CLIENTE NO CENTRO DA DECISAO

“A Arquitetura tem o poder
de curar. A falta dela deixa-

-nos desorganizados, tristes

e deprimidos’.

A BeCraft apresenta varios servicos distintos,
no que concerne a execug¢do de um imoével,
mas a Arquitetura é a base de todos eles.
Como pode a Arquitetura ajudar a redefinir
um espago?

Podemos alterar a percecao e significado do
espaco, através da forma, da luz, da cor, da
materialidade (a pele) e tudo isso vai moldar o
modo como cada pessoa sente e vive esse es-
paco. De um lugar frio, impessoal e desconfor-
tavel, damos lugar a um espaco leve, lumino-
so e acolhedor. Trabalhamos fluxos, acessos e
flexibilidade. Revitalizamos pequenos espagos
e cidades, social e economicamente, atraimos
pessoas, negdcios e investimento. Trabalha-
mos usos e comunidade, paisagem e natu-
reza e criamos um sentido, significativo, de
identidade que se preserva pela nossa memo-
ria. Mas, acima de tudo, porque trabalhamos
para cada pessoa, local e espaco, detalhada-
mente e personalizadamente. A Arquitetura
tem o poder de curar. A falta dela deixa-nos
desorganizados, tristes e deprimidos.

CELIA MAIA

ARQUITETA E DIRETORA EXECUTIVA E CRIATIVA

NUNO ALMENDRA. Considerando a “nova” Arquitetura, mais mi-
nimalista e com foco em linhas simples, a que

CELIA MAIA NA PRIMEIRA PESSOA:

APESAR DE TER EQUACIONADO SAIR DO PAIiS, NUNCA FOI UM OBJETIVO VINCULAR-ME A UM ATELIER.
SEMPRE QUIS SER EU A CRIAR, GERIR, COORDENAR. E AMBICIOSO OPTAR POR PORTUGAL E GERIR O
PROPRIO NEGOCIO. E NECESSARIA CORAGEM, PLANEAMENTO E RESILIENCIA. EXISTE MUITA BURO-
CRACIA EM PROCESSOS ADMINISTRATIVOS MOROSOS, CONFUSOS E REDUNDANTES; A CARGA FISCAL
E ELEVADISSIMA; A LEGISLAGAO SOFRE VARIAS ALTERAGOES, EXISTEM OBRIGAGOES LEGAIS E CON-
TABILISTICAS COMPLEXAS; E O NOSSO MERCADO E PEQUENO E A CONCORRENCIA MUITO DESLEAL.
MAS A ARQUITETURA TRANSFORMA OS ESPAGOS ONDE VIVEMOS E TRABALHAMOS E CONDICIONA O
ESTADO MENTAL, PSIQUICO E FiSICO DE CADA UM. PORTANTO, A TENDENCIA PARA FICAR E MUDAR
UM BOCADINHO DO NOSSO MUNDO. FUNDEI A BECRAFT E ASSOCIEI-ME A MAIS TRES SOCIOS NOU-
TRA EMPRESA. EM PARALELO, INTEGRO A DIREGAO DO DEPARTAMENTO DE ARQUITETURA DA MELOM
OBRAS E ESTOU NO CONSELHO DIRETIVO DA SECGAO DE LVT DA ORDEM DOS ARQUITETOS.



desafios da este estilo resposta?

O estilo minimalista surge ligado ao Movimento
Moderno, associado ao lema de Mies Van Der
Rohe “Less is More". Conseguimos seguir esta
tendéncia em obras de Chipperfield, Zumthor,
Foster ou Baeza. Com recurso a geometrias
simples e materiais naturais que procuram
uma certa pureza espiritual do espaco e, tam-
bém, associados a tecnologia. Pretende reduzir
o ruido e dar resposta a tudo, através de muito
pouco, permitindo-nos respirar 0 espaco que
percorremos. Os espagos tornam-se mais versa-
teis ao longo dos tempos, passando a ser pos-
sivel a reconfiguracao de ambientes e a multi-
funcionalidade dos lugares que permanecem
sempre atuais, COmo se 0s anos NA0 passassem.

“Mas o nosso papel é
ajudar as pessoas a ter
o espaco que ambicio-
nam. em harmonia com
a nossa pequena capa
cidade de fazer magia.,
dotando esse e.spag() de
tudo o que precisam

Quando se propéem desenvolver um projeto,
que fatores entram na sua base de conce¢ao?
A opinido do cliente é tida em considerag&o?

Trabalhamos para o cliente. E ébvio que darei
sempre a minha opinido técnica, e que serei
sempre a mentora do conjunto gerado e ja me
recusei a fazer trabalhos por irem contra o que
defendo ser adequado. Mas o nosso papel é aju-
dar as pessoas a ter o espaco que ambicionam,
em harmonia com a nossa pequena capaci-
dade de fazer magia, dotando esse espaco de
tudo o que precisam. O espaco tem de ser Uutil,
adaptado a cada cliente, a envolvente e, como
dizia o Mestre Niemeyer, “tem de ser bonito”.
Em concecdes de maior escala, o principio € o
mesmo. E primario e basico o que passo a indi-
car, mas nao fazemos um projeto sem unir pre-
ocupacdes geograficas, culturais, patrimoniais,
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BUILDING DREAMS

programaticas, inovadoras e experimentais,
materiais, ambientais, econdmicas, tecnoldgi-
cas e simbodlicas. Além das regulamentares.

Quiais os elementos arquiteténicos que destaca-
ria nos vossos projetos que sdo presenca assidua
em muitos dos trabalhos que desenvolvem?

Trabalhamos muito com madeiras e pegas pro-
jetadas a medida. Com consciéncia de que fica
mais dispendioso, mas para dotar o espaco de
melhor conforto e identidade, salvaguardan-
do as necessidades funcionais que solugdes
standardizadas ndo acompanham. Preferimos
espacos amplos com elementos que possam
separar algumas areas, mas garantindo a per-
meabilidade visual. Trabalhamos em funcdo da
envolvente e salvaguardamos o dialogo marca-
do entre o exterior e o interior, com patios, abertu-
ras e tuneis de luz.

Que projetos gostaria de salientar que com-
provam o mencionado acima?

Um projeto realizado para clientes com um
nivel de cultura singular, britanicos. A casa, com
mais de 300m?, localiza-se em Castro Marim e
toda a area social estéd voltada para Sul, sobre
uma vista deslumbrante sobre o rio Guadiana,
ja na fronteira com Espanha.

A BeCraft completa este ano 15 anos de ativi-
dade. Que balanco faz deste trabalho? Houve

uma evolugdo na Arquitetura nestes 15 anos?

As transformacgdes foram imensas no nosso
modo de projetar e dar resposta aos desa-
fios. Consideramos que a integracao de tec-
nologias inteligentes como a IA sao funda-
mentais no modo mais célere, rapido, com
menor desperdicio e maior capacidade de
gestdo, quer em projeto, quer em obra, e
com menor risco de erro, sdo fundamentais
para prestarmos melhor servico ao cliente.
Trabalhamos em BIM e temos uma pessoa
dedicada & gestdo desse processo. E como
encontramos a solugdo, de modo integrado,
com ferramentas que ajudam a gerar for-
mas mais complexas e a responder de modo
mais eficiente e parametros de eficiéncia
energética, canalizacdo de luz e exposicao
ao vento. Para melhor comunicagao com o
cliente e explicacdo da ideia passamos a tra-
balhar com a realidade aumentada. Passa-
mos por varias fases as quais nos tivemos de
adaptar. A pandemia alterou as prioridades
dos clientes e ajudou-os a encarar os espa-
¢os de outro modo, valorizando-os mais; e
a transicao entre a Reabilitacdo e a Cons-
trucao, hoje, andam par a par. Em resumo,
assumimos que integramos com equilibrio
o design, a funcionalidade e o controlo de
custos/ recursos, na triade sustentavel entre
0s conceitos econémico, ecolégico e social.
Talvez a nossa tendéncia, enquanto equipa,
seja a construgao ecologica e eficiente com
recurso as ferramentas adequadas.

BECRAFT

ARQUITECTURA: PROJECTO E COORDENAQAO DE OBRA

OFFICE@BECRAFT.PT
WWW.BECRAFT.PT




ARQUITETURA E DESIGN: TENDENCIAS PARA FICAR VICTOR NEVES ARQUITETO

ARQUITETURA E SUSTENTABILIDADE - UM CAMINHO COMUM

VICTOR NEVES E ARQUITETO E ACADEMICO, COM UM ATELIER EM
FUNCIONAMENTO DESDE 1989. NESTA ENTREVISTA, ABORDOU TEMAS
VARIOS COMO A SUSTENTABILIDADE E A NOVA LEI DOS SOLOS.

Olhando para a sua obra, parece existir uma
linha estética muito minimal. E possivel cons-
truir, em ambiente profissional, uma tendén-
cia de design que caracterize um arquiteto?

Se falarmos de tendéncias a nivel global da ar-
quitectura, as tendéncias vdo e vém. Séo cicli-
cas. O atelier trabalha desde 1989 e tem feito
projetos muito variados, desde a reconstrugao
de pequenas casas rusticas até hospitais. Man-
tivemos ao longo do tempo algumas referén-
cias formais que sdo comuns a quase todos os
projetos. No entanto, projetos com progra-
mas tdo variados como os que referi atras
tém necessariamente expressdes formais
diversas. Por outro lado, a Arquitetura é um
processo de invencao que implica inovagéo
e é também natural que gostemos de expe-
rimentar coisas novas, sobretudo ao nivel dos
materiais e tecnologias de construgdo. Nos
fazemos isso, mas ha coisas de que nao ab-
dicamos, apesar de termos sempre presente
aquilo que nos pedem para projetar.

VICTOR NEVES
ARQUITETO

O que vemos no mercado internacional da
Arquitetura que ainda carece Portugal?

Comparativamente com outros paises da Eu-
ropa, o mercado da Arquitetura em Portugal é
pequeno, por isso a generalidade dos gabine-
tes sdo de pequena e média dimensao, como o
nosso. Do ponto de vista das aptiddes técnicas
e dos meios tecnoldgicos, acho que nao esta-
mos mal. As nossas escolas de Arquitetura sao
boas e a maioria dos arquitetos sdo bem capa-
citados. Mas julgo que ainda hd um caminho a
percorrer na sensibilizacao dos arquitetos para
os problemas ambientais.

Considera que é possivel equilibrar design,
funcionalidade e sustentabilidade?

Em principio, toda a Arquitetura atual engloba essa
triade. Faltara aqui a questdo construtiva. A susten-
tabilidade é outro atributo mais recente que resulta
do problema ambiental global. Mas “sustentabilida-
de” € uma hoje uma palavra gasta, porque € utili-
zada a torto e direito. Uma Arquitetura verdadeira-
mente sustentavel é aquela que otimiza recursos
naturais, através de inovagao, investigacdo e traba-
Iho articulado com outras areas do saber —incluindo
a inteligéncia artificial- e também com a historia
da Arquitetura, que inclui o Movimento Moderno.

“Uma Arquitetura verdadeiramen-
te sustentavel é aquela que otimiza
recursos naturais através da inova-

cdo, investigacao (...)".

Que impacto perspetiva ter esta recente pro-
mulgacao da Lei dos Solos?

Quando falamos de cidade e de territorio,
temos um pais desregulado. Os fogos flores-
tais ndo sao apenas consequéncia das alte-
ragoes climaticas, mas também fruto de dé-
cadas de falta de planeamento do territorio,
onde se destaca o problema da dispersao
urbana. A nova Lei dos Solos vai muito pro-
vavelmente agravar o problema do desorde-
namento do territério. Sendo dependente da
decisao das Camaras e das Assembleias Mu-
nicipais, esta nova medida pode resultar em
mais especulacdo imobilidria e em mais irra-
cionalidade na gestdo dos solos.

WWW.VICTORNEVES.COM
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ARQUITETURA E DESIGN: TENDENCIAS PARA FICAR GV+A

“PORTUGAL TEM BONS ARQUITETOS, MAS PRECISA DE SIMPLIFICAR A REGULAMENTAQRO”

PROJETO OEIRAS 34

GONCALO NOBRE DA VEIGA FUNDOU, HA 11 ANOS, A GV+A, COM O
GRANDE OBIJETIVO DE ENTREGAR AOS CLIENTES PROJETOS ARQUI-
TETONICOS COM QUALIDADE E EQUILIBRIO. ESSE DESIGNIO TEM
VINDO A SER CUMPRIDO, COMO MOSTRAM OS EXEMPLOS DESTACA-

DOS NA ENTREVISTA.

“A Arquitetura é a arte do equilibrio entre o de-
sejado, o contexto e a funcionalidade da vida". E
o resultado disto que cria o projeto final?

Sem duvida. Pessoalmente costumo dizer
que resulta do sitio, do programa e do cliente,
mas no fundo falamos do mesmo: o desejado
(cliente), o contexto (sitio) e a funcionalidade
(programa) tém que estar e ser trabalhados
em constante equilibrio.

Como definiria a Arquitetura que desenvol-
vem?

Na GV+A desenvolvemos uma Arquitetura feita
a medida, pensada com critério e com escu-
ta ativa. Cada projeto é Unico porque parte da
visdo do cliente, mas também do que ele ainda
nado sabe que procura. A nossa abordagem é
colaborativa — o cliente é parte do processo — e
Nnos soMos uma espécie de consultores.

GV-HA

Os materiais tém grandes implicagdes no re-
sultado de um projeto? Em que medida?

Sem duvida. Os materiais sdo a pele de um
projeto — ditam a atmosfera, a experiéncia e a
durabilidade. Na GV+A fazemos escolhas cons-
cientes e coerentes: com o conceito, com o
lugar e com a forma como o espacgo sera usado.
Ha& materiais que contam historias, e para nos
isso também é Arquitetura.

Quais os projetos que destacaria, que exempli-
ficam o que faldmos acima?

A Casa no Cercal € um exemplo claro de relacao
harmoniosa com a paisagem, onde a Arquitetu-
ra quase se dilui no lugar. O 1904 Benfica Hotel
€ um marco especial: um trabalho em que a
memoria e a historia se cruzaram com a neces-
sidade de renovagéao e visao de futuro.

A Arquitetura deveria ser pensada no contex-
to urbano em que se insere, bem como aspe-
tos tais como a sustentabilidade?

Claro que sim. Na GV+A, acreditamos numa
Arquitetura que respeita 0 que ja existe e
que contribui para o lugar onde se insere.
Sustentabilidade, para nos, comeca logo no
conceito e atravessa todas as fases do pro-
jeto, com escolhas conscientes e solugbes
pensadas a longo prazo. Tem que haver in-
tegragao e racionalidade.

Portugal tem bons representantes na Arquite-
tura. Esta é uma area cujos profissionais podem
ser reconhecidos internacionalmente?

Sim, Portugal tem arquitetos de altissimo ga-
barito. Na GV+A orgulhamo-nos de fazer parte
desta nova geragao que leva a Arquitetura
portuguesa para fora de portas, com autenti-
cidade, elegancia e consisténcia. No entanto,
sentimos que em Portugal a regulamentacao
é claramente excessiva, com mais de trés mil
regulamentos que se contradizem.

GERAL@GV-ARQUITECTOS.COM
WWW.GV-ARQUITECTOS.COM



ARQUITETURA E DESIGN: TENDENCIAS PARA FICAR LUC’ARQ

ARQUITETURA SUSTENTAVEL: QUANDO O EDIFiCIO FAZ PARTE INTEGRANTE DA NATUREZA

O ARQUITETO CARLOS MACHA-
DO FUNDOU A LUC’ARQ E ESPE-
CIALIZOU-SE EM ARQUITETURA
SUSTENTAVEL. ESTE TIPO DE AR-
QUITETURA VAI MUITO ALEM DO
CONCEITO BASICO DE COLOCA-
CAO DE PAINEIS SOLARES NUMA
HABITAGAO OU DA CONSTRUGAO
UTILIZANDO MATERIAIS ECOLO-
GICOS. ESTE PROFISSIONAL EX-
PLICA EM DETALHE EM QUE CON-
SISTE ESTE CONCEITO.

E especializado em Arquitetura Sustentavel.
O que é, verdadeiramente, uma Arquitetura
sustentavel?

A Arquitetura Sustentavel envolve o design
e a construcdo de espacgos que respeitam e
sao parte integrante da natureza, visando nao
apenas minimizar os impactos negativos da
edificagcdo sobre o meio ambiente, mas tam-

CASA ECOS DA PRAIA

URBANIZAGAO COSTA DEL MAR

GERAL.LUCARQ@GMAIL.COM

WWW.FACEBOOK.COM/LUCARQ

bém contribuir para a sua regeneragao. A sus-
tentabilidade abrange trés pilares essenciais:
ambiental, social e econdmico. No ambiental,
podemos destacar a reducédo do desperdicio,
o uso eficiente dos recursos naturais, a esco-
lha de materiais sustentaveis e a promogao
de eficiéncia energética. Na vertente social, a
arquitetura sustentavel deve prestar uma real
atencdo as necessidades das comunidades,
promover qualidade de vida, acessibilidades e
inclusao. A viabilidade econdmica € outro aspe-
to importante. Isso implica que as construgcdes
néo sejam apenas ambientalmente respon-
saveis, mas também financeira e economica-
mente sustentaveis a longo prazo.

E um apaixonado pela transformacdo. O que
o fascina e entusiasma neste processo?

O que me fascina neste processo € a possibili-
dade de ver além do que esta diante de mim.
Por exemplo, uma casa dos anos 80 ou 90,pode
parecer perante outras pessoas algo sem qual-
quer valor, desinteressante ou até antiquada,
mas com um olhar atento e alguns ajustes
criativos, ela pode transformar-se numa obra-
-prima moderna que conta uma nova historia.
E essa capacidade de vislumbrar o potencial
escondido nas coisas, que muitos consideram
“perdidas’, que me entusiasma. Cada transfor-
macdo € uma oportunidade de resgatar e re-
vitalizar, trazendo a tona a beleza que muitas
vezes é ignorada. Além disso, essa pratica de
transformacédo esta intrinsecamente ligada
a sustentabilidade. Num mundo consumista,
onde o descartavel muitas vezes supera o dura-
vel, a ideia de reformar e reutilizar materiais e ob-
jetos ensina-nos a valorizar aquilo que ja temos.

“A Arquitetura é uma forma de arte

que reflete a cultura, a historia e as

necessidades de um determinado

espaco ou comunidade”.

A nivel de projetos executados de raiz, quais
aqueles que destacaria? Porqué?

E-me muito dificil escolher um projeto em es-
pecifico, isto porque cada um deles, de entre
muitos, tem a sua propria singularidade e ca-
racteristicas. A Arquitetura € uma forma de arte
que reflete a cultura, a histéria e as necessida-
des de um determinado espaco ou comuni-
dade. Ao considerar alguns projetos de minha

CARLOS MACHADO
ARQUITETO

autoria, executados de raiz, destacaria os de
ambito habitacional, social e turistico. Destaco
esses projetos, porque sao exemplos de como
iniciativas bem planeadas e projetadas podem
trazer beneficios significativos para as comuni-
dades e para as pessoas, promovendo o desen-
volvimento social, econdmico e ambiental.

Temos em Portugal bons arquitetos e solu-
¢Oes arquiteturais que coloquem o pais na
vanguarda da Arquitetura Sustentavel?

Portugal, com os seus talentosos arquitetos e a
crescente consciéncia sobre a importancia da
sustentabilidade, esta definitivamente a trilhar
o caminho para se tornar uma referéncia em
Arquitetura Sustentavel. As inovagdes e solu-
coes arquitetdonicas desenvolvidas atualmente
nao so respondem as necessidades habitacio-
nais e urbanas, mas também promovem um
futuro mais sustentavel. O compromisso dos
profissionais da area € um sinal promissor de
que, em Portugal, a Arquitetura pode e deve
ser uma aliada na luta contra as mudangas cli-
maticas e na promocao de comunidades mais
saudaveis e integradas no meio ambiente.

VM



ARQUITETURA E DESIGN: TENDENCIAS PARA FICAR ALEXANDRA MORGADO ARQUITETA

FENG SHUI CLASSICO: A NOVA FRONTEIRA DO IMOBILIARIO E DA ARQUITETURA

MUITO ALEM DA ESTETICA OU DA TRADIQAO ORIENTAL, O FENG SHUI CLASSICO ASSUME-SE, HOJE, COMO
UMA PODEROSA FERRAMENTA DE GESTAO DE ESPACOS, COM IMPACTO DIRETO NA PRODUTIVIDADE, NA
SAUDE EMOCIONAL E NO SUCESSO DOS NEGOCIOS. EM PORTUGAL, UMA DAS VOZES QUE MAIS TEM CON-
TRIBUIDO PARA DESMISTIFICAR ESTA ABORDAGEM E A DA ARQUITETA E CONSULTORA DE FENG SHUI ALE-
XANDRA MORGADO, COM MAIS DE 25 ANOS DE EXPERIENCIA, QUE TEM DEDICADO GRANDE PARTE DA SUA
CARREIRA A INTEGRAR ESTAS PRATICAS MILENARES EM PROJETOS CONTEMPORANEOS, URBANOS E EM-
PRESARIAIS, SEMPRE COM UMA VISAO PRAGMATICA, ESTRATEGICA E ORIENTADA PARA RESULTADOS.

Tem sido uma das pioneiras na divulgac¢ao do
Feng Shui Classico em Portugal e no mundo.
De que forma acredita que esta disciplina pode
ser integrada, de forma estratégica, no setor
imobilidrio e na arquitetura contemporanea?

O Feng Shui Classico € uma ferramenta de ana-
lise e gestao do espaco, que trata de compre-
ender como o espacgo pode influenciar, poten-
ciar ou condicionar as dindmicas humanas, os
negdcios, a saude ou a produtividade. No setor
imobiliadrio, esta abordagem permite criar pro-
jetos mais inteligentes, diferenciadores, alinha-
dos com as necessidades emocionais, sociais e
econdmicas do mercado atual.

Existe ainda a percecdo de que o Feng Shui é
uma pratica quase decorativa ou mistica. Como
tem trabalhado para desmistificar essa visdo?

O Feng Shui ndo substitui a acao, a atitude ou a
estratégia certa, mas pode ser uma ferramen-
ta complementar poderosissima. Tenho feito
esse trabalho de desmistificagcao através da
formacao continua e através da publicacao de
livros praticos que ajudam as pessoas a inte-
grar o Feng Shui de forma simples e funcio-
nal no seu dia a dia. Além disso, ser membro
da International Feng Shui Association da-me
a oportunidade de estar ligada a uma rede glo-
bal de profissionais que partilham esta visao de
rigor e profissionalismo.

Acredita que, em Portugal, poderemos ter
ainda mais projetos e espagos onde o Feng
Shui Classico seja contemplado de raiz?

Sim. O Feng Shui é uma industria em franca ex-
pansdo no mundo inteiro, com cada vez mais
empresas, hotéis, escritdrios e projetos urbanis-

ARQUITETURA . FENG SHUI

ALEXANDRA MORGADO

ticos a integrarem-no desde as fases iniciais de
concegao. Portugal comeca agora a ter abertu-
ra para a valorizagao do bem-estar e da susten-
tabilidade, tem todas as condicdes para estar
alinhado com esta tendéncia.

FORMADA coM MESTRES INTERNACIONAIS DE
REFERENCIA COMO O GRANDE MESTRE RAYMOND Lo,
EM HONG KONG, LILLIAN TOO OU JOEY YAP, NA MALASIA
E MEMBRO ATIVA DA IFSA — INTERNATIONAL FENG

SHUI ASSOCIATION, ALEXANDRA MORGADO TEM SIDO
PIONEIRA EM TRAZER PARA PORTUGAL UMA VISAO
MAIS PROFISSIONAL E CONSCIENTE DO FENG SHUI, SEJA
ATRAVES DE CONSULTORIA, FORMAGAO OU PUBLICAGOES
ACESSIVEIS AO GRANDE PUBLICO.

Que argumentos concretos destacaria como
vantagens competitivas e diferenciadoras ao
integrar esta abordagem nos seus projetos?

O Feng Shui Classico, quando aplicado com
rigor, € uma camada extra de inteligéncia es-
tratégica que ajuda a criar imdveis que sdo ndo
apenas esteticamente apelativos, mas que fun-
cionam como suportes invisiveis ao bem-estar,
a salde emocional e a produtividade dos seus
utilizadores. Isto traduz-se, na pratica, em maior
atratividade comercial, maior retencao de clien-
tes ou ocupantes, valorizacao diferenciada dos
imoveis e, acima de tudo, em projetos que res-
pondem de forma mais completa as exigéncias
do mercado contemporaneo.

Na sua visdo, como é que as empresas, marcas
e projetos imobiliarios podem utilizar o Feng
Shui Classico como uma ferramenta de lideran-
¢a, bem-estar e sucesso?

O que o Feng Shui Classico pode oferecer as
empresas e aos projetos imobilidrios € uma

base sdlida e invisivel de suporte. Cria espacos
que favorecem a concentragéo, a criatividade,
a tomada de decisao, o foco, o bem-estar fisico
e emocional das pessoas. Quando alinhamos o
espago com 0Ss NOossos objetivos, seja em casa,
no escritério ou num projeto imobilidrio, criamos
um ambiente que nos sustenta, que facilita o ca-
minho e que nos apoia Nos Momentos criticos.

o
ALEXANDRA MORGADO
- =

ARQUITETA P
e 4

II Mais do que harmonia, o Feng Shui é uma ferramenta para gerir espa¢os

e potenciar prosperidade e fluidez nos projetos de vida e de investimento.

alexandramorgado.com
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ARQUITETURA E DESIGN: TENDENCIAS PARA FICAR NYR ARQUITETURA

“ACREDITAMOS NO PAPEL TRANSFORMADOR DA ARQUITETURA NAS CIDADES”

DANIEL ALVES E ARQUITETO E FUNDOU A NYR ARQUITETURA EM CON-
TEXTO DE PANDEMIA, HA QUASE CINCO ANOS. ACREDITANDO QUE A
SUSTENTABILIDADE NAO E UMA TENDENCIA, MAS SIM UM ASPETO ES-
SENCIAL A TER EM CONTA EM TODAS AS CONSTRU(;6ES, ESTE ATELIER
CONTA COM PROJETOS QUE SE DESTACAM QUANDO SE FALA DA CON-
JUGA(;AO ENTRE MINIMALISMO E FUNCIONALIDADE.

Como se identificam, enquanto atelier? A Ar-
quitetura minimalista e funcional é o estilo
arquiteténico em que mais apostam?

Na NVYR definimo-nos como um atelier que
procura interpretar o lugar, as necessidades
e desejos de quem o habita. Acreditamos
numa arquitetura funcional, sensivel e pensa-
da para resistir ao tempo. Trabalhamos com
uma linguagem depurada, onde a simplicida-
de se torna sofisticada através da proporgao,
luz, detalhes e materialidade. Embora nos
identifiguemos com um estilo de arquitetura
contemporanea, nao seguimos um estilo fixo.
O gue nos move é a coeréncia entre forma e
fungéo, conceito e execucao.

NYR
ARQUITETURA & INTERIORES

As cidades oferecem desafios a nivel da recons-
trucdo e reabilitacdo de edificios. Quais as prin-
cipais dificuldades encontradas aquando de
um trabalho deste género?

Na reabilitagdo urbana, lidamos com estruturas
fragilizadas e contextos complexos que exigem
sensibilidade e precisao. Procuramos compati-
bilizar técnicas construtivas antigas com solu-
¢Oes atuais, respeitando o patrimoénio e acres-
centando valor. Um dos maiores desafios esta
também na articulagdo com um enquadra-
mento legal, muitas vezes desajustado, o que
reforca a importancia do dialogo com as en-
tidades publicas para regenerar os vinculos
sociais e ambientais dos lugares.

E possivel conseguir um projeto final susten-
tavel, elegante e funcional com um orgamen-
to controlado e com materiais de qualidade e
amigos do ambiente?

A nossa experiéncia diz-nos que sim. Acredi-
tamos que sustentabilidade ndo € uma ten-
déncia, mas um pilar essencial. Trabalhar com
orgamentos controlados desafia-nos a encon-
trar solugdes criativas, eficientes e duradouras.
Apostamos em materiais locais e de baixo im-
pacto ambiental, cuja racionalidade econdmica
néo descura o equilibrio da linguagem do es-
paco. Para nos, elegancia nasce nas proporcoes
bem pensadas, incidéncia de luz e escolhas
conscientes de materiais.

Que projetos destacaria como aqueles que
mais representam a visdo do vosso atelier?

A “Casa Craft”, no centro histérico de V. N. de
Gaia, onde procuramos respeitar a memoria
do lugar, preservando elementos como canta-
rias em granito e azulejos florais, e a “Casa da
Gavea", na encosta do Rio Douro em Gondo-

ARQUITETURA@NYR.PT

DANIEL ALVES

ARQUITETO

mar, onde O NOSSO coMpromisso passa pela
relacdo entre interior e exterior, bem como nas
proporcdes dos espacos, representam de forma
exemplar a nossa abordagem discreta, mas
profundamente intencional, onde a luz natural
é protagonista, os materiais sdo escolhidos pelo
seu carater e longevidade.

Como é que a Arquitetura pode impactar sig-
nificativamente o espago urbano?

Acreditamos no papel transformador da Arqui-
tetura nas cidades. Um edificio ndo € um ob-
jeto isolado, mas faz parte de um ecossistema
urbano. Um bom projeto pode revitalizar uma
rua, promover relagdes sociais e estimular a
economia local. Apesar dos avancos, ainda falta
em Portugal uma visdo urbana integrada e par-
ticipativa. E urgente fortalecer o papel dos ar-
quitetos nos processos de decisdo e fomentar
uma cultura de projeto colaborativo. Acredita-
mos que o arquiteto deve continuar a ser um
agente de mudanca, sensivel e comprometido,
com a responsabilidade de projetar ndo apenas
edificios, mas melhores formas de viver.

WWW.NYR.PT
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ADVOCACIA NO FEMININO ALEXANDRA BORDALO

“AS MULHERES JA ESTAO PRESENTES EM TODAS AS PROFISSOES DO DIREITO”

Ha mais de 30 anos que se formou em Direito
e estd quase a completar trés décadas da sua
inscricdo na Ordem dos Advogados. Ao fim
de todo este tempo, o que mudou na area da
Advocacia no que respeita as mulheres?

As mulheres cada vez mais tomam conta do
mundo do Direito. E superior o nimero de
advogadas, de magistradas e de procurado-
ras. O elevado numero de mulheres licen-
ciadas em Direito determinou que, ao longo
do tempo, as profissdes do Direito fossem
ocupadas por mulheres. Esta foi uma das al-
teracdes absolutamente evidentes. A Justica,
do ponto de vista exclusivamente feminino,
evoluiu muito, veja-se o fendmeno da violén-
cia domeéstica, e do ponto de vista legislativo,
os direitos e protegao da parentalidade

Quais as maiores dificuldades na area da Jus-
tica, atualmente?

Quando comecei a ir para o escritdrio do meu
patrono, em setembro de 1994, os tribunais ti-
nham atrasos de dois, trés anos para uma sen-
tenca e agora voltdmos a esse estado de coi-
sas, Ndo porque o juiz leve um ano a proferir
a sentencga, mas porque, por exemplo, a sen-
tencga leva um ano a ser notificada. Quando
eu iniciei a minha carreira, tudo era entregue
exclusivamente em papel, nos tribunais. Hoje,
ja existe muita digitalizagao, muito registo
eletronico e a evolucao foi imensa. Mas depois
ha coisas que faltam, como funcionarios ju-

ALEXANDRA BORDALO GONCALVES
ADVOGADA

diciais suficientes para darem cumprimento
aos despachos. Ha tribunais em que os pro-
curadores ou juizes despacham, mas depois é
a secretaria que vai fazer a notificagdo e sao
estas notificacdes que estao muito atrasadas.

Fundou uma sociedade de advogados. Este foi
um passo importante na sua carreira?

Criei a sociedade alinhada com o momento
profissional que atravessava. Julguei que fun-
dar uma sociedade de advogados poderia ser
benéfico em termos da gestao e organiza-
¢ao do trabalho. Aproveitar gostos e com-
peténcias distintos para, por um lado, poder
prestar um melhor servigo ao cliente, e, por
outro, permitir que cada um de noés, advoga-
dos, também estivesse mais a vontade em
fazer aquilo de que mais gosta, mantendo

por perto colegas que nos
possam ajudar e apoiar,
com quem discutimos es-
tratégias e raciocinios e
que, de certa forma, vali-
dam o nosso pensamento.

Que fatores considera im-
portantes para alcangar
uma carreira bem sucedida
na Advocacia?

O primeiro fator que pode
conduzir ao sucesso € o
conhecimento - o conhe-
cimento do Direito, da Lei
— a capacidade de, perante
um problema, saber orien-
tar para uma solucgao. E isto
€ tao importante perante o
cliente como perante o pa-
trono ou perante o grupo de
pessoas com guem se estd
a trabalhar; o segundo se-
gredo é a organizagao — nos
temos de ser organizados,
trabalhamos com prazos.

Ha muitos profissionais li-
berais que, recebendo as
notificacbes com prazos de
resposta de 30 dias, procras-
tinam e depois trabalham
ate altas horas da noite ou
aos fins de semana, ou aca-
bam a pagar multas por ndo
terem conseguido cumprir
0S prazos.

Se assim for, ndo ha espacgo para imprevis-
tos, nem para oportunidades... Organizagao
e método sdo fundamentais. O terceiro as-
peto — e aqui mais direcionado a profissio-
nais muito jovens do sexo feminino - impor-
ta saber ler os potenciais sinais de assédio.
A capacidade de trabalho também faz parte
do caminho para o sucesso. E preciso per-
ceber que, na nossa atividade, ndo & possi-
vel fazer um horario das 09 as 18h. As vezes
ha obstaculos, imprevistos que Nnos somam
trabalho ao dia. Ha ainda a destacar a ges-
tdo do dinheiro. O advogado deve fazer uma
clara distingdo entre o que € dinheiro dele
e dinheiro do cliente. Por exemplo, o cliente
entrega uma provisdao para despesas e hono-
rarios e saber apresentar contas sobre o que
se fez e 0 que se gastou é fundamental.
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DIA INTERNACIONAL DAS CRIANGAS VIiTIMAS DE AGRESSAO CLAUDETE TEIXEIRA

PROTEGER OS MENORES DE AGRESSOES FiSICAS E ONLINE: UM DESAFIO PARA TODA A COMUNIDADE

O DIA INTERNACIONAL DAS CRIANGAS VITIMAS DE
AGRESSAO E ASSINALADO A 4 DE JUNHO. EM PORTU-
GAL, AS CRIANGCAS E OS JOVENS ESTAO PROTEGIDOS
PELA LEGISLAGAO, NO AMBITO DO CODIGO PENAL E DA
LEI DA CIBERCRIMINALIDADE. A ADVOGADA CLAUDETE
TEIXEIRA TEM UM CONHECIMENTO PROFUNDO DESTA
AREA E EXPLICA, EM DETALHES, OS PROBLEMAS, AS
CAUSAS E A FORMA QUE EXISTE DE AJUDAR OS MENO-
RES QUE PASSAM POR QUALQUER TIPO DE AGRESSAO
— FISICA OU PSICOLOGICA — NOS DIAS DE HOJE.

O Dia Internacional das Criangas Vitimas de
Agressao assinala-se a 4 de junho. O numero
de menores vitimas de agressdo tem vindo a
aumentar. Entre 2022 e 2024 a APAV registou
um aumento de 46% nestes crimes. O que ex-
plica este aumento, a seu ver?

Antes de mais & preciso perceber se o aumento
do registo da criminalidade existe devido a um
aumento da propria criminalidade ou a um
aumento das denuncias. Nem sempre o au-
mento se deve a maior criminalidade. Pode
apenas dever-se ao facto de existirem mais
denuncias, o que pode acontecer devido a
uma maior sensibilizacdo da sociedade para
0 que constitui abuso ou agressdo e menor
tolerancia para os mesmos. A crise econdmi-
ca (inflacdo, habitacdo, precariedade) agrava
também o stress nas familias mais vulnera-
veis, ou o abuso emocional ou fisico muitas
vezes devido também a contextos de exclu-
sao social e instabilidade familiar. Por outro
lado, o uso de dispositivos digitais por criangas
peguenas aumentou. Com isso, surgem novas
formas de violéncia online, como por exemplo
0 grooming (aliciamento), a sextortion, o cyber-
bullying, e desafios perigosos que podem ter
consequéncias fisicas ou psicoldégicas graves.

“O acesso é facilitado pois os

agressores nodem entrar em

contacto com criancas sem ne-
cessidade de proximidade fisica
e o anonimato facilita o alicia-

mento, a manipulacdo e o abuso

sem rapida detecdo™

Entre os principais crimes
denunciados estdo aqueles
relacionados com partilhas
de imagens intimas, o abuso
sexual e a violagdo. Como lida
Portugal, legislativamente,
com este tipo de crimes?

Todos esses crimes sdo puni-
dos criminalmente e sdo tra-
tados com seriedade no am-
bito do Codigo Penal, mas
também na Lei da Cibercri-
minalidade e em conven-
coes internacionais ratifica-
das pelo Estado portugués.
Os Crimes Sexuais contra
Menores sao considerados
de natureza publica, portan-
to podem ser investigados
mesmo sem queixa da viti-
ma. Por outro lado, os agres-
sores, além do cumprimento
da pena criminal, também
estao sujeitos a proibicao
de contacto com a vitima, a
inibicdo de exercicio de fun-
cdes com menores e ao regis-
to de condenados por crimes
contra a autodeterminacgéo e
liberdade sexual de menor.

Especificamente relativamen-
te a partilha de imagens inti-
mas de menores, seguidas ou
ndo de extorsdo e ameagas, ja
existe legislacdo adequada a
este crime? Como é punido?

Estes crimes sao abordados

no Codigo Penal Portugués
e também na Lei da Cibercri-

CLAUDETE TEIXEIRA

ADVOGADA
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*Os Crimes sexuais

contra Menores

sdo considerados

de natureza piblica.

portanto odem ser

nvestigados mesmo

sem queixa da
vitima .

minalidade, com foco especial
em proteger os menores con-
tra formas modernas de explo-
ragao sexual, como a sextorsion
(extorsao com base em ima-
gens intimas) e a distribuicdo
de pornografia infantil . A legis-
lacdo é clara e esta em sintonia
com as normas europeias. Mas,
ainda que nao haja extorsao, o
Codigo Penal criminaliza, com
penas de prisdo, entre o mais,
a captura, gravacao ou divul-
gacgdo de imagens intimas e a
partilha de conteldos sexuais
ou intimos. Mas o principal de-
safio € a detecdo e denuncia
atempada dos casos, sobretu-
do quando ocorrem em am-
biente digital.

Tem casos em que os crimes
praticados contra  criangas
agora sdo levados a cabo por
uma via alternativa, como sejam
as redes sociais?

Tradicionalmente, crimes con-
tra criangas — como abuso fi-
sico ou sexual — ocorriam em
ambientes familiares, escolares
ou comunitarios. Hoje, o meio
digital tornou-se uma nova
“zona de risco”, o acesso é faci-
litado pois os agressores podem
entrar em contacto com crian-
cas sem necessidade de pro-
ximidade fisica e o anonimato
facilita o aliciamento, a mani-
pulacdo e o abuso sem rapida
detecdo. Os pais tém mais difi-
culdades em proteger os seus
filhos nesses contextos, que sdo
pouco visiveis e mais insidiosos
e as criangas nao tém maturi-
dade nem o discernimento é
suficiente para se defenderem
desses predadores. Por outro
lado, nos grupos de criancas
e jovens, nas redes sociais,
pode existir bulling, ameacgas
e ofensas, de uns para os ou-
tros. Nestes casos € muito im-
portante que se perceba que
é preciso ajudar a vitima e a
crianga agressora. Ambas sao
criancas em perigo.

Apds a descoberta de um crime contra
criangas, qual o procedimento juridico,
entre organismos como a CPCJ e os Tribu-
nais, para garantir um acompanhamento do
menor com vista ao seu restabelecimento
fisico e mental?

No que diz respeito a vitima, a CPCJ ou o tri-
bunal s6 intervirda com um processo de pro-
mog¢ao e protecdo se a familia ndo conseguir
remover o perigo a que essa crianga possa
estar sujeita ou o perigo residir na familia.
Nesse caso poderd estar em causa o afas-
tamento imediato da familia. De resto, a in-
tervencao judicial passara pela instauracao
de um inquérito crime que podera culmi-
nar com a responsabilizacao do agressor e
a atribuicdo de uma indemnizagéo a vitima.
Para efeito de ajuda no restabelecimento da
vitima, os organismos que poderao ser per-
tinentes sao a APAYV, o Instituto de Apoio a
Crianca, por exemplo, e o SNS.

“Nos grupos de criangas e jovens,

nas redes sociais, pode existir
bulling, ameacas e ofensas, de
uns para os outros. Nestes casos
é muito importante que se perce-
ba que é preciso ajudar a vitima
e a crianc¢a agressora. Ambas sdo
criancas em perigo’.

O que é que se pode fazer relativamente a
protecao dos menores, a seu ver?

A luta contra este tipo de crime tem de ser
conjunta, entre os pais, a escola, as associa-
cbes e os orgaos do poder judicial. O primei-
ro passo € alertar as criangas para que estejam
atentas e se consigam defender. Depois, € pre-
ciso educacao digital nas escolas e em casa.
Assim como ferramentas de controlo parental
em dispositivos eletronicos de menores. No que
diz respeito ao Ministério Publico e aos tribunais,
é fundamental que atuem de forma célere e efi-
ciente na investigacdo e julgamento destes
casos. E importante que haja uma dendncia
répida por parte das vitimas e familiares.
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MAIS DO QUE SORRISOS: A HISTORIA E O COMPROMISSO DE UMA CLiNICA DENTARIA DE REFERENCIA

MYMEDIC: 15 ANOS A SER REFERENCIA EM MEDICINA DENTARIA

MYMEDIC

HA 15 ANOS NASCE OFICIALMENTE A MARCA MYMEDIC, EM FORNOS DE ALGODRES. EM 2015, A
MARCA CRESCEU, COM A ABERTURA DE UMA SEGUNDA CLIiNICA, EM VISEU, ABRACANDO A VON-
TADE DOS SOCIOS — FILIPE SOARES, DIRETOR CLiNICO DA MYMEDIC DE VISEU E MEDICO DEN-
TISTA RESPONSAVEL PELA AREA DE ESTETICA DENTARIA; E RICARDO DUARTE, DIRETOR CLINICO
DA MYMEDIC DE FORNOS DE ALGODRES E MEDICO DENTISTA RESPONSAVEL PELAS AREAS DE
IMPLANTOLOGIA E CIRURGIA ORAL - DE AUMENTAR AS ESPECIALIDADES MEDICAS DISPONIVEIS,
ALEM DAS RELACIONADAS COM A MEDICINA DENTARIA, FOCO PRINCIPAL DESTE PROJETO. NESTA
ENTREVISTA, DESTACA-SE AS CARACTERISTICAS DO PROJETO, E O IMPACTO QUE A EXISTENCIA DA
MEDICINA DENTARIA NO SNS TERIA NA VIDA DA POPULA(;AO.

Ha quanto tempo surgiram as clinicas MyMe-
dic? Porqué a opg¢ao por Viseu e Fornos de Al-
godres para implementarem as clinicas?

A MyMedic iniciou a sua atividade em 2007,
com a aquisicao de uma clinica dentaria ja
existente em Fornos de Algodres, por dois
dos socios atuais. Esta aquisicdo marcou o ini-
cio da marca na regiao e refletiu o desejo de
modernizagdo e expansao, sobretudo para o
local de origem dos fundadores.

Em 2010, a empresa sofreu uma reestrutu-
racao interna e nasceu oficialmente a marca
MyMedic, assente numa base sélida de cres-
cimento e inovagdo. Com foco principal na
Medicina Dentaria e Reabilitacdo Oral, a
MyMedic sempre teve a ambicao de abracar
outras especialidades médicas. Em 2013, re-
forcando esse compromisso, foi feita uma
aposta estratégica na cidade de Viseu. Esta
expansao concretizou-se em 2015, com a
abertura de uma nova clinica situada na
Rua Joao Mendes.

Que servicos disponibilizam?

Para além das varias valéncias em Medici-
na Dentaria, oferecemos servicos como Im-
plantologia, Ortodontia, Estética Dentaria,
Odontopediatria, entre outros, e comple-
mentamos com especialidades médicas
como Clinica Geral, Psiquiatria, Pneumolo-
gia, Exames de Cardiologia, Harmonizagao
Orofacial e Rastreios Auditivos. Tudo isto
com equipas comprometidas e parcerias
de confiancga, garantindo cuidados com-
pletos e personalizados.

E sabido que Portugal tem das Medicinas Den-
tarias de maior qualidade e mais avancadas do
mundo. Como se descrevem, enquanto inte-
grantes desta area, no que respeita a utilizagdo
de tecnologia de vanguarda para tratamento e
diagnéstico de quem vos procura?

Sabemos que a tecnologia sozinha nao é sufi-
ciente — é uma combinacao de equipamen-
tos avangados com uma equipa altamente
desenvolvida que faz a diferenca. Por isso,
investimos constantemente em formacgéao
e atualizagao cientifica para garantir que os
profissionais aproveitem ao maximo as ferra-
mentas disponiveis. Portugal é hoje referén-
cia mundial em Medicina Dentéaria e a MyMe-
dic posiciona-se na vanguarda dessa evolugao,
utilizando tecnologias como radiologia digital
de baixa radiacao, scanners intraorais, planea-
mento digital do sorriso, cirurgia guiada por
computador e ortodontia invisivel 3D.

Quédo importante é ter um leque alargado
de servicos, no que respeita a Saude Oral, e
como se conjugam as areas de todos os es-
pecialistas para oferecer ao paciente um tra-
tamento completo?

Oferecer uma variedade de servicos de saude
oral ndo é apenas uma vantagem, mas uma
necessidade para garantir tratamentos com-
pletos e personalizados. Na MyMedic, sa-
bemos que cada paciente € Unico, por isso
avaliamos cada caso individualmente, en-
volvendo as especialidades certas no mo-
mento certo. Temos uma equipa multidisci-
plinar com experiéncia nas diversas areas da
medicina dentaria que permite olhar para o

paciente de forma global, fazer diagnosticos
precisos e criar planos de tratamento adapta-
dos as suas necessidades.

Que servicos destacam como sendo aqueles
mais procurados atualmente pela populagao
e, também, pela vertente tecnolégica que ja
apresentam?

Atualmente, as Clinicas MyMedic destacam-se por
trés areas principais, que refletem as tendéncias
da medicina dentaria moderna: implantologia,
ortodontia invisivel e estética digital do sorriso.
A implantologia tem crescido, especialmente
em casos complexos, gragas a avangos como
planeamento 3D, cirurgia guiada e carga
imediata, que tornam os tratamentos mais
rapidos, convenientes e eficazes. Na or-
todontia, os alinhadores invisiveis trans-
formaram a experiéncia, especialmente
para adultos, trazendo discrigao, conforto

“A satde oral so serd uni-
versal quando houver com-
promisso politico sério para
a integrar em todas as suas
valéncias no sistema nacio-
nal de satide™.

Tratamos mais do que sorrisos
— cuidamos de historias de vida

e

mymedic

CLiNicAs @
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e acompanhamento digital que melho-
ram o sucesso do tratamento. Ja a estética
digital, com Digital Smile Design e face-
tas, ajuda quem quer mais que saude oral
— guer um sorriso que eleva a autoestima.
Com simulagdes digitais, o paciente vé o re-
sultado antes de comecar, tornando o plane-
amento mais preciso e personalizado.

Trabalham também com o cheque-dentista.
Que impacto teve a implementacdo desta
solugao estatal na saude oral de quem dela
beneficia?

O programa Cheque-Dentista tem sido uma
ferramenta poderosa para aumentar o aces-
so a saude oral, especialmente para grupos
vulneraveis. Na MyMedic, acompanhamos
o impacto positivo deste apoio em gravidas,
criangas, jovens e idosos, que podem reali-
zar tratamentos como destartarizagoes, res-
tauracdes e extragdes. Ainda assim, o pro-
grama nao atende todas as necessidades
da populacdo. Em 2023, cerca de 32% dos
cheques emitidos ndo foram usados, muitas
vezes devido a falta de cobertura para tra-
tamentos necessarios ou a fuga de adeséao
de médicos-dentistas em algumas regiodes,
tornando uma parceria pouco atraente para
profissionais e pacientes.

Que andlise faz a ainda escassa presenca da
Medicina Dentdria no SNS? Que mudancgas
traria a qualidade da saude oral dos portu-
gueses se estes pudessem ter esta area dis-
ponivel via SNS ou parceria publico-privada
entre clinicas e Estado?

E necessaria uma aposta mais estruturada,
com foco na prevengao primaria e educacao
em saude oral. Defendemos a integracao
da Medicina Dentaria no SNS com o reforco
de parcerias publico-privadas com clinicas
certificadas como a MyMedic, aproveitando
a capacidade do setor privado para ofere-
cer uma resposta mais rapida, eficaz e hu-
mana as necessidades da populagdo. Mais
prevencdo, diagndsticos precoces, menos
urgéncias e custos, e maior dignidade para
guem precisa. A salde oral s6 serd universal
guando houver compromisso politico sério
para a integrar em todas as suas valéncias
no sistema nacional de saude.

FILIPE SOARES E RICARDO DUARTE
DIRETOR CLINICO DA MYMEDIC DE VISEU; DIRETOR CLINICO
DA MYMEDIC DE FORNOS DE ALGODRES

“Investimos

constantemente
em formacdo e
atualizacdo
cientifica para
garantir

que 0s
profissionais
aproveitem ao
mdximo as
ferramentas
disponiveis.”




ALINHADORES DENTARIOS: ALINHAR O SORRISO COM SEGURANGCA DENTAL SEABRA CLINIC

#0S ALINHADORES DENTARIOS SAO UMA MAIS-VALIA PARA O PACIENTE, MAS EXIGEM MONITORIZAQRO CONTINUA”

A DENTAL SEABRA CLINIC CONTA JA COM MAIS DE 40 ANOS DE
SERVICO NA AREA DE MEDICINA DENTARIA. O ATUAL DIRETOR
CLINICO, ANDRE SEABRA, DESTACA O TRATAMENTO COM ALINHA-
DORES DENTARIOS, QUE AJUDA A TRATAR MUITOS OUTROS PRO-
BLEMAS RELACIONADOS COM O BEM-ESTAR A COMER, A FALAR
E MESMO A DORMIR. ALERTA AINDA PARA OS PROBLEMAS QUE
AS PUBLICIDADES ONLINE A ESTE TIPO DE TRATAMENTOS PODEM

CAUSAR AOS PACIENTES.

Como caracteriza a Dental Seabra Clinic, com
mais de 40 anos de presenca no mercado?

Na Dental Seabra Clinic, combinamos mais de
quatro décadas de experiéncia em medicina
dentaria especializada com inovagao tecnolo-
gica e uma visao holistica da saude oral. Desde
2004 que assumi a direcao clinica e sempre
procurei formar uma equipa com a minha visao.
Hoje, com uma equipa multidisciplinar de mais
de 20 profissionais, a clinica alia o conhecimen-
to herdado dos meus pais, estomatologistas de
referéncia, a mais recente tecnologia digital e
conhecimento em Ortodontia, bem como nas
outras especialidades dentarias.

“Na Dental Seabra Clinic, com
binamos mais de quatro décadas

de experiéncia em medicina den-

taria especializada com inovacdo

tecnologica e uma visdo holistica
da saiide oral. (..) Hoje, com uma
equipa multidisciplinar de mais de

20 profissionais, a clinica alia o co-

nhecimento herdado dos meus pais,
estomatologistas de referéncia, a

mais recente tecnologia digital e

conhecimento em Ortodontia’.

Quais as grandes vantagens dos alinhadores
dentarios?

Os alinhadores dentarios representam um ver-
dadeiro avanco tecnoldgico, mas devem ser
vistos como uma opgdo de tratamento e ndo

20

como substituicao integral das abordagens
classicas, podendo muitas vezes ser comple-
mentados por técnicas ortoddnticas com me-
canica avangada. Discretos, removiveis, praticos
e altamente eficazes, corrigem desalinhamen-
tos com conforto e previsibilidade, sem com-
prometer a rotina do paciente.

O controlo digital possibilita uma diminuicao
das visitas regulares dos pacientes a clinica
e permite uma alta flexibilidade entre o mé-
dico e o paciente durante o tratamento orto-
doéntico. Para a minha equipa de ortodontia é
também uma grande vantagem, uma vez que
atendemos muitos pacientes estrangeiros ou
que trabalham fora do pais. Além da oclusdo
possibilitam muitas vezes melhorias em pa-
cientes com DTM, roncopatia, dores que contri-
buem para o equilibrio funcional, com reflexos
positivos em areas como a posturologia, dores
cervicais e até na performance na medicina
dentaria desportiva.

Por que razdo é importante efetuar-se uma
avaliagdo prévia da boca do paciente antes de
iniciar um tratamento com alinhadores?

A avaliacao clinica é essencial porque cada
paciente é Unico. Para além dos motivos es-
téticos dentarios que levam o paciente a mar-
car consulta, é essencial fazer-se uma exten-
sa anamnese acompanhada dos melhores
exames de diagnodstico, de forma a despistar
desequilibrios mais profundos. Muitos pa-
cientes procuram-nos para uma segunda opi-
nido ou porgue ja usaram aparelho e tiveram
recidivas. A grande maioria tem um padrao
de alteracdes respiratorias e posturais, bem
como roncopatias e apneias do sono associa-
das, manifestando-se em problemas na ATM,
dores cervicais e cefaleias e lesbes muscula-
res ou dificuldade de recuperagdo das mes-
mas, especialmente em pacientes atletas. Em

criancas é ainda mais importante o diagnosti-
CO precoce, pois estas alteragdes refletem-se
no crescimento esquelético e facial.

O que deve ser tido em conta nesta avaliagao?

Antes de iniciar qualquer tratamento, faze-
mos uma detalhada anamnese, seguida de
um protocolo clinico com exames de diag-
noéstico como a CBCT 3D, Scan intraoral
3D, RX panoramico fotografias intra e extra
orais e planeamento digital 3D. Na presenca
de patologias da ATM fazemos ainda Ecogra-
fia, bem como em criancas em crescimento,
guando necessario requisitamos adicional-
mente Ressonancia Magnética para uma cor-
reta avaliagao.

Quais os pacientes a quem este tratamento
se destina, particularmente?

Os alinhadores séo indicados para adolescen-
tes, adultos e atletas que procuram discri¢cao,
conforto e eficiéncia. S&o ideais para quem
valoriza estética, mas também funcionalida-
de e qualidade de vida. Por serem removiveis,
facilitam a higiene oral, uma alimentacéo
sem restri¢cdes e evitam caries ou inflamacoes
gengivais. Em pacientes criangas, planeamos
uma abordagem com a equipa de Odontope-
diatria, recorrendo a Ortodontia Interoceptiva
e Ortopedia funcional dos maxilares. Na Den-
tal Seabra Clinic, estes tratamentos séo plane-
ados para respeitar a biologia de cada pacien-
te e ajustados em tempo real com base na sua
resposta clinica.

Hoje, é muito facil encontrar publicidade
online sobre os alinhadores dentarios. Al-
gumas afirmam mesmo que a pessoa pode
receber em casa o alinhador e tratar-se sem
ir ao médico dentista. Quais os riscos de um
comportamento deste género, sem supervi-
sdo médica?

Esta banalizagcdo do tratamento ortoddntico
é preocupante. Ortodontia ndo é so alinhar
dentes: € medicina, ciéncia e diagndstico.
E preciso diferenciar custo de valor. O custo
pode ser mais baixo num servico online, mas
o verdadeiro valor esta na seguranca do pla-
neamento do caso, No acompanhamento
profissional, na prevenc¢ao de complicagdes e
na qualidade dos resultados. Recebo muitos
casos com complicagdes graves, resultantes
do uso de alinhadores ou ortodontia classica
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sem qualquer plano de tratamento prévio e
corretos exames de diagndstico. Na nossa cli-
nica, o acompanhamento é continuo — com
consultas presenciais e monitorizagao digital
— 0 que permite ajustes seguros em cada fase
do tratamento pela equipa de ortodontia.

“Os alinhadores dentdrios
representam um verdadei
ro avanco tecnologico, mas
devem ser vistos como uma
opcado de tratamento e ndo
como substitui¢do integral
das abordagens classicas,
podendo muitas veses ser
complementados por técni-
cas ortodonticas com meca
nica avancada’.

Como é feita a orientacgdo, por parte da Dental
Seabra Clinic, aos pacientes que recorrem a
alinhadores dentarios? Existe um acompanha-
mento continuo até ao fim do tratamento?

Sim, e esse acompanhamento € uma das nos-
sas maiores mais-valias. Desde o primeiro con-
tacto, o paciente é envolvido num plano perso-
nalizado, com simulagdes digitais e explicagdes
detalhadas. O paciente é acompanhado por
toda a nossa equipa especializada, garantindo
a monitorizagao, usando tecnologia antes, du-
rante e apds o tratamento, que permite acom-
panhar a evolugao do caso com preciséo, garan-
tindo um tratamento funcional, seguro e com
impacto positivo a longo prazo.

Esta visao multidisciplinar € um dos pilares da
nossa abordagem: a nossa equipa de Orto-
dontia, Terapia da Fala / Miofuncional, Oste-
opatia e Fisioterapia trabalham para garan-
tir que o plano ortoddntico trata ndo apenas
0s sintomas, mas as causas dos problemas.
Isso assegura um tratamento mais eficaz e
duradouro na vida do paciente.

ANDRE SEABRA

Dr Andrg Seabra
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ViCIO DIGITAL NA ADOLESCENCIA CLINICA PENSAMENTE

JOGO ONLINE: COMO PREVENIR E LIDAR COM O COMPORTAMENTO ADITIVO QUE MAIS CRESCE ENTRE OS JOVENS

O JOGO ONLINE E O COMPORTAMENTO ADITIVO QUE MAIS CRES-
CE ENTRE OS JOVENS, SEGUNDO UM ESTUDO QUE ENTREVISTOU
QUASE 12 MIL JOVENS, ENTRE OS 13 E OS 18 ANOS. ESTA REALIDADE
RESULTA DE UM COMPORTAMENTO SOCIAL E FAMILIAR DESAJUSTA-
DO, UMA BAIXA OU INEXISTENTE LITERACIA EMOCIONAL E NAO RE-
CONHECIMENTO DOS RISCOS QUE O JOGO ONLINE COMPORTA. MAS
EXISTEM ESTRATEGIAS PARA PREVENIR E LIDAR COM O PROBLEMA,
SEGUNDO ANDRE VIEGAS, PSICOLOGO CLIiNICO, PSICOTERAPEUTA E
DIRETOR DA CLINICA PENSAMENTE.

“A auséncia de um suporte fami-

liar estruturado, aliada a influ-
éncia de figuras significativas
com padrées comportamentais se-
melhantes, constitui um fator de

risco acrescido’.

Um estudo do SICAD analisou as respostas de
11.800 jovens entre os 13 e os 18 anos relativa-
mente aos comportamentos aditivos e con-
cluiu que o jogo online é aquele que esta em
maior crescimento. A seu ver, a que se deve
isso? Porque é que os jovens estdo a desen-
volver comportamentos mais aditivos no que
diz respeito ao jogo? Que fatores psicolégicos
podem estar aqui em causa?

Este comportamento pode assumir uma
funcao de protecao face a emocodes intensas
e dificeis de elaborar, frequentemente as-
sociadas a experiéncias conflituosas que cau-
sam angustia. Tracos como impulsividade
e procura continuada por estimulos exter-
nos podem sinalizar um mal-estar psiquico
subjacente, que vai fragilizar os recursos
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adaptativos dos jovens. A auséncia de um
suporte familiar estruturado, aliada a influ-
éncia de figuras significativas com padroes
comportamentais semelhantes, constitui
um fator de risco acrescido. Em contextos de
isolamento social e de crescente digitalizagdo
das relagdes, dinamicas intensificadas du-
rante uma pandemia, o jogo pode adquirir
um papel de pertenca identitaria e substi-
tuicao afetivo-relacional.

Este comportamento de adi¢cdo tem aspetos
aos quais os pais e educadores devem estar
atentos, a fim de identificar esta dependéncia?

Sim, nomeadamente a perda de controlo sobre
o tempo e a frequéncia deste, mesmo peran-
te consequéncias negativas significativas. S&o
comuns as alteracdes no funcionamento dia-
rio, como quebra do rendimento académico,
retraimento social, sintomas como irritabili-
dade ou humor depressivo na auséncia do
jogo, e 0 aumento progressivo da necessi-
dade de tempo de jogo (tolerancia). A ten-
déncia para ocultar comportamentos e o
desinvestimento nas interagdes presenciais
reforcam a dimensdo compulsiva do feno-
meno e evidenciam a urgéncia de uma in-
tervencgado psicoterapéutica.

Um espago para
crescer através do
pensar e do sentir.
[www pensamenTepr]

Como se pode ajudar estes jovens a quebrar o
ciclo do vicio do jogo?

il

Este processo deve centrar-se na compre-
ensdo empatica dos elementos da historia
de vida do jovem que o comportamento do
jogo pode estar a silenciar ou a tentar regu-
lar. A criacdo de espacos relacionais seguros,
que favorecam a expressao do mal-estar, a
identificacdo de padroes repetitivos e o ex-
perimentar de formas alternativas de lidar
com a angustia, € fundamental. A presenca
de figuras adultas significativas, capazes
de estabelecer limites firmes mas emocio-
nalmente sintonizados, constitui um im-
portante fator de protecdo. A redugao gra-
dual do tempo de exposicdo as telas, aliada
a promogcao de experiéncias envolventes e
gratificantes permite ao jovem reencontrar
fontes saudaveis de prazer e vinculo. E igual-
mente crucial avaliar a existéncia de psico-
patologia associada.
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ANDRE VIEGAS

PSICOLOGO CLINICO E PSICOTERAPEUTA
DIRETOR CLINICO DA CLINICA PENSAMENTE

Qual o papel dos profissionais ligados a Psico-
logia e a Psicoterapia na ajuda a estes jovens?
Quais sdo as abordagens terapéuticas que a Cli-
nica Pensamente adota nestes casos?

A psicoterapia assume um papel central ao
oferecer um enquadramento relacional se-
guro, onde é possivel compreender o signifi-
cado dessas vivéncias e promover processos
de transformacdo subjetiva. Na Clinica Pen-
samente (Lisboa | Setubal | Online), disponibi-
lizamos um espaco terapéutico que favorece
a exploracao dos significados associados a
gueixa, o desenvolvimento de competéncias
emocionais e a (re)descoberta de um sentido
de vida autonomo e gratificante. A interven-
cao vai além da simples reducao do compor-

tamento de jogo: visa a recuperacao da capa-
cidade de simbolizacdo, a reconexdao com os
vinculos afetivos e a construcao progressiva de
um projeto de vida mais pleno.

E possivel — e concretizavel na pratica - restrin-
gir a entrada dos jovens nos sites de jogo on-
line? Que tipo de controlos podem ser imple-
mentados para reduzir a sua presenca nestes
espacos digitais?

Sim, é possivel limitar o acesso de jovens as
plataformas de jogo online, desde que essa
restricdo resulte da articulagdo coordena-
da entre medidas tecnoldgicas, legislativas,
educativas e psicossociais. Mais do que uma

simples restricdo, trata-se de promogao de
protecdo ativa e fomentar processos de re-
flexdo critica. Estratégias como a verificacéo
rigorosa da idade através de documentacao
oficial, a utilizagao de sistemas de controlo
parental integrados em contextos de didlogo
e supervisao afetiva, e o bloqueio de platafor-
mas ndo autorizadas contribuem para a redu-
¢do da exposicao a conteldos de risco.

“A reducdo gradual do tempo
de exposicdo a ecrds, aliada a
promocdo de experiéncias envol-
ventes e gratificantes permite ao
Jovem reencontrar fontes saudad-
veis de prazer e vinculo’.

E possivel prevenir estes comportamentos? De
que forma? Acredita que falta conhecimento
na sociedade (sobretudo junto dos mais jovens)
sobre os perigos das apostas online?

Cuidar, no seu sentido mais amplo, constitui a
base essencial de qualquer estratégia preventiva.
Promover desde a infancia a capacidade de re-
flexao e gestao das emocgdes, fomentar o pen-
samento critico e desenvolver mecanismos de
autorregulacdo emocional sdo fatores proteto-
res, que reduzem a probabilidade de os jovens
recorrerem ao jogo como forma de anestesiar
o sofrimento psiquico. A prevencao destes
comportamentos deve, no entanto, comegar
ainda mais cedo, na primeira infancia, através
do acompanhamento precoce da parentali-
dade, sensibilizando pais e educadores para a
importancia da tolerancia zero na exposicao a
ecras em criangas peguenas, evitando o seu Uso
como estratégia de controlo comportamental
ou resposta ao burnout parental. O contexto
escolar pode funcionar como um espaco pri-
vilegiado de intervencao precoce, atraves de
programas psicoeducativos que informam
sobre os riscos das apostas online e incenti-
vam decisdes informadas e responsaveis. No
ambiente familiar, a presenca ativa dos cui-
dadores, o estabelecimento de limites con-
sistentes e a comunicacao empatica tém
um impacto significativo na mitigagdo de
comportamentos de risco.
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DIA MUNDIAL DA SAUDE MENTAL MATERNA MARISA MARQUES

OS DESAFIOS DA MATERNIDADE NA SAUDE MENTAL DA MULHER

O DIA 7 DE MAIO ASSINALA O DIA MUNDIAL DA SAUDE MENTAL MATERNA. ALGO DE QUE AINDA NAO SE
FALA MUITO — OU PELO MENOS NAO EM TODA A EXTENSAO DO PROBLEMA — DADO QUE A PSICOPATO-
LOGIA MAIS CONHECIDA E A DEPRESSAO POS-PARTO. NO ENTANTO, EXISTEM OUTRAS, COMO DESTACA
A PSICOLOGA CLINICA E DA SAUDE, MARISA MARQUES, E IMPORTA CONHECER, TAMBEM, ESTRATEGIAS
PARA QUE TODA A FAMILIA SE ADAPTE A CHEGADA DE UM NOVO ELEMENTO.

Quais as principais doencas associadas ao es-
tado de gravidez ou pés-parto?

Esta transicdao de mulher para mulher-mae
exige grandes mudancas e adaptacdes ao
nivel bioldgico, psicoldgico, social e relacional,
principalmente aquando do primeiro filho.

Uma em cada 7 novas maes sofre de de-
pressao pos-parto. E por isso, a maternida-
de é considerada um periodo de crise de
especial vulnerabilidade psicolégica, uma
vez que todas as mudangas envolventes
conduzem frequentemente ao aparecimen-
to de “novas’ psicopatologias e/ou entao
agravamento de perturbacdes previamente
existentes. Caso ndo sejam intervencionadas
correta e atempadamente, isso pode tornar-
-se um obstaculo ao processo de vinculagao
mae-bebé e, consequentemente, tera re-
percussdes nefastas no desenvolvimento do
bebé, bem como na salude mental materna.

As principais psicopatologias associadas a
gravidez e ao pods-parto sdo a depressao pe-
rinatal, ansiedade perinatal, perturbacao de
ansiedade generalizada, perturbacao de pa-
nico, fobia social, perturbacao obsessivo-com-
pulsivo, perturbacao de stress pos-traumatico
e perturbacdes do sono.

O baby blues (também conhecido como tris-
teza puerperal, tristeza pds-parto ou disforia
puerperal, geralmente dura cerca de duas
semanas) € uma condicédo “recente” e muito
comum e ocorre devido as alteracdes hor-
monais no pos-parto, cansaco fisico devido
a dormir pouco, stress emocional, mudancas
na rotina e preocupacgdes com os cuidados
com o recém-nascido. Por norma, ndo ha ne-
cessidade de tratamento especifico, porém
recomendamos sempre que a mae repouse,
durma sempre que for possivel e peca ajuda
ao companheiro e familiares para as tare-
fas diarias. Por outro lado, a depressdo pe-
rinatal, incluindo a depressdo poés-parto, € a
condi¢cao mais prevalente, que pode afetar
a mulher durante a gravidez e no poés-parto.
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“Esta transicdo de mulher
para ntulher-mde exige
grandesmudancas e
adaptacoes ao nivel
biologico. psicologico.,
social e relacional ™.

MARISA MARQUES

PSICOLOGA CLINICA E DA SAUDE

A depressao pos-parto
geralmente manifesta-
-se entre a quarta e a
oitava semanas apos o
parto, afetando entre
10-15% das mulheres.

Quais os sintomas que
sdo mais reconheci-
veis enquanto preocu-
pantes e indicadores
de uma possivel doen-
¢a mental a necessitar
de ajuda?

Na maternidade e o
pds-parto, alguns si-
nais de alerta para as
perturbacdes mentais
incluem: tristeza exces-
siva e prolongada, irri-
tabilidade e choro facil,
perda de interesse ou
prazer em atividades,
dificuldade em cuidar
do bebé (exemplo:
Sentir-se incapaz de
cuidar do bebé, medo
de magoar o bebé,
falta de ligagcdo com
o bebeé), alteracoes
de sono e apetite. Em
situacdes mais com-
plexas poderemos de-
parar com a existéncia
de pensamentos de
morte e/ou de prejudi-
car o bebé (pensarem
morte, suicidio ou em
prejudicar o bebé), o
que € um sinal muito
grave e que exige uma
intervencao imediata.
E crucial agir atem-
padamente, logo que
surja o primeiro sinal,
ja que os sintomas po-
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derdo perdurar por meses ou até piorar. Tais
como a tendéncia para que a recém-mama
desenvolva: perce¢cdo negativa sobre os com-
portamentos do bebé; ansiedade sobre a
salde do bebé; distanciamento emocional,
alheamento e falta de estimulacao, relati-
vamente ao bebé; diminuicdo da atencao,
sensibilidade e empatia para com o bebé;
diminuicao da resposta afetiva, atividade e
espontaneidade da mae para o bebé; néo
adesdo ao seguimento do programa de vigi-
lancia infantil ou vacinagao; procura excessiva
dos cuidados de saude.

“Uma em cada 7
novas mdes sofre

de depressdo pos
-parto. I por isso. a
maternidade é con
siderada um periodo
de crise de especial
vulnerabilidade psi-
cologica. (...)".

Como podem a comunidade familiar e os
amigos préximos ou mesmo os colegas de
trabalho ajudar uma maéae que esteja a passar
por uma depressao pdés-parto, por exemplo?

Os amigos e a familia sdo elementos fulcrais
na vida de uma gravida e de uma recém-ma-
ma gue esteja a passar por uma depressdo
pds-parto, para partilhar os sentimentos de
ansiedade, incertezas e medos que surgem

e dominam a mente e os dias destas mulhe-
res. A familia e os amigos podem ajudar uma
recém- mama de varias formas, desde o apoio
emocional e pratico, no dia a dia e nas novas
rotinas, permitindo que a mae descanse e re-
cupere. O apoio Nn&o vai ajudar a recém-mama
a sair desta condicéo clinica, mas pode torna-
-la menos dolorosa e penosa. Na verdade, s6 os
profissionais de saude podem ajudar.

Que conselhos deixa, de forma resumida, a
quem possa estar a passar por estas questdes?

Ouve-se sempre dizer que depois dos filhos a
vida nunca mais € a mesma e que se deixa de
poder fazer tudo como antes e acaba-se por
constatar que é verdade. Por isso, de forma
a viver a maternidade de forma mais leve e
segura, existem algumas atitudes que deve-
mos priorizar:

1. Aproveitar as sestas do bebé - é a
regra-chave, principalmente nos primei-
ros tempos do bebé em casa, pois as noi-
tes ainda sdo mal dormidas. E importante
esquecer as tarefas domeésticas e optar por
descansar e até dormir, nos momentos em
que o bebé também estd a dormir.

2. Cuidar de si mesma - é importante
perceber que se estivermos cansadas e esgo-
tadas também nao tiramos o melhor partido
dos momentos em que temos que cuidar
dele. Por isso, sempre que houver oportuni-
dade de o deixar com o pai, avds, ou outra
pessoa de confiancga, sair por 1Th ou 2h, ir ao
cabeleireiro, manicure, ginasio, ler um livro
no parque.

3. Pedir ajuda — nédo hesitar em pedir
ajuda se precisar de alguém. Sobretudo nédo
se isole, e se tiver amigas em circunstancias
parecidas apoiem-se mutuamente.

4. Fazer exercicio e preferencialmente
fora de casa — mesmo que nédo tenha onde
ou com quem deixar o bebé, faca uma cami-
nhada com ele no carrinho ou no marsupio.

5. Estabelecer algumas rotinas - os
bebés funcionam melhor com rotinas dia-
rias e habituais e na gestao familiar € me-
lhor ter alguns momentos ja definidos por-
gue ajuda a encaixar os planos extra naquilo
que ja esta programado.

6. Gerir prioridades —Priorizar o que é
realmente importante.

7. Dizer nédo — quando a vida ja esta tao
confusa e preenchida, por vezes € importan-
te dizer que ndo a novas solicitacdes. Per-
gunte-se se guer assumir aquele compro-
misso e pense de que forma ele vai afetar
as suas rotinas atuais. Isto é valido tambem
para o excesso de visitas que se recebem
logo apods o bebé ir para casa.

8. Ver o lado bom de algumas rotinas —
os cuidados ao bebé podem ser muito roti-
neiros, Mmas por vezes estamos a esquecer o
lado benéfico e prazeroso de dar um banho
ao bebé e fazer deste um momento Iddico
para ambos através do toque, da sensacéo
agradavel de estar dentro de dgua, ou mesmo
utilizando alguns brinquedos quando o bebé
€ mais crescido.

9. Perceber que ndo somos infaliveis
— nao partir do pressuposto que vamos con-
seguir fazer tudo num dia e sermos pais per-
feitos, mas sim pensar que na parentalidade
fazemos o melhor possivel e que isso inclui os
erros e as consequentes aprendizagens.

ACIMA DE TUDO, CONFIE NOS SEUS INSTIN-
TOS, SIGA O SEU CORAGAO E CONSEGUIRA
LER OS SINAIS DO SEU BEBE!

TRAVESSA NOVA DO CORUIJO 5 4750-347 ARCOZELO - BARCELOS

MARISA.MARQUESPSI@GMAIL.COM
+351 961900 179
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MERCADO IMOBILIARIO: AS MUDANGCAS RECENTES

ALJEZUR: UM LOCAL UNICO ONDE O

SW PLACES

MERCADO IMOBILIARIO E RESERVADO PARA AMANTES DA NATUREZA

O ARQUITETO JOSE BRITO,
FUNDADOR E RESPONSAVEL
PELA SW-PLACES, UMA AGEN-
CIA DE MEDIAGAO IMOBILIARIA
EM ALJEZUR, ESCLARECE, EM
ENTREVISTA, AS CARACTERISTI-
CAS PARTICULARES DESTA VILA
DO SUDOESTE ALENTEJANO E A
FORMA COMO AS NOVAS POLI-
TICAS GOVERNATIVAS INFLUEN-
CIAM (OU NAO) QUEM ESCOLHE
AQUELA REGIAO PARA ADQUI-
RIR UM IMOVEL. O NOVO BENE-
FiClO DE FINANCIAMENTO BAN-
CARIO PARA OS JOVENS, POR
EXEMPLO, E OUTRO MOTIVO
PARA ESTA ENTREVISTA, ONDE
JOSE BRITO DESTACA A IMPOR-
TANCIA DE APOIOS POSITIVOS
PARA AS DECISOES INDIVIDUAIS
DAS FAMILIAS.

O mercado imobiliario na regido de Aljezur é
muito particular. Como o caracteriza?

O mercado imobilidrio em Aljezur tem-se
mantido, ao longo dos ultimos anos, fiel a
génese do local, ou seja, sempre foi uma
zona mais procurada pela linha alternati-
va da sociedade europeia, nomeadamente
os alemaes, suicos e neerlandeses. A oferta
do mercado imobiliario esta dispersa pelo
territério, promovendo a individualidade na
escolha, o que sempre foi apetecivel a este
grupo da sociedade, que ha uns 30 ou 40
anos atrds era um pequeno grupo repre-
sentado, na sua maioria, por cidaddo vindos
do norte da Europa, mas hoje representam
uma dimensao consideravel da sociedade, e
provém dos “quatro cantos do mundo”.

Esta regidao tem particularidades Uunicas,
que podem ser aproveitadas por quem se
interessa por Natureza e tranquilidade. A
nivel de precos, como definiria a zona?

O Sudoeste Alentejano e Costa Vicentina tem
um potencial de fauna, flora e paisagistico
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muito particular, mas sdo as autoridades ad-
ministrativas que impedem o aproveitamento
desse potencial. Compreendo que regras sao
essenciais para o desenvolvimento em socie-
dade, mas as regras ndo deverdo assentar so-
mente na “proibicdo de”, mas sim na educa-
cao e contribuicdo para a sociedade, “podes
fazer, mas deveras fazer isto”.

Nos PDMs ja se vé essa forma de autoriza-
¢do, mas o mesmo nao podemos afirmar
sobre os regulamentos regionais. Os precos
na zona tém sido fiéis a lei da “oferta e da
procura”, e como a procura disparou Nnos
dltimos anos, os precos acompanharam.
Portugal estd a passar uma fase de gran-
de procura por parte de cidaddos das mais
variadas nacionalidades, muitos somente
devido a nossa localizacdo geografica e
clima, outros por razbes de seguranca e
outros ainda por sermos parte integrante
da Comunidade Europeia e termos o Euro
como moeda oficial.

A nova lei do Governo que permite que ter-
renos rusticos sejam transformados em ter-
renos urbanos para construgdo veio efetiva-
mente ajudar a escassez de construcao para
a classe média e os jovens, que hoje existe?

A lei a que se refere entrou ha muito
pouco tempo em vigor para ja ser pos-
sivel vermos resultados praticos, mas se
guer a minha opinido, eu acho que nao
vai resultar, e porqué? Aquilo que deve-
ria ser o Estado a fazer, este passa a tare-
fa para o privado, e este ndo vai construir,
para vender 70% do empreendimento com
O preco antecipadamente estabelecido e
sO 30% do edificado é que podera ser ven-
dido a preco de mercado. Uma solugao, a
semelhanca de outras regides europeias,
seria promover urbanizagbes para tiny-
-houses, em que os precos - al sim - sao
mais acessiveis aos jovens.

Que impacto terad esta nova medida gover-
nativa, considerando que Aljezur é uma re-
gido muito natural e ainda ndo massificada-
mente urbanizada?

Esta lei ndo foi feita para pequenas vilas como
Aljezur, mas sim para zonas de pressao urbana
como Oeiras, Braga, onde existe muita gente
e existe a expectativa de que se houvessem
mais habitagdes estas nao ficariam vazias.

A nova garantia bancaria assegura, de ver-
dade, aos jovens, uma maior facilidade na
aquisicdo de habitagcdo prépria? Que consi-
deragdes tece a esta medida?

A experiéncia pratica diz-me que nos ultimos
guatro meses a procura por apartamentos na
cidade por casais entre os 20 e 30 anos tem
aumentado, devido as novas condi¢cbes de
acesso ao crédito. Quando as regras do jogo
se traduzem pela positiva nas vidas das pes-
soas, eu acho que estamos no caminho certo.

VM



“0 Sudoeste Alentejano e
Costa Vicentina tém um poten-
cial de fauna, flora e paisagis-
tico muito particular, mas sd@o
as autoridades administrati-
vas que impedem o aproveita-
° 2
mento desse potencial .

Enquanto players do mercado imobiliario,
que andlise faz ao futuro préximo do setor?
Espera-se uma evolugdo na continuidade?

Ao nivel global o mercado imobiliario &, atras
do petrdleo, o mercado com o maior movi-
mento de capital, e acho que essa posi¢cdo se
mantera nos proximos tempos, mas quem
sabe, com os veiculos elétricos ja ai e o Hidro-
génio ao virar da esquina, por quanto tempo
O petrdleo conseguira manter a posicao No
ranking mundial, enquanto com o mercado

“Portugal estd a
passar uma fase de
grande procura por

parte de cidaddos

das mais variadas
nacionalidades. muitos
somente devido a

nossa localisacdo geo-
grdfica e clima. outros
por rasées de seguranca
e outros ainda por sermos
parte integrante da
Comunidade Furopeia

e termos o Furo como
moeda oficial ™,

imobiliario ndo se veem concorrentes. A evo-
lugcdo no mercado imobiliario sera a possivel
dentro do cenario com regras estabelecidas,
onde a mediadora deveria ter mais responsa-
bilidades que lhe permitissem aceder a deter-
minados documentos do imadvel relacionados
com o contrato de mediacao imobiliario feito
com o cliente vendedor. A inteligéncia artifi-
cial podera ser uma ferramenta que promove
evolugao dos players no mercado, mas ainda
esta muito pouco desenvolvida.

SINERWORK,
MEDIAGAO IMOBILIARIA, LDA
RUA 25 ABRIL, 77A 8670-088 ALJEZUR

IBRITO@SW-PLACES.COM
GERAL@SW-PLACES.COM
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AGORES: PARAISO GASTRONOMICO [RTIFEIININ

ACORES: RECEITAS TRADICIONAIS PARA CONHECER NO ARQUIPELAGO

DIA 6 DE JUNHO CELEBRA-SE O DIA DOS AGORES, UM ARQUIPELAGO RICO EM FAUNA, FLORA E COMIDA
TRADICIONAL. SONIA MELO, CONHECIDA PRIVATE CHEF DA REGIAO, REALCA OS INGREDIENTES ACO-
RIANOS QUE SAO REIS NA SUA COZINHA E SALIENTA PRATOS TRADICIONAIS QUE PODEM ASSINALAR

ESTE DIA DO ARQUIPELAGO.

“A gastronomia acoriana
pode. sem duvida. ser
desafiante. mas também
é profundamente

gralifican

SONIA MELO

PRIVATE CHEF

Que ingredientes gastronémicos destacaria,
tipicamente acorianos, que utiliza frequen-
temente na confecdo das suas refeicées?

O ananas dos Acores € um dos meus favoritos,
nao s6 pela sua qualidade Unica, mas tam-
bém pelo simbolismo que carrega. Outro
ingrediente que destacaria seria o queijo de
S&o Jorge DOP, com o seu sabor marcante
e versatilidade. O peixe fresco seria mais um
ingrediente que nao dispensaria da minha
cozinha. E, claro, a batata-doce. Estes ingre-
dientes sdo apenas alguns exemplos da ri-
gueza que os Agores oferece e onde me ins-
piro para trabalhar cada prato.

A gastronomia acoriana é desafiante de tra-
balhar? Porqué?

A gastronomia acgoriana pode, sem duvida, ser
desafiante, mas também é profundamente gra-
tificante. Temos alguns desafios no aspeto da

WWW.CHEZSONIAPRIVATECHEF.COM
GERAL@CHEZSONIA.PT
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disponibilidade e sazonalidade dos ingredien-
tes locais, ja que muitas vezes temos de esperar
pela colheita ou pela pesca de certos produtos,
o que exige flexibilidade e criatividade na altura
de planear as receitas. Além disso, muitos dos
ingredientes mais tradicionais e auténticos dos
Acores sao limitados em quantidade ou so se en-
contram em certasilhas, o que pelo muitas vezes
se torna mais dificil obté-los de forma constante.

Que pratos agorianos destaca?

Como referi, os Agores sdo um verdadeiro para-
iso gastronémico, e destacaria alguns pratos
que considero essenciais para representar a
tradicao acoriana: o Cozido das Furnas, um
prato emblematico, cozido lentamente nas
caldeiras. Outro prato muito apreciado € a
Alcatra, especialmente na llha Terceira, que é
feita com carne de vaca cozida lentamente em
alguidares de barro, absorvendo todos os sa-
bores e temperos. A sopa de peixe, o caldo de
peixe e as lapas sao também pratos que gosto
de destacar, pois representam o uso da frescura
do nosso mar. Como doce, as tradicionais quei-
jadas. Temos varias queijadas por diversas ilhas,
que sao uma verdadeira tentagao.

O que inspira o seu trabalho como Private
Chef e qual é a sua maior motivagdo na co-
zinha?

O que me inspira é a oportunidade de criar
experiéncias Unicas para os meus clientes. A
gastronomia é para mim uma forma de contar
historias e de conectar pessoas com a cultura e
a comida. A minha maior motivagéo é ver a sa-
tisfagdo nos olhos dos meus clientes, sabendo
gue consegui proporcionar-lhes algo especial,
algo que vai além de uma simples refei¢ao.

Como é que o seu servico de Private Chef se
distingue de outras ofertas no mercado e o
que é que os seus clientes mais valorizam?

Diria que se distingue pela personalizagao total
e pela utilizagdo de ingredientes frescos e lo-
cais. Cada evento é Unico, com menus feitos
a medida, respeitando as preferéncias e ne-
cessidades dos clientes. Os clientes valorizam
especialmente a atencao dada, a qualidade
dos produtos e a experiéncia exclusiva que
ofereco, tornando cada refeicao memoravel e
com muito requinte.
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DIA MUNDIAL DA SEGURANGA ALIMENTAR SARA HACCP

“E ENCORAJADOR QUE CADA VEZ MAIS MULHERES OCUPEM CARGOS NO SETOR ALIMENTAR E TECNOLOGICO"”

ANGELA LEAL E ENGENHEIRA, ATUA NA AREA DA SEGURANCA
ALIMENTAR E DESENVOLVEU A SARA HACCP, UM SOFTWARE QUE
PROCURA SIMPLIFICAR OS PROCESSOS DE RASTREABILIDADE E
CONTROLO ALIMENTARES, GARANTINDO UMA MAIOR SEGURANCA
ALIMENTAR NAS EMPRESAS, AUMENTANDO, TAMBEM, A CONFIAN-

CA DOS CONSUMIDORES.

Por que motivo a Seguranga Alimentar é uma
area da Engenharia com maioria feminina?

A seguranca alimentar € uma area multidisci-
plinar que combina engenharia, ciéncia, gestao
e regulamentacao. Além da forte componente
técnica, exige sensibilidade para o detalhe, or-
ganizagao e ateng¢ado a gestao de riscos, com-
peténcias frequentemente associadas as mu-
Iheres. A crescente valorizagao da seguranca
alimentar e da saude publica tem criado novas
oportunidades, o que reflete um aumento do
numero de mulheres a optar por carreiras na
engenharia alimentar e ciéncias da nutrigcao.

Empreender facilita o controlo da carreira? As
mulheres enfrentam desafios na progressao
profissional?

Criar um projeto proprio oferece maior autono-
mia e liberdade na tomada de decisdes, permitin-
do uma abordagem mais &gil e inovadora, mas
também traz desafios. No meu caso, o desenvol-
vimento da SARA HACCP foi uma forma de trans-
formar os desafios do setor em solucdes eficazes,
sem depender das estruturas tradicionais. Apesar
dos avancos, as mulheres ainda enfrentam desa-
fios No acesso a cargos de lideranca e na capta-
cao de investimento. No entanto, € encorajador
ver cada vez mais mulheres a ocuparem posicoes
estratégicas no setor alimentar e tecnologico.

O que a motivou a criar a SARA HACCP e que
falhas no mercado exigiam solugdo?

O setor alimentar enfrenta desafios na gestao
dos registos do sistema HACCP, ainda predo-
minantemente em papel, 0 que os torna Mo-
rosos, suscetiveis a erros e dificeis de auditar.
Isto compromete a conformidade com as exi-
géncias legais. A necessidade de uma solucao
digital que simplifique e garanta a fiabilidade
dos registos foi a motivagao para o desenvolvi-

mento da SARA HACCP.

O que torna a SARA HACCP unica no merca-
do?

Sdo poucas as solu¢cdes no mercado que com-
petem diretamente com a SARA HACCP, pois
atuamos numa area que exige tanto conhe-
cimento técnico quanto operacional do setor
alimentar. A SARA HACCP diferencia-se pela
abordagem pratica e pela humanizagcao da
interacdo com o utilizador. A plataforma foi
projetada com foco nas equipas operacionais,
garantindo que a transicao para o digital fosse
simples e intuitiva.

Qual o papel da SARA HACCP na seguranca
alimentar e que garantias oferece?

A SARA HACCP proporciona as empresas um
controlo rigoroso sobre todas as etapas criticas do
processo alimentar, desde o0 armazenamento até
Qo servico ao consumidor. A digitalizagao dos re-
gistos assegura rastreabilidade completa e uma
resposta rapida a qualgquer nao conformidade. A
plataforma permite monitorizar dados em tempo
real e gerar relatdrios detalhados, fundamentais
para auditorias e inspecdes, garantindo que as
normas de segurancga alimentar sejam cumpri-
das de forma eficiente e transparente.

Qual a importancia da evolugcdo das regras
de segurancga alimentar e como tecnologias
como a SARA HACCP ajudam a monitorizar
estas necessidades?

A evolugdo das regras de seguranca alimentar
tem sido fundamental para garantir padroes
elevados de qualidade e seguranca. O setor
esta cada vez mais regulado, exigindo das em-
presas um controlo rigoroso e processos de
monitorizagao eficazes. Com solugdes como

O FUTURO DA SEGURANCA

ALIMENTAR COMECA AQUI.

ANGELA LEAL

CEO E FOUNDER

a SARA HACCP, a monitorizagao da seguran-
ca alimentar tornou-se mais agil e integrada,
reduzindo falhas humanas e aumentando a
transparéncia do processo.

P DIGITAL
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EUROPA: QUE FUTURO? PROVEDORIA DE JUSTIGA EUROPEIA

“UMA QUEIXA E UM ATO DE CONFIANCA NAS INSTITUI(}&ES EUROPEIAS”

TERESA ANJINHO E A PRIMEIRA PORTUGUESA A SER ELEITA PROVEDORA DE JUSTICA EUROPEIA. COM
UMA CANDIDATURA FOCADA NUMA EUROPA PARA TODOS, CENTRADA NA COMUNICAQAO E PROXIMI-
DADE ENTRE INSTITUIQ(SES E CIDADAOS, A ESPECIALISTA EM DIREITOS HUMANOS ACREDITA QUE A
DEMOCRACIA PARTICIPATIVA E A MELHOR FORMA DE FORTALECER A UNIAO EUROPEIA.

O que é a Provedoria de Justica e qual é o seu
papel? Por que é a Provedoria um 6rgdo mais
administrativo do que de Justica?

A Provedoria Europeia € um oérgao relevante
no quadro do constitucionalismo europeu, ao
abrigo dos Tratados, como também no con-
texto mais pratico e no dia a dia dos cidadaos
europeus. A Provedoria tem como principal
fungcdo ser a guardid da dita “boa adminis-
tracao’, procurando zelar pelo cumprimento,
ao nivel das instituicdes europeias, tanto da
legalidade, como dos direitos fundamentais,
como também dos principios de boa admi-
nistracao que estao muito relacionados com
aquilo que os cidaddos podem vir a encontrar
no contexto das instituicdes europeias, como
por exemplo os atrasos, o que podem entender
por burocracias mais excessivas ou a auséncia
de respostas ou respostas que considerem in-
suficientes, ou muitas vezes as respostas que o
cidaddo possa vir a considerar injustas.

As Provedorias séo uma espécie de observa-
térios —no quadro nacional, sdo observatorios
do Estado, no quadro Europeu, sdo observa-
torios das instituicdes europeias e da forma
como as mesmas se refletem na vida das pes-
soas. Este reflexo na vida da populagdao pode
gerar descontentamento ou uma sensagao
de injustica e os cidadaos podem, entéo, diri-
gir-se a Provedoria para reportar isso mesmo.
E esta € a natureza Unica de uma Provedoria.
O nosso primeiro objetivo € ouvir o cidadao e
procurar responder aos seus problemas.

A capacidade que esta instituicdo tem de, por
via da sua independéncia, da sua imparciali-
dade e da sua argumentacao, apontar as ins-

tituicbes nao apenas aquilo que possa estar (’i.\'(lS‘ na P"()‘l"()([()’ i(l (]() ]llSTi(a

a ser feito fora da Lei, mas os procedimentos i e .

administrativos que possam necessitar de cor- ! P un "I"ltas ve=es ext 'STP um fOSSO
recdo ou mesmo alteracdo, seja legislativa, seja )lre o (Ille S(l() as (’.\[)(’(I(llll'(lS (]ll€
administrativa, por uma questao de Justica, € d

S riadas no cidaddo e aquilo que, (I()po S
vinculativo, e por isso é que também existe nslt tuzgoes Sao capazes de cumprir

uma grande diferenciacao com a Justica. A
Provedoria de Justica Europeia, pode diminuir
0 numero de casos que chegam ao Tribunal

. . . . . FOTOGRAFO: MATHIEU CUGNOT
de Justica da Unido Europeia, mas € muito di- COPYRIGHT: © UNIAO EUROPEIA 2025 — PARLAMENTO EUROPEU
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ferente na sua natureza, exatamente pelo que
ja referi e por causa da informalidade que Ihe
estd associada. Existem, claro, critérios de ad-
missibilidade das queixas, mas o cidadao néo
necessita, por exemplo, da representacéao de
um advogado. Apresenta a sua queixa por via
online ou através de carta e terd uma respos-
ta nessa sequéncia.

A questdo da burocracia e da simplificacdo
tem sido um trabalho desenvolvido pela Pro-
vedoria ao longo do tempo?

Efetivamente, o maior numero de queixas
gue recebemos esta diretamente relaciona-
do com a questao da burocracia, porque é ela
gue muitas vezes leva a demora do processo e
também & sua opacidade. E importante aqui
salientar que a burocracia nao é inimiga da de-
mocracia, pelo contrario. A burocracia surge,
inicialmente, para garantir que 0s pProcessos
sao claros, no sentido de um correto equilibrio,
garantindo que nao existe corrupgao, falta de
transparéncia.. O problema estd nos extremos
—quando temos burocracia a menos ou a mais.

E temos de ter a certeza que existe um bom
sistema de fiscalizagdo. O posicionamen-
to da Provedoria de Justica Europeia passa
por garantir que, ao longo de um processo,
as decisdes foram tomadas de forma justa,
transparente e responsavel. A Uniao Europeia
caminhou, e bem, no processo de democrati-
zacao. Nesse processo de democratizacgao, fez
um apelo constante ao cidadao para que se
interesse pela Unido Europeia, sendo esse in-
teresse manifestado em fungéo de participa-
cdo e do conhecimento. E a chamada demo-
cracia participativa, que consta dos Tratados.

Mas as instituicdes tém de ter capacidade para
dar resposta a esta participacdo. E o que as
gueixas na Provedoria de Justica demonstram
€ que muitas vezes existe um fosso profundo
entre o que sao as expectativas que foram cria-
das no cidadao e aquilo que, depois, as insti-
tuicdes sao capazes de cumprir. Este fosso tem
de ser resolvido. No entanto, uma queixa é um
ato de confianga. A pessoa ainda acredita que
existe uma instituicao que, dentro do sistema,
& capaz de ouvi-la e de Ihe responder. E tem
confianga nessa resposta, portanto deve ter
um tratamento nesse sentido.

Quando foi eleita, salientou a importancia de
aproximar as instituicdes das pessoas e de
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assegurar a capacidade de resposta dos or-
ganismos europeus as necessidades da po-
pulagdo. Este é um dos objetivos centrais do
seu mandato?

Uma das principais razdes pelas quais a Pro-
vedoria foi criada foi para aproximar as insti-
tuicdes do cidadao. A participagdo dos cida-
daos na Unido Europeia, de que ja faldamos,
relaciona-se exatamente com este aspeto da
proximidade. Isso faz parte da minha visdo e
do meu esforco de reforgar o lago de confian-
ca que deve existir entre as instituicodes e os ci-
dadaos. As Provedorias sdo verdadeiras pontes
entre estes dois polos. Permitem garantir que
se respeitam os padrées mais elevados de in-
tegridade, de responsabilidade e de capacida-
de de resposta, que as instituicdes tém de ter.
Tenho de dizer, porém, que compreendo a di-
ficuldade das instituicdes, porque nds vivemos
tempos em que a realidade muda muito rapi-
damente e a necessidade de resposta aumenta.

Mas os processos de decisdo sdo morosos e,

o ombudsmar
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importante aqui salientar que a

burocracia ndo é inimiga da demo-

cracia, pelo contrario. A burocracia

surge, llllCl(Ll"'lé’llTé’, para garantir

que os processos sdo claros”.

neste campo, permita-me deixar uma mensa-
gem clara: ndo pode a urgéncia, nunca, a meu
ver, justificar a desconsideragéao de principios
muito importantes que tornaram as nossas
instituicoes sdlidas desde o inicio, nomeada-
mente a democracia participativa. Assim, eu
compreendo a necessidade de urgéncia e a
necessidade de se encontrarem procedimen-
tos que possam ser mais ageis, mas isso Nao
pode ter como custo os principios que sdo
fundamentais, porque foram eles que torna-
ram as nossas instituicdes solidas, sob pena
de embarcarmos num ciclo que pode vir a por
em causa a propria democracia europeia.
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EUROPA: QUE FUTURO? ADERITO VICENTE

O FUTURO DA SEGURANCA E DEFESA DA UNIAO EUROPEIA

ADERITO VICENTE, PROFESSOR E INVESTIGADOR, ESPECIALISTA EM POLITICA EUROPEIA E SEGURANCA,
EXPLICA A IMPORTANCIA DA POLITICA ESTRATEGICA DE SEGURANCGCA E DEFESA DA UNIAO EUROPEIA,
AS SUAS IMPLICAQ(N)ES PARA OS ESTADOS-MEMBROS E O IMPACTO QUE A HUNGRIA TEM, ATUALMENTE,
NAS DECISOES DA POLITICA EUROPEIA.
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ADERITO VICENTE

PROFESSOR E INVESTIGADOR, ESPECIALISTA EM POLITICA
EUROPEIA E SEGURANGA; PROFESSOR DE RELAGOES
INTERNACIONAIS DA UNIVERSIDADE LUSIADA DO PORTO

A Comissado Europeia apresentou em meados
de Margo a sua politica estratégica para a De-
fesa - Livro Branco sobre a Defesa Europeia
e plano ReArm Europe/Prontiddo 2030. Quais
as linhas-mestras deste(s) documento(s) e o
que implicaria, em termos praticos, para cada
Estado-membro?

Este documento estratégico, que aprofunda
propostas anteriores, visa reforcar a prontidao
da defesa europeia até 2030, estabelecendo as
bases para o plano ReArm Europe. O objetivo
€ colmatar a lacuna de investimento e forta-
lecer a autonomia estratégica europeia face a
desafios como a agressdo russa a Ucrania. Na
minha perspetiva, a estratégia apoia-se em cinco
pilares centrais: i) criagdo do instrumento SAFE
(150 mil milhées de euros); ii) ativagcdo coorde-
nada da Clausula de Escape Nacional do Pacto
de Estabilidade e Crescimento, permitindo um
aumento da despesa em defesa (até 15% do PIB
anual por quatro anos) sem sancgdes por défice
excessivo; Portugal, entretanto, ja sinalizou a sua
intengao de alterar esta clausula para reforgar o
investimento na area de defesa. iii) reorientagao
de fundos da UE para fins industriais de defesa;
iv) reforco do papel do Banco Europeu de Inves-
timento com foco no investimento na seguranca;
e V) a mobilizacdo de capitais privados, facilitando
0 acesso ao financiamento para PMEs do setor e
canalizando poupancas para investimentos pro-
dutivos na defesa.

“0 Livro Branco pode ser crucial
para consolidar uma indistria
de armamento europeia robusta.
Por um lado, o aumento coorde-
nado de investimentos fomenta a
procura, ao mesmo tempo que o
incentivo a consorcios e projetos
conjuntos (como a Airbus) reforca
capacidades e competitividade’.

A implementacao implica, para os Estados-
-Membros, um aumento substancial dos orga-
mentos de defesa, alinhado com prioridades
europeias. Exige colaboracdo reforcada em
projetos conjuntos, partilha de recursos e in-
teroperabilidade para evitar duplicagdes. Visa
fortalecer a base industrial de defesa nacional
e europeia, incentivando consorcios e tecnolo-
gias criticas. Requer procedimentos de aquisi-
¢ao mais ageis, participacao em projetos de in-
teresse comum, adaptacao a ameagcas hibridas
(ciberdefesa, desinformacao) e reducéo de de-
pendéncias externas em setores estratégicos.

Que impacto se espera que o Livro Branco
sobre a Defesa Europeia - Prontiddo 2030
venha a ter na concretizagdo de uma verda-
deira industria de armamento europeia?

O Livro Branco pode ser crucial para consolidar
uma inddstria de armamento europeia robusta.
Por um lado, o aumento coordenado de inves-
timentos fomenta a procura, ao mesmo tempo
gue o incentivo a consorcios e projetos conjuntos
(como a Airbus) reforca capacidades e competitivi-
dade. Por outro lado, a priorizagao de empresas eu-
ropeias nas aquisi¢coes e a criagao de um mercado
Unico de defesa estimulariam tecnologias criticas
e reduziriam a dependéncia externa.

Que impacto pode vir a ter o posicionamento
hungaro nas decisdes relativas a Defesa e Se-
guranga na UE?

Desde a sua adesao a Unido Europeia, a Hungria
tem assumido uma postura politicamente
marcada por um euroceticismo crescente,
em especial no dominio da Politica Externa
e de Seguranga Comum (PESC). Esta orienta-
cao tem repercussdes diretas No processo de
decisao da PESC, que exige unanimidade na
maioria das deliberacdes. A Hungria tem utili-
zado esse requisito para blogquear ou adiar medi-
das essenciais, nomeadamente no que respeita
a0 apoio a Ucrania e a imposicao de san¢des
contra a Russia. A sua posicao continuara a in-
fluenciar a eficacia da PESC e poderd acelerar
ou travar os debates em curso sobre reformas
no processo de decisdo da Unido.

VM



ARTIGO _
DE OPINIAO

EIT

STEFAN DOBREV
CHAIRMAN DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO DO EIT

A INOVAQAO COMO BUSSOLA DA EUROPA: COMO PORTUGAL E O IET
ESTAO A MOLDAR O NOSSO FUTURO

Num mundo cada vez mais marcado por desafios complexos, a

prosperidade e a autonomia estratégica da Europa dependerao

da nossa capacidade de inovar e de tirar partido da tecnologia.

Para se manter competitiva € independente em sectores criticos,

a Europa tem de incorporar a inovacao no centro da sua identi-

dade. Portugal, com o apoio do Instituto Europeu de Inovagéo e
Tecnologia (IET), estd a tornar-se um ator fundamental nessa transformacao.

O MOMENTO DE INOVAGAO DE PORTUGAL

A ascensdo de Portugal é tangivel. Embora o pais ainda esteja classificado como um Inovador Moderado no Painel
Europeu da Inovagao de 2024, Lisboa emergiu como um importante centro de arranque - classificado em 15° lugar
entre os Ecossistemas Emergentes de Arranque na Europa e em 33° lugar a nivel mundial. E agora uma Capital Euro-
peia da Inovacao, sede da Web Summit e um pdlo de atracao para o talento tecnolégico mundial. Um dos catalisado-
res deste sucesso € menos visivel, mas crucial: a cooperagcdo em matéria de inovacao apoiada pelo IET, que em breve
serd impulsionada pelo langamento oficial da plataformna comunitaria do IET em Portugal, em Lisboa, no préximo més
de junho. Sendo o maior ecossistema de inovacao da Europa, o IET estabelece ligagdes e cria redes transfronteiricas que
integram a educagao, a investigagao e o empreendedorismo. Este modelo transforma ideias em solugdes tecnoldgicas
escaldveis, empresas vidveis e empregos. O |ET pretende ser uma ponte neste dominio - ligando o talento, as startups e
as universidades portuguesas a financiamentos, programas e parcerias europeus mais alargados. Assenta na base do
seu apoio de longa data - até ao final de 2023, apoiou mais de 311 startups portuguesas, atraiu 28 milhdes de euros
em investimento, langou 45 inovagdes no mercado e formou mais de 17 000 pessoas. A abertura da plataforma repre-
sentard um passo estratégico em frente - alinhara as capacidades nacionais com as prioridades europeias, desde as
energias renovaveis e as infraestruturas digitais até a inovagdo tecnoldgica profunda e a saude.

STARTUPS COM IMPACTO GLOBAL

Veja-se o caso da Full Venue, uma empresa portuguesa que utiliza a |A para prever o comportamento de compra
dos consumidores com uma precisao até 95%. Apoiada pelo |ET, esta empresa ajuda as empresas - desde o futebol
da UEFA aos festivais - a visar os publicos mais susceptiveis de comprar, aumentando as vendas e reduzindo os desper-
dicios de marketing. Ao melhorar a eficiéncia do marketing e reduzir a dependéncia de tecnologia externa, a Full Venue
contribui para uma economia digital europeia mais forte e mais auténoma. A sua ronda de seeds de 2 milhdes de euros
em 2024 sublinha o valor crescente e a escalabilidade desta inovacao de origem nacional. Veja-se o caso da Enline, que esta a
revolucionar a transmissdo de energia através da tecnologia de gémeos digitais sem sensores com o apoio do EIT. A sua pla-
taforma orientada para a IA melhora a eficiéncia da rede, reduz as emissdes e reforga a resiliéncia das infraestruturas
- apoiando diretamente a transicdo da Europa para as energias limpas. Uma ronda de financiamento de 35 milhdes
de euros em 2024 estd a acelerar a sua expansao e impacto a nivel mundial. Outra histéria de sucesso significativa de
Portugal € a Sword Health, um prestador de cuidados que apoia pessoas com dor crénica e pds-cirdrgica. Desde 2015,
tornou-se o prestador de cuidados musculoesqueléticos virtuais com o crescimento mais rapido do mundo e desenvol-
veu operagdes nos EUA, na Europa e na Australia. A qualidade e a acessibilidade do produto da Sword Health atrairam
um enorme interesse dos investidores, ajudando-a a atingir um valor de 2 mil milhdes de euros e a tornar-se o primeiro
unicornio (uma empresa em fase de arrangue que vale mais de mil milhées de doélares) de Portugal no sector da saude.

VER ARTIGO COMPLETO E VERSAO ORIGINAL (IDIOMA EN) EM VALORMAGAZINE.PT




EUROPA: QUE FUTURO? REPRESENTAGAO PERMANENTE DE PORTUGAL JUNTO DA UNIAO EUROPEIA

“QUEREMOS QUE A VOZ DE PORTUGAL CONTE NAS DECISOES QUE SAO TOMADAS NA UE"
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A REPRESENTAGCAO PERMANENTE
DE PORTUGAL JUNTO DA UNIAO
EUROPEIA, LIDERADA PELO EM-
BAIXADOR PEDRO COSTA PEREI-
RA, E A MAIOR MISSAO DO SER-
VICO DIPLOMATICO PORTUGUES.
TEM COMO RESPONSABILIDADE
PRINCIPAL DEFENDER OS INTE-
RESSES NACIONAIS NA UNIAO EU-
ROPEIA. E UMA VASTISSIMA TARE-
FA QUE ABRANGE PRATICAMENTE
TODOS OS SETORES, E EM QUE
AS DECISOES TOMADAS TEM IM-
PLICACOES MUITO IMPORTANTES
PARA O NOSSO PAIS.

Qual o papel da Representagdo Permanente
de Portugal na Unido Europeia?

A Representacao Permanente de Portugal na
Unido Europeia (REPER), € a maior missao
diplomatica de Portugal no mundo. A sua
principal atividade & garantir a defesa dos in-
teresses nacionais no complexo processo de
tomada de decisdao em todas as muitas ver-
tentes que compdem a atividade da Unido
Europeia. A nossa missao passa por assegurar
que, em didlogo permanente com 0s outros
Estados-Membros e com as instituicdes eu-
ropeias, Portugal estd no centro das decisdes
qgue sao tomadas ao nivel europeu. O Nosso
objetivo € que para cada questdo em negocia-
cdo sejam encontradas as melhores respostas
para os interesses do Nosso pais e as necessi-
dades dos nossos cidaddos, e também para o
sucesso do projeto europeu, de acordo com as
orientacdes do Governo portugués.

Considerando os ultimos tempos, como ca-
racteriza o posicionamento portugués na
Unido Europeia?

O posicionamento de Portugal na Unido Eu-
ropeia é, como sempre foi, de total empenho
na defesa dos interesses nacionais. Queremos
que a voz de Portugal conte nas decisdes que
sdo tomadas na Unido Europeia. Mas Portu-
gal identifica também como um seu interesse
vital o bom funcionamento da Unido Europeia e
avalia a definicdo dos interesses nacionais tam-
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bém a luz desta realidade. Portugal ganha
em muito com uma Uniao que seja garante
de paz e de prosperidade e capaz de decidir
e implementar eficazmente as suas politicas.
Por isso, Portugal contribui ativamente nos
debates em curso sobre as principais ques-
tdes da agenda, como a necessidade de pro-
mover mais crescimento e competitividade,
apoiar a Ucrania a resistir a violenta e injusti-
ficada agressao de que esta a ser alvo, definir
melhores politicas migratoérias, desenvolver
as melhores condicdes para a constituicao de
uma solida base industrial de defesa, a defini-
cao do proximo Quadro Financeiro Plurianual,
ou a resposta aos novos direitos aduaneiros
recentemente impostos pelos EUA.

Quais os temas onde Portugal mais se tem
destacado, no contexto europeu?

O apoio a Ucrania, em todas as suas dimen-
sdes, € certamente uma das nossas prioridades.
Temos também apoiado as iniciativas no am-
bito da competitividade e de financiamento
da UE, mais concretamente a conclusao da
Unido Bancaria e o desenvolvimento da Unido
dos Mercados de Capitais para garantir que
as poupancas dos cidadaos sao devidamente
canalizadas para investimentos estratégicos.

Temos sido ambiciosos na area das altera-
coes climaticas e muito ativos em matéria
de energia. Queremos que seja criada uma
verdadeira Uniao da Energia através de um
mercado energético robusto, totalmente
operacional e devidamente interligado, que
acabe de uma vez por todas com a situagao
de quase ilha energética em que se encontra
a Peninsula Ibérica face ao resto da Europa.

A seguranca e a defesa é um dos tépicos em
que Portugal ainda ndo tem a sua posi¢do bem
vincada. Existe a posi¢cdo nacional de que deve-
mos investir nestas areas, mas teme-se, inter-
namente, que esse investimento retire fundos
a outras areas-chave, como a Saude. Este
serd um topico que exigirad particular aten-
¢ao no futuro?

O contexto atual reforcou a necessidade de
os Estados-Membros aumentarem rapida-
mente e consideravelmente o seu investi-
mento em defesa. Portugal ndo € excecao.
S6 com uma defesa credivel seremos capa-
zes de dissuadir quaisquer veleidades de

agressao a um ou mais Estados-Membros.

Mas ja que os investimentos em defesa sdo
um desafio inultrapasséavel, encaramo-los
também como uma oportunidade para cres-
cer economicamente e criar mais emprego
em Portugal. Se temos de investir mais em
defesa, e as circunstancias obrigam-nos a isso,
melhor sera que investamos na nossa propria
base industrial de defesa e, portanto, na eco-
nomia portuguesa.

“Queremos que a vos de Portugal

conte nas decisdes que sdo tomadas

O mundo atravessa presentemente alguma in-
certeza a nivel politico e financeiro, consideran-
do a politica econémica externa recentemente
adotada por Donald Trump e os efeitos que
isso teve nas Bolsas mundiais e nas transagoes
das empresas que comercializam com os EUA.
Portugal, enquanto pais-membro da Unido
Europeia, seguira a politica comunitaria, mas
sera necessario, internamente, apoiar as em-
presas que tém negdcios com os EUA para
as impedir de sofrerem um impacto grande
causado pelo posicionamento americano?

Esta € uma acao plenamente articulada entre
o nivel europeu e nacional. Pelo seu lado, e
a semelhanga de outros Estados-Membros,
como a Espanha, o Governo anunciou a 10 de
abril o programa Reforgar para apoiar a com-
petitividade, a exportagao e internacionaliza-
¢do das empresas portuguesas. O programa
prevé a mobilizagéo de até 10 mil milhdes de
euros, através de instrumentos financeiros di-
rigidos a empresas com atividade exportado-
ra e internacionalizada, com especial atengado
a diversificacdo de mercados. Este Programa
sera complementado por avisos de candida-
tura a langar em 2025, no valor de 2640 mi-
Ihées de euros, no ambito do Portugal 2030 e
do PRR, com destaque para areas como ino-

vacao, descarbonizacgdo, qualificagdo e inves-
timento produtivo.

Acredita que, no futuro a breve trecho, a
Unido Europeia enquanto comunidade terd
de se redefinir?

A Unido Europeia esta desde a sua génese em
permanente ajustamento. E um projeto sem-
pre inacabado que procura constantemente
ajustar-se para encontrar as melhores solu-
coes para os problemas de hoje e de amanha.
O seu sucesso tem sido mais do que evidente,
COMO O Mostram os sucessivos alargamentos
a novos Estados-Membros. Confrontamo-nos
hoje com uma conjuntura internacional e eu-
ropeia que exige novas respostas para os pro-
blemas existentes. Portugal estd consciente
disso e quer contribuir ativamente para o su-
cesso desse exercicio.
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MELHORES LOCAIS PARA TRABALHAR IDEA SPACES

“O IDEA SPACES E UMA COMUNIDADE A FAZER-SE CRESCER”

O IDEA SPACES E UM ESPACO DE COWORK QUE JA EXISTE EM QUA-
TRO LOCALIZA(;f)ES DIFERENTES EM LISBOA. RECENTEMENTE DIS-
TINGUIDO COMO GREAT PLACE TO WORK, A CULTURA EMPRESA-
RIAL DESTA EMPRESA BASEIA-SE NA EMPATIA E NA HIERARQUIA
HORIZONTAL. DIOGO FABIANA, CHIEF INNOVATION OFFICER, DES-
TACA A IMPORTANCIA DA EQUIPA NESTA DISTINQAO.

Great Place To W

O que é o IDEA Spaces?

O IDEA Spaces € um projeto 100% portugués,
com 11 anos de histdria e construido inteiramen-
te com capital proprio. Tudo o que vivemos hoje
— desde a distingao como Great Place to Work
até ao reconhecimento como um dos 100 me-
Ihores espacos de cowork a nivel mundial pelo
ranking The Tallys — é reflexo de uma gestao
consciente, mas também do empenho, talento e
dedicagao da nossa equipa. Este percurso é feito
de inUmeros atos de coragem gue temos tido
desde 2014, quando apostar num open space
era tudo menos obvio, até a abertura do espa-
¢o do Saldanha em plena pandemia, passando
pela adogdo de praticas de lideranga inovadoras
e pouco convencionais em Portugal.

Como caracteriza a lideranca e a cultura em-
presarial que se vivencia na IDEA Spaces?

N&s gerimos com empatia. A nossa hierarquia €
horizontal, o que significa que todas as pessoas
gue integram a empresa podem dar a sua opiniao,
as suas ideias e 0s seus inputs ao projeto. Eu acre-
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dito que esta distingdo que nos tivemos,
da Great Place to Work e também do
Ranking Tallys, € um bocadinho o resul-
tado desta lideranca copartilhada por
toda a equipa. No IDEA Spaces, lidera-
mos com proposito. A nossa estrutura
é horizontal, o que significa que todas
as pessoas tém voz e podem partilhar
ideias, opinides e contribuir ativamen-
te para o projeto. Acreditamos que as
distin¢cdes que recebemos, sdo reflexo
desta lideranga partilhada. Um bom
exemplo disso é o Programa OK, lide-
rado pela nossa colega Raquel, que
promove a igualdade de género, a
sensibilizacdo para a endometriose e a
salde mental, tanto feminina como masculina, e
a criagao de medidas que flexibilizam a metodo-
logia de trabalho durante a menstruagao. Estes
sao temas que Nos movem e que traduzem o
NOSSO COMPromisso com o bem-estar real de
qguem faz parte da nossa comunidade.

“Nos gerimos com empatia. A nossa
hierarquia é horizontal, o que sig-
nifica que todas as pessoas que in
tegram a empresa podem dar a sua
opinido, as suas ideias e os seus
inputs ao projeto’.

Um ano e meio depois de terem implementa-
do esta lideranga, ja ha métricas que provem
o desempenho positivo desta mudanca?

Do lado operacional, também ja sentimos o im-
pacto: aumentamos de forma expressiva a taxa
de ocupacao dos NOSsOs espacos e registamos
uma subida significativa (entre 30 a 40%) na
taxa de retengcao de membros. E desde que
esta nova abordagem de lideranca foi imple-
mentada, nao tivemos qualquer rotatividade.
Além disso, quando olhamos para os Nossos
indicadores de satisfagao, tanto da equipa
como dos membros da comunidade, estes
estao muito proximos dos 100%. Portanto, sim,
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DIOGO FABIANA

CHIEF INNOVATION OFFICER

os resultados falam por si, 0 que nos deixa ex-
tremamente orgulhosos.

Existe a possibilidade de expandir a rede e a
comunidade IDEA Spaces, nacional e interna-
cionalmente?

Ha varias cidades que se destacam como poten-
ciais destinos para a expansdo do IDEA Spa-
ces. O Porto € uma das principais, até porque
tem margem para mais oferta neste setor.
Leiria, Aveiro e Braga também sao opcdes
muito interessantes.

A nivel internacional, gostava particularmente
de levar o IDEA Spaces até Valéncia, uma cida-
de com forte cultura empreendedora e onde
vejo grande afinidade com os nossos valores.
A nossa expansdo, tanto nacional como inter-
nacional, serd sempre feita em parceria com
stakeholders, parceiros locais e outros espacos
que partilham da nossa visdo. Estamos a esta-
belecer colaboragdes com espagos de cowork
noutras cidades do mundo, como Paris, Berlim
ou Sidney, para que 0s N0ssos Membros pos-
sam ter acesso a locais de trabalho onde quer
que estejam. A nossa comunidade vive da cola-
boracao e da partilha — e queremos que conti-
nue a crescer, dentro e fora de Portugal.
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FIO DE AZEITE TABERNA SURGIU HA 10 ANOS, EM BELMONTE, POR MARIA JOAO
E MANUEL MATOS, CRIANDO UM ESPACO ONDE PREDOMINA EM TODA A GASTRONOMIA O AZEITE
E OS PRODUTOS DA REGIAO - DO BIFE COM MOLHO DE QUEIJO DA SERRA A REQUEIJADA
DE BELMONTE. DESDE A ENTRADA A SOBREMESA, PROCURAMOS DAR AOS NOSSOS CLIENTES
OPQ@ES DIFERENTES. NAS BEBIDAS ISSO TAMBEM SE VERIFICA. COLOCAMOS UM TOQUE
PERSONALIZADO EM TUDO O QUE FAZEMOS.

AGUARDAMOS A VISITA PARA DEGUSTAR NO ESPACO
AS NOSSAS ESPECIALIDADES!




VIVER, VISITAR E INVESTIR EM GANDRA JUNTA DE FREGUESIA DE GANDRA

GANDRA: UMA FREGUESIA HISTORICA VOLTADA PARA O FUTURO

SILVIA SA PINTO E A PRESIDENTE DA JUNTA DE FREGUESIA DE
GANDRA, NO CONCELHO DE PAREDES E DESTACA, SOBRE ESTA
FREGUESIA, A SUA HISTORIA, AS SUAS ATIVIDADES ECONOMICAS
E A IMPORTANTE PRESENGA DO CESPU, ENQUANTO INSTITUICAO
DE ENSINO QUE MOLDOU, EM CERTA MEDIDA, A REALIDADE SO-
CIAL DE GANDRA. EM ENTREVISTA, FALA AINDA DA OBRA FEITA
E DA IMPORTANCIA DE UM LIVRO QUE SERA PUBLICADO EM
BREVE, SOBRE A HISTORIA DESTA LOCALIDADE.

Como caracteriza a Freguesia de Gandra, de-
mograficamente e a nivel de infraestruturas?
A freguesia de Gandra é um territério jovem,
no qual cerca de 1 em cada 3 habitantes tem
menos de 25 anos. E, em populacéo, a quar-
ta maior freguesia do concelho de Paredes e
assistiu ao seu maior crescimento, sobretudo,
nos ultimos 20 anos. Alids, Gandra é cidade ha
22 anos muito gragas a presenca da CESPU no
nosso territério, desde 1995, que veio ndo sé dar
um contributo muito significativo para o cres-
cimento da dinamica econémica, mas tam-
bém para a fixagao de populagao.

Aliado a este fator, pesa também os equipa-
mentos que a freguesia dispde, dos quais sa-
liento a existéncia do Centro de Saude, do Cen-
tro Escolar e do Complexo Desportivo.

Ja no nosso mandato, construimos o Espaco
Civitas, um local com valéncias de auditorio, bi-
blioteca e sala de reunides; e estao ja também
a decorrer as obras para a construcao de uma
creche, para 60 vagas, que esta proxima da sua
concluséo; e para o Parque Urbano, que ira
providenciar a Gandra um espago desportivo e
de lazer. E importa referir a heterogeneidade
do comeércio e servicos ao dispor da populagao:
desde supermercados e talhos; restaurantes e
pastelarias; ginasios e farmacia; banco, gabine-
tes de servigos contabilisticos e juridicos; entre
Muitos outros.

A presenca do CESPU em Gandra, é também
de destacar, ja que garante postos de tra-
balho, atividade cultural e social na regiao.
Existe forma de medir o impacto criado pela
presenca desta instituicdo em Gandra?

Estatisticamente, ndo temos esses elementos.
Mas basta promover o exercicio de observar a
area circundante do campus em periodo letivo
e comparar com os momentos de interregno
para compreender o impacto da presenca da
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CESPU ca. Quem tem memoria ou recorre a
elementos recordartdérios para saber o que era
Gandra antes da CESPU, depara-se com uma
paisagem completamente transformada e
uma vitalidade socioecondmica s6 equiparavel
aos grandes centros urbanos.

Isto proporcionou a muitos gandarenses opor-
tunidades de criarem os seus proprios nego-
cios, verem o0s seus imodveis rentabilizados e
valorizados e terem contacto com realidades
e culturas distintas, o que muito enriquece a
nossa populacao. A CESPU reconhece isto e a
sua direcao ja reconheceu estar comprometi-
da com a populagao de Gandra.

“Hoje é dado como garan-
tido que as Aguas Vivas de
Gandra sdo patrimonio da
Jreguesia, mas importa que
estas conlinuem a ser pro-
movidas de forma profissio-
nal, no estrito cumprimento
das normas legalmente es-
tabelecidas, para assegu-
rar a sua subsisténcia™.

A distribuicdo de agua ao domicilio, em Gan-
dra, é feita desde ha mais de 30 anos pela
Junta de Freguesia. As Aguas Vivas de Gandra
sdo um patriménio que importa preservar?

Importa preservar, evidentemente, desde logo
porque € um servico essencial para a popu-
lagdo, razao pela qual, face a sua auséncia, a
Junta de Freguesia tomou a iniciativa de de-
senvolver a rede de distribui¢do de dgua ao do-
micilio. Fa-lo de forma muito competente e es-

SILVIA SA PINTO

PRESIDENTE

L P X 4

tamos empenhados em que a prestacao deste
servico seja o melhor possivel, considerando
gue a agua é um bem essencial a vida humana
e a construcao desta rede tambem contribuiu
para o desenvolvimento da freguesia.

Hoje é dado como garantido que as Aguas
Vivas de Gandra sdo patrimoénio da freguesia,
mas importa que estas continuem a ser pro-
movidas de forma profissional, no estrito cum-
primento das normas legalmente estabeleci-
das, para assegurar a sua subsisténcia.

O subsistema de dgua da nossa freguesia foi
construido com muito sacrificio da popula-
¢cao mas hoje gera externalidades muito po-
sitivas para a comunidade, conferindo desde
logo o usufruto do servico a um preco mais
baixo comparativamente aos territérios vizi-
nhos, mas também a arrecadacao de receitas
extraordinarias, provenientes da propria fre-
guesia, que voltam a ser aplicadas ca, sob a
gestao autarquica da Junta, e que propor-
ciona uma capacidade distinta de atender
as suas expectativas e reivindicagodes.
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O facto de a rede de distribuicdo de agua ser
da responsabilidade da Junta de Freguesia é
um fator de confianga neste 6rgao politico,
por parte da populacao?

Adgua ndo pode faltar ou chegar comn ma qualida-
de as pessoas, porque para além de provocar cons-
trangimentos graves no seu dia a dia, pode re-
presentar um sério problema de saude publica.

Precisamente por isto,
nosso mandato, dois importantissimos in-
vestimentos: a telegestao, que nos permite
acompanhar, em tempo real, a situagao de
captagdo e armazenamento de agua e todas
as anomalias que possam surgir, bem como
assegura automaticamente o tratamento a
que a agua tem de ser sujeita, depois de
captada; e a ligacdo em alta a empresa da
Aguas do Douro e Paiva, para salvaguardar
qgue se por qualquer circunstancia as cap-
tacbes nao forem capazes de dar resposta
as necessidades da freguesia, a dgua nao
deixa de chegar a casa das pessoas.

promovemaos, no

“Gandra é cidade ha 22 anos muito gracas a
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resenca da CESPU

no nosso territorio, desde 1995, que veio néio sé dar um contributo

muito significativo para o crescimento da dinamica economica,

mas também para a fixacdao de populacio’.

Estd para breve o langamento de um livro
sobre Gandra. Quem s&o os autores e quais
os temas em destaque?

Este nao € um livro qualguer: é a primeira mo-
nografia histérica sobre a freguesia de Gandra,
intitulada “S&o Miguel de Gandra ao longo da
Historia: da época medieval ao periodo con-
temporaneo”, e foi elaborada sob o rigor e a
exigéncia da academia. Precisamente porque
a informacéao histérica da nossa freguesia era
escassa e este era o primeiro trabalho cientifi-
co a ser desenvolvido, entendemos enderecar
o convite ao CITCEM, da Universidade do Porto,
do qual aceitaram o desafio a Doutora Carla
Sequeira e a Doutora Joana Lencart. Somos
uma freguesia de profunda tradi¢do agricola,

mais concretamente na produgao do milho, e
de realidade feudal, como é exemplo a Casa da
Lousa e a familia Moreira, que se encontra em
Gandra pelo menos desde o inicio do séc. XVII.
Foi também um territério palco de fendmenos
de dimensdo nacional, como é a passagem das
segundas invasdes francesas; uma das maiores
batalhas da Guerra Civil, entre liberais e absolu-
tistas, na qual se confrontaram 22 mil homens;
e as tensdes entre a igreja e o poder politico,
apos a implantagao da Republica.

Acreditamos que se estes contelUdos forem
também divulgados junto dos mais novos, no
ensino da historia, esta tornar-se-a muito mais
interessante para eles.
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10° ANIVERSARIO KNOW2GROW

KNOW2GROW: UMA DECADA A DAR COR E CONFIANCA A CONTABILIDADE E CONSULTORIA

A KNOW2GROW CELEBROU 10 ANOS, COM UMA CARTEIRA DE CLIENTES SOLIDA E A CERTEZA DE QUE
CONSEGUIU SER UMA EMPRESA DE CONTABILIDADE E CONSULTORIA “COLORIDA"” NA VIDA DOS SEUS
CLIENTES, COMO EXPLICA, NESTA ENTREVISTA, O FUNDADOR, LUCIANO RODRIGUES. NO FIM DA PRIMEI-
RA DECADA, MARCADA POR UM EVENTO DE ANIVERSARIO NO CENTRO CULTURAL DE BELEM, COM A PRE-
SENCA DE FIGURAS POLITICAS DE RELEVO, AS ATENQE)ES VIRAM-SE PARA A OTIMIZAQAO DE PROCESSOS
E CONTINUAQAO DA CONSTRUQAO DE RELAgéES DE PROXIMIDADE E CONFIANCA COM OS CLIENTES.

EQUIPA KOV;/-ZCPOW [

A Know2Grow foi criada para ser distinta das
restantes empresas de Contabilidade e Con-
sultoria. Em que aspetos se distinguiu das
demais, nestes ultimos 10 anos?

Quando eu decidi criar uma empresa de con-
tabilidade, num passo natural na minha evo-
lugcao profissional, resolvi preocupar-me mais
com outro lado que ndo o técnico, porque
esse lado eu sabia que estava assegurado. A
imagem, comunicacao, proximidade.. “Uma
empresa de contabilidade com cor” era o que
tinha na cabeca. Garantidamente, acho que
passados 10 anos, temos conseguido, pelo
gue conseguimos avaliar pelo nosso desem-
penho e pelo feedback dos clientes.

As empresas de contabilidade eram sempre
muito cinzentas. Havia alguma necessidade
de distanciamento entre o cliente e o conta-
bilista, uma necessidade de passar a ideia de
que o trabalho era muito sério.. e nao deixa
de o ser por sermos mais proximos ou menos
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formais, mas ndo ha necessidade de ser mo-
nétono, nem de sermos apenas agueles que
enviam emails a dizer que é preciso pagar algo.
Por isso, essa preocupacao levou-me tambem
a pensar os recursos humanos, porque esta era
uma area de atividade onde as pessoas tipica-
mente ndo se sentem valorizadas, ndo se sen-
tem particularmente motivadas com o dia a dia
de trabalho, .. Esse “cinzentismo” era algo que
eu queria garantidamente afastar. Isso tinha
de ser transversal e era essencial. Hoje, 10 anos
depois, o panorama é diferente. Literalmente
ter cor € importante — e 0 NoOsso escritdrio &
prova disso -, mas é importante também ser-
mos coloridos metaforicamente — importa ter
boa comunicagao, uma proximidade grande
com os clientes e sermos curiosos, porque ser
curioso, em Contabilidade, significa ir para la
da fatura do cliente. A nossa primeira preocu-
pacdo tem de ser perceber o negdcio do Nosso
cliente. Isso traz cor aos nossos dias, alarga-nos
horizontes e permite-nos desenvolver melhor o

s

nosso trabalho. E por isso que a curiosidade é
importante. A curiosidade é também o que nos
faz querer aprender, que nos faz querer fazer
coisas diferentes, que nos faz questionar a
formma como fazemos as coisas e perceber se
nao existira outra forma — mais facil e eficiente
- de obter os mesmos resultados.

E importante esta ideia de personalizagio? Este
foi um fator diferenciador a juntar a curiosidade,
a vontade de aprender e a fazer melhor?

Ha 10 anos, existia uma diferenca imensa na
forma como o nosso trabalho era olhado pelo
cliente estrangeiro e pelo cliente nacional - para
o cliente nacional nds éramos uma obrigagao,
para os clientes internacionais nés éramos um
parceiro. E isso mantém-se ainda hoje com o
cliente estrangeiro; o cliente nacional ja tem
mais abertura, sobretudo se nos focarmos na
geracdao mais jovem. A nossa postura também
ajuda, pois tentamos estar disponiveis para os
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nossos clientes e procuramos ir além, colocan-
do clientes em contacto quando o que uns pro-
curam € o que outros podem oferecer. Mas isso
implica que eu conheca os negocios dos meus
clientes, que eu seja proximo deles e que seja
proativo g, as vezes, Nno meio de todos os prazos
gue noés temos a cumprir, nao é facil. Em certa
medida, esse € um dos grandes desafios que
nos ainda temos e que tentamos otimizar, que
€, conseguirmos, por um lado, tecnicamente,
fazer um trabalho de exceléncia, cumprindo
prazos, mas por outro ter essa disponibilida-
de. Conjugar as duas coisas nado é facil porque
todos sabemos os prazos apertados que temos,
pouco pensados, a que se junta a fraca resposta
das plataformas oficiais, muitas vezes indisponi-
veis ou com sérios constrangimentos.

“A nossa perspetiva é a de traba-
lhar para tornar o nosso traba
lho mais eficiente, otimizar for-
mas de trabalho e fa=é-lo sempre
com a maxima qualidade”.

Na entrevista anterior que realizamos, teve
oportunidade de destacar o funcionamento
da Know2Grow, a nivel dos seus recursos hu-
manos, ja que todos tinham oportunidade de
exercer diversas func¢des distintas, crescendo
desta forma profissionalmente. Este modelo
de trabalho mantém-se?

Os RH s&o uma grande preocupacao dos dias
de hoje: atrair e reter talento diria que é o
grande desafio dos Ultimos anos, em quase
todas as areas. Desde inicio que sempre acre-
ditdmos que se queremos pessoas felizes e
gue se desenvolvam, tém de fazer um pouco
de tudo, contactar com diferentes tarefas e
processos. Por isso mantemos essa visao trans-
versal do trabalho contabilistico. Nos ultimos
dois anos temos testado uma ligeira adapta-
¢cdo, as equipas de trabalho deixaram de ser
fixas, porque chegdmos a conclusdo que essa
dinamica vai favorecer o conhecimento, por-
que as equipas vao contactar com realidades
diferentes, diversas areas de trabalho e negé-
cio, 0 que as obriga a conhecer novos clientes e
novas areas de negdcio. Essa dinamica € impor-
tante. Além disso, cruzar pessoas entre equipas
permite que se confrontem ideias e formas de
fazer, o que pode levar a descoberta de novas
formas de trabalhar mais eficientes.

Como define esta nova etapa da Know2Grow,
ao fim destes 10 anos? Que planos existem
para pér em pratica na nova década?

Nos sempre tivemos um lema: nés ndo quere-
mos ser maiores, queremos ser melhores. E o
ser maior é consequéncia do ser melhor. Neste
momento, a nossa perspetiva € a de trabalhar
para tornar o nosso trabalho mais eficiente, oti-
mizar formas de trabalho e fazé-lo sempre com
a maxima qualidade. Este é o nosso grande
objetivo — Organizacao e Gestao de processos
e procedimentos. Nesta segunda década, pelo
nosso contexto mas também pela evolucao
tecnoldgica, esse tem de ser o foco principal.

Eu diria que 0s 10 anos sdo um marco de que
as coisas tém vindo a ser bem feitas, e acre-
dito que o evento de comemoragao dos 10
anos foi importante para a equipa interiorizar
essa ideia. Quando, em Abril do ano passado,
eu disse a equipa que tinhamos uma sala no
CCB, e que tinhamos de organizar o evento
em 3 meses, em plena tax season, sei que
havia muitas duvidas que fosse possivel. Mas

oW
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LUCIANO RODRIGUES

FUNDADOR

0 evento correu muito bem, foi também um
sinal de confianca externa, contamos com a
presenca de um vice-presidente da Assem-
bleia da Republica, dois antigos secretarios de
Estado, outros convidados de relevo.. Organi-
zar este evento foi desafiante e emocionante
em simultaneo e deu um sinal claro a equipa:
as pessoas confiam em noés; somos capazes de
fazer, em qualidade e dimensdo, como os me-
Ihores. Quanto ao futuro, nds ndo fazemos pro-
jetos a10 anos. Queremos sempre fazer melhor,
estamos com um foco muito grande na parte
operacional, temos vindo a desenvolver parce-
rias como com o American Club e US Tax Con-
sultants, e penso que Nos proximos anos esse
sera um caminho inevitavel. La estd, ir além
da contabilidade, sendo parceiros, colocando
pessoas e ideias em contacto. Crescendo e
aprendendo no contexto envolvente. Por isso,
acredito que se conseguirmos melhorar a nossa
operagao e continuarmos focados em ter uma
relacao proxima com os clientes e demais parcei-
ros, 0 N0sso Negocio vai ser bem sucedido.
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CONTABILIDADE: IRS - CADA VEZ MAIS DUVIDAS? ENTRE NUMEROS

“0S CONTRIBUINTES AINDA NAO TEM ATENQRO AO DETALHE QUANDO ENTREGAM O IRS”

’&.

ALEXANDRE CEA *

CONTABILISTA CERTIFICADO E GERENTE
-

Que conselhos deixa para que a entrega da
declaragdo seja feita de forma correta?

E importante que verifique se as informacdoes
que disponibiliza as Finangas estao corretas.
Caso nao estejam, ainda existe a possibilidade
de inserir manualmente as despesas e as in-
formacodes que estao em falta. O contribuinte
deve verificar, também, de forma particular, as
despesas relativas as categorias que sdo mais
relevantes e que poderao gerar um maior re-
embolso, se for o caso, nomeadamente salde,
educacao, despesas de habitacao — quem tem
contrato de arrendamento deve confirmar que
o0 contrato esta comunicado no Portal das Fi-
nancas e que esta bem comunicado -, bem
como verificar as “outras obrigacdes declarati-
vas”. Um exemplo pratico — quem tenha uma
conta da REVOLUT, mesmo que nao tenha di-
nheiro nem rendimento gerado, tem uma obri-
gacdo declarativa associada. Muitas pessoas
nao sabem disto e ndo declaram estas contas.

NUMA ALTURA EM QUE AINDA DECORRE O PRAZO PARA ENTREGA
DA DECLARAGAO DE IRS, TORNA-SE IMPORTANTE DIVULGAR INFOR-
MAGAO SOBRE UM CORRETO PREENCHIMENTO E SUBMISSAO DESTA
OBRIGAGAO TRIBUTARIA. A VALOR MAGAZINE FALOU COM ALEXAN-
DRE CEA, SOCIO-GERENTE DA ENTRE NUMEROS, PARA LHE DEIXAR
ALGUMAS DICAS PRATICAS SOBRE O PROCESSO.

Considerando que os valores do reembolso
serdo, este ano, mais baixos, em virtude das
mudancas legislativas, quais os outros aspetos
a que se deve estar atento para poder maximi-
zar, ainda assim, o valor a receber?

Em primeiro lugar, importa explicar que um con-
tribuinte ndo “recebe ou paga” IRS. O IRS é um
imposto que integra a receita do Estado e todos
os contribuintes pagam IRS, salvo excegdes que
se justificam pelo valor dos rendimentos obtidos.
A questdo € quando pagamos — se pagamos ao
longo do ano, sempre que fazemos a retencdo na
fonte, ou se pagamos no momento da submissao
da declaracao do IRS. Todavia, importa garantir
que possamos reaver o maximo de valor que ja dis-
ponibilizamos ao Estado. A melhor maneira de o
fazer é pela via da verificagdo de faturas. Importa
salientar que ha pessoas que colocam faturas na
secgaode despesas geraisquando elas podem ser
divididas e colocadas cada uma na sua catego-
ria, de forma a ndo perder o beneficio inerente a
cada uma. Outra situacao muito importante, e a
qual as pessoas ndo tendem a prestar atengao,
€ a simulacao de entrega conjunta ou separada
do IRS, quando se trata de casais. As vezes, si-
mulando, percebiam que teriam um maior be-
neficio entregando de uma ou de outra forma.
Todos os rendimentos devem ser incluidos no
IRS, como PPRs, depdsitos a prazo, criptoativos,
mesmo que sejam obtidos no estrangeiro. Em
alguns casos, isso envolve o preenchimento de
mais um anexo — que Nao é automatico.

Que analise faz ao comportamento da popu-
lagdo nacional face a entrega desta obrigagao
declarativa? Ja existe mais atencao ao proces-
so, e mais cuidado na avaliagdo e validacdo
das faturas?

Acredito que ndo. Ainda ha muita falta de lite-
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racia financeira em Portugal. Os contribuintes
ainda nao tém atencao ao detalhe quando en-
tregam o IRS. Muitas pessoas vém falar com o
contabilista com aquilo a que eu chamo de “IRS
DO VIZINHO", porque “falou com um amigo e
ele vai pagar IRS", entdo o contribuinte deduz
que também vai pagar. Quando ouvimos al-
gunsdestes argumentos, percebemos que uma
grande parte da populagéo ndo compreende os
conceitos basicos de IRS. E fundamental que as
pessoas entendam que, entre abril e junho, ndo
vamos “tratar o IRS", vamos apenas acertar as
contas do que foi feito no ano passado.

Quais os servicos que disponibiliza direcio-
nados a empresas? Quais as mais-valias de
clientes empresariais que contam com estes
servigos para fazer avancar a sua empresa?

Queremos ser mais do que o contabilista
chato que trata da papelada. Pretendemos
ser um parceiro de negdcios, para as empre-
sas e empresarios. Atualmente trabalhamos
com clientes de varios setores e adaptamos
0S NOSSOS servicos as realidades de cada um,
porque 0 Nosso objetivo é fazer um acompa-
nhamento direcionado e personalizado. Acre-
ditamos muito na relagao de parceria com os
nossos clientes de forma a ajuda-los a plane-
ar, antecipar riscos, encontrar solucoes e ali-
nhar a gestdo com os objetivos da empresa. O
nosso principal servico € a contabilidade, mas
também prestamos servicos na area de fisca-
lidade, recursos humanos e consultoria. O que
nos diferencia, além do que ja elencamos, é a
nossa paixao pelos numeros. Quando a paixao
se encontra com o trabalho, cada desafio tor-
na-se uma oportunidade. Trabalhar com pai-
X80 € mais que uma atitude, é a chave para a
inovagao e a exceléncia.

lade corm almea: onde
IO &
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CONTABILIDADE: IRS - CADA VEZ MAIS DUVIDAS? AF CONTABILIDADE

“SOMOS UM PARCEIRO ESTRATEGICO DOS NOSSOS CLIENTES”

ANA MARQUES FERREIRA E CON-
TABILISTA DESDE 1999. TRABA-
LHOU MUITOS ANOS EM NOME IN-
DIVIDUAL E QUANDO O NEGOCIO
CRESCEU, CRIOU UMA EMPRESA
COM A MARCA JA CONHECIDA
NO MERCADO — O SEU NOME.
RECONHECE QUE OS CONTABI-
LISTAS TEM, AGORA, UM OUTRO
POSICIONAMENTO NO MERCADO
E JUNTO DOS SEUS CLIENTES E
ASSUME QUE E ENQUANTO PAR-
CEIRA DOS CLIENTES QUE SE VE
A EXERCER A PROFISSAO.

A profissdo de contabilista atravessou mo-
mentos de maior “descaso”, por parte dos
empresarios e das préprias entidades ofi-
ciais, no entanto o crescimento do empre-
endedorismo mostrou a necessidade de um
acompanhamento proximo por parte destes
profissionais. Enquanto profissional do setor,
identifica-se com esta realidade? Sente que a
profissdo foi valorizada e assistimos, agora, a
um reposicionamento dos contabilistas junto
das empresas?

De facto, antes os contabilistas eram vistos
ComMo aqueles necessarios para que 0s im-
postos fossem cumpridos — o contabilista
existia para fazer o cumprimento das obriga-
coes fiscais. Neste momento, eu entendo que
tudo mudou. Somos vistos como um parcei-
ro. Quando os empresarios querem tomar
decisdes, como por exemplo a abertura de
um novo negodcio, querem realizar um plano
de negodcios para um novo investimento, até
mesmo para acompanhar — e muito bem - a
sua atividade diaria, eles procuram-nos. Esta
antiga falta de apreco que havia para connos-
co desapareceu e hoje somos vistos como um
parceiro estratégico para os Nnossos clientes.

Parece-lhe que deveria ser obrigatério que os

A-

ANA
FERREIRA

ANA FERREIRA
CONTABILISTA CERTIFICADA

empresarios tivessem acesso a um mini curso
de Gestdo, ou mesmo formacgdes ligadas a Tri-
butacdo para empresas, para preparar melhor
os empresarios?

Eu nao vou colocar a formagdo como obrigatoria,
mas estou totalmente de acordo com a ideia-ba-
se, Uma vez que a maioria dos N0ssos empresarios
nao tem qualquer formacgao na area de gestéo.

Quais os servigos que mais destaca enquanto
relevantes para este acompanhamento proxi-
mo das empresas?

Um dos servigos mais procurados é o plano de
negdcios e consultoria fiscal. Isto acontece por-
gue muitas vezes o empresario quer abrir um
negocio ou pedir um empréstimo ao banco e
esse financiamento bancario obriga a detalhar
0 gue é o negdcio, quem sao os clientes, os ou-

FACEBOOK @AFCONTABILIDADEDIGITAL
INSTAGRAM @AF.CONTABILIDADE.DIGITAL

MULHERES EMPREENDEDORAS FACEBOOK.COM/GROUPS/680149455487062/2REF=SHARE

tros concorrentes..Dessa forma, os clientes pro-
curam-nos para que executemos este servico.

Como caracteriza o vosso método de tra-
balho, dado que se definem como Conta-
bilidade Digital?

Eu sou contabilista desde 1999 e trabalhei
como trabalhadora independente entre 2002
e 2023. mas com o COVID eu percebi que as
novas tecnologias eram uma oportunidade
para conseguirmos poupar tempo e deslo-
cacles. Tomei conhecimento entao de uma
plataforma onde o cliente e nés conseguimos,
através do respetivo email e password, trocar
documentos. O cliente importa os documen-
tos necessarios e NOds conseguimos ter acesso
aos mesmos. Caso o cliente necessite, pode
descarregar os documentos. Acabaram-se as
deslocagdes, perdas de tempo dos empresa-
rios,bem como o espaco de arquivo.

“Antes os contabilistas eram vistos
como aqueles necessdrios para que os
impostos fossem cumpridos - o contabi-
lista existia para faser o cumprimento
das obrigacoes fiscais. Neste momento,
eu entendo que tudo mudou. Somos vis-
Los como um parceiro’.

Existem novos projetos onde a AF Contabili-
dade esteja a preparar-se para centrar aten-
¢coes e que gostaria de dar a conhecer?

Estamos a aperceber-nos de que, cada vez mais,
surgem imigrantes que tém formacao na area
de Contabilidade e que procuram formacéao
nesta area de acordo com a legislagéo portu-
guesa, de forma a integrarem-se em gabinetes
de contabilidade, por exemplo. Tenho alguns
pedidos ja de pessoas que pretendem essa
formacao e a qualgquer momento nds vamos
langa-la. Por outro lado, nds pretendemos ser
cada vez mais abrangentes. Para além dos
servicos da contabilidade, eu sou agente de
seguros, agente local do cidadao, temos par-
cerias nas areas de intermediacao de crédito.
Pretendemos prestar ao cliente um servico
gue seja 0 mais abrangente possivel.

Gostaria de mencionar que faco parte do Grupo
de mulheres empreendedoras de Portugal,
onde o objetivo é ajudar-nos mutuamente a
fazer crescer os nossos negoécios. Este grupo
tem mais de 80 mil seguidores.
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CONTABILIDADE: IRS — CADA VEZ MAIS DUVIDAS? FERNANDO ANTUNES CONTABILIDADE

ALTERA(;&ES NO IRS: ASPETOS A CONSIDERAR QUANDO ENTREGAR A SUA DECLARAQAO

A FERNANDO ANTUNES SER-
VICOS DE CONTABILIDADE JA
CONTA COM MAIS DE DUAS DE-

nomeadamente nas areas de fiscalidade,
gestdo de recursos humanos, seguros e con-
sultoria. Quao importante é, para as empre-
sas, que sejam parceiros reais, ao longo da

sua evolugdo e crescimento?

CADAS DE TRABALHO E APOSTA . .

O nosso foco € a contabilidade e acompanha-
PARTICULARMENTE NAS MICRO mento mensal do nosso cliente, que termina com
E PEQUENAS EMPRESAS. NUMA @ disponibilizacdo da simulagdo de resultados

mensal. Temos 0s Nossos parceiros das mais di-

EPOCA EM QUE OS CONTRI- \ersas atividades e servicos que nao sao presta-
BUINTES PROCURAM ENTREGAR dos pela nossa empresa, nomeadamente Solici-

~ tador e Advogado, por forma ao cliente ter uma
A SUA DECLARAGCAO DE IRS DE

centraliza¢do de servico prestado.

FORMA CORRETA, FERNANDO Naminha opinido, o langamento da contabilidade,
foranci ) bilizaca Ulacs !

ANTUNES, FUNDADOR DA EM- conferéncia e disponibilizagao da simulagdo de re

sultados atempada, € fundamental para o sucesso
PRESA, EXPLICA COMO PODE FA- do cliente, para a tomada de decisdes em investi-
ZE-LO DE FORMA CORRETA. mentos, ou reducao d/e custoem fgrmg atempada.
Tema fundamental é a consultoria fiscal que os
Nossos clientes tém acesso com 0s NOSSOS Servi-
cos e proximidade. Situagcdes complexas ou du-
vidas em enguadramento fiscal, apresentamos
sempre pareceres para O correto enguadramento
das operagdes para evitar litigancias fiscais futuras.
Existem varias formas de preencher o IRS, Sentimos muito orgulho quando chega um em-
sendo o preenchimento automatico a forma  presario ao Nosso escritdrio com a ideia de negocio,
favorita de muitos contribuintes. Para os contri-  que vai comegar do zero e ao fim de uma década,
buintes ndo abrangidos pelo IRS automatico, o tem mais de 200 trabalhadores. Acompanhar este
sistema exibe um aviso em como ndo rednem  crescimento e evolugao, € muito gratificante. O
0s requisitos para esta modalidade. NOSSO escritdrio sempre encontrou meios e solu-
cOes, para crescer com 0s Nossos clientes.

Estamos no momento da entrega de declara-
c¢do de IRS. Ainda é desafiante para a popula-
cao entregar esta declaragao?

FERNANDO ANTUNES
CONTABILISTA A Fernando Antunes Servigos de Contabi-
lidade também trabalha com empresas, LER VERSAO NA INTEGRA NO SITE DA VALOR MAGAZINE

O QUE TER EM ATENGAO NA ENTREGA DA DECLARACAO DE IRS:

* CONFIRMAR OS DADOS SOBRE O SEU AGREGADO FAMILIAR:

TODOS OS ANOS, OS CONTRIBUINTES DEVEM CONFIRMAR/ATUALIZAR OS DADOS SOBRE O SEU AGREGADO FAMILIAR NO PORTAL DAS FINANGAS. NO ENTANTO, SE DEIXOU PASSAR A DATA LIMITE
(EM 2025 ESTE PROCEDIMENTO ESTEVE DISPONIVEL ATE 17 DE FEVEREIRO), ATENGAO A ENTREGA DA SUA DECLARAGAO DE IRS - NAO ENTREGUE O IRS AUTOMATICO E OPTE PELA ENTREGA DA
DECLARAGAO MODELO 3.

+ OPTAR PELO REGIME DE TRIBUTAGAO MAIS VANTAJOSO NO PREENCHIMENTO DA DECLARAGAO DE IRS;

DECLARAR CORRETAMENTE RENDIMENTOS DE TRABALHO INDEPENDENTE, PREDIAIS OU OBTIDOS NO ESTRANGEIRO;

PERDA DE DEDUgéES A COLETA DEVIDO AO INCORRETO PREENCHIMENTO NA DECLARAGAO DE IRS;

DIVERGENCIAS DAS DESPESAS DE DEPENDENTES EM GUARDA PARTILHADA;

IGNORAR BENEFICIOS FISCAIS QUE TEM DIREITO NO PREENCHIMENTO DA DECLARAQAO DE IRS;

+ NAO DECLARAR DE FORMA ERRADA AS DESPESAS DE HABITAGAO:

PODE DEDUZIR A RENDA DE CASA; ENCARGOS COM JUROS DE EMPRESTIMOS DE CREDITO HABITAGAO OU AS RENDAS DE LOCAGAO FINANCEIRA CUJOS CONTRATOS FORAM CELEBRADOS
ATE 31 DE DEZEMBRO DE 2011; RENDAS DE ESTUDANTES DESLOCADOS; ENCARGOS COM A REABILITAGAO DE IMOVEIS; DESPESAS SUPORTADAS PELOS SENHORIOS.

NAO OMITIR O REGISTO DE MAIS-VALIAS NO PREENCHIMENTO DA DECLARAQAO DE IRS:
NESTE PONTO, AS CRIPTOMOEDAS, ENQUANTO FONTE DE INVESTIMENTO PODEM TER DE SER TRIBUTADAS. E ESSENCIAL, NO FIM, FAZER UMA REVISAO MINUCIOSA DA DECLARAGAO E UTILIZAR A FER-
RAMENTA DE SIMULAGAO DO PORTAL DAS FINANGAS. SUBMETER O IRS SEM ESTA VERIFICAGAO PODE TRANSFORMAR UMA OPORTUNIDADE DE POUPANGA NUM PROBLEMA FISCAL INESPERADO.

Fored Ao

Q +351 912 634 744 @ geral@ffantunes.pt www.ffantunes.pt
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CONTABILIDADE: IRS - CADA VEZ MAIS DUVIDAS? PSM4U

NOVAS REGRAS FISCAIS INFLUENCIAM A ENTREGA DA DECLARAQRO DE IRS

PSM4U
CONSULTING

CONTABILIDADE E
NEGOCIOS

SARA SILVA E COFUNDADORA E
DIRETORA DA PSM4U CONSUL-
TING, UMA EMPRESA DE CONTA-

SARA SILVA

COFOUNDER E DIRETORA

PRINCIPAIS MUDANGAS QUE INFLUENCIAM A DECLARA(;RO DE IRS:

Reducéo das taxas de IRS, com a atualizagdo dos escalbes; Novas tabelas de retengdo na fonte; Novas de-
dugdes, como a deducdo de despesas com servico doméstico; Tributagdo reduzida para investimentos de longo

prazo, conforme Lei n.° 31/2024, de 28 de junho; Declaragdo de bens e dinheiro em paraisos fiscais sera obrigatoria.

BILIDADE E CONSULTORIA. NESTA
ENTREVISTA FICAM PATENTES AL-
GUNS ASPETOS-CHAVE DO QUE
FAZER PARA GARANTIR UMA EN-
TREGA CORRETA DESTA OBRIGA-
CAO TRIBUTARIA.

O que podem os portugueses esperar, relativa-
mente a esta reducao?

Os contribuintes devem estar preparados para
um de reembolso menor —ou até lugar a paga-
mento. Assim, a nossa recomendacao € que os
contribuintes revejam e validem bem todas as
despesas para deducgbes a coleta e facam uma
simulacao prévia da declaracao para evitar sur-
presas desagradaveis.

Os contribuintes portugueses tém também in-
vestimentos - alguns deles, em ag¢ées. Como
sdo contabilizados estes investimentos?

Os contribuintes que tém investimentos podem
ter dois tipos de rendimentos adicionais que
estdo sujeitos a IRS, nomeadamente dividen-
dos (categoria E) e / ou mais-valias (categoria G).
Tanto os dividendos como as mais-valias pela

PARA GARANTIR O CORRETO PREENCHIMENTO DA DECLARAGAO SEM DUVIDA QUE CONSIDERAMOS ESSENCIAL

QUE OS CONTRIBUINTES SE INFORMEM COM RIGOR OU RECORRAM A PROFISSIONAIS.

venda de a¢des sao tributados a taxa liberatoria
de 28%, salvo se o contribuinte optar pelo en-
globamento. Deixar nota de que s6 ha mais-va-
lias se houver venda de acdes com lucro efetivo.

E as criptomoedas? A venda e os respetivos ga-
nhos decorrentes dessa agdo sdo sujeitos a IRS?

Sim, desde 2023 que os rendimentos obtidos com
a venda de criptoativos (como Bitcoin, Ethereum,
entre outros) passaram a estar sujeitos a IRS. A
tributacao incide sobre as mais-valias obtidas,
ou seja, sobre a diferenga entre o valor de venda
e o valor de aquisicdo. No entanto, se os ativos
forem mantidos por mais de 365 dias antes da
venda, podem ficar isentos de tributagéo.

A PSM4U destaca-se porque pratica uma ges-
tdo integrada. O que significa esta ideia de
gestdo integrada do negécio?

A nossa abordagem de gestdo integrada as-
senta na visdo global da atividade do cliente
— articulando as vertentes financeira, fiscal,
legal e operacional — para garantir decisdes
mais informadas e sustentaveis. Para que esta

se concretize, € essencial contar com uma
rede solida de parceiros — advogados, con-
sultores, mediadores de seguros, especialistas
em tecnologia e outras areas.

ASPETOS A CONSIDERAR PARA UMA EN-
TREGA CORRETA DA DECLARA(}AO DE IRS:

+ VERIFICAR A TOTALIDADE DOS RENDIMENTOS DECLARA-
DOS, INCLUINDO TRABALHO DEPENDENTE, ATIVIDADE
EMPRESARIAL OU PROFISSIONAL, RENDIMENTOS PRE-
DIAIS, DE CAPITAIS OU MAIS-VALIAS PROVENIENTES DE
INVESTIMENTOS OU VENDAS DE IMOVEIS;

+ CONFIRMAR AS DEDUGOES A COLETA - DESPESAS DE SAUDE,
EDUCAGAO, HABITAGAO, LARES, ENTRE OUTRAS, ASSEGURAN-
DO QUE ESTAO CORRETAMENTE REFLETIDAS NO PORTAL;

+ REVER OS DADOS PESSOAIS E DO AGREGADO FAMILIAR (NAS-
CIMENTOS, DIVORCIOS OU MUDANGAS DE RESIDENCIA);

« VALIDAR AS FATURAS NO PORTAL E-FATURA DENTRO DOS
PRAZOS LEGAIS;

< EVITAR ENTREGAR A DECLARAGCAO NOS ULTIMOS DIAS,
PARA TER TEMPO DE CORRIGIR EVENTUAIS INCONSISTEN-
CIAS OU ERROS DETETADOS NO SISTEMA

WWW.PSM4U.COM | INFO@PSM4U.COM
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CONTABILIDADE: IRS - CADA VEZ MAIS DUVIDAS? FA ACCOUNTING

“AS MUDANCAS CONTRIBUTIVAS EXIGEM UMA ADAPTAQ;-'\O E ATENQAO CONTINUAS”

DANIEL CARDOSO E CONTABI-
LISTA E DESENVOLVE ATIVIDA-
DE NA FA ACCOUNTING. COM
TODAS AS ALTERA(;f)ES QUE, RE-
CENTEMENTE, SE VERIFICARAM,
IMPORTA EXPLICAR ALGUMAS
DELAS E DETALHAR O IMPACTO
DAS MESMAS NA VIDA DOS CON-
TRIBUINTES, TAL COMO SE VERI-
FICA NESTA ENTREVISTA.

O IRS sofreu varias alteragdes. Quais as que
destaca, de forma particular?

Nos ultimos anos, o IRS tem sofrido varias al-
teragdes relevantes. Destaco, em particular, a
reformulacao do regime IRS Jovem, a atualiza-
¢ao dos escaldes de rendimento e a introducao
de novas dedugdes automaticas, o que repre-
senta um passo no sentido da simplificacao e
da justica fiscal.

O IRS Jovem foi muito falado, sobretudo por-
que esta associado a uma maior ideia de pou-
panca para os jovens. Que impacto tem esta
alteragdo, verdadeiramente, na vida de quem
inicia a carreira profissional?

O IRS Jovem ganhou grande visibilidade por
estar associado a promog¢do da poupanca e ao
alivio fiscal para quem esta a iniciar a sua vida
profissional. Esta alteragdo permite uma isen-
cado parcial de tributacao durante os primeiros
cinco anos de atividade, com reducdes que
variam entre 100% e 25% do rendimento co-
letavel, até ao limite de €28.700 anuais (55
x IAS). Na pratica, significa um estimulo a
empregabilidade e uma ajuda financeira re-
levante para os jovens, permitindo maior ca-
pacidade de poupancga ou investimento em
educacgao e habitacgéao.

Como é possivel a um profissional controlar os
montantes a descontar de IVA? Que impacto

Accounting &
Management
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pode ter qualquer omissao deste imposto para
o contribuinte?

No gue toca ao controlo do IVA, é fundamen-
tal que os profissionais — sobretudo os traba-
Ihadores independentes — fagam um correto
registo das suas despesas e receitas e recorram
a programas certificados para emissao de fatu-
ras. A omissao do IVA pode ter consequéncias
severas: desde coimas elevadas até ao blogueio
de reembolsos ou abertura de processos de
inspecdo tributaria. O impacto pode ser tanto
financeiro como reputacional.

Os trabalhadores independentes tiveram
também alteragdes nos seus recibos. O que
mudou para esta classe de profissionais?

Relativamente aos trabalhadores indepen-
dentes, uma das alteracdes mais significativas
prende-se com a atualizagdo automatica do
valor das contribuicdes para a Seguranga Social,
com base nos rendimentos trimestrais declara-
dos. Além disso, houve maior integragdo com o
e-fatura e mais rigor na classificacao das despe-
sas dedutiveis, especialmente com a obrigato-
riedade de validagcéo das mesmas.

A seu ver, estas mudancas foram verdadeira-
mente positivas para os portugueses? Alcan-
cou-se, com elas, o propésito final de permitir
aos contribuintes recuperar algum dinheiro?

Na minha opinido, as mudangas foram global-
mente positivas: melhoraram a justica do siste-
ma, reduziram algumas cargas para quem tem
rendimentos mais baixos ou esta em inicio de
carreira, e trouxeram maior transparéncia. No
entanto, o impacto real no bolso dos contri-
buintes depende de multiplos fatores, nome-
adamente da correta organizacao fiscal e do
cumprimento das obrigacdes declarativas.

Estas alteragcdes foram todas notadas pelos
contribuintes? A FA Accounting teve o reflexo
destas alteragdes, com o aumento do nime-
ro de pessoas que contactaram, com duvidas
sobre as novas regras?

Na FA Accounting, notdmos um aumento

WWW.FACCOUNTING.PT

918 443 168

DANIEL CARDOSO

CONTABILISTA

expressivo do numero de pedidos de escla-
recimento, sobretudo por parte de jovens
trabalhadores e profissionais independentes.
Houve uma procura clara por acompanha-
mento personalizado, o que demonstra que,
apesar das melhorias, a comunicagao das al-
teragoes fiscais ainda ndo é suficientemente
clara para todos os contribuintes. Estas mu-
dangas exigem, por isso, uma adaptagao con-
tinua — tanto por parte dos profissionais de
contabilidade como dos proprios contribuintes.

GERAL@FACCOUNTING.PT
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BERTUS BARBEARIA E BERTUS ACADEMY: DESENHADAS PARA ELEVAR A ARTE DA BARBEARIA

HUMBERTO MAGALHAES TINHA
19 ANOS QUANDO ABRIU A SUA
PRIMEIRA BARBEARIA. GUIADO
PELA PAIXAO PELA ARTE, O TRA-
BALHO QUE SE PROPOE FAZER E
DIFERENCIADO — TODOS OS ELE-
MENTOS DA EQUIPA DA BERTUS
BARBEARIA E BERTUS ACADEMY
FORAM FORMADOS PELO PRO-
PRIO FUNDADOR, COM O IDEAL DE
OFERECER EXPERIENCIAS UNICAS
E PERSONALIZADAS AO CLIENTE.
ENTRETANTO, SURGIU A BERTUS
ACADEMY, UM SONHO ANTIGO
QUE SE CONCRETIZOU TAMBEM.

A Bertus Barbearia nasceu em 2018, fruto
do trabalho e conhecimento de um jovem,
na época com 19 anos. O que vos destaca
das demais?

A Bertus nasceu da paixao por esta arte. Em
2018, quando abri, foi um éxito. O que nos di-
ferencia é o cuidado com os detalhes, o am-
biente que cridamos e a forma personalizada
como tratamos cada cliente. Aqui ndo se trata
so de cortar cabelo; trata-se de criar a melhor
versdo de estilo para cada cliente e garantir
uma experiéncia incrivel.

Quais os fatores-chave do vosso atendimento e
técnica que asseguram aos clientes um resul-
tado que corresponde as expectativas criadas?

Formei toda a equipa pessoalmente, e isso faz
a diferenca. Na Bertus Barbearia, cada profis-
sional aprendeu mais do que técnica: apren-
deu a escutar, a analisar o estilo do cliente e
a aconselhar com honestidade. O objetivo é
sempre superar expectativas, com um atendi-
mento proximo e personalizado.

WWW.BERTUSBARBEARIA.COM
WWW.BERTUSACADEMY.COM

Este é um projeto em crescimento?

Sem duvida. A primeira barbearia, em Barce-
los, foi aberta em 2018, quando tinha 19 anos,
e continua a crescer. Em 2024, abrimos o se-
gundo espago em Esposende.

Em junho do ano passado surgiu a Bertus
Academy. Que solugdes de formagado tém
disponiveis?

Temos formacao para iniciantes, workshops
visuais e praticos, e até formagdes individu-
ais para barbeiros mais experientes, onde é
construido um plano personalizado de acor-
do com as necessidades e objetivos da pes-
soa — o chamado 1TO1.

“Aqui ndo se trata so de cortar

cabelo; trata-se de criar a melhor

versdo de estilo para cada cliente e

garantir uma experiéncia incrivel”.

E possivel aprender a arte do zero? E no caso
de ser um profissional mais experiente, tam-
bém é possivel fazer formacgao?

Sim, claro. Ja tivemos alunos que nunca pega-
ram numa maquina e hoje trabalham em bar-
bearias ou abriram os seus proprios espacos.
E também recebemos profissionais que vém
sé para aperfeicoar técnicas especificas, ou
até grupos. A formacgdo adapta-se ao ritmo e
aos objetivos de cada pessoa, e isso é um dos
pontos que nos diferencia.

As parcerias com marcas internacionais for-
tes também ajudam a Bertus a crescer. Quais
destacaria?

Tém sido muito importantes, tanto para mim
como barbeiro e formador, como para o cres-
cimento da marca. Trabalhamos com marcas
internacionais de referéncia. Além de elevar
O padrao dos Nossos servigos, essas parcerias
abriram portas para representar em eventos
fora de Portugal, partilhar conhecimento e

BARCELOS | ESPOSENDE
BERTUS@BERTUSBARBEARIA.COM

INSTAGRAM @BERTUSBARBEARIA | @BERTUSBARBER

HUMBERTO MAGALHAES (BERTUS)
FUNDADOR -

.

continuar a aprender com outros profissionais
de topo. Estive presente dois anos consecu-
tivos na maior feira de cosmética do mundo,
a Cosmoprof Worldwide Bologna, e noutros
eventos em lItalia.

Quao importantes sdo as feiras em que o Ber-
tus participa?

Participar em feiras e eventos é algo que me
motiva e sempre com o objetivo de partilhar
0 meu conhecimento, aprender com novas
experiéncias e inspirar outros barbeiros. Sao
momentos de crescimento pessoal e profis-
sional, e ajudam a dar visibilidade e confian-
ca a0 meu nome, a minha marca e a nossa
missdo de elevar o nivel da barbearia em
Portugal e pelo mundo.

BARCELOS | ACADEMY
GERAL@BERTUSBARBEARIA.COM
INSTAGRAM @BERTUSACADEMY/@BERTUSBARBER
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TIAGO BARROS INTERIORISMO: MARCA EXPANDE ALEM-FRONTEIRAS

TIAGO BARROS SONHOU E FEZ ACONTECER: CRIOU UMA EMPRESA EM NOME PROPRIO — A TIAGO BARROS
INTERIORISMO — ATRAVES DA QUAL TRABALHA O DESIGN E A ARTE. OS SEUS AMBIENTES UNICOS E EX-
CLUSIVOS VALERAM-LHE O RECONHECIMENTO NACIONAL COMO UM DOS MAIORES NOMES DESTE SETOR.

AGORA, PROCURA EXPANDIR A MARCA INTERNACIONALMENTE.

Como surgiu a paixdo pelo Design? E algo que
sempre o acompanhou no seu crescimento?
Tenho 39 anos e, desde muito cedo, estive
imerso no universo da decoracao, mas sou
autodidata no que respeita ao design de inte-
riores. Trabalhei em varias empresas de mon-
tagem e producdo de moveis e foi essa vivén-
cia que me despertou a vontade de criar algo
meu. Foi assim que nasceu a Decor e Arte,
uMma pequena empresa na area da decoragao,
com trés funcionarios. A partir dai, senti neces-
sidade de evoluir. Contratei a minha primeira
designer de interiores e passei a apostar em
projetos “chave na mao", que inclufam elabo-
ragao de modelos 3D. Foi nesse momento que
decidi mudar o nome da empresa, para Tiago
Barros Interiorismo. Isso incluiu uma reestru-
turagado da marca e marcou o inicio da conso-
lidacdo do meu trajeto enquanto designer de
interiores, acompanhada de uma reestrutura-
¢ao na imagem da marca.

O que caracteriza a marca Tiago Barros?

Oferecemos um servico completo e isso nao
€ muito facil de encontrar nesta area. Fundei
a empresa em 2017 e conto, agora, com uma
equipa de |4 profissionais, especializados em
varias areas, que incluem design de interio-
res, marketing, marcenaria, eletricidade..
SO assim é possivel garantir a qualidade em
todos os projetos.

Como tem sido o crescimento da marca, a
nivel nacional e internacional?

Tem sido notavel! J& ndo somos procurados por
quem apenas pretende uma peca decorativa,
mas sim por clientes que procuram trabalhos
completos e de luxo. O publico €, agora, mais
restrito, mas também mais exigente. O volu-
me de negdcios cresceu exponencialmente e,
devido ao facto de recebermos também pedi-
dos de clientes estrangeiros, surgiu a possibili-
dade de apostar internacionalmente, no caso
concreto a Sufca. O trabalho é tanto que abri-
mos um filial da marca no pais. A expansédo
internacional tem sido um marco importante
para nos, e a Suiga tem-se mostrado um mer-
cado muito interessante.
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TIAGO BARROS

DECORADOR

Apostam na producgdo portuguesa. Isso faz a
diferenca no produto final?

A producdo nacional faz absolutamente toda
a diferenca. A qualidade da nossa mao de
obra é excecional. 80% dos nossos produtos
sao nacionais. Os restantes 20% sdo produtos
gue sentimos necessidade de importar, por-
que sao, efetivamente, de maior qualidade
noutros paises e o Nosso objetivo é garantir a
qualidade maxima do produto final.

A decoracdo de interiores era vista como um
servico de luxo a que nem todas as pessoas
tinham acesso. Ainda assim é, ou ja é possivel
aceder a este servigo?

A decoracao de interiores tem, hoje, a capaci-
dade de se ajustar a diferentes orgcamentos, o
que permitiu alargar o publico que tem aces-
so a este servico. Ainda assim, existe de facto
0 segmento de luxo, e nesse caso a exclusivi-
dade e a sofisticagcao marcam a diferenca. Ha
uma distincao entre decoragcdao acessivel a
maioria e aquela direcionada para clientes de
alto padrdao econémico, que procuram a dife-
renca e um servico personalizado.

Que objetivos delineou para o futuro da Tiago
Barros Interiorismo?

Os objetivos passam por continuar a evoluir,
sempre com qualidade e exceléncia, nunca
perdendo de vista a evolugcdo tecnoldgica e
trabalhar sempre com materiais exclusivos.
E importante estarmos na vanguarda das
tendéncias, no segmento de luxo. Queremos
continuar a crescer mantendo sempre a dis-
ponibilidade para um servico personalizado e
inovador, e com a referéncia da maxima quali-
dade no que fazemos.

TEL.: (+351) 915 078 807
INSTAGRAM @TIAGOBARROSINTERIORISMO
SITE WWW.TIAGOBARROSINTERIORISMO.COM
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Tornamos os seus sonhos realidade!

TELF: (+351) 915 078 807
@TIAGOBARROSINTERIORISMO




MULHERES EMPREENDEDORAS NA EUROPA: CASOS DE SUCESSO SHISTUDIO

%0 SHISTUDIO E UMA EXTENSAO DA MINHA VISAO DE VIDA”

SHEILA MOURA AZEVEDO FUNDOU, EM 2006, O SHISTUDIO. PRESTES
A COMPLETAR 19 ANOS DE UMA EMPRESA CRIADA A SUA IMAGEM
E QUE TRABALHA O DESIGN DE FORMA DISTINTIVA, ESTA PROFIS-
SIONAL ACREDITA QUE O CAMINHO TEVE DESAFIOS PARTICULARES
POR SER MULHER, MAS ISSO NAO A IMPEDIU DE CONTINUAR. PELO
CONTRARIO, ACREDITA QUE O SEU CAMINHO E UM EXEMPLO DE
COMO E POSSIVEL, COM ESFORCO E MUITA DEDICAGAO, VENCER
NA AREA QUE E O SEU PROPOSITO DE VIDA.

Define-se enquanto “cidadad do mundo”. O
que significa isso, em termos de caracteris-
ticas que coloca no seu dia a dia?

Costumo dizer que sou uma cidada do mundo
porque, desde sempre, a minha vida foi mar-
cada pela diversidade cultural. Nasci em S&o
Paulo, no Brasil, num contexto familiar portu-
gués, com raizes que se estendem do Oriente
ao Ocidente devido a todas as viagens e paises
onde viveram os meus avos e 0s meus pais.
Isso deu-me uma enorme abertura ao outro e
uma sensibilidade apurada para entender di-
ferentes formas de viver, pensar e sentir.

No meu dia a dia, essa bagagem traduz-se
numa facilidade de criar empatia natural com
os clientes, compreendé-los e aceitar melhor
as suas diferencas, numa curiosidade constan-
te e num olhar atento as nuances que fazem
de cada pessoa — e de cada casa — algo unico.

O Design sempre foi o seu propdsito de vida?
Como foi este caminho até criar o seu pro-
prio estudio?

Sim, de certa forma o design sempre esteve
presente na minha vida, mesmo antes de
eu saber que o nome para aquilo que fazia,
via ou sonhava era “design”. Desde peque-
na senti uma atracao natural por espacos,
por composicoes, por detalhes, por cores e
texturas. Mais tarde tudo isso ganhou forma
quando entrei para a Escola Artistica Soares
dos Reis, no Porto, e depois para a ESAD, em
Matosinhos, onde me licenciei em Design de
Interiores e Mobiliario.

A par da formacgdo académica fui tendo experi-
éncias praticas em ateliers de arquitetura e de-
sign, o que me deu uma nogao real do mercado.
Em 2006, surgiu a vontade de criar algo verda-
deiramente meu — um estuddio que fosse um
reflexo dos meus valores, da minha estética e
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da forma como entendo a fungao do design.
Assim nasceu o ShiStudio.

O ShiStudio é criado a sua imagem? Que ca-
racteristicas coloca no seu trabalho, que o
definem?

Sem duvida. O ShiStudio € uma extensao da
minha visdo de vida e da forma como enten-
do o papel do design na vida das pessoas.
N&o o vejo como um estudio tradicional onde
se desenham espacos bonitos. Vejo-o como
um lugar onde se traduzem histoérias, onde
cada projeto € uma narrativa visual e emocio-
nal sobre quem o vai habitar. A autenticidade
€ uma das minhas maiores preocupacoes.
N&o acredito em modas passageiras ou em
projetos que sejam meramente decorativos.
Quero que cada espaco tenha alma, que refli-
ta verdadeiramente o estilo de vida, os gostos
e as memoarias de quem & vive.

“A autenticidade é uma
das minhas maiores preo-
cupacoes. Ndo acredito em
modas passageiras ou em
projetos que sejam mera-

9

mente decorativos”.

Como se assume enquanto lider?

Assumo a liderang¢a com sentido de respon-
sabilidade, mas também com muito cora-
cdo. Liderar, para mim, nao é mandar ou
controlar a todo o custo. E dar o exemplo,
apontar o caminho e criar espaco para que
0S outros cresgam.

No ShiStudio, lidero uma equipa de profissionais
talentosos, e vejo-me como uma facilitadora:

*Assumo a lider
com sentido de

responsabilidad
também com nu
coracdo .

SHEILA MOURA AZEVEDO

FUNDADORA E DESIGNER DE INTERIORES

alguém que orienta, que desafia, que inspira,
mas que também aprende diariamente com os
outros. Tenho uma grande preocupagdao com
a cultura de trabalho e com o bem-estar de
todos. Valorizo a colaboracdo, a troca de ideias,
a criatividade partilhada. Tento manter uma li-
deranga humana, proxima, com abertura para
o didlogo e flexibilidade para adaptar as deci-
sbes as necessidades reais de cada situagao.
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Pranca

Teve particular dificuldade em criar o seu es-
tudio? Que desafios encontrou?

Criar o meu proprio estudio foi um sonho tor-
nado realidade, mas, como todos os sonhos,
veio acompanhado de muitos desafios. Desde
logo, o desafio de equilibrar a criatividade com
a gestdo — duas areas que exigem compe-
téncias bastante distintas. Além disso, o inicio
exigiu uma dedicacdo total, muitas horas de

trabalho e um constante processo de apren-
dizagem. Felizmente éramos dois, pois 0 meu
marido entrou comigo nesta aventura e tor-
nou-se Muito bom sermos dois a tomar as
decisoes, a trabalhar, a puxar um pelo outro,
a partilhar e a refletir sobre as decisdes e
consequéncias. Também senti necessidade
de ir além do design e investi em formacdes
em dareas como contabilidade, gestéo, progra-

macao neurolinguistica, coaching e psicologia.
Todas essas ferramentas ajudaram-me a cons-
truir um negocio mais solido e a criar relacdes
mais eficazes com clientes e parceiros. Ha dois
anos um dos nossos projetos ganhou o A'De-
sign Award e este ano de 2025 0 nosso projeto
“Casa Verde" ganhou o German Design Award
como “Excellent Architecture”. Nessas alturas,
perante prestigiados reconhecimentos externos,
sentimos que tudo valeu a pena.

“Valori=o a colabo
racdo. a troca de
ideias. a criativida

°

de partilhada™.

Acredita que algum desses problemas se
deveu, de forma particular, ao facto de ser
mulher?

Penso que sim. Apesar do setor do design de
interiores ter uma forte presenca feminina,
ainda existem desafios associados ao facto de
sermos mulheres e lideres. Ha expectativas
sociais e culturais que por vezes colocam obs-
taculos. Nunca me deixei limitar por isso, mas
reconheco que, como mulher, tive de provar
mais vezes o meu valor.

A seu ver, faltam alguns apoios a quem quer
empreender em Portugal?

Sim, penso que ainda temos um caminho a
percorrer nesse sentido. Existem apoios e ini-
ciativas, claro, mas muitas vezes sédo de dificil
acesso, pouco divulgados ou excessivamente
burocraticos. Empreender, por si s6, ja € um
desafio enorme - seria fundamental ter estru-
turas de apoio mais ageis e eficazes.

Acredito muito na importancia da formacao
continua e da mentoria. Programas que aju-
dem os empreendedores a desenvolver nao
s6 ideias de negdcio, mas também compe-
téncias em 4dreas como gestdo, lideranga,
marketing e finangas, seriam uma mais-valia
para que 0s projetos ganhassem mais sus-
tentabilidade a longo prazo. Sem isso € muito
dificil sobreviver em qualquer mercado.
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MULHERES EMPREENDEDORAS NA EUROPA: CASOS DE SUCESSO ACTUSAGRO

“HA ESPACO NO MERCADO PARA MAIS LIDERANCAS FEMININAS”

CARINA VELOSO CONHECEU DESDE CEDO OS VALORES DA RESPONSABILIDADE, DO ESFORCO E DA DE-
DICAQAO, POR ISSO AFIRMA QUE EVOLUIR PROFISSIONALMENTE ERA UMA CONSEQUENCIA DA FORMA
COMO ABORDAVA A VIDA. A ACTUSAGRO NASCEU DESSA VONTADE DE EMPREENDER, JUNTANDO A AREA
DE INCENTIVOS AO INVESTIMENTO E A CONSULTORIA SUSTENTAVEL. ENQUANTO MULHER, ACREDITA QUE
FALTA AINDA INCLUSAO E ASSEGURAR QUE O TALENTO FEMININO E PROMOVIDO.

CARINA VELOSO

CEO

Como iniciou este percurso profissional na
area da consultoria sustentavel e incentivos
ao investimento?

O meu estagio em Franga, através do pro-

grama Leonardo da Vinci, despoletou e con-
solidou o meu interesse pelos incentivos. A
minha colaboracao ao longo de anos nessa
area culminou na criagdo da ActusAgro, em
Castelo Branco. A sustentabilidade esta cada
vez mais alinhada com os principios da eco-
nomia verde, e 0s apoios comunitarios prio-
rizam hoje projetos com responsabilidade
ambiental e outros. E neste cruzamento entre
gestao, sustentabilidade e inovacdo que nos
posicionamos no mercado.

Era importante, para si enquanto profissional,
conseguir evoluir na carreira? Como se des-
creve enquanto profissional?

Sou de uma geracao em que as férias eram pas-
sadas a ajudar os pais nos seus negdcios. Desde
cedo percebi o valor do esforgo e da dedicagéo.
Assim, evoluir na minha carreira tornou-se Nnao
apenas uma ambicao, mas uma inevitabilidade.
Sou uma profissional que se revé na lideranca
colaborativa e empatica.

Como avalia o mercado de trabalho nacional no
que respeita a forma como as mulheres ja estdo
inseridas no mesmo?

Enquanto mulher, reconheco que ha hoje mais
mulheres envolvidas e mais espaco para lide-
rancgas femininas. No entanto, o caminho esta
longe de estar completo. E fundamental conti-
nuar a promover a inclusdo, apostar em medi-
das de apoio e garantir que o talento feminino é
reconhecido, valorizado e promovido.

Como caracteriza a ActusAgro? Quais as valén-
cias que disponibilizam aos clientes?

A nossa visdo de desenvolvimento coloca a
sustentabilidade no centro das decisdes em-
presariais. Trabalhamos com uma abordagem

w & Actus Agro - Solugdes de consultoria especializada
"‘E Conectamos estratégia, sustentabilidade e sucesso.
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integrada que vai desde o diagndstico e pla-
neamento estratégico a implementagao de
candidaturas a fundos comunitarios, licencia-
mento, estudos de viabilidade, certificagdes e
até branding de marca.

Por que razao é tao importante fornecerem ser-
vicos alargados?

Ao longo do tempo, percebemos que as
empresas, sobretudo no interior, enfrentam
uma enorme dispersdo de servicos e dificul-
dade em aceder a solugdes completas. Na
ActusAgro decidimos quebrar essa barreira.
Assim, oferecemos uma solucao completa,
com rigor e com visao.

“A sustentabilidade estd cada
ves mais alinhada com os prin-
cipios da economia verde, e os
apoios comunitdrios priorizam
hoje projetos com responsabili-
dade ambiental e outros’.

Enquanto CEO da empresa, acredita que o ca-
minho trilhado obedece aos objetivos traca-
dos? Quais os objetivos a concretizar a médio
prazo?

Acredito profundamente no caminho que
temos trilhado. Queremos consolidar a nossa
posi¢cao como referéncia nacional na consul-
toria especialmente nos territérios de baixa
densidade. Queremos ampliar a nossa equi-
pa, investir em inovacao que aproxime ainda
mais 0s NOSSOS servigcos aos clientes e continu-
ar com os mesmos valores: integridade, com-
promisso e paixdo pelo que fazemos.

actusagro.com
+351 925 816 529

geral@actusagro.com
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MULHERES EMPREENDEDORAS NA EUROPA: CASOS DE SUCESSO

SARCOL

“0 PAPEL DE CEO PODE SER SOLITARIO, E IMPORTANTE PARTILHAR EXPERIENCIAS”

O PERCURSO PROFISSIONAL DE
ALEXANDRA MAGALHAES SEM-
PRE ESTEVE LIGADO AS AREAS DA
GESTAO OPERACIONAL, SUSTEN-
TABILIDADE E ECONOMIA CIRCU-
LAR. ESTA DEDICADA A REGENE-
RAGCAO IMOBILIARIA, NO GRUPO
SARCOL. CONHEGCA O PONTO DE
VISTA SOBRE O MERCADO E AS
MULHERES EMPREENDEDORAS
DE UMA MULHER VENCEDORA
DO EY ENTREPENEURIAL WIN-
NING WOMEN 2024.

Ao longo da sua carreira, teve a oportunida-
de de desempenhar cargos de relevo em di-
ferentes empresas e areas de negécio. Que
andlise faz a sua carreira até ao momento?

Iniciei a minha carreira na Sarcol, na area da
implementacao de sistemas de Gestao da Qua-
lidade e Ambiente. Esta experiéncia permitiu-
-me conhecer profundamente os processos e
operagdes da empresa, fornecendo-me as fer-
ramentas necessarias para assumir, posterior-
mente, cargos de lideranca em diversas areas,
tais como Logistica, Produgao, RH, Comercial e
Financeiro. A medida que assumia novas areas
de negdcio, aprofundei os meus conhecimen-
tos académicos através de mestrado, pds-gra-
duagdo, MBA, e formacao complementar, o que
me ajudou a fortalecer a minha rede de conta-
tos e criar lagos duradouros com profissionais
das respetivas areas. Acompanhei o nascimento
de projetos interessantes, como o CLIP, a cria-
¢ao do banco BPI e o langamento da fundacao
de Serralves, através da Sarcol na qualidade
de uma das empresas fundadoras, bem como
a privatizagdo de uma empresa publica- a Aga,
numa altura precoce da minha carreira.

O meu ‘shift’' para o que fago atualmente —rege-
neracao imobiliaria — ocorreu depois de vender
a minha participacdo na empresa gquimica do
grupo. A experiéncia anterior na area da certifi-
cacao ambiental trouxera-me uma sensibilida-
de particular para a importancia da sustentabi-
lidade, regeneracao e economia circular.

O Nucleo Empresarial Sarcol &, acredito, um
exemplo de adaptacado imobilidria bem-sucedida.
O nosso espaco de eventos Indulgent resultou

SARCOL

Work & Beyond

=

ALEXANDRA MAGALHAES

também de uma recuperagdo imobiliaria que
integra a anterior ruina na sua arquitetura, € na
sua historia, e € precisamente a presenca da ruina
que cria o ambiente que faz parte do adn deste
projeto. A nossa residéncia de estudantes é outro
exemplo de adaptacdo de um edificio, neste caso
de uso residencial, respeitando a traca e criando
um uso consentaneo com a tipologia pré-existen-
te. O novo projeto do grupo Sarcol, que se chama
FARM, assenta na revitalizagao de uma quinta no
centro do Porto, e visa preservar um ecossistema
de fauna e flora consolidado ha mais de 100 anos.
O projeto sera alavancado no seu caris rural, in-
tegrado num ambiente urbano, visando criar
uma comunidade de coworkers, colivers, star-
tups, artistas, e incorporando as necessidades
dos varios stakeholders. A Sarcol, para além do
papel de promotora do projeto, assumira a ges-
tdo deste ecossistema, incentivando o network
e a partilha de conhecimento.

Integra o lote de mulheres vencedoras do EY
Entrepreneurial Winning Women 2024. Quao
importante foi este reconhecimento?

Tem sido uma experiéncia muito gratificante,
nao so pelo apoio oferecido pela EY, mas tam-
bém pela troca de experiéncias com outras
mulheres desta comunidade, num ambiente
de total abertura, apoio mutuo e confidencia-
lidade. O papel de CEO pode ser solitario, por
mais que se conte com o apoio da familia, e
€ importante poder refletir em conjunto com
outros pares; pertencer a esta comunidade da

“Empreender exige um grande esforco
mental e fisico, pois é uma verdadeira
montanha-russa de emocoes e desafios.
Acredito que, quanto mais nos abrimos

ao mundo [...|, mais valor agregamos ao

nosso negocio e & nossa equipa.

EY permite-me partilhar inquietacoes, validar
raciocinios e obter apoio em diversas areas.

Que mensagem deixa as mulheres que quei-
ram iniciar o seu percurso profissional e este-
jam a planear empreender?

Empreender requer um esforco mental e fisico.
Penso que quanto mais Nos abrimos aos outros,
ao mundo em geral, nomeadamente através
das viagens e do contacto com outras pessoas,
bem como integrando outras comunidades
empresariais e grupos de trabalho diversos,
mais valor trazemos ao nosso negdcio e as
pessoas da nossa empresa, e maior a aprendi-
zagem gue levamos para casa, pois as relagdes
profissionais ajudam-nos a crescer emocional-
mente e ao nivel das relagdes interpessoais, que
por sua vez se reflete na nossa capacidade de
relagdo com a nossa familia e amigos.

Por outro lado, desenvolvemos imensos atri-
butos na relagcdo familiar, por exemplo com os
nossos filhos trabalhamos a lideranca, a paci-
éncia, a capacidade de decisao, a capacidade
de discernir pelo bem maior, o que também
levamos para a esfera profissional.

Diria as mulheres empresarias para nao se
culpabilizarem se, por vezes, o negdcio retirar
algum tempo a familia, pois o importante € que
o tempo em familia seja de qualidade, e por
vezes quanto mais escasso €, melhor o aprovei-
tamos. Sugiro ainda que procurem encontrar,
na sua atividade profissional, objetivos com
impacto social, que constituam legados para
geracoes vindouras. Por fim, aconselharia in-
tegrar comunidades empresariais, bem como
a investir em formacédo continua, e nesse con-
texto académico construir redes de apoio que
as inspirem e fortalecam.

O caminho pode ser dificil, mas a satisfacdo de

ver o impacto do seu trabalho contribuir para a
sociedade € uma recompensa imensuravel.
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MULHERES EMPREENDEDORAS NA EUROPA: CASOS DE SUCESSO PRIVATE LABEL

“FALTA CRIAR CONDIQ&ES REAIS PARA FOMENTAR O EMPREENDEDORISMO FEMININO”

“0 empreendedorismo

desafiante para que
toda esta carga fique so
agregada a mulher. Im-
porta deixar claro que
mesmo tendo filhos e
uma vida familiar para
gerir, ha espaco para
empreender, desde que
exista

uma verdadeira

rede de apoio™.

BARBARA AZEVEDO

COFUNDADORA

O que a levou a apostar na criagdo de uma
empresa propria?

A Private Label € o meu primeiro grande pro-
jeto enquanto empreendedora, tendo eu ja
trabalhado numa empresa ligada ao mobili-
ario de luxo. Quando surgiu a oportunidade
de criar uma empresa, 0 que pretendia era
concretizar uma visao sobre o servigco que
deve ser prestado no setor do design de
mobiliario de luxo. Juntamente com o meu
socio, que tem a diregao criativa das marcas,
focamo-nos em desenvolver e comunicar
aquilo que de melhor se faz em Portugal. O
Nosso pais € eximio na producao de mobilia-
rio, mas depois sdo poucas as empresas que
sabem vender e comunicar o seu produto.
O problema esta em dar a conhecer. Como

vender para o mundo sempre
foi o nosso principal foco, nos
sabiamos que 0 Nosso pPosi-
cionamento era fundamental
€ gque era necessario ter um
design apelativo; uma comu-
nicagdo bem direcionada e
clara; e ter uma boa equipa,
que é a imagem da Private
Label perante clientes, forne-
cedores e outros envolvidos.

Como avalia o projeto Private
Label, atualmente? Em que
momento se encontra o proje-
to e como se desenha o futuro
da marca?

Este € um projeto bastante de-

safiador. No entanto avalio de
uma forma bastante positiva, porque o Nosso
grande foco sempre foi ter um crescimento
sustentado. Sendo a Private Label uma hol-
ding, neste momento ja conseguimos po-
sicionar as marcas da empresa enguanto
referéncias no mercado de luxo, e essa é a
nossa grande conquista. J& estamos presen-
tes nas melhores feiras de design do mundo,
como a lIsaloni, em Mildo; a ICFF, em Nova
lorque ou a Maison et Objet em Paris... Neste
momento, o Nosso grande objetivo é consoli-
dar a empresa e, simultaneamente, apostar na
expansdo da empresa. Desenhamos o futuro
da Private com bastante solidez, queremos
continuar a inovar, através da criacao de
novos segmentos, nomeadamente Decor e
Mobiliario de Exterior.

BARBARA AZEVEDO FUNDOU A PRIVATE LABEL HA SETE ANOS,
EM PARCERIA COM UM SOCIO. ESTA EMPRESA EXPORTA ATU-
ALMENTE PRATICAMENTE TUDO O QUE COMERCIALIZA, MAS
E EM PORTUGAL QUE APOSTA PARA LEVAR A CABO A CONS-
TRUGAO DAS PEGCAS DE MOBILIARIO DE LUXO QUE VENDE.
ESTA EMPREENDEDORA SALIENTA COMO E O PROCESSO DE
CRIAGCAO DE UMA EMPRESA QUANDO JA SE E MAE E DESTACA
OS APOIOS E AS NECESSIDADES TECNICAS QUE E IMPORTANTE
COLMATAR PARA QUE MAIS MULHERES EMPREENDAM.

Que impacto tem a sua lideranca nesta evolugdo?

Acredito que a minha lideranga tenha um impac-
to direto na forma como o projeto vai evoluindo e
issoacaba por sera cultura daempresa. Fagco sem-
pre questdo de estar muito préoximo das equipas,
ouvi-las, desafia-las, porque isso tem-se traduzido
no sucesso da empresa, até porque, hoje, ter um
bom Design néo é suficiente — a forma como se
presta o servico € muito importante, por isso digo
que vendemos muito mais do que Design.

Acredita que as mulheres, dado o seu papel
social, deveriam beneficiar de um maior apoio
quando pretendem abrir um negécio préprio?

Sim, isso € muito importante. Quando iniciei
este projeto ja era mdae e nds, enquanto mulhe-
res, assumimo-nos como cuidadoras e gesto-
ras do lar. Isso € uma carga adicional para nos.
O empreendedorismo ja é suficientemente
desafiante para que toda esta carga fique so
agregada a mulher. Importa deixar claro que
mesmo tendo filhos e uma vida familiar para
gerir, ha espago para empreender, desde que
exista uma verdadeira rede de apoio. Em Portu-
gal persiste uma escassez significativa de apoio
as mulheres. Ha falta de redes de apoio, como
por exemplo creches; ha falta de programas de
apoio e de formacao, para preparar a profissio-
nal para o processo de crescimento e gestdo de
uma empresa; e de apoio técnico. Mais do que
criar incentivos financeiros, falta criar condigdes
reais para que as mulheres consigam empre-
ender com a mesma liberdade de agao dos ho-
mens. Apoiar mulheres empreendedoras nao
€ uma questdo de privilégio, mas de equilibrio.

SITE: WWW.THE-PRIVATELABEL.COM

E-MAIL: INFO@THE-PRIVATELABEL.COM
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MULHERES EMPREENDEDORAS NA EUROPA: CASOS DE SUCESSO PIN PORTO

O FASCINIO POR DETRAS DO ESTUDO DO NEURODESENVOLVIMENTO

ANDREIA LEITAO E MEDICA PEDIATRA DE NEURODESENVOLVIMENTO
NO PIN E PIN PORTO E INVESTIGADORA NO INSTITUTO DE MEDICINA
MOLECULAR. ENQUANTO MULHER, NUNCA SENTIU QUALQUER PRE-
CONCEITO OU DIFERENCIA@AO DURANTE O DESEMPENHO DAS SUAS
FUNQéES. APAIXONADA PELO QUE FAZ, CONTINUA A SUA BUSCA POR
CONHECIMENTO SOBRE O CEREBRO, O NEURODESENVOLVIMENTO E A
FORMA COMO ISSO ACONTECE NAS CRIANCAS.

A area em que desenvolve a sua atividade no
PIN - Pediatria — serd brevemente comple-
mentada com a formagao em Neurodesenvol-
vimento. Sempre quis trabalhar nestas areas?

Se a minha memoaria viajasse no tempo, en-
contraria a menina de cinco anos que queria
muito ser médica e brincava “aos médicos”. Aos
17 anos, quando entrei na Faculdade de Medi-
cina da Universidade de Lisboa, nasceu uma
enorme paixao pelas Neurociéncias. O cérebro
e 0s seus mistérios sempre me fascinaram. O
bindmio cérebro-comportamento é desafian-
te. Para além do neurocomportamento, que &
uma forma de estar, o Neurodesenvolvimento
é uma forma de ser. A par da atividade clinica,
e de todo um trabalho em equipa, o meu inte-
resse foca-se também na investigacao e sensi-
bilizacao da comunidade sobre as perturbacoes
de Neurodesenvolvimento.

“0 futuro é uma preocupacio
constante e muito licita dos
pais e para mim é das dificul-
dades maiores que sinto - a an-
tecipagdo de um progndstico™.

E mais desafiante estar ligada ao setor da
salde na area infantil e, sobretudo, quando
falamos de criangas com problemas que ne-
cessitam de ser corretamente diagnostica-

WWW.PIN.COM.PT

dos, entendidos e depois trabalhados com
vista a melhoria continua do individuo?

Olhar o desenvolvimento das criangas, dete-
tar precocemente os seus desvios, implica um
trabalho de detetive e pintor. Quvir os pais
que nos procuram, validar as suas queixas,
orientar com assertividade e transparéncia
sao alguns dos aspetos a sublinhar no meu
dia a dia. A detecao atempada de sinais de
alarme em Neurodesenvolvimento faz toda
a diferenca em termos de progndstico e otimi-
zacdo de competéncias da crianga. O futuro é
uma preocupacaoc constante e muito licita dos
pais e para mim é das dificuldades maiores que
sinto - a antecipagao de um prognaostico.

Enquanto mulher, como avalia o seu progres-
so profissional até ao momento?

Tem sido uma carreira pautada pela enorme
paixdo que tenho pelo que fago. Sinto um
enorme privilégio e uma enorme responsabi-
lidade. O apoio do meu marido e a inspiragao
dos meus filhos sao ingredientes vitais e mo-
tores propulsores.

Como avalia o caminho trilhado pelo PIN, e o
trabalho que é desenvolvido com as criangas,
com vista a uma maior integragao familiar e
social e, sobretudo, um maior conhecimento
e compreensdo dos diferentes problemas de
salude que possam existir?

A nossa missao é dar uma resposta multidis-
ciplinar, precoce e sensivel as familias que nos
procuram. Validar as preocupacdes dos pais,
olhar a crianga com um modelo ecoldégico, no
qual a crianga esta inserida numa familia, numa
escola, numa comunidade. Tal olhar permite
detetar fatores que influenciam o perfil com-
portamental. Tragamos o perfil de funciona-
mento nos diferentes contextos de vida da
crianca. Cada crianca tem um perfil Unico de
vulnerabilidade e resiliéncia. Esta rigorosa ca-
racterizagdo permite-nos desenhar o plano

ANDREIA LEITAO

MEDICA PEDIATRA DO NEURODESENVOLVIMENTO

terapéutico, que envolve a crianca, a capaci-
tacao dos pais, a escola. Criamos assim uma
rede de suporte essencial. O trabalho em equi-
pa € absolutamente distintivo.

Para além da vertente clinica, ha uma verten-
te de formacgao e de investigacao que com-
plementam o trabalho clinico. Trabalhar
nesta equipa de exceléncia é a forca motriz
que permite otimizar a resposta as necessi-
dades de quem nos procura.
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MULHERES EMPREENDEDORAS NA EUROPA: CASOS DE SUCESSO INNERCLACE

UM ELO DE LIGA(}RO ENTRE A INOVAQRO CIENTIFICA E OS INGREDIENTES NATURAIS NA SAUDE

O que vos levou a criar a InnerClace?

A InnerClaCe Therapeutics nasceu com um
objetivo claro: contribuir para uma abor-

ll]n/pilar eSS .t dagem a saude mais completa, natural e
N baseada na ciéncia. A motivacao intensifi-

da nossda est [ o cou-se apos a perda de uma amiga proxima
R - . "\ com doenga oncoldgica, que nos levou a re-
ep’ esentar h fletir sobre os limites da resposta exclusiva-

mente farmacoldgica — especialmente em
casos cronicos, onde os efeitos secundarios

cas como Ave

° b s o ¢ i
(tt"gCgutlc > : sdo muitas vezes desgastantes.
g ~ 11 - { )
eoxte’lsao do (| A , Identificamos uma lacuna no mercado: a
C K i auséncia de solugdes que aliem inovacao
% J p 72
C‘Olnpl omisso C : 4t = cientifica e ingredientes naturais de ele-
» ° ® A d 3 > )
, ) vada qualidade, com o mesmo grau de
eﬁca0la3 acie 5 i ; B exigéncia dos tratamentos convencionais,

mas com menor toxicidade. Queremos dar
resposta aos desafios onde a medicina con-
vencional, sendo fundamental, nem sem-
pre é suficiente. Por outro lado, sentimos a
necessidade de construir uma empresa com
valores mais alinhados com o nosso sentido
de missdo: ética, compromisso social, susten-
tabilidade e cuidado com as pessoas. A Inner-
ClaCe é uma resposta também a exaustao
provocada por modelos de trabalho dema-
siado rigidos e desumanizados. O nome re-
presenta precisamente isso — a forca interna
gue nos guia, numa caminhada que quere-
mos fazer com propdsito e consciéncia.

e a diferenciacdc

“A InnerClaCe tem uma missdo

clara: promover saiide com base na

cléncia e na naturesa’.

O propésito que definiram, aquando da cria-
¢do da empresa, tem vindo a ser alcangado?
Sim, de forma muito gratificante. Embora seja-
CECILIA MARTINS E CLAUDIA QUERIDINHA B mos uma estrutura jovern, o proposito que Nos
socias move esta presente em tudo o que fazemos —
das decisbes estratégicas as acdes do dia a dia.

CECILIA MARTINS E CLAUDIA QUERIDINHA FUNDARAM A INNERCLACE NO FINAL DO ANO PASSA-
DO. O PROPOSITO DA EMPRESA E CONTRIBUIR PARA UMA SAUDE MAIS EQUILIBRADA, PARTINDO
DE INGREDIENTES NATURAIS APOIADOS NO CONHECIMENTO CIENTiIFICO. PASSAR CONHECIMEN-
TO E UMA DAS PRINCIPAIS METAS DESTE NEGOCIO, QUE UTILIZA AS REDES SOCIAIS PARA EMPO-
DERAR A POPULAGCAO SOBRE A SUA SAUDE.
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“Assumimos uma posicdo clara: promover transparéncia num setor muitas veses marcado
pela desinformacdo. Utilizamos os nossos canais — site e redes sociais — para comunicar
de forma acessivel, explicando os beneficios dos nossos produtos com base em evidéncia
cientifica. Queremos capacitar qualquer pessoa, independentemente do seu nivel de lite-
racia em satide, a fazer escolhas mais informadas’.

Assumimos uma posi¢ao clara: promover trans-
paréncia num setor muitas vezes marcado pela
desinformacéo. Utilizamos os nossos canais —
site e redes sociais — para comunicar de forma
acessivel, explicando os beneficios dos nossos
produtos com base em evidéncia cientifica.

Além das redes sociais e site, estamos no canal
farmacia e junto da classe médica. Queremos
capacitar qualquer pessoa, independente-
mente do seu nivel de literacia em saude, a
fazer escolhas mais informadas.

Este compromisso também se reflete na es-
colha criteriosa dos nossos parceiros — em-
presas que partilham connosco os mesmos
valores de rigor, ética e cuidado com as pes-
soas e 0 ambiente.

Em termos de empreendedorismo, foi rela-
tivamente facil criar este projeto? Quais os
maiores desafios com que se depararam?

Empreender é sempre um desafio, especial-
mente num setor regulado e em constan-
te evolucao. A imprevisibilidade faz parte
do percurso, assim como a necessidade de
lidar com risco e resiliéncia. Um dos prin-
cipais obstaculos foi sentirmos o desfa-
samento entre os apoios tedricos ao em-
preendedorismo e a realidade pratica das
empresas em fase inicial. Os programas
publicos e de outras entidades regulado-
ras tém regras pouco ajustadas — seja pela
idade dos promotores, seja pela burocracia
excessiva ou outras regras de exclusao — e
acabam por excluir projetos com elevado
potencial de impacto social.

C

Qual é o foco da InnerClaCe? Quais os produ-
tos em que aposta e como se posiciona no
mercado?

A InnerClaCe tem uma missao clara: promover
salde com base na ciéncia e na natureza, com
solugodes eficazes, seguras e sustentaveis. Atu-
almente trabalhamos com duas marcas que
refletem esta visado:

01. BAOBALIA: com 0s nutracéuticos da presti-
giada Natroceutics;

02. PURANYA: orientada para o apoio ao doen-
te oncoldgico, com a representacao exclusiva
do Avemar.

Distinguimo-nos pela curadoria criteriosa de
produtos, com base cientifica sdlida e um
compromisso firme com o bem-estar huma-
no e a sustentabilidade ambiental. Quere-
mos ser um elo de confianca entre a inova-
cao cientifica e quem procura cuidar melhor
de si e dos outros.

Sao também, ja, orgulhosos distribuidores
exclusivos de algumas marcas, como a Ave-
mar. Quao importantes sdo estas parcerias
para o crescimento da InnerClaCe?

As parcerias sdo um pilar essencial da nossa
estratégia. Representar marcas como Ave-
mar e Natroceutics € uma extensao do
nosso compromisso com a eficacia, a cién-
cia e a diferenciacdo. Estas marcas nao so
enriguecem o nosso portefdlio como refor-
cam a nossa credibilidade junto de profis-
sionais de saude e consumidores. Sao cola-
boragcdes baseadas em confiangca mutua e

WE SEARCH TO OFFER PROVEN AND INNOVATIVE PRODUCTS AND SERVICES THAT IMPROVE HEALTH CARE OUTCOMES AND
MAKE A DIFFERENCE IN THE LIVES OF WHO ARE STRUGGLING WITH ILLNESS AND DISCOMFORT, MAKING IT BETTER AND

SIMPLER ACROSS THE BOARD TO THEM AND TO THEIR LOVED ONES.

INNERCLACE

LINKEDIN @INNERCLACE-THERAPEUTICS-LDA

partilha de valores — mais do que simples
relacées comerciais. Queremos que reconhe-
cam a InnerClaCe como sindnimo de ciéncia,
eficacia, ética e sustentabilidade ambiental.

O que demonstra, desde ja, a existéncia
desta rede de parceiros, considerando que
o projeto da InnerClaCe é muito recente?
Acreditam que a vossa visdo encontrou eco
no mercado?

Sim e de forma surpreendente. O facto de
termos estabelecido parcerias sélidas num
curto espaco de tempo mostra que a nossa
proposta encontrou ressonancia — primeiro
NnoS NOSSOs parceiros, depois no mercado e
junto dos profissionais de saude. Ter empre-
sas como a Natroceutics ou os produtores
do Avemar a confiar em nos valida a nossa
visdo. Mais do que adesdo comercial, senti-
mos que ha um alinhamento real de mis-
sdo: inovar com responsabilidade, cuidar
das pessoas e respeitar o planeta. E isso en-
coraja-nos a continuar.

Quais os planos futuros de desenvolvimento
deste projeto?

Estamos focados num crescimento solido e
responsavel. As nossas prioridades passam por
consolidar a presenca das marcas Baobalia e
Puranya; expandir o portefélio com novas so-
lugdes naturais e cientificamente validadas;
aprofundar a relagdao com a comunidade mée-
dica e cientifica; e investir na literacia em
saude, promovendo o conhecimento como
ferramenta de empoderamento.

® !
Baobalia puranya

WWW.BAOBALIA.COM WWW.PURANYA.COM

61



MULHERES EMPREENDEDORAS NA EUROPA: CASOS DE SUCESSO MARIANA AIRES DE ABREU - ANDERSEN

COMO A IDENTIDADE PROFISSIONAL DAS MULHERES AINDA PRECISA DE SER CONSTRUIDA

MARIANA AIRES DE ABREU

ADVOGADA

Estd a completar 20 anos de carreira na Ad-
vocacia. Como caracteriza este percurso?
Como é que vé esta evolugdo do mercado
relativamente as mulheres?

Desde o inicio, trabalhei nas dreas de Direito
Financeiro, Bancario e Societario - dominios
exigentes, requerem rigor e resiliéncia, espe-
cialmente face a constante evolucao regula-
toria dos ultimos 15 anos. Passei muitos anos
em escritérios de advogados e instituicdes
bancarias. E neste Ultimo setor que mais se
sente o peso do género: a Banca continua,
em grande parte, a ser um universo domi-
nado por homens. Embora existam muitas
mulheres, o caminho ainda é desafiante.
Tenho plena consciéncia de que a questao
de género é importante e nao pode ser ig-
norada. No entanto, pelo meu perfil e forma
de estar, ndo permito que este tema domi-
ne a minha atitude ou condicione a forma
como atuo. Isso permite-me, muitas vezes,
contornar os obstaculos e seguir em frente
sem me deixar afetar por determinadas ati-
tudes ou contextos.

Na ultima experiéncia profissional que tive
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num banco, comecei por
montar a equipa juridica,
acabei por acumular com o
cargo de Diregcdo de Com-
pliance e, antes de sair, ja
estava em processo de ava-
liacdo pelo Banco de Por-
tugal para integrar o Con-
selho de Administragao.
Esta progressdao reflete
como, apesar dos desa-
fios, a dedicacao ao traba-
lho e a construgdo de um
ambiente de confianca
e resultados pode levar a
evolugédo e a conquista de
posicoes de lideranga. Nao
nego que Vivi situacoes
desconfortaveis, em que alguns homens
revelaram dificuldade em lidar comigo.
Isso mostra que, em determinados ambien-
tes, o género ainda tem algum peso.

Quais os valores por que rege o seu trabalho?
Que caracteristicas suas coloca diariamente
na forma como leva a cabo o seu trabalho?

Em primeiro lugar, a integridade. Fazer as coi-
sas com honestidade e transparéncia € a base
da minha atuacao. A seguir, © cCOmMpPromisso:
tenho um compromisso acima de 200% com
0s projetos onde estou inserida e, sobretu-
do, com a minha equipa. Isso leva-nos ao
outro valor, que é a confianca. Eu tenho
uma relacdo de confianca muito, muito,
muito grande com a minha equipa. Quan-
to mais confianga deposito, mais autono-
mia Ihes dou e mais responsabilidade lhes
exijo. Tudo isto com uma grande dose de
empatia. O meu objetivo é forma-los, dar-
-lhes as ferramentas necessarias para que
saibam resolver problemas e evoluir até ao
ponto em que ja ndo precisem de mim. N&do
tenho medo nenhum disso, nem trabalho
para ser insubstituivel, pelo contrario.

MARIANA AIRES DE ABREU E ADVOGADA, ESPECIALISTA
EM DIREITO FINANCEIRO, BANCARIO E SOCIETARIO. MU-
LHER AMBICIOSA E QUE SE DEDICA AO TRABALHO A MAIS
DE 100%, ASSUME QUE NUNCA SENTIU NENHUM PRE-
CONCEITO OU MAIOR DIFICULDADE POR SER MULHER NUM
MUNDO PROFISSIONAL DE GRANDE EXIGENCIA, MAS RECO-
NHECE AS DIFERENCAS AINDA EXISTENTES ENTRE HOMENS
E MULHERES, A NiVEL DE OPORTUNIDADES PROFISSIONAIS.

Algumas mulheres ainda trabalham para nao
serem substituidas?

Sim, muitas mulheres adotam essa postura
como mecanismo de defesa, num ambiente
ainda marcadamente masculino. No merca-
do de trabalho, as mulheres sdo, muitas vezes,
“construidas™ moldam-se para responder as
exigéncias, provar valor e conquistar espaco.
Isso contrasta com os homens, cuja presenca
tende a ser mais naturalizada. Acredito que as
mulheres, por natureza, sdo mais empaticas,
sensiveis e sociaveis, enquanto os homens ten-
dem a ser mais objetivos e racionais.

No entanto, no contexto profissional, estas
caracteristicas femininas ainda sdo, por
vezes, associadas a fraqueza — o que leva
muitas mulheres a afastarem-se do seu perfil
original. Felizmente, isso estd a mudar. Hoje,
€ cada vez mais comum ver mulheres a as-
sumirem que sdo maes, que praticam des-
porto, que tém hobbies — e a continuarem a
sua evolucgdo profissional. Integro o Comité
de Igualdade da Andersen, o que me tem
permitido ouvir testemunhos muito diver-
sos de outras mulheres, com percursos e
desafios bastante diferentes dos meus.

E evidente que nem todas enfrentamos os
mesmos obstaculos, e ha contextos profissio-
nais em que as barreiras continuam a ser mais
dificeis de ultrapassar. Nesse sentido, a exis-
téncia de comités dedicados a temas como
a igualdade de género assume um papel
fundamental. Para além de permitirem uma
reflexao estruturada e continua sobre estas
guestdes, sdo também um instrumento efi-
caz na promog¢ao de uma mudanca cultural e
de mentalidades dentro das organizagoes.
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MULHERES EMPREENDEDORAS NA EUROPA: CASOS DE SUCESSO EASYRELOCATION

“0 MEDO DE FALHAR NAO NOS DEVE IMPEDIR DE EMPREENDER?”

BARBARA MONTEIRO CRIOU A
EASYRELOCATION NUM MOMEN-
TO DIFICIL DA SUA VIDA. USOU
ESTE NOVO PROJETO PARA SE RE-
ERGUER, PARA SE RECONSTRUIR
PSICOLOGICAMENTE E DESCOBRIU
QUE, QUANDO SE FAZ O TRABA-
LHO POR GOSTO, ISSO IMPACTA
OS CLIENTES, QUE RECONHECEM
O ESFORCO E PASSAM A PALAVRA.
O PERCURSO DESTA EMPREENDE-
DORA E O IMPACTO QUE DAR ESTE
PASSO TEVE NA SUA VIDA ESTAO
PATENTES NESTA ENTREVISTA.

Em Portugal, ainda persiste a vontade de as
mulheres iniciarem um negédcio préprio, mas
com frequéncia toldado pelo medo de tentar.
A que se deve, a seu ver, esse medo?

Na minha opinido, ainda existem esteredtipos de
género pelo mundo fora, Portugal sendo ainda
um pafs conservador infelizmente ainda se sen-
tem mais. De acordo com a pesquisa Gender
stereotypes about intellectual ability emerge
early and influence children ‘s interests publi-
cada na revista Science em 2017, as meninas
comegcam a sentir-se menos inteligentes do
gue 0os meninos a partir dos seis anos. Vemos por-
tanto que ainda existe muito trabalho a fazer em
relacao as mulheres sentirem que tém todas as
competéncias e pilares para se tornarem mulhe-
res empreendedoras, de sucesso e com todas as
chances para iniciarem um negoécio proprio.

Acredita que, se existissem estruturas e orga-
nizagdes vocacionadas para apoiar de forma
dindmica e eficaz o crescimento dos negdcios,
acompanhando-os de perto, mais mulheres te-
riam a coragem de tentar empreender?

Sem duvida, penso que mentoria é fundamental
para crescermos, uma simples troca de ideias com
as pessoas certas abre muitas portas, especialmen-
te para desbloquear medos. O medo é inimigo

do conhecimento e quando o

obtemos muitas das duvidas “Existe u"mforga

que nos limitam, especialmente o

enguanto criamos aquela estru- Ll qlfefaz

tura inicial, € fundamental. Seria com que as C’Ols‘as

importante criar essa estrutura aconlecam, e so

€ apoio a Novos Negdcios. preciso acra editar”
Jrase tdo dita pela
minha mde.

Como tem sido o seu trajeto, me acompan

enquanto  empreendedora? desde que nasci

Como caracteriza este projeto e criou

de fundar um negécio préprio?

S ) a base de quem
FIZ.O esboco” da EasyReIo— souedos meus
cation em uma das piores . o
fases da minha vida, a sair prqletos i

de um casamento abusivo,
com uma filha pequena nos
bracos, um trabalho que me
sugava toda a energia, estava
de rastos e muito desiludida
com o mundo. Criei um we-
bsite gratuito inicialmente,
para testar o mercado, e fi-
quei maravilhada com o fe-
edback dos meus clientes,
que me recomendaram a
familiares e amigos, falavam
de mim nas redes sociais e a
magia deu-se com trabalho
e amor ao que estava a fazer.
Novos servicos foram criados,
novas parcerias e uma equi-
pa que mMme apoia e esta co-
migo diariamente também.
Tenho muita sorte pelas pes-
soas que trabalham comigo.
“Existe uma forca no univer-
so que faz com que as coisas acontecam,
& sO preciso acreditar” frase tdo dita pela
minha mae, que me acompanha desde que
nasci e que criou a base de quem sou e dos
meus projetos.

Como define a EasyRelocation? Qual o vosso
papel no apoio a quem vos procura?

A Easyrelocation € uma empresa que oferece
assessoria migratoria e muitos servigos que
agilizam e facilitam a mudanca de um cida-

easyrelocation

JCATE & SE

BARBARA MONTEIRO

FUNDADORA E DIRETORA DO PROJETO

dao estrangeiro ou empresa para Portugal.
Desde a obtenc¢do do numero fiscal, abertura
de conta bancaria, arrendamento ou compra
de imoveis, constituicdo de empresas, re-
crutamento, entre outros. Com a criagdo da
Easyrelocation pretendo que os meus clientes
sintam uma confianga e seguranca No pro-
cesso mesmo antes de chegarem a Portugal.
Seremos o seu “one stop shop” como costu-
mam dizer, satisfazendo as necessidades de
cada familia ou empresario com um plano
customizado, estabelecido apenas para eles.

WWW.EASYRELOCATION.PT | 967125699
E-MAIL: INFO@EASYRELOCATION.PT
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MULHERES EMPREENDEDORAS NA EUROPA: CASOS DE SUCESSO CHOCOLATES LEONIDAS

LEONIDAS: CHOCOLATE DE LUXO A PRECO ACESSIVEL

A MARCA DE CHOCOLATES BELGA LEONIDAS ESTA EM PORTUGAL
DESDE 2015, MAS FOI SOB A LIDERANCA DE BRUNA VAZ QUE CRES-
CEU, DESDE 2019. ESTA ADVOGADA QUE SEMPRE TEVE APETENCIA
POR EMPREENDER TRACA UM CAMINHO DE SUCESSO NOS QUASE
SEIS ANOS QUE ESTA A FRENTE DA REPRESENTAC;AO DA MARCA NO
PAIS E QUER CONTINUAR A CRESCER.

BRUNA VAZ

- —
DIRETORA EXECUTIVA

Como surgiu a hipétese de apostar na marca
Lednidas e de adquirir a representacdo da
marca em Portugal?

Os objetivos que me levaram a empreender
foram trazer o meu irmao para Portugal e criar
um rendimento estavel, para que o0 meu ma-
rido pudesse juntar-se a familia. Empreender
sempre fez parte da minha personalidade, e a
oportunidade surgiu em Portugal. E na Ledni-
das, deparei-me com uma empresa cujo ne-
gocio, na sua execucgao, era um franchising -
tem os produtos definidos, os precos, o layout,
a marca -, mas o sistema de negdcio que a
Lednidas nos apresentava era diferencia-
do: o sistema nao cobra para usar a marca,

Leonidas

MAITRE CH ATIER-1913

néo cobra royalties, no
fundo, contratualmen-
te, 0 que nos temos €
um contrato de ponto
de venda. Passado
ainda menos de um ano
de ter aberto a primeira
loja, apareceu a oportu-
nidade de adquirir os di-
reitos de representacao
da marca. O investimen-
to era alto, os custos ope-
racionais da empresa
também e eu sabia que
o sucesso do negodcio
passava por expandir e
fortalecer a marca.

Quando iniciou este
seu percurso, o mundo
atravessou uma pan-
demia. No entanto,
este periodo foi positi-
Vo para a abertura de
lojas Lednidas. Porqué?

Quando surgiu a pan-
demia, tive de pensar em estratégias para
avangar, e isso passou por entrar nas redes
sociais: dei entrevistas a paginas de empre-
endedorismo e franchising, porque o objetivo
era arrecadar leads. Aléem de dar a conhecer o
negocio, queria fazer crescer a marca e, para
isso, tinha de provar a quem queria tornar-se
franchisado que a empresa ia conseguir ultra-
passar este periodo. Foi trabalhoso, mas foi
recompensador. Alids, de certa forma o nosso
produto acabou por acalentar muito as pes-
soas nessa altura.

A marca Lednidas conta agora com 24 pontos

Encontre todos os pontos de venda em;

www.leonidas-lovers.pt

de venda em Portugal. Quando olha para o ca-
minho percorrido, que analise faz?

E satisfatério, é recompensador, sobretudo
porgque temos um grupo muito unido e isso
nota-se. A esséncia do Lednidas esta conti-
da na frase “o luxo do chocolate acessivel a
todos”. A ideia é que o chocolate seja aces-
sivel a todos, mas que ndo precise de per-
der qualidade para isso. O maior desafio é
mostrar aos Nossos clientes e a nossa rede
gue os valores que sempre guiaram a marca
podem e devem manter-se. Isto ndo € uma
busca pelo lucro incessante, € uma parceria
gue tem de dar certo, para o cliente, para o
lojista e para a marca.

Quais os planos que tem para o futuro a
médio prazo, no que respeita ao negdécio?

Os planos passam por reforcar a presencga
da marca. J&d demos grandes passos em Por-
tugal, a grande maioria dos portugueses ja
ouviu falar sobre a Lednidas, no entanto esse
conhecimento ainda nao é total. Existe tam-
bém espacgo para abrir novas lojas, mas claro,
a expansao que era necessaria aconteceu,
agora vamos sempre analisar com cautela
cada abertura.

CHOCOLATES LEONIDAS:

> CHOCOLATE NAO LEVA NENHUM OUTRO TIPO DE
GORDURA ALEM DE MANTEIGA DE CACAU;

> GAMA ALARGADA DE RECHEIOS E SABORES: GANA-
CHES, CREMES, PRALINES...;

> CAIXAS PERSONALIZADAS, CRIADAS NO MOMENTO;

> CUSTO-BENEFICIO MAIS BAIXO DO MERCADO - E
POSSIVEL COMPRAR 100G DE CHOCOLATES DE DIVERSOS
SABORES POR 5,54<;

> EXISTE LINHA VEGAN E SEM AGUCAR.

© f

Siga Leonidas Portugal

64



MULHERES EMPREENDEDORAS NA EUROPA: CASOS DE SUCESSO CACO ATELIER

“SER EMPREENDEDOR IMPLICA TERMOS MAIS AUTONOMIA, MAS TAMBEM MAIS RESPONSABILIDADE"”

CLARA MARTINS COELHO FUNDOU
A CACO ATELIER APOS REGRES-
SAR DA SUICA, JA DEPOIS DE SER
MAE E DESEJAR TER HORARIOS
MAIS FLEXIVEIS PARA PODER
ESTAR PRESENTE PARA A FAMiI-
LIA. O QUE COMEGOU COMO UMA
SOLUGCAO PARA ESTE OBJETIVO
TRANSFORMOU-SE NUMA MARCA
QUE TEM UM NICHO GEOGRAFICO
DEFINIDO — EM VIEIRA DO MINHO
— E ONDE O CLIENTE E ACOMPA-
NHADO DE FORMA MUITO PROXI-
MA DESDE O INiCIO DO PROJETO
A SUA CONCRETIZAGAO.

“Sou muito
iransparente e faco
questdo de acompanhar
0 cllente de forma

CLARA MARTINS COELHO

FUNDADORA E ARQUITETA EDGAR LEAL

EDGAR LEAL

O que a levou a fundar a Caco Atelier?

N&o estava na minha mente, enquanto arquite-
ta, ter um atelier s6 meu. A vida foi acontecen-
do - trabalhei em Portugal, no privado, numa
Camara Municipal e depois na Suica. Quando
voltei, ja tinha uma filha e um bebé. Surgiu um
projeto e fez sentido trabalhar em nome indi-
vidual, ao mesmo tempo que acompanhava os
meus filhos pequenos. Toda a dedicacao que eu
punha quando trabalhava para outrem, agora
coloco-a ao meu servico e dos meus clien-
tes, e, com muito apoio do meu marido, nas-
ceu a Caco Atelier.

Quais os valores que preza, no seu trabalho?

O gue eu mais prezo € a relagdo com o clien-
te. Sou muito transparente e fago questdo de
acompanhar o cliente de forma muito proxi-
ma. Move-me a ideia de conduzir o projeto até
ao final. Além disso, sou muito pragmatica na
forma como encaro os dilemas préprios da obra.

Como definiria a sua forma de trabalhar?

Diria gue sou muito flexivel. Escuto muito o clien-
te, coloco-me no seu lugar o tempo todo. O espa-
co tem de ser aquilo que o cliente procura, acres-
cido do meu saber acumulado. Depois, em obra,
acompanhar o projeto permite-me resolver os
demais problemas e transmitir ao cliente aquela
que me parece ser a melhor solu¢do para cada um.

CC
2O

cacooteller

Enquanto arquiteta e gestora do seu préprio
negdcio, com que desafios se deparou, ao
longo desta jornada, e como os enfrentou?

O mundo das obras e da Arquitetura sempre
foi mais masculino. Sempre convivi com mui-
tos homens, alguns com dificuldade em lidar
com mulheres. Mas eu aprendi que demonstrar
abertura e conhecimento elimina essas duvi-
das. No entanto, a minha capacidade de adap-
tacao acaba por sobrepor-se e nunca tive ne-
nhum episddio verdadeiramente desagradavel.

Sobre desafios transversais ao género, senti falta
de conhecimento financeiro e contabilistico, que
colmatei antes que se tornasse um problema. E
também a lei do trabalho, que protege de forma
igual os bons e maus colaboradores.

Que mensagem deixa as mulheres que estdo
agora a iniciar a sua carreira? Quais os fato-
res-chave para o sucesso?

Ser empreendedor depende muito de querer
uma responsabilidade acrescida: somos mais
autdnomos, mas temos também mais coisas
para resolver. No que respeita a empreen-
der, ndo devemos esperar pelas condicoes
perfeitas, porque ndo existem e eu acredito
qgue devemos ir fazendo o nosso caminho.
Temos de encontrar o nosso dom: em que
é que podia ajudar a melhorar o mundo? E
fazer isso todos os dias.

clara martins coelho, arguitetura - unipessoal lda.
avenida barjona de freitas, 4, 4850-521 vieira do minho
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MULHERES EMPREENDEDORAS NA EUROPA: CASOS DE SUCESSO SINAMBI

“A MULTIPLICIDADE DE PAPEIS VIVIDOS PELAS MULHERES AJUDA-AS A GERIR PRIORIDADES"

“Outro grande
desafio foi equilibrar
a construcdo de um
praojeto profissional
exigente com a vida
em familia. onde
a presenca é 1o
importante como

o ~ 9
a ambicdo .

2

N

CRISTIANA PACHECO

CEO SINAMBI CONSULTORES

Como se posiciona a SINAMBI no que respeita
ao papel da mulher no mercado de trabalho?

Na SINAMBI, o papel da mulher no mercado
de trabalho é naturalmente valorizado — prova
disso € que a maioria da nossa equipa é com-
posta por mulheres. Nao foi uma escolha deli-
berada, mas o reflexo de um ambiente onde a
competéncia, a sensibilidade e o compromis-
so com a sustentabilidade se destacam. Acre-
ditamos que o verdadeiro impacto vem da
forma como lideramos e criamos condicoes
para que todos, independentemente do gé-
nero, possam crescer com equilibrio.
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Existem politicas internas desenhadas para
responder a necessidades particulares do
sexo feminino?

Mais do que politicas definidas, promovemos
a igualdade com base em praticas humanas:
flexibilidade, autonomia e respeito pelas dife-
rentes fases da vida. A conciliagdo com a vida
pessoal e familiar € uma prioridade — nao
apenas para mulheres, mas para todos os que
fazem parte da equipa. Estas praticas ajudam a
garantir um ambiente de trabalho equilibrado
e apoiam, naturalmente, as mulheres e todos os
colaboradores em diferentes fases da vida.

A SINAMBI TEM COMO PROPO-
SITO ASSEGURAR QUE A PREO-
CUPA(;AO COM O AMBIENTE E A
CONSCIENCIALIZAQAO SOBRE AS
MELHORES PRATICAS AMBIEN-
TAIS ESTAO PRESENTES NAS EM-
PRESAS E INSTITUI(;éES. QUEM
O AFIRMA E A CEO, CRISTIANA
PACHECO. NESTA ENTREVISTA,
ESTA MULHER EMPREENDEDORA
ESCLARECE O QUE PENSA SOBRE
A PRESENCA DAS MULHERES EM
CARGOS DE LIDERANCA E O QUE
ELAS PODEM AGREGAR AO MER-
CADO DE TRABALHO.

Que impacto acredita que a lideranga femini-
na traz a uma empresa? Como se aplica isso,
por exemplo, a sua pessoa, enquanto CEO?

N&o vejo a lideranca feminina como algo oposto
a masculina, mas sim como uma forma com-
plementar de ver e fazer, trazendo para a em-
presa uma abordagem mais empatica, colabo-
rativa e focada nas pessoas, 0 que contribui para
um ambiente de trabalho mais saudavel e mo-
tivador. Acredito que essa sensibilidade permite
uma melhor gestao dos desafios, sobretudo na
negociagao de solucdes equilibradas e na pro-
mogao do crescimento sustentavel. Para mim,
liderar € também ouvir, adaptar e inspirar.

Acredita que a legislacdo relativa a paridade
ja responde a algumas lacunas do mercado,
nomeadamente a diferenca salarial ainda exis-
tente entre homens e mulheres que desempe-
nham, no entanto, as mesmas fun¢dées numa
empresa?

E um passo necessario, mas ainda ndo suficien-
te. A legislagdo ajuda a criar regras, mas a mu-
danca verdadeira acontece nas praticas do dia a
dia. O desafio esta na cultura das organizacoes,
na forma como contratam, promovem e valo-
rizam as pessoas. E isso exige mais do que leis
— exige lideranga consciente.

Acredita que as mulheres poderao estar mais
capacitadas, dado o seu histérico de multi-
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plicidade de papéis (mae, esposa, gestora da
casa, e profissional), para encontrar, a nivel
profissional, solu¢des de equilibrio e negocia-
das para problemas criticos?

Acredito que sim, que essa multiplicidade de
papéis que muitas mulheres tém assumido ao
longo da vida lhes da uma experiéncia Unica na
gestao de prioridades, na resolucao de conflitos
e na procura de equilibrio — competéncias fun-
damentais no contexto profissional atual. Ter de
conciliar constantemente diferentes areas da
vida desenvolve uma capacidade pratica e em-
patica que pode ser uma mais-valia na hora de
encontrar solucdes equilibradas e negociadas,
especialmente em situagdes criticas.

Como descreve a SINAMBI?

Descrevo a SINAMBI como uma empresa soli-
da e comprometida com um proposito muito
claro: assegurar que a consciencializacao am-
biental faga parte integrante das organizagoes,
de forma sustentavel e equilibrada. O que mais
destaco é a forma como alia conhecimento téc-
nico e inovagdo com um verdadeiro sentido de
missdo. Trabalhar na SINAMBI significa fazer
parte de um projeto que vai além do negodcio

— & contribuir ativamente para uma mudanga
de mentalidades e praticas, promovendo um
equilibrio entre desenvolvimento e responsabi-
lidade ambiental.

A legislacdo ajuda a criar regras,
mas a mudanca verdadeira aconte
ce nas praticas do dia a dia’.

Quais os servicos que mais se destacam, de
entre todas as areas em que prestam apoio?

Na minha opinido, os servicos que mais se
destacam sao no ambito da Avaliagdo de Im-
pacte Ambiental. E uma area central na atu-
acao da SINAMBI e onde se nota claramente
0 compromisso com a sustentabilidade e a
responsabilidade ambiental.

Este servico ndo s6 garante que os projetos
cumpram com os requisitos legais, mas tam-
bém que sejam pensados e desenvolvidos de
forma mais consciente, minimizando os seus
efeitos no ambiente.

Lideramos o Futuro da

Consciéncia

Sustentavel.

Como lhe parece que Portugal se posiciona
no que respeita a evolugdo da mulher e do
seu papel na sociedade, enquanto profissio-
nal e empreendedora?

Portugal tem, sem duvida, avangcado no que
respeita a evolucdo do papel da mulher na
sociedade, tanto a nivel profissional como en-
guanto empreendedora. No entanto, ainda ha
espaco para crescer, sobretudo no que toca ao
reconhecimento das multiplas dimensdes que
a mulher assume e ao apoio efetivo a concilia-
¢do entre vida pessoal e carreira. No meu per-
curso, o maior desafio foi comecgar de um sitio
improvavel - A vila do Caramulo - e mostrar
qgue é possivel fazer diferente e com impac-
to, mesmo fora dos grandes centros urbanos.
Outro grande desafio foi equilibrar a constru-
cdo de um projeto profissional exigente com
a vida em familia, onde a presencga € tao im-
portante como a ambigcdo. O que aprendi ao
longo do caminho é que n&o precisamos de
escolher entre um lado ou outro. E possivel,
com tempo, resiliéncia e alguma criatividade,
fazer caber ambos. E isso tem sido essencial na
forma como lidero a SINAMBI - com uma visao
de equilibrio e propdsito, que se reflete tanto
na forma como gerimos os projetos, como na
forma como valorizamos as pessoas.




MULHERES EMPREENDEDORAS NA EUROPA: CASOS DE SUCESSO ANIMAVET

“ESTAMOS A ATRAVESSAR UM MOMENTO DE MUDANCA NA MEDICINA VETERINARIA”

DANIELA MOREIRA E MEDICA VETE-
RINARIA E CRIOU O SEU PROPRIO
PROJETO — A ANIMAVET - HA OITO
ANOS, EM LOUSADA, DISTRITO DO
PORTO. RODEADA DE UMA EQUIPA
CONSTITUIDA APENAS POR MULHE-
RES, ESTA EMPREENDEDORA AFIRMA
QUE E POSSIVEL NOTAR A DIFEREN-
CA NA FORMA COMO O TRABALHO
DECORRE. RECONHECENDO AS DI-
FICULDADES INERENTES A QUEM
E EMPRESARIO, AFIRMA, TODAVIA,
QUE O BALANGO DESTE CAMINHO E
BASTANTE POSITIVO.

Desde tenra idade que percebeu que a Medici-
na Veterindria era a sua area de trabalho de elei-
¢do. O que a levou a abrir um espaco préprio?

Sempre estive em contacto com animais, por
isso, a Medicina Veterinaria surgiu como um
caminho natural no meu percurso, nao soé
pela minha ligagao profunda aos animais,
mas também pela vontade de aprender
mais sobre o seu comportamento e saude.
A possibilidade de abrir o meu proprio es-
paco surgiu numa fase relativamente pre-
coce do meu percurso profissional. Sabia
que poderia diferenciar-me através da pra-
tica de uma Medicina Veterinaria que ti-
vesse como principal foco o bem-estar dos
animais, trabalhando de uma forma amavel
e empatica, com proximidade e dedicacao
individual a cada caso.

Que andlise faz ao momento que as mulhe-
res atravessam no mercado de trabalho?
Acredito que estamos a atravessar um mo-
mento de mudancga na Medicina Veterinaria,

68

DANIELA MOREIRA

FUNDADORA E MEDICA VETERINARIA

em que, mais frequentemente, as mulheres
se conseguem afirmar no mercado de traba-
Iho. Se, ha 40 anos, este era um setor predo-
minantemente masculino, atualmente, mais
de 65% dos meédicos veterinarios sao mulhe-
res; e se nos referirmos a pratica de clinica
de animais de companhia, este valor é bas-
tante superior. E, além do numero, sao cada
vez mais as mulheres empreendedoras e em
cargos considerados de topo, o que é notavel.
No entanto, ainda enfrentamos desafios im-

portantes, como a conciliacdo da vida profis-
sional e pessoal, a exigéncia da maternidade
e a lideranga e reconhecimento de valor que,
por vezes, Nao sao igualitarios.

Neste espaco veterinario, a maioria dos colabo-
radores sdo mulheres. Que caracteristicas dife-
rentes existern num espaco onde a lideranga é
feminina e a maioria da equipa também?

Na verdade, toda a minha equipa é constitui-
da apenas por mulheres! Ndo foi proposita-
do, mas as circunstancias assim o ditaram.
E esse fator, creio, faz diferenca no trabalho
que é realizado no dia a dia. Nao se trata de
ser melhor ou pior, mas acredito que a abor-
dagem seja mais empatica e colaborativa.
Nao concordo nada com a ideia pré-concebi-
da de que um local de trabalho s6 com mu-
Iheres seja muito desafiante ou negativo. Na
verdade, o que eu sinto é que a entreajuda,
a cooperagdo e o entendimento mutuo sao
mais notorios. Ha uma grande atencao ao
cuidado, ndo so para com 0s animais (0 Nosso
foco principal) mas também para com clientes
e colegas de equipa. Ha também uma grande
capacidade de adaptacao e de multi-tasking.

Quais os desafios que sentiu, particularmente,
no inicio da sua carreira?

Os desafios que senti foram muitos e, prova-
velmente, comuns a quem estd no inicio de
carreira. A insegurancga natural de quem esta
a comecgar, a incerteza sobre se estaria pre-
parada para lidar com todas as situacdes
clinicas, a comunicagao com os tutores, etc.
Um dos maiores desafios foi, sem duvida,
criar a minha proépria clinica. A faculdade
de Medicina Veterindria prepara-nos para
tratarmos da salde dos animais, mas nao
para lidar com toda a parte de gestao, bu-
rocracia, lideranga, etc. Foi um caminho de
aprendizagem continua, que contribuiu para
um crescimento pessoal enorme.

Olhando para o percurso tragcado, que balanco
faz até ao momento?

O percurso tem sido muito positivo. A abertura
da Animavet foi um grande desafio, com mui-
tas decisdes dificeis e incertezas, mas nunca
duvidei de que era possivel marcar a diferen-
ca através do meu trabalho e, oito anos de-
pois, olho para tras com muito orgulho em
tudo o que alcangamos.
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MULHERES EMPREENDEDORAS NA EUROPA: CASOS DE SUCESSO CATARINA BARBOSA SKINCARE

QUALIDADE, HISTORIA E EFICACIA: OS PILARES DA CATARINA BARBOSA SKINCARE

A ENGENHEIRA CATARINA BARBOSA CRIOU A CATARINA BARBOSA
SKINCARE PARA HOMENAGEAR AS MULHERES E PODER OFERECER-
-LHES CUIDADOS DA PELE QUE VAO ALEM DA ROTINA — SAO UM RITU-
AL, BASEADO EM INGREDIENTES NATURAIS E COMPOSTOS EFICAZES.
UMA MARCA ASSENTE NA QUALIDADE - SKINCARE PORTUGUES DE
LUXO, DESENHADO PARA MULHERES EXIGENTES E CONSCIENTES.

Por que razdo decidiu abrir o seu préprio ne-
gécio?

Sempre fui movida pela vontade de criar algo
com proposito. Sentia que havia espaco para
uma marca portuguesa de skincare que unisse
ciéncia, natureza e autenticidade. Criar a Cata-
rina Barbosa Skincare foi a forma de materiali-
zar uma visdo muito pessoal de beleza — onde
o cuidado com a pele é um ritual, e ndo apenas
uma rotina. No fundo, quis criar algo em que
eu propria acreditasse profundamente — uma
marca que refletisse os meus valores e a minha
historia. Algo feito com verdade, com detalhe e
com um enorme respeito por quem a escolhe.

O que caracteriza, enquanto diferencial, a Ca-
tarina Barbosa Skincare?

A marca assenta em trés pilares fundamen-
tais: eficacia, sofisticacao e responsabilidade.
Cada formula é desenvolvida com rigor cien-
tifico, combinando ingredientes de origem
natural com ativos de elevada performance,
sempre com um cuidado especial pela tex-
tura, fragrancia e experiéncia sensorial. Os
nossos produtos sdo pensados para mulhe-
res exigentes e conscientes, que valorizam
resultados visiveis, mas também a qualidade
e o prazer de cuidar de si. A Catarina Barbosa
Skincare distingue-se ainda por uma aborda-
gem minimalista e ética a beleza. Cada produ-
to nasce em Vila Nova de Milfontes, privilegian-
do a qualidade, a origem e o respeito por quem
confia na nossa marca.

Baseou a sua linha - e o crescimento da sua
marca - nas “inspiradoras” mulheres portugue-
sas. Como definiria este sentimento de traba-
lhar para a mulher, inspirada em mulheres?

E uma missdo que me acompanha desde o

primeiro momento. Cresci rodeada de mulhe-
res fortes, discretas e resilientes. Na Catarina
Barbosa Skincare, procuro homenagear esse
equilibrio entre forca e delicadeza. Cada pro-
duto carrega nomes femininos, como simbolo
dessa inspiracao continua.
Trabalhar para a mulher &,
para mim, criar espaco para
que ela se veja representa-
da e respeitada.

Este ano reformulou a
marca e as férmulas dos
produtos. Estamos num
ponto de viragem da
marca?

Sem duvida. Esta reformu-
lagdo marca um novo ciclo:
mais maduro, mais soli-
do e ainda mais alinhado
com os valores da marca.
As novas formulas trazem
mais eficacia, mantendo
a identidade sensorial. A
imagem também foi refi-
nada para transmitir, com
mais clareza, 0 que somos:
uma marca de luxo com ra-
izes portuguesas.

Como definiria o que é ser
empreendedora em Por-
tugal? O que falta fazer, le-
gislativamente, para que as
mulheres possam ter mais
apoio Nos seus percursos?

pacidade de adaptacdo. O ecossistema tem
evoluido, mas ainda faltam estruturas solidas
de apoio, sobretudo nos primeiros anos de ati-
vidade, onde o risco € maior e 0os recursos mais
escassos. No caso das mulheres, o percurso
pode ser ainda mais solitario, com menos vi-
sibilidade e acesso a redes de influéncia. Nao
se trata apenas de igualdade de oportuni-
dades, mas de garantir condi¢bes para que
mais mulheres possam acreditar, comecar e
crescer. A nivel legislativo, faria sentido inves-
tir em medidas concretas — como incentivos
fiscais, programas de mentoria e apoio a for-
magao — que promovam o empreendedoris-
mo de forma inclusiva e sustentavel.

Ser empreendedora em CATARINA BARBOSA
Portugal exige resiliéncia, CEO E COSMETIC FORMULATOR
Vvisdo e uma enorme ca- s - -

SITE: WWW.CATARINABARBOSASKINCARE.COM

INSTAGRAM: @CATARINABARBOSASKINCARE
E-MAIL: INFO@CBCOSMETIQUES.COM

69



MULHERES EMPREENDEDORAS NA EUROPA: CASOS DE SUCESSO CALLE CLINIC

CALLE CLINIC: A ETICA E A QUALIDADE PROFISSIONAL DE DUAS GERAQ&ES DE PROFISSIONAIS DE SAUDE

MARIA CALLE ABRIU A CALLE CLINIC PARA APLICAR A SUA VISAO PESSOAL DE EXCELENCIA CLINICA, MAS
TAMBEM - E SOBRETUDO — PARA FAZER VIVER O LEGADO DO PAI, UM NEUROCIRURGIAO E NEUROLO-
GISTA QUE LHE ENSINOU A ETICA E A EXCELENCIA NA SAUDE. EM PORTUGAL, ADMITE TER SENTIDO DI-
FICULDADES A DUPLICAR PARA ABRIR A SUA CLINICA — PRIMEIRO, POR SER MULHER; DEPOIS, POR SER
ESTRANGEIRA. NAO DESISTIU E, HOJE, A CALLE CLINIC E SINONIMO DE ETICA, QUALIDADE E VANGUAR-
DISMO NA AREA DE DERMATOLOGIA, MEDICINA ESTETICA E CIRURGIA ESTETICA.

O que a levou a apostar numa clinica em
nome préprio?

Decidi apostar numa clinica em nome proprio
por duas razdées muito especiais. Em primeiro
lugar, como forma de homenagear o meu pai,
Prof .Dr. JesUs Manuel Calle Pazos, um reno-
mado neurocirurgido, neurologista e profes-
sor catedratico de Anatomia da Faculdade de
Medicina de Santiago de Compostela, que me
inspirou profundamente com a sua ética, de-
dicagao e paixao pela medicina. Dar continui-
dade ao legado dele através da CALLE CLINIC
€, para mim, um compromisso de honra. Em
segundo lugar, senti a necessidade de criar
um espaco onde pudesse aplicar a minha
visdo pessoal de exceléncia clinica, humaniza-
¢do do cuidado e inovagao em saude.

Que responsabilidade traz a existéncia de um
espaco clinico diretamente associado ao seu
nome? Isso aumenta a responsabilidade com
o trabalho desenvolvido?

Ter uma clinica que carrega 0 meu nome e o
legado do meu pai €, sem duvida, uma gran-
de responsabilidade. Mais do que um titulo,
representa um compromisso didrio com a ex-
celéncia, a ética e a confianga que os pacientes
depositam em nos. Saber que o nome CALLE
estd na porta significa que tudo o que fazemos
dentro da clinica deve refletir os valores que me
formaram como profissional e como pessoa.

Aquando da abertura da clinica, sentiu di-
ficuldades particulares que acredita terem
sido intensificadas pela questdo do género?

Sim, senti algumas dificuldades no proces-
so de abertura da clinica e acredito que parte
delas esteve relacionada tanto com a questédo
de género quanto com o facto de eu ser es-
trangeira. Ser uma mulher empreendedora ja
implica provar constantemente a prépria com-
peténcia e lideranca e, sendo espanhola a abrir
um projeto de saude em Portugal, os desafios
foram ainda maiores. Desde questdes burocra-
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eto de satde em Portugal, os desa-
ios foram ainda maiores’”.

ticas até a criagao de uma rede de confianca
no setor, percebi que precisei afirmar-me com
ainda mais firmeza. Acredito que, infelizmente,
as mulheres ainda enfrentam obstaculos adi-
cionais para evoluirem profissionalmente, es-
pecialmente em contextos de lideranca.

Nota que as mulheres, no geral, ainda se con-
frontam com mais desafios que os homens
para evoluirem profissionalmente?

Sim, acredito que, no geral, as mulheres ainda
enfrentam mais desafios do que os homens
para evoluirem profissionalmente. Embora te-
nhamos avancado muito em termos de igual-
dade de oportunidades, ainda existem barrei-
ras culturais, estruturais e até inconscientes
que limitam o crescimento profissional femi-
nino — especialmente em cargos de lideranga.
Muitas vezes, as mulheres precisam de traba-
Ihar mais para serem levadas tao a sério quanto
0s homens e enfrentam cobrancgas adicionais,
como a conciliagao entre expectativas profis-
sionais e familiares.

Que andlise faz atualmente ao mercado de
trabalho nacional, nomeadamente no que se
refere a existéncia da mulher em fung¢ées de
lideranca e aquelas que criam o seu préprio
trabalho?

O mercado de trabalho em Portugal tem re-
gistado avancgos na participagdo feminina, mas
ainda enfrenta desafios significativos. Atual-
mente, as mulheres ocupam cerca de 30% dos
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cargos de gestdo e apenas 27% dos cargos de
lideranga nas empresas. Esta sub-representa-
¢do é particularmente evidente nas grandes
organizagdes, onde a disparidade de género é
mais acentuada. Por outro lado, &€ encorajador
observar que Portugal lidera na Europa no que
diz respeito ao desejo feminino de empreender:
62% das mulheres portuguesas expressam von-
tade de iniciar o seu proprio negdcio, superan-
do a média europeia de 40%. Este dado reflete
uma tendéncia crescente de mulheres a assu-
mirem o controlo do seu percurso profissional
através do empreendedorismo.

Que medidas lhe parecem importantes ser

tomadas por Portugal e pela Europa, se assim
se justificar, com vista a promocdo do empre-
endedorismo feminino?

Em primeiro lugar, é essencial facilitar o aces-
so ao financiamento — muitas mulheres ainda
enfrentam mais dificuldades para obter crédi-
to ou investimento para os seus projetos. Em
segundo lugar, é crucial apostar na educacao
empreendedora desde cedo, especialmente
para mulheres. Além disso, politicas de concilia-

“ler uma clinica que carrega o
meunome e o legado do meu pai
é, sem diwida, uma grande res-
titulo, representa um compro-
misso diario com a excelencia.
a élica e a confianca que os pa-
cientes depositam em nés”.

cao entre vida profissional e pessoal, como cre-
ches acessiveis e horarios flexiveis, sdo essen-
ciais para apoiar as mulheres empreendedoras.
Outra medida importante & formentar redes de
apoio ou grupos de orientagdo e aumentar a vi-
sibilidade de mulheres empreendedoras, para
inspirar outras e quebrar esteredtipos.

Mudou, enquanto pessoa e profissional, apds
concretizar a existéncia de uma clinica prépria?

Sim, sem duvida. Como pessoa, tornei-me mais
resiliente, aprendi a lidar com a pressao e a
tomar decisdes dificeis com maior confianga.
Criar algo do zero também me ensinou a ser
mais empatica, a entender melhor as neces-
sidades dos outros — especialmente as dos
meus pacientes e da minha equipa — e a valo-
rizar o trabalho coletivo.

Profissionalmente, esta experiéncia fez-me
amadurecer como lider. Aprendi a importan-
cia de uma gestao eficiente, a otimizar re-
cursos e a tomar decisdes estratégicas para
o crescimento da clinica. Passei também a
compreender melhor a complexidade do
setor da saude e a necessidade de estar em
constante atualizagcdo e inovagao.

RUA HEROIS DE FRANCA, 796 4450-156 MATOSINHOS

INFO@CALLECLINIC.COM - WWW.CALLECLINIC.COM

224029296 | 930459624
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MULHERES EMPREENDEDORAS NA EUROPA: CASOS DE SUCESSO THINK WISE

“INVESTIR EM SAUDE MENTAL E UM ATO DE INTELIGENCIA COLETIVA”

Sempre quis ser psicéloga? O que a impeliu
para esta carreira?

Na verdade, ndao. Comecei em Linguas e
acabei em Psicologia. Uma crise existen-
cial fez-me perceber que o denominador
comum em tudo o que fazia era o contacto
com o outro e a capacidade facil de ouvir,
acolher e transformar. Foi aos 23 anos que
percebi que queria ser um agente de mu-
danca na sociedade em geral.

THINK WISE

LAURA ALHMO - CLINICA DE PSICOLOGIA

&
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Que impacto acredita que as mulheres tém nas
atividades profissionais que desempenham?

O impacto é a varios niveis. Ndo falo apenas de
competéncia técnica, mas da forma como mui-
tas mulheres trazem inteligéncia emocional,em-
patia, atencdo ao detalhe e capacidade de cuidar
e liderar simultaneamente. Somos educadas
para cuidar do outro, e embora isso nem sem-
pre jogue a nosso favor, no contexto profissional
pode ser uma mais-valia. As mulheres transfor-

WWW.LAURAALHO.COM
CLINICALAURAALHO@GMAIL.COM

LAURA ALHO E PSICOLOGA E CRIOU
A THINK WISE PARA CONSEGUIR
AJUDAR O MAIOR NUMERO POS-
SIVEL DE PESSOAS. AFIRMA QUE
AINDA FALTA RECONHECIMENTO
AS MULHERES E AO SEU PAPEL
PROFISSIONAL, MAS TAMBEM QUE
CONTINUA A FALTAR FAZER MAIS
PELA SAUDE MENTAL.

mam equipas pela forma como gerem relagdes,
tempo e tarefas. Também inspiram mudancas e
constroem ambientes mais humanos.

Teve situagdes (ou assistiu a elas) em que
uma mulher tivesse sido tratada de forma
desigual a qualquer colega homem?

Infelizmnente, sim. J& vi mulheres com &timas
ideias serem ignoradas em reunides, até um
homem repetir a mesma ideia em voz mais
firme e ser aplaudido. E ja senti na pele a dife-
renciacao de salarios. Hoje ha mais espaco para
conversar sobre estas desigualdades, mas ainda
h& muito por fazer.

Como lhe parece que o pais esta a atuar, no sen-
tido de levar a sério doencas do foro mental?

O sistema publico continua sobrecarregado, ha
poucas vagas, poucos psicologos nos centros de
saude, e a psicoterapia continua inacessivel para
muitas familias em termos financeiros. O reco-
nhecimento existe, mas a atuagao pratica ainda
estd aguém do necessario, quer pelo Estado,
quer pelas empresas privadas (e.g., mais vagas
Nnos servicos publicos, mais comparticipacdes).

Que sociedade teriamos se a salde mental es-
tivesse no topo das preocupacgdes dos gover-
nantes e das empresas?

Terfamos uma sociedade mais saudavel e fun-
cional. Trabalhadores menos exaustos, rela-
¢des mais saudaveis, criancas com mais ferra-
mentas para lidar com o que sentem, menos
violéncia, menos burnout, mais criatividade.
Empresas mais humanas. Escolas mais segu-
ras. Familias mais conectadas e menos solidao.
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MULHERES EMPREENDEDORAS NA EUROPA: CASOS DE SUCESSO CLINICA D'OLIVEIRA

“AS MULHERES SAO VISIONARIAS E OTIMAS A FAZER DIAGNOSTICOS NESTA AREA CLiNICA”

BARBARA RODRIGUES SEMPRE CARREGOU O GOSTO PELA AREA DA SAUDE, MAS TAMBEM PELA AREA EMPRESA-

RIAL. RECONHECE QUE JA FOI ALVO DE TRATAMENTO DESIGUAL POR SER MULHER, MAS AFIRMA QUE E UM ESTIGMA

QUE TEM QUE CONTINUAR A SER COMBATIDO. PARA Sl, SER MULHER NAO E UM FATOR DESFAVORAVEL, MUITO PELO
CONTRARIO. CONSIDERA AS MULHERES PERSPICAZES NO DIAGNOSTICO E OUDAZES NOS PLANOS DE TRATAMENTO.

Quando decidiu que queria seguir a carrei-
ra de médica dentista? A Saide sempre foi a
area que mais a atraiu?

A saude sempre foi uma opc¢do. Mas a area
empresarial sempre me encantou. Nao posso
dizer que tenha sido o meu foco ser médica
dentista desde crianca, mas sempre tive uma
queda pela juncao da salde e da gestao em-
presarial. Sempre gostei de trabalhos minu-
ciosos e de estética.

“Fu senti em varias fases da vida,
principalmente no inicio da car-
reira, alidas, até na faculdade se
sente, aquando do atendimento de
pacientes. I é lamentavel. Fxistem
alguns conceitos e abordagens in-
convenientes em relacdo a figura
Jeminina. Mais lamentdvel ainda
é continuar a sustentar este es-
tigma. Uma mulher em momento

algum é inferior a um homem’™.

Acredita que, na area da Medicina Dentaria, as
mulheres ja fazem a diferengca? Em que medida?

As mulheres fazem MUITA diferenca, tanta
guanto um homem e é ai que nos devemos
posicionar. Exatamente no mesmo patamar.

Enquanto profissional, ja existiram momen-
tos em que sentiu que, por ser mulher, tinha
recebido um tratamento diferenciado por
parte dos seus colegas, superiores hierarqui-
cos ou pacientes?

Eu senti em varias fases da vida, principalmen-

te no inicio da carreira, alids, até na faculdade
se sente, aguando do atendimento de pacien-
tes. Existem alguns conceitos e abordagens
inconvenientes em relacao a figura feminina.
E lamentdvel continuar a sustentar este es-
tigma. Uma mulher em momento algum é
inferior a um homem. Além disso, somos Vi-
sionarias, perspicazes e 6timas de diagndstico.
Temos mao fina e delicada na execucao.

Continua a apostar na sua formagéao e apren-
dizagem constante, de forma a estar atualiza-
da numa area em que a evolugao é constante,
como a Medicina Dentaria?

Sem duvida. Este ano inicio-me na area da for-
macdo, enquanto speaker, e acho que € inviavel
nos pararmos de aprender. Estdo sempre coisas
a acontecer, novidades de materiais e métodos.
A Ciéncia e a Medicina ndo param, nds também
ndo podemos parar. Parar, no nosso mercado, &
morrer. Uma das melhores estratégias sdo equi-
pamentos inovadores, com métodos igualmen-
te inovadores, sem isso ndo podemos dar res-
posta nem acompanhar o mercado.

Que mensagem deixa as mulheres que estédo
a frente dos seus préprios negécios e sentem
a pressao de ter de apresentar resultados, en-
quanto ainda desempenham as suas fung¢des
profissionais nas suas areas de atividade?

Enquanto gerente de um negdcio, ndo pode-
mos deixar de valorizar contas, nUmeros e ven-
das. E as vezes esta visdo € dura, ingrata e cruel
porgue temos uma Mmissao enquanto médicos
dentistas e o determinante esta em concreti-
zar cada consulta de forma a nunca prejudicar
o doente. Habitualmente, ao fazer um plano
de tratamento, olho para o utente como um
familiar (mae, pai, filho..) e tento enquadrar o
melhor tratamento que consigo, no sentido de
sempre melhorar. Ser sempre direta e sincera
com 0s meus pacientes fez-me chegar aqui e
ndo me arrependo da minha conduta.

CLINICADOLIVEIRA@GMAIL.COM

RUA DO FORAL N°111-B, OLIVEIRA DO BAIRRO, PORTUGAL

BARBARA RODRIGUES

MEDICA DENTISTA E DIRETORA CLINICA
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MULHERES EMPREENDEDORAS NA EUROPA: CASOS DE SUCESSO FILIPA BORGES NASCIMENTO

“FALTAM POLITICAS MAIS AJUSTADAS A REALIDADE DAS MULHERES EMPREENDEDORAS"”

A ARQUITETA FILIPA BORGES NASCIMENTO NAO PLANEOU TORNAR-SE NUMA EMPREENDEDO-
RA, MAS O SUCESSO GRANJEADO DURANTE A SUA CARREIRA E JUNTO DE AMIGOS ACABOU POR
LEVA-LA A CRIAR UM ESTUDIO PROPRIO. GRAVIDA, ESTA AGORA A PREPARAR A EMPRESA PARA
FUNCIONAR NA SUA AUSENCIA, DE FORMA A PODER DESFRUTAR AO MAXIMO DA SUA CONDIGAO
DE MAE. TODAVIA, ESTA VIVENCIA ESTA TAMBEM A CONFRONTA-LA COM A REALIDADE DOS PRO-
CEDIMENTOS LEGISLATIVOS EM PORTUGAL E ASSUME QUE O PAIS NAO ESTA PREPARADO PARA
RESPONDER DE FORMA EFICAZ A UMA EMPRESARIA QUE PASSA PELA MATERNIDADE.

O que a fez avangar para a criagdo de uma
empresa prépria? Que desafios encontrou no
caminho do empreendedorismo?

Nunca tive a intengao de criar uma empresa pro-
pria, aconteceu naturalmente. Comecei a ser soli-
citada para projetos por parte de amigos, até que
fez sentido apostar na criacao de algo meu. Nos
lugares por onde passei sempre “vesti a camisola”
como se as empresas fossem minhas, revertendo
em resultados positivos. Isto ajudou-me a ganhar
confianga e, aliado a identidade dos projetos que
desenvolvia e a minha visdo da arquitetura e de-
sign de interiores, decidi avangar. Sempre acredi-
tei no poder transformador dos espacos na vida
das pessoas e quis criar um estudio onde essa
filosofia fosse central. Os desafios foram muitos:
desde as incertezas iniciais, gestdo do tempo,
captacao de clientes, a necessidade constante
de equilibrar o lado criativo com o tipo de clien-
te e com o lado estratégico e financeiro. Este
caminho tem sido uma montanha russa, com
muitos momentos dificeis, horas infindaveis
de dedicacao e entrega, mas cada obstaculo
também tem sido uma oportunidade de cresci-
mento. A prépria constituigdo da minha equipa
vai ganhando forma de acordo com a visdo e
crescimento da empresa. Vai-se ajustando, re-
finando, por forma a sermos cada vez mais efi-
cientes, sem perder a criatividade e os tempos
de reflex&o. A criatividade precisa de tempo.

Como caracteriza a Filipa Borges Nascimento,
Arquitetura e Interiores? O que destaca a sua
empresa das demais?

A nossa abordagem é profundamente persona-
lizada. Valorizamos o processo colaborativo com
o cliente e cada projeto é desenvolvido a medida,
com atengao ao detalhe, funcionalidade e estéti-
ca. Nao temos um estilo predefinido que impo-
mos ao cliente. Pelo contrario, as nossas propos-
tas adaptam-se ao cliente, numa danga a dois
em gue o guiamos através do nosso know-how.
De igual forma, valorizamos o processo criativo. A
criatividade suporta-se de momentos “uau’, mas

FILIPA NASCIMENTO

ARQUITETA
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também necessita de consumo de revistas, idas a
feiras, pesquisa de novas marcas, visitar fabricas,
etc. Todo um outro trabalho. Conjugando estes
aspetos com a empatia do gque ouvimos, Na sen-
sibilidade com que interpretamos e na coeréncia
com gue materializamos os espacos, € isto que
nos caracteriza. E um trabalho emocional, técnico

e artistico, em partes iguais.

“A nossa abordagem é pro-
Jundamente personalizada.
Valorizamos o processo cola-
borativo com o cliente e cada
projeto é desenvolvido a me-
dida, com atencdo ao detalhe,
Juncionalidade e estética™

Numa altura em que se encontra prestes a vi-
venciar o momento de ser mae, como avalia
este periodo gestacional, considerando que
tem também de estar presente para a sua
equipa e a sua empresa?

E um periodo intenso, com uma elevada carga
de stress. Sinto uma enorme responsabilidade
para que tudo corra bem com o meu bebé, até
porque ja tive trés perdas gestacionais, mas
também sinto uma enorme responsabilida-
de como lider de uma equipa e de um projeto
em crescimento e, principalmente, para com
0s meus clientes. Tenho procurado viver este
momento com equilibrio, respeitando os meus
limites e confiando cada vez mais na minha
equipa. Apesar da gestacao estar a ensinar-me
a delegar com mais consciéncia e a valorizar
ainda mais a organizagao interna, a verdade é
gue o meu plano era passar a fase final deste
momento tdo importante mais afastada da em-
presa, mas isso ainda ndo aconteceu, o que me
traz um misto de sentimentos.

Como se organizou para garantir que a sua
empresa e equipa nao ficardo sem orientagéao
a partir do momento em que for mae, sobre-
tudo nos primeiros meses apds o nascimento

filipa borges nascimenta

do bebé, que sdo por
norma exigentes para
mae e filho?

Ainda estou nesse
processo. Comecei a
preparar com antece-
déncia, criando pro-
cedimentos internos
claros e promovendo
uma maior autonomia
entre os membros da
equipa. Existe uma es-
trutura montada que
permite dar continui-
dade ao trabalho com
qualidade, mesmo na
minha auséncia. Além
disso, conto com o
apoio de colaborado-
res-chave em quem
confio plenamente.
Este planeamento per-
mite-me estar mais
tranquila e focada nos
primeiros tempos da
maternidade, sem co-
locar em risco o bom
funcionamento da em-
presa. Ainda assim, ide-
almente a equipa deve-
ria ser reforcada nesta
fase que se avizinha, o
que ndo é possivel devi-
do a carga de impostos
associados, impedin-
do-me de viver uma licenca de maternidade
normal, o que admito que me revolta.

A seu ver, que medidas faltam tomar, por parte
dos sucessivos governos e do Estado, para ga-
rantir que mulheres que tém empresas em
pleno funcionamento e vivem a experiéncia da
maternidade conseguem conciliar com calma
e serenidade ambos os papéis da sua vida?

Faltam politicas mais ajustadas a realidade das
mulheres empreendedoras. O sistema continua
muito centrado no modelo tradicional de tra-
balho por conta de outrem. Seria importante
criar apoios especificos para empresarias-maes,

como beneficios fiscais, maior flexibilidade nos
prazos legais e apoios a contratagdo tempora-
ria durante a auséncia por maternidade. Mais
do que tudo, € preciso que se reconhega que o
empreendedorismo feminino ndo deve ser um
obstaculo a maternidade, nem vice-versa.

Enquanto mulher e profissional, acredita que,
para as mulheres, a paridade relativamente aos
colegas homens serd alcangada a breve trecho?

Vejo progressos, mas ainda ha um caminho
significativo a percorrer. A igualdade de opor-
tunidades depende tanto de politicas publicas
como de mudangas culturais dentro das em-
presas e da sociedade em geral. Acredito que
€ possivel alcangar essa paridade, mas sera ne-
cessario continuar a promover o didlogo, a visi-
bilidade das mulheres em cargos de lideranca e
o combate a preconceitos subtis que ainda per-
sistem. E uma mudanca gue leva tempo, mas
gue se constroi todos os dias.
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MULHERES EMPREENDEDORAS NA EUROPA: CASOS DE SUCESSO TASK FORCE CONSULTING

“EMPREENDER NAO E FACIL, MAS GOSTO DA LIBERDADE DE AQRO QUE ME PROPORCIONA”

ANGELA TEIXEIRA

FUNDADORA

Ao longo da sua carreira, teve oportunidade
de trabalhar com grandes marcas. O que é
que essa experiéncia lhe ensinou?

O que estes 25 anos de profissdo me trouxe-
ram foi a atencdo ao detalhe. Na época em
gue comecei, ndo havia redes sociais e comu-
nicava-se com mais detalhe. Ter de comunicar
obrigatoriamente com jornalistas, trocar com
eles telefones e emails, permitiu-me ter uma
relacdo muito proxima com essa classe, bem
como com 0s meus clientes. Isso traz um rigor
e uma exigéncia muito grandes.

Como se descreve, enquanto empreendedora?

Eu nado estava de todo satisfeita na empresa
onde eu estava. Foi, por isso, uma necessida-
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Task Force Consulting PR & Communication
Comunicacao de Proximidade
25 anos a Comunicar

de criar o meu posto de trabalho. Fi-lo de uma
forma intuitiva, sem ser muito planeada ou
trabalhada e este lado empreendedor pode vir
disso — de encontrar necessidades no mercado
que podem vir a ser colmatadas. Eu sou muito
criativa e tenho muita necessidade de colocar
as ideias em pratica. Este lado empreendedor
da-me uma liberdade de agdo que eu aprecio.

Como foi o caminho até alcancar este conhe-
cimento e poder agora partilha-lo?

Foi um caminho muito intuitivo. E nem sem-
pre estava absolutamente confiante, porque
ao longo desta jornada tive varias situacoes
dificeis. Este foi, portanto, um caminho que foi
sendo feito sem eu me aperceber, sempre com

i

©

@TaskForceConslting

ANGELA TEIXEIRA SEMPRE FOI
UMA PESSOA CRIATIVA. EM 2005
CRIOU A SUA PRIMEIRA AGEN-
CIA DE COMUNICAGAO E, MAIS
RECENTEMENTE, SURGIU A TASK
FORCE CONSULTING, UMA AGEN-
CIA BOUTIQUE QUE SE DEDICA A
RELAGCOES PUBLICAS E ASSESSO-
RIA DE IMPRENSA, COM PARCE-
RIAS PARA AS AREAS DIGITAIS,
EM PARTICULAR NAS AREAS
DO TURISMO E HOTELARIA, DE
NORTE A SUL DO PAIS.

rigor e bastante brio naquilo que faco, indepen-
dentemente de ter muito ou pouco trabalho.

Quando criou este projeto - Task Force Consul-
ting — o que pretendia trazer de novo ao mercado
da comunicagao e das relagdes publicas?

A partir da pandemia, a comunicagdo e o
marketing digital misturaram-se muito. Houve
um salto gigante a nivel de inovacao e de tec-
nologia e eu nao tinha esse background. Por
essa razao, criei esta Task Force para poder tra-
balhar o modelo colaborativo, em que eu, com
0s meus conhecimentos e know-how, trabalha-
ria com pessoas mais jovens e com outras fer-
ramentas que eu nao tinha. A Task Force Con-
sulting € uma agéncia boutique, que trabalha a
comunicagao de proximidade.

Muitas mulheres pretendem, frequentemente,
iniciar um negécio préprio, mas o medo ou as
responsabilidades que ja possuem nao lhes per-
mitem avancgar. Que mensagem deixaria a quem
se encontra nesta situagao?

Quem é empreendedor também tem muitas
vezes vontade de desistir, mas € preciso animo
para vencer as adversidades e eu tento seguir
muito essa maxima... Nos nao nos podemos dei-
xar limitar pelo medo. Mais cedo ou mais tarde, as
coisas acabam por dar resultado.

(@ www.https://taskforceconsulting.pt/
- geral@taskforceconsulting.pt

VM



MULHERES EMPREENDEDORAS NA EUROPA: CASOS DE SUCESSO LINHA CONTEMPORANEA

“A SENSIBILIDADE FEMININA NAO E VISTA COMO FORCA, MAS E FUNDAMENTAL PARA OS NEGOcCIOS”

ALEXANDRA FERREIRA FUNDOU A LINHA CONTEMPORANEA HA
CERCA DE UM ANO, NUM DESAFIO PESSOAL QUE RESULTOU DA
SUA VONTADE DE OFERECER AOS CLIENTES UM CONCEITO DE
DESIGN DIFERENCIADOR. ENQUANTO EMPREENDEDORA, AS-
SUME QUE SENTIU DUVIDAS ANTES DE INICIAR O SEU NEGO-
ClO, E ADMITE QUE A SENSIBILIDADE FEMININA NAO E, AINDA,
VISTA COMO UMA FORCA INTERIOR DE VALOR.

Portugal é, por um lado, o pais da Europa
onde as mulheres mais mostram vontade de
empreender e, por outro, apenas 31% delas
concretiza o seu negoécio. Porque lhe parece
que tal sucede? Como ultrapassar este medo
de fracassar?

Acredito que este desfasamento resulta de fato-
res como o medo de falhar, a pressao social para
“ter tudo sob controlo” e a escassez de referén-
cias femininas no mundo empresarial. Soma-se
a isso a falta de apoios concretos e de uma rede
onde as mulheres se sintam seguras para testar
ideias, errar e aprender.

Tinha o mesmo receio quando iniciou a sua
empresa? O que a levou a superar as dificul-
dades e avancar?

Quando decidi langar o meu préprio negocio,
também senti receio. Perguntei-me se estaria
preparada, se 0 mercado aceitaria uma abor-
dagem diferente ao design de interiores. Mas
havia algo mais forte: a vontade de criar um pro-
jeto com propdsito, onde o design fosse aces-
sivel, claro e emocionalmente relevante para as
pessoas. A clareza veio depois de comecgar.

“Ao longo do meu percurso, houve
momentos em que senli que, por ser
mulher, tinha de provar mais’.

Durante o seu percurso, sentiu que o mesmo
teve mais obstaculos porque estava a ser le-
vado a cabo por uma mulher?

Ao longo do meu percurso, houve momentos
em que senti que, por ser mulher, tinha de provar

mais. A sensibilidade — muitas vezes associada ao
feminino — nem sempre é valorizada como forga.
Mas acredito que é justamente essa capacidade
de escuta, empatia e atencdo ao detalhe que
pode transformar um negdcio e criar ligagdes
mais profundas com os clientes.

Que medidas seriam importantes para assegurar
a presenca de mais mulheres no mercado de tra-
balho, enquanto empreendedoras, a seu ver?

Para vermos mais mulheres a empreender, € fun-
damental criar estruturas reais de apoio: finan-
ciamento pensado para negocios liderados por
mulheres, programas de mentoria com quem ja
percorreu o caminho, € uma maior visibilidade
de modelos femininos de sucesso, que inspirem
sem romantizar o processo.

Como caracteriza atualmente a sua empresa?
Que servicos disponibiliza?

Hoje, a Linha Contemporanea ¢ o reflexo da-
quilo em que acredito: um design de interiores
mais proximo, digital, transparente. Através dos
Nossos servigos online e presenciais, ajudamos
pessoas a tomar decisdes com confianca, quer
estejam a construir casa ou a renovar uma divisao.
O nosso Dashboard de Projeto permite ao clien-
te acompanhar todo o processo, de forma clara,
100% visual e online. Queremos que as pessoas
tomem decisbes com confianga, sem surpresas.

Que mensagem gostaria de deixar as mulheres
que estdo agora a iniciar a sua carreira e a pon-
derar seriamente iniciar um negécio préprio?

A todas as mulheres que estao agora a ponde-
rar comecar: avancem, mesmo com medo. Ro-

ALEXANDRA FERREIRA

DESIGNER DE INTERIORES E FOUNDER

deiem-se de pessoas que acreditem No vosso
valor, aceitem que o percurso ndo sera linear e
lembrem-se de que ninguém constréi um le-
gado sem dar o primeiro passo. Empreender &,
acima de tudo, um ato de coragem e visao. E o
mundo precisa de mais projetos com alma —
como os que nascem do coragéo de uma mulher.
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MULHERES EMPREENDEDORAS NA EUROPA: CASOS DE SUCESSO REGAIN

“CRIAR O NOSSO NEGOCIO EXIGE CORAGEM, VISAO E PERSISTENCIA”

ADRIANA MOURA TEM 45 ANOS, E LICENCIADA EM EDUCAGAO FiSICA E ESPECIALIZADA EM GESTAO
DE CLUBES. ALEM DISSO, E TREINADORA, GESTORA E EMPREENDEDORA. A SUA EXPERIENCIA DE 22
ANOS LEVOU-A A COFUNDAR A REGAIN, UM ESPACO ONDE O OBJETIVO E CONSEGUIR QUE A PESSOA
VOLTE AO SEU MELHOR FiSICA E PSICOLOGICAMENTE.

W

ADRIANA MOURA

COFOUNDER [

) I

O que a levou a abrir a Regain?

A ideia de criar a Regain, para além de ser um
sonho antigo de um projeto na area, surgiu de
uma lacuna identificada no mercado. Queria-
mos oferecer algo diferente, um espaco privi-
legiado onde pudéssemos encontrar diversas
especialidades clinicas a funcionar em conjunto
e de forma integrada com a componente des-
portiva, aliando, atividade fisica e saude.

Ao longo do seu percurso profissional regis-
tou momentos em que se sentiu tratada de
forma diferente por clientes ou colegas de
profisséo, por ser mulher?

No inicio da minha vida profissional, enquan-
to professora de Educacéo Fisica e instrutora
fitness, trabalhei e convivi com bastantes cole-
gas do sexo masculino e isso nunca foi um pro-
blema. Quando comecei a abragar projetos na
area da coordenacdo, direcdo e mesmo gestéo
de clubes, sei que por vezes houve situacdes

78

em que em algum momento duvidaram das
minhas competéncias, mas gragas ao meu tra-
balho e dedicacao, nunca passaram de duvidas
que rapidamente desapareciam!

Relativamente a Regain, que servigcos apre-
senta a quem vos procura?

Prestamos servicos nas areas da fisioterapia,
osteopatia, nutricdo, acupuntura, psicologia e
psicopedagogia, massagens, naturopatia, pi-
lates, treino personalizado e treino orientado.
Com um conceito diferenciado do mercado
tradicional e uma intervencdo multidisciplinar,
mais completa, individualizada e personalizada,
apta a funcionar de forma integrada. Aqui tra-
balhamos todos em sinergia, com as diferentes
especialidades a desenvolverem um trabalho
conjunto por forma a garantir melhores resulta-
dos e mais céleres. Neste momento decidimos
apostar no desenvolvimento de um projeto na
area da doenca oncoldgica, com o pilates on-
colégico. A iniciativa surgiu para responder aos
pedidos de pessoas diagnosticadas com cancro,
que sentiam a falta de um conceito especializa-
do. Trabalhamos com pessoas em tratamento
ou gue ja tenham ultrapassado a doenga, com
aulas adaptadas a cada necessidade e com foco
na recuperagao e mitigagéo dos efeitos nega-
tivos causados pelos tratamentos oncolégicos
(perda de forca muscular, fadiga, entre outros).
Além da vertente fisica, esta incluida uma com-
ponente social pela partilha de experiéncias.

Acredita que atualmente a populagao ja valo-
riza mais a sua saude fisica e, por isso recorre
com maior frequéncia ao vosso apoio?

Sim, felizmente a mentalidade tem vindo a
mudar substancialmente em Portugal ao longo
dos ultimos anos. Aquilo que ha tempos atras
era uma mera procura de servicos com um
objetivo unicamente estético e sazonal, neste
momento as pessoas mostram mais interesse

“TO INSPIRE PEOPLE,
DON'’T SHOW THEM YOUR

e preocupac¢ao com a sua saude e longevidade,
e, isso inevitavelmente esta totalmente ligado a
atividade fisica.

“A oportunidade de podermos ajudar
o maior niumero de pessoas a serem
saudaveis e ganhar mais e melhor
qualidade de vida foi o passo funda-
mental na criacdo e desenvolvimento
deste projeto”.

Que conselho da a quem esta atualmente a ini-
ciar a sua carreira? O que diria as mulheres que
querem avangar para o seu espago proprio?

Primeiramente, que acreditem no seu valor e con-
fiem nas suas capacidades. A saude é uma area
exigente, mas também profundamente huma-
na, € ha um enorme poder na empatia, na es-
cuta ativa e na dedicacdo que muitas mulheres
trazem consigo. Criar o nosso proprio negocio
exige coragem, visdo e persisténcia; vamos sentir
duvidas, receios, mas o mais importante € acredi-
tarmos! O nosso lugar ja nos pertence porque
assim o conquistamos, e, ndo precisamos de
aprovagdes externas. Procurem apoio, liguem-
-se a outras mulheres na area, formem redes de
confianca e nao tenham medo de falhar; cada
gueda € uma aula de como crescer mais forte.

Acredita que a diregdo de uma clinica levada a
cabo por uma mulher pode ser diferenciada?

N&o, no meu entender ndo é o facto de sermos
mulheres ou homens que nos torna mais ou
melhores profissionais. E a nossa capacidade de
trabalho, dedicacao e o gosto pelo que fazemos
e pelo nosso dever, que nos diferencia. E é nesse
sentido que nos tornamos melhores mulheres,
homens, melhores lideres. E isso que nos dis-
tingue no mercado de trabalho e que torna os
nossos projetos diferentes e especiais.

GERAL@REGAINWEB.PT | 934 179 030
INSTAGRAM: REGAIN_BACKTOYOURBEST

SUPER POWERS, SHOW
THEM THEIRS”

RUA LUIS TAVARES 15 - PORTO SALVO
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MULHERES EMPREENDEDORAS NA EUROPA: CASOS DE SUCESSO

100% FITCLUB

“CONJUGO PAIXAO, DEDICAQRO E PROXIMIDADE NA MINHA LIDERANGCA”

CATIA VELEZ E A FUNDADORA DO
100% FITCLUB, GINASIOS QUE,
PARA MUITOS, SAO COMO UMA
SEGUNDA CASA. O CRESCIMEN-
TO TEM SIDO MUITO APOIADO
NA ESCUTA ATIVA DOS SOCIOS,
NA FORMAGAO DAS EQUIPAS E
NO COMPROMISSO COM A SAUDE
QUE 0 100% FITCLUB ASSUME.

Este ano a abertura do primeiro clube do
grupo 100% FitClub completa 15 anos. Como
tem sido esta caminhada, para fazer crescer
a marca e posiciona-la no mercado?

Quando abrimos o primeiro clube, em 2010, co-
mecamos NUM espaco pequeno. A pandemia
foi um dos maiores testes a nossa resiliéncia.
Tivemos de fechar portas, reinventar o servico
com aulas online, aluguer de material, adaptar
horarios e garantir a seguranca de todos quan-
do reabrimos. E como desafio ultimo, apds mu-
danca de instalacdes estoica apds pandemia,
um dos fundadores e companheiro de vida fa-
leceu. Acima de tudo, sou uma histoéria de resili-
éncia, paixao e dedicacado. Tivemos de lidar com
desafios financeiros, a gestao de um espaco pe-
gueno e a necessidade de fazer crescer a equi-
pa sem perder a proximidade com os sécios.

Eu pessoalmente mantive outro trabalho das 8
as 17h. Houve alturas em que o crescimento pare-
cia lento e as duvidas surgiam, mas a paixao pelo
que faziamos e o feedback positivo dos primeiros
membros foram fundamentais para nos man-
termos motivados. Outro desafio constante tem
sido a necessidade de inovar e diferenciar-nos
num setor cada vez mais competitivo. Apos-
tamos muito na formagao dos nossos instru-
tores, em diversificar as aulas e em criar um
ambiente verdadeiramente familiar. Ouvimos
0S N0SS0s socios, adaptamos horarios, investi-
mos em equipamentos e até em praticas sus-
tentaveis, como a utilizagdo de energia solar.

Como se descreve enquanto lider?

Como uma lider inspiradora, resiliente e muito
proxima da sua equipa e dos seus socios. Lidero
pelo exemplo, estando sempre presente no dia a
dia e dando aulas; sou resiliente e tenho capaci-
dade de superacgao; sou proxima e empatica, va-
lorizando o lado humano da equipa e dos sécios;

CATIA VELEZ

FUNDADORA E DIRETORA

estou sempre a procura de melhorar; e consegui
transformar um sonho num projeto sdélido, com
impacto real na vida das pessoas. No fundo, sou
uma lider que conjuga paixao, dedicacao, proxi-
midade e vis&o estratégica.

Acredita que a gestdo do projeto tem muita
influéncia na forma como os sécios o veem e
na forma como o mercado, na sua globalida-
de, aceita o negoécio e o faz crescer?

A gestdo do projeto é fundamental para a per-
cecdo dos socios e para o posicionamento do
T00%FITCLUB no mercado. A forma como se
lidera e gerimos o clube reflete-se diretamen-
te na experiéncia dos membros e na reputa-
cao da marca. Quando existe uma gestao pro-
xima, transparente e orientada para as pessoas,
0s socios sentem-se valorizados, reconhecem o

“A _forma como se lidera
e gerimos o-€lube reflete-se
diretamente na experiéncia dos
membros e na reputacio
da marca’.

compromisso com a qualidade e, naturalmen-
te, tornam-se embaixadores do clube.

Esta era uma func¢do que se via a desempe-
nhar? O que mudou, em si, desde que assu-
miu a liderang¢a do 100% FitClub?

Nunca pensei em ser gestora, © meu sonho era
ser investigadora na area cientifica, mas ha 18
anos pouco futuro havia. Ao longo destes 18
anos, outra paixdo surgiu — o fitness. E desde
que fundamos a marca, muito mudei e evoluf
enquanto lider e pessoa. Tornei-me mais resi-
liente, ganhei seguranca para tomar decisdes
réapidas e assertivas, desenvolvi visdo estratégi-
ca, e estou sempre pronta para aprender mais,
adaptar-me e evoluir. A lideranga trouxe-me
um sentimento de orgulho pelo caminho per-
corrido e pela comunidade que construf.
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ANSIEDADE E DESCONFIANGA: O LEGADO PSICOLOGICO
DA INSTABILIDADE ECONOMICA

Por detras dos graficos, dos indices e das previsbes macro-
economicas, existe um outro saldo que raramente ocupa
as manchetes: o estado psicolégico de uma populacao
submetida a ciclos sucessivos de instabilidade. A lingua-
gem técnica aborda recessdes, ajustes, estagnacgoes... Con-
tudo, o vocabulario mundano é outro: medo, exaustao, im-
poténcia. A instabilidade econdmica ndo consiste numa
abstracdo. E uma experiéncia emocional coletiva, que se
entranha silenciosamente na vida das pessoas e deixa
marcas profundas no tecido social- marcas que permane-
cem ocultas, mas que se sentem a cada decisdo adiada, a
cada noite mal dormida, a cada futuro que se torna incerto.
Por sua vez, a ansiedade € o primeiro sintoma- e, talvez,
o mais disseminado. Nao se trata apenas de uma rea-
¢ao momentanea a incerteza, poréem de uma condigcao
permanente, uma vigilancia constante perante ame-
acas difusas e incontrolaveis. Os cidadaos vivem num
estado de sobrevivéncia mental - uma atencao continua
gue impede o descanso, a concentragao, o planeamento.
Quando os pregos oscilam sem aviso, quando o emprego
€ precario ou intermitente, e quando o esforco de uma
vida n&o basta para garantir a estabilidade minima, a an-
siedade deixa de ser um episodio. Torna-se numa paisa-
gem interior, acompanhando cada gesto quotidiano.

Até as decisdes mais simples - como comprar alimentos,
marcar férias ou ter filhos- passam a ser atravessadas pela
duvida e pelo receio do que podera falhar. Este tipo de so-
frimento psicolégico ndo escolhe classes sociais, embora
atinja com maior brutalidade os que ja viviam com menos recursos. A classe média,
tradicionalmente vista como um amortecedor das tensdes sociais, também tem
sentido o peso da incerteza. A perda do poder de compra, o endividamento, a difi-
culdade em assegurar a educacao dos filhos ou 0 acesso a habitagdo propria con-
tribuem para uma sensacéo crescente de impoténcia. E como se o pacto social
tivesse sido desrespeitado- como se o esforco ja ndo bastasse. Muitos sentem
que fazem tudo “como deve ser” e, ainda assim, afundam-se em inseguranga.

VM



Com o tempo, essa ansiedade da lugar a desconfianga. A confianga social- que
sustenta o funcionamento das instituicdes democraticas- comega a corroer-se.
As promessas politicas soam como um eco longinquo. As decisdes dos governos
sao vistas como tecnocraticas, distantes da realidade vivida. Multiplicam-se os sen-
timentos de abandono e invisibilidade.

A ideia de que “ninguém olha por nés” torna-se uma verdade emocional partilhada.
E quando essa percegao se generaliza, o risco ndo € apenas de alienagdo politica, mas
de rutura social. Instala-se uma espécie de cinismo defensivo, em que cada cidadao
se refugia na descrenca, desacreditando nao apenas nos lideres, mas também na
propria possibilidade de mudanca. A historia demonstra o facto de as sociedades que
atravessam longos periodos de instabilidade econdmica e degradagao da qualidade
de vida tornam-se férteis para a radicalizacdo. O populismo cresce na mesma pro-
porgcao em que a confianga institucional diminui. E o ressentimento instala-se como
uma lente através da qual tudo passa a ser interpretado, desde os acontecimentos
politicos até as relagdes interpessoais. Este € o terreno mais fértil para o “nés contra
eles”, onde a complexidade é reduzida a slogans e onde o medo € instrumentalizado
a beneficio de projetos autoritarios. A desconfianca nao se limita a esfera politica.
Alastra-se ao quotidiano, as relacdes pessoais, ao olhar sobre o outro. Torna-se mais
complexo confiar em alguém num contexto onde todos lutam por si. As redes de
solidariedade enfraquecem. A coesao social, por vezes ja fragil, rompe-se silenciosa-
mente. O isolamento cresce, ndo apenas fisico, mas sobretudo emocional. O medo
de cair, sem ninguém por perto para amparar, gera uma sociedade mais defensiva,
menos capaz de empatia. E nesse retraimento coletivo, perde-se também a capaci-
dade de imaginar um futuro partilhado. Perante este cenario, € urgente ampliar a
concegao de “estabilidade”. Ndo basta estabilizar os mercados ou equilibrar as contas
publicas. A verdadeira estabilidade é a que permite as pessoas viver com dignidade,
sem medo do dia seguinte. E a que permite planear, sonhar, confiar. A estabilidade
econdmica deve ser também psicologica, relacional, comunitaria.

Tem de se traduzir numa sensagado concreta de segurancga, acessivel a todos e nao
apenas a uma minoria privilegiada. E fundamental que o debate publico integre
esta dimensao humana da crise. Continuar a tratar a salude mental como um
tema lateral é ignorar a profundidade do problema. Os servigcos de salde mental
nao podem ser apenas uma opgao para quem tem recursos ou tempo para pro-
curar ajuda. Tém de estar no centro das politicas publicas, articulados com a edu-
cacdo, a habitagéo, o emprego e a protegao social. S6 assim se podera oferecer um
chao firme agueles que vivem num constante abismo emocional. A construgdo
de um futuro coletivo mais sdélido exige mais do que reformas estruturais: exige
sensibilidade. Um Estado verdadeiramente moderno nao é apenas eficiente, é,
do mesmo modo, empatico. Reconhece que o desenvolvimento humano é feito
de condi¢gbes materiais e emocionais e que nenhuma sociedade pode prosperar
se 0s seus membros viverm num estado constante de inquietagao e desconfian-
ca. No fim, o verdadeiro legado de uma crise mede-se nao sé pela sua duracgao,
como pelas cicatrizes que deixa. Caso nao exista a capacidade de cuidar das feri-
das emocionais provocadas por anos de instabilidade econémica, corre-se o risco
de herdar, por geragdes, um legado invisivel, mas profundamente paralisante: o
de uma sociedade cansada de esperar- e ja sem forgas para acreditar.

. WWW.INSTITUTODODESENVOLVIMENTO.PT
GERAL@INSTITUTODODESENVOLVIMENTO.PT

. RUA DA ESTREBUELA, N° 106 4580-091 PAREDES




MULHERES EMPREENDEDORAS NA EUROPA: CASOS DE SUCESSO CASAPARASI

“AINDA FALTA APOIO PARA AS PROFISSIONAIS E MAES QUE NAO TEM REDE DE APOIO”

SANDRA LOPES E CONSULTORA IMOBILIARIA E DIRETORA DE UMA AGENCIA DE MEDIA(;AO IMOBILIARIA
— A CASAPARASI. ACREDITA QUE A GRANDE PRESENCA FEMININA NESTA AREA DE ATIVIDADE SE DEVE A
FLEXIBILIDADE DE HORARIOS, MAS RECLAMA AINDA ALGUMA ATENQAO PARA AS MULHERES QUE SAO
MAES E PROFISSIONAIS E CUJA REDE DE APOIO E INEXISTENTE. PARA ESTA PROFISSIONAL, SO QUANDO
SE PARAR DE FAZER DISTINQAO ENTRE MULHERES E HOMENS E SE TRATAR O SER HUMANO POR IGUAL

SE ALCANCA A PROMETIDA PARIDADE ENTRE OS GENEROS.

SANDRA LOPES

CONSULTORA E EMPRESARIA DE MEDIAQ&O IMOBILIARIA

Que anadlise faz a presenca das mulheres nesta
atividade profissional?

Uma presenca positiva, como qualquer outra
presenga onde se encontre uma mulher. As
duas forgcas sao necessarias, as duas forcas
criam equilibrio, levando em consideracao as
suas diferencas.

O que traz a mulher a esta atividade? Que ca-
racteristicas se evidenciam, na forma como
mulheres e homens se distinguem nas suas
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casaparasi
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formas de fechar negécios?

O que traz a mulher a esta atividade € o trabalho
em sociedade, a necessidade da atividade eco-
noémica. Talvez o facto de ser uma atividade mais
liberal em termos de horérios, o que por vezes
acarreta mais horas de trabalho, mas possibilita
coordenar com outros afazeres. A mulher distin-
gue-se pela sua sensibilidade, em relacao a anali-
se de situagdes, na gestao de pessoas e emogoes,
gue sao, no fundo, a base deste negdcio.

Que medidas deve, a seu ver, a Europa tomar,

GERAL@CASAPARASI.COM

e Portugal por ineréncia, para apoiar e pro-
mover o empreendedorismo feminino?

Continuamos a viver numa sociedade maiorita-
riamente masculina. Exemplo pratico: uma mu-
Iher que viva sozinha com um ou mais filhos, tra-
balhe fora de casa, tem de trabalhar o dobro, ou
mais para que a sua vida diadria tenha “saldo po-
sitivo”, entre “fraldas e tachos” passando pela pa-
pelada e relagcdes humanas necessarias as fun-
coes profissionais. Nao pretendo que a mulher
seja beneficiada, mas em termos sociais, empre-
sariais, deve haver mais bom senso na facilidade
horéaria da mulher que se encontra nestes casos.

Enquanto mulher, que desafios sente (ou ja vi-
venciou) que podem ter sucedido em virtude
de ser mulher?

Talvez mais na minha anterior profissdo de
jornalismo. Na mediagdo imobiliaria também
ja vivenciei momentos tristes, em que per-
cebo que, pelo facto de ser mulher, do outro
lado esta um homem e a dificuldade de lidar
com o meu didlogo ou presencga € notodria. A
pior terd sido com um cliente que, devido as
suas crencgas religiosas, nao levantava a cabeca
para olhar para mim.

Como acredita que as geragées mais jovens de
mulheres veem e lidam com este desequilibrio
ainda existente no mercado?

Parece absurdo que, em 2025, numa sociedade
chamada moderna, continuemos a discutir, a
conversar, sobre a necessidade de lutar pelos
direitos de Ser Mulher. Embora, na sociedade
em que vivemos, com algumas excecoes, a
“luta” tenha de continuar. Sinceramente, este
desequilibrio ndo me parece que seja extinto,
mas que seja menor. Acredito que as gera-
cdes mais jovens se irdo deparar com outro
tipo de diferencas.

WWW.CASAPARASI.COM
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Mais do que uma barbearia

Uma
Experiéncia
de Valor

As barbearias Cortes de Lisboa
nasceram com a ambigao de reinventar
o conceito de barbearia tradicional,
acrescentando valor a experiéncia
masculina através do requinte, da
exclusividade e da inovacao.

Mais do que um simples corte de
cabelo, proporcionamos uma
experiéncia que cuida da tua imagem,
do teu bem-estar e, acima de tudo, do
teu visual como uma verdadeira
oportunidade. Porque entendemos que
estar bem é também abrir portas, criar
conexoes e gerar possibilidades.
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