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EDITORIAL&DESTAQUESA'/:1K6]:

més de agosto &, por exceléncia, 0 més das férias.

De norte a sul do pais, muitas vezes também no estrangeiro, as familias
portuguesas descansam, para poderem recomecar em setembro a jornada de
trabalho.

A Valor Magazine acompanha os seus leitores também em férias!
A edicao de agosto esta novamente recheada de temas da atualidade, com

especial destaque para as mulheres e o seu valor enquanto profissionais.

Ainda é necessario falar sobre equidade e paridade entre géneros. Nas mais
diversas areas de trabalho, ainda nao se encontra um equilibrio pleno entre
mulheres e homens, nem no que concerne aos salarios auferidos, nem as
fungcoes desempenhadas e cargos atribuidos.

Ainda é facil encontrar historias de mulheres que ja se sentiram, de alguma

forma, prejudicadas na sua atividade laboral devido ao seu género. Ha,

felizmente, muitas que continuam a lutar e a construir o seu caminho, com Mallia Clinic

mais ou menos dificuldade, provando que a mulher pode equiparar-se ao 5 Saude e Energia:
a unido perfeita para um tratamento eficaz

homem no quesito lideranca e na capacidade de fazer florescer os negocios.

Depois, nao podemos esquecer um tema central - a evolugao da biomassa e a
sua crescente importancia para o setor das energias renovaveis. Num pais com
tanta area florestal, a nao aposta nesta area seria um desperdicio de recursos

- por um lado - e uma ma gestao do territorio florestal - por outro. Portugal
esta a crescer neste setor e a Valor Magazine foi ouvir especialistas nesta area
e empresas que conhecem o negocio de perto, para perceber como esta a ser
trilhado o caminho para o sucesso do setor.

Na area do Direito, tema ao qual a Valor Magazine dedica sempre algumas das

suas paginas, o destaque vai agora para a Autorizacao de Residéncia para

Investimento Social ou, como & mais conhecida, o Visto Gold Solidario. MySenior

Ajudamos a cuidar
Como ja o acostumamos, esta edicao sera pautada também por outros temas,
como o assinalar do Dia Mundial da Fisioterapia, a Inovagcao em cuidados de
salde e bem-estar para a populagao idosa, seguros para animais de estimagao
e ainda o 75° aniversario da AGROS.

Leve consigo a sua Valor Magazine de agosto e desfrute de uma leitura
tranquila enquanto aproveita as suas férias!

DENIOS Portugal

5(:\213 )C nixo "A tecnologia é essencial
para a prevengao de incéndios"

Editora
sarafreixo@valormagazine.pt
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O desafio de advogar em Portugal
= advogada ha quase 25 anos. Como
Ecaracteriza este percurso, considerando
que desde adolescente quis ser advogada?
E um percurso que se construiu do zero. Quando
entrei para a faculdade, e até iniciar o estagio,
nao conhecia um Unico advogado, nunca tinha
tido qualquer espécie de contacto com a
Advocacia ou com os tribunais. Fui construindo a
minha carreira gradualmente. No inicio, como
estagiaria, com as dificuldades inerentes a um
estagio nao remunerado e ja como advogada, no
ambito de uma profissao liberal, sem qualquer
retaguarda ou plano “B”. O que sinto, ao dia de
hoje, € que, efetivamente, primeiro temos de
plantar, para depois ver os “frutos”. Durante
muito tempo, parece que so temos trabalho, com
nenhuma ou pouca recompensa. Apenas com
consisténcia e dedicagao, a partir de dado
momento, se comegam a colher os frutos. Tudo
leva o seu tempo. A Advocacia € uma profissao
muito gratificante, tanto em termos pessoais,
como profissionais, mas repleta de desafios e
barreiras. Sao estas ultrapassagens que vincam
o carater humanista e a missao social inerente a
Advocacia, particularmente, nos que
honradamente a praticam individualmente.

Que diferencas notas no mundo do Direito,
desde o momento em que comegou a advogar
até a atualidade?

Uma grande diferenca é o recurso a tecnologia.
Atualmente a maior parte dos processos estao
informatizados. Os processos podem ser
consultados através do sistema informatico, as
pecas processuais e as notificacoes sao
recebidas também por via informatica. E muito
mais facil a gestao do processo e tal apresenta-
se como uma grande vantagem. Quando iniciei a
pratica, tudo era feito em papel. Para darmos
entrada de uma acao em tribunal, tihhamos de
imprimir tudo, ter todos os documentos em papel
e juntar copias para todas as partes no processo.
Tinhamos pilhas enormes de molhos de papel
para dar entrada em tribunal. E ainda havia muito
advogados que nem sequer usavam o
computador. Parece coisa do tempo dos nossos
avos, mas de facto nao foi assim ha tanto tempo.
Portanto, nesse aspeto existiu uma grande
evolucao nos ltimos 25 anos e, efetivamente, o
sistema judicial desburocratizou-se em muitos
aspetos.

O que mudou, de forma particular, para as

mulheres advogadas?

Posso ter-me distraido, ou nao me ter apercebido

das mudancas, mas acho que, em particular,
para as mulheres, nao houve qualquer mudanca
radical. A excecdo da evolucdo global, e que
todos sentimos do mesmo modo, nao vejo que
para as mulheres tenha existido nenhuma
alteracao particular. Existem cada vez mais
mulheres advogadas, magistradas e funcionarias
judiciais, mais do que homens, isso & notorio.
Contudo, no caso particular das mulheres
advogadas continuamos sem apoio a
maternidade, sem apoio a familia, que talvez
sejam os segmentos em que mais precisariamos
de um apoio particular. Embora tenha de dizer
que, quando eu comecei, nao havia sequer
prevista na lei a hipotese de as advogadas
poderem pedir o adiamento de julgamentos pelo
facto de terem dado a luz e essa hipotese
atualmente ja existe. Embora muito limitada no

"A Advocacia é uma profissdo

muito gratificante,

tanto em termos pessoais,
como profissionais,
mas repleta de

desafios e barreiras".

tempo e seja muito insuficiente. Mas pelo menos
ja existe. Ser mae e ser advogada sao duas ideias
que ainda carecem de muitas mudancas e
melhorias para serem realidades totalmente
compativeis, o que depende nao so do legislador,
mas também do bom trato e sensibilidade de
quem trabalha e exerce Justica, o que
infelizmente nem sempre ocorre.

Enquanto advogada que dispoe de escritorio
proprio, onde recebe os seus proprios
estagiarios, que ensinamentos e experiéncias
procura passar a estes novos profissionais?

Ser estagiario & muito dificil. Quando se acaba a
faculdade achamos que ja sabemos imenso.
Depois iniciamos o caminho na Advocacia e
percebemos que afinal nao sabemos quase
nada. Entre ser-se licenciado em Direito e ser-se

advogado ha uma diferenca abissal. A primeira
coisa que 0 meu patrono me ensinou, e que eu
nunca mais esqueci, € que nao ha processos
faceis. E esta € uma regra fundamental e que eu
também transmito aos meus estagiarios. Nunca
se pode facilitar. O excesso de confianca € um
inimigo terrivel. Quase tao mau como a falta
dela. O nosso papel enquanto responsaveis pelo
estagio destes novos colegas nao é apenas
transmitir-lhes conhecimentos técnicos, mas
também prepara-los para a Advocacia, com tudo
o0 que isso implica, cumprindo as regras
deontologicas e assumindo cada processo como
se fosse o Unico. Nunca se pode descurar o brio
profissional. O nome de um advogado € o seu
maior patrimonio.

O que gosta mais, na profissao que
desenvolve? E, pelo contrario, o que considera
que poderia ser alterado?

Gosto muito de ser advogada. Gosto de fazer
julgamentos, gosto de escrever as pecas
processuais, gosto de defender causas, de
estudar o Direito. Gosto de tudo. Na Justica, nao
obstante, ha muito a fazer. O problema da
morosidade da Justica, por exemplo, &
extremamente grave e tem consequéncias
muito impactantes na vida das pessoas, na
saltde financeira das empresas e,
consequentemente, na economia do pais. E um
problema que se agravou bastante nos Gltimos
anos. A pandemia contribuiu para o atraso de
muitos processos, € uma verdade, mas tudo teria
sido recuperado ou agilizado, nao fosse a falta de
meios, a falta de funcionarios judiciais e as
greves sucessivas dos funcionarios judiciais,
decorrentes do descontentamento e falta de
valorizacao destes profissionais, que sao
também essenciais a Justica. A situacao atual é
mulito preocupante.

Por outro lado, € muito importante dizer que é
preciso também valorizar o patrocinio oficioso e
remunerar condignamente todos os advogados
que fazem um trabalho absolutamente
fundamental na defesa dos direitos de todos
aqueles que nao tém possibilidade de pagar
honorarios a um advogado. O valor que se paga
hoje aos advogados que exercem o patrocinio
oficioso & sensivelmente o mesmo que se
pagava quando eu comecei a advogar, ha mais
de 20 anos, e que na altura ja era baixo. E
inaceitavel. Os advogados sao uma pega
absolutamente fundamental no funcionamento
da Justica. Dignificar a Advocacia & também
dignificar a Justica.



Ser mulher no Direito

As mulheres sempre precisaram de lutar mais para conseguirem
alcancar os seus objetivos. Em Portugal, so tiveram verdadeira
liberdade para trabalhar em todas as areas e ser verdadeiramente
independentes a partir de 25 de abril de 1974. No Direito, esta
resiliéncia femininatambém se nota?

Acho que sim. Nao é por acaso que as mulheres tém vindo a ocupar a
grande parte dos cargos na Justica, e com muito sucesso. As mulheres tém
vindo a fazer algo nunca visto. Assumem uma vida profissional, e cargos de
lideranga como nunca na historia tinha acontecido e, a0 mesmo tempo,
mantém o seu papel “tradicional’” de maes e mulheres. Apesar desta
circunstancia, de ainda serem maioritariamente as mulheres quem mais
assegura a lideranca das tarefas domésticas na familia, sao as mesmas

que conseguem ter os maiores sucessos profissionais, como se realmente
fosse essa a sua Unica e exclusiva responsabilidade. Isto é algo
extraordinario.

0 que considera que as mulheres aportam, de forma distinta, a pratica da
Advocacia?

As mulheres tém um espirito de sacrificio como mais ninguém tem e sao
extremamente combativas e responsaveis. Além de terem uma grande
capacidade de se reinventar e de encarnar varios papéis e, normalmente,
também sao intuitivas. Portanto, como advogadas, sao muito fortes.

Enquanto advogada, reconhece que a profissao toma muito do seu tempo?
Como é possivel conjugar a sua vida profissional com o seu lado pessoal e
familiar?

A profissao ocupa grande parte do meu tempo, de facto. Os dias nao sao
todos iguais e existem alturas profissionalmente muito exigentes e outras
em que se consegue gerir melhor o tempo. E preciso aproveitar estas
alturas para equilibrar o tempo com a familia. Por vezes, estamos tao
envolvidos em tudo que, embora saibamos, nao nos lembramos que o
tempo passa sempre muito rapido. O tempo das criangas parece correr
ainda mais depressa. Um dia quando olhamos ja estao maiores do que nos.
Os nossos filhos precisam de nos todos os dias e nos precisamos de os ver
crescer e de estar presentes. Caso contrario, também nao ficaremos bem
connosco proprios. Por vezes basta s6 a nossa presenca efetiva. O
estarmos disponiveis, para quando nos solicitam essa disponibilidade.
Tento esforgar-me todos os dias por estar presente e disponivel para eles.

Quais os desafios que sente, de forma particular, que as mulheres
advogadas enfrentam, no seu dia a dia? Profissionalmente, ainda ha
desafios reservados unicamente as mulheres ou ja existe equidade?

As advogadas portuguesas nao tém direitos sociais como a protegcao na
maternidade, assisténcia a familia, protecao na doenca, ou outros.

Os advogados e solicitadores portugueses sao obrigados a descontar para
uma caixa de previdéncia privada, a CPAS, que nao nos garante os mesmos
direitos sociais disponiveis para os trabalhadores independentes. Contudo,
mesmo em paises como Espanha e Alemanha, onde também existem
regimes de seguranca social privados, sao assegurados direitos essenciais
como apoio na doenga e parentalidade, o que nao acontece em Portugal.
Isto € inaceitavel.

Uma advogada que acaba de dar a luz nao tem direito a licenca de
maternidade e a Unica coisa que a lei lhe assegura é a possibilidade de
pedir o adiamento de julgamentos, ou diligéncias judiciais. Sendo que, se a
diligéncia devesse ter lugar durante o primeiro més apos o nascimento, o
adiamento nao deve ser inferior a dois meses e quando devesse ter lugar
durante o segundo més, o adiamento nao devera ser inferiora um més. Em
caso de processos urgentes, estes prazos sao reduzidos a duas semanas e
uma semana, mas se for o caso de existirem arguidos presos, por exemplo,
a advogada nao tem direito a pedir qualquer adiamento. Nao estando
sequer prevista qualguer suspensao dos prazos que tenha em curso, tendo
de continuar a dar cumprimento as notificacoes judiciais, tenha ou nao
acabado de ter um bebé. Agora pensemos: com a imensidao de tempo que
geralmente os processos demoram em Portugal, € ou nao hipocrisia estar a
impor as advogadas este nivel de exigéncia e de entrega, depois de darem
a luz, quando esse nivel de exigéncia, aparentemente, ndo existe para mais
ninguém? Dignificar a Advocacia é também dignificar a Justica.
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“Um advogado que vai para um tribunal de familia com o mesmo espirito e atitude como se fosse para

um processo-crime é tdo mau como ter um nadador-salvador que ndo sabe nadar”.

O Direito em Portugal

O Direito € uma area em constante
evolucao, pois acompanha a sociedade. Tal
obriga a um estudo constante e
desenvolvimento de novas capacidades
profissionais. Como acompanha esta
mesma evolugao?

Estudo. Nunca parei, nem paro, de estudar.
Agora mesmo, este ano letivo que passou,
frequentei uma pods-graduacao em Direito do
Trabalho, na Faculdade de Direito de Lisboa, onde
me formei. E essencial que o advogado se
mantenha irrequieto. E fulcral que os advogados
se mantenham atualizados, de forma a melhor
corresponderem as cada vez mais complexas e
maiores dificuldades dos clientes.

Optou por se especializar na area do Direito da
Familia e das Sucessoes. Porqué?

Eu fiz varias pos-graduacoes em Direito da
Familia e fiz também o curso de mediacao
familiar, porque & uma area que me apaixona e
eu gosto de trabalhar por paixao. Além disso, é
absolutamente fundamental para todos os que
pretendam trabalhar nesta area que tenham
formacao especifica. Um advogado que vai para
um tribunal de familia com o mesmo espirito e
atitude como se fosse para um processo-crime é
tao mau como ter um nadador-salvador que nao
sabe nadar. E essencial que cada um de nés
tenha um conhecimento especifico e profundo
das areas em que trabalha.

Para além disto, estamos a falar de uma area

que exige um lado humano que nao existe em
outras areas do Direito, onde se exige um tato e
trato muito distintos e um maior grau de
compreensao e empatia.

Que consideracoes tece a legislacao existente
nesta area? E necessario atualizar a mesma ou
cumpre os requisitos para lidar com os problemas
atuais?

Eu acho que o problema nao € a lei. O problema
esta na aplicacdo da lei. E preciso meios e mais
profissionais para a Justica. E nao falo apenas
dos tribunais, mas para todas as instituicoes da
Justica e para as que trabalham em prol e em
colaboragao com a Justica. As pericias, quando
sdo necessarias, deveriam ser feitas por
profissionais verdadeiramente qualificados e
experientes e dando-lhe o devido tempo e
importancia, e deveriam ser feitas em tempo Qtil.
O mesmo vale para os departamentos da
Seguranga Social, que precisam de meios para
atuarem com qualidade, meios para as
comissoes de protecao de menores, meios para
as instituicdes que acolhem criancas. E preciso
investir na protecao das criangas. E € preciso
investir na educacao das pessoas para o
apadrinhamento civil ou para serem familias de
acolhimento. Acredito que existam muitas
pessoas com vontade e capacidade para ajudar
criangas em risco e que nao o fazem por
desconhecimento e por ainda nao termos
desenvolvido uma cultura nesse sentido.

Quais os objetivos que delineou para o futuro,

quer para a evolugao do escritorio, quer para a
sua propria evolucgao profissional?

O objetivo que tenho neste momento em maos é
desenvolver no escritorio a area do Contencioso
Tributario e Administrativo.

Estas sao duas areas com especificidades e
tramitacao muito particulares, com uma
jurisdicao muito propria, cuja totalidade das
alteracoes ainda se encontra a ser
implementada (como & o caso dos juizos de
urbanismo no C.A), respeitando a litigios que
tém como contraparte direta o Estado, e onde a
parte requerente (o particular, o contribuinte, o
cidadao portugués) muitas vezes entra numa
guerra “desproporcional’, assumindo a figura de
“fraco contraente”.

Falamos, em muitos destes casos, em aspetos
essenciais como o patrimoénio ou os direitos
fundamentais (trabalho, ambiente). Por outro
lado, o Estado € um dos (senao o maior)
contratante nacional, nos lancamentos de
projetos, empreitadas e prestacoes de servigos,
sem olvidar os programas de apoio estadual e
incentivo ao tecido empresarial.

E neste sentido que um dos nossos objetivos &
alargar e dotar o escritorio de pessoas
capacitadas para lidar com estas matérias, nas
quais considero que ha uma franca falta, com
especial enfoque para as questoes
administrativas e, se possivel, quanto a
contratacao pUblica.



Ana Oliveira lidera

a The Psychological Effect

“Ir ao psicologo
ja nao @ motivo
de vergonha”

Ana Oliveira
Psicéloga Clinica

~ . na area da Saude que encontramos

E muitas mulheres a liderar negécios. Por
que motivo acredita que isso acontece?
Para mim, o ideal sera quando esta questao ja
nao tiver de ser colocada. Quando nés, mulheres,
nao precisarmos de provar que sSomos
competentes. Historicamente, na area da Satde,
as mulheres ocupavam maioritariamente o lugar
de cuidadoras, como no caso da enfermagem,
por exemplo. Assumia-se, ndao ha muito tempo,
que a maioria dos médicos seriam homens. Se
tivermos em consideracao que s6 no século XIX
foi permitido as mulheres ingressar num curso
superior e que, culturalmente, teriam de ficar em
casa, temos conseguido grandes proezas no
feminino, principalmente no que diz respeito a
lideranca.

Como descreveria o seu proprio caminho até
aqui?

Sou Psicologa Clinica ha 20 anos e, desde ha 10
anos, CEO da The Psychological Effect - Clinica
de Satde Mental, em Sao Joao da Madeira. Fiz o
meu estagio profissional na Santa Casa da
Misericordia de Sao Joao da Madeira, instituicao
onde trabalhei 12 anos. Ao longo desse tempo,
fui também Formadora na Ordem dos
Psicologos, orientadora de estagios e muitas
outras coisas. Curioso € que foi por necessidade
que comecei a minha pratica em clinica.
Comecei a dar consultas em clinicas por
necessidade financeira e percebi a minha
verdadeira vocacao. Em 2012 comecei a idealizar
0 que viria a ser a minha clinica, que abri a 2 de
janeiro de 2014. Em 2015, ja foi possivel passar

@ thepsychologicaleffect@gmail.com

para meio tempo na Santa Casa e dividir o resto
entre a Clinica e as Formacoes na Ordem dos
Psicologos. No inicio de 2016 abri outra The
Psychological Effect na baixa do Porto, mas em
abril descobri que estava com cancro e, apos
todo o processo de cirurgia e tratamento, resolvi
que estava na altura de deixar algumas coisas:
fechei a clinica no Porto, deixei as formagoes da
OPP e despedi-me da Santa Casa. Continuo a
trabalhar muitas horas por dia, mas sinto-me
realizada. Desde outubro de 2023 estamos num
espaco novo e muito maior e com uma equipa
fantastica que conta, atualmente, com 17
pessoas.

A The Psychological Effect existe ha 10 anos.
Que mudancas nota na forma como é
abordada a questao da Satide Mental? Ha um
maior reconhecimento, mesmo por parte de
quem a procura, da necessidade de tratar da
sua salide mental?

Quando abri a clinica, uma das minhas
preocupagoes era que o local fosse o mais
discreto possivel porque muitas pessoas tinham
“vergonha” de ser vistas a entrar numa clinica de
salde mental e ficavam mesmo muito
incomodadas quando encontravam alguém
conhecido na sala de espera. Hoje, ir ao psicologo
ou ao psiquiatra ja nao é motivo de vergonha.
Muitas pessoas também ja procuram ajuda, no
sentido preventivo. E preciso perceber que a
nossa salde mental é tao importante como a
nossa salde fisica.

Quais as especialidades de que dispoem? Que

&

£PsychologicalEffect®

CLINICA DE SAUDE MENTAL
Y ANA OLIVEIRA

vantagens existem em congregar todas estas
especialidades num mesmo local? E possivel
garantir, desta forma, um tratamento mais
completo?

As nossas especialidades sao Psicologia (todas
as areas de intervencao e todas as faixas
etarias), Psiquiatria, Pedopsiquiatria, Terapia
Comportamental Dialética, Neuropsicologia,
Terapia de Casal e Familiar, Sexologia, Hipnose
Clinica, Orientacao Escolar e Profissional,
Cessacao Tabagica, Terapia da Fala, Nutrigao,
Avaliacao de Condutores, Avaliacao de
Seguranca Privada, Coaching e, a partir de
setembro teremos alguns tratamentos novos e
inovadores, quer na especialidade de Psicologia,
quer de Psiquiatria e Pedopsiquiatria. Termos
todas estas especialidades é incrivel, porque
além de trabalharmos em equipa, caso o
paciente seja acompanhado por mais que um
profissional, podemos sempre encaminhar a
pessoa para a resposta mais adequada. Em
2021, criamos um novo projeto, ligado a Salde
Mental nas Empresas - a The Psychological
Effect Corporate. Temos um(a) Psicologo(a) em
cada empresa parceira, que da consultas de
Psicologia Clinica aos colaboradores e também
formacao sobre varias questoes relacionadas
com a Salde Mental. Em 2022, criamos ainda
outro projeto, a The Psychological Effect
Academy, que tem por objetivo formar e
informar profissionais e plblico em geral das
mais variadas tematicas relacionadas com a
Salde Mental. Pretendemos, no futuro, ter um
leque ainda mais alargado de especialidades
relacionadas com a Satde Mental.

256 063 472/ 914 393 074 * @) Avenida da Liberdade, 439 3700-168 S&o Jodo da Madeira
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A lideranca feminina que marca a viragem

na Pereira & Cruz

Sofia Pereira € a diretora da Pereira & Cruz, a primeira lider feminina desta empresa familiar com 42 anos de existéncia. Os
desafios foram grandes e alguns ainda persistem, mas Sofia Pereira acredita que, com as alteracoes que tem vindo a
implementar, o modelo de trabalho se ira transformar e sera possivel manter a empresa numa senda de crescimento
sustentavel. Os desafios de uma liderancga jovem e feminina, para ler nesta entrevista.

A

esde que assumiu a lideranca da empresa, o que fez questao de

alterar na sua gestao, para que a mesma continuasse a percorrer

o seu caminho de forma saudavel?
A paixao pela area tem passado de geracao em geracao, do meu avo para
0 meu pai e do meu pai para mim. Em novembro de 2022, o meu pai foi
diagnosticado com um cancro cerebral raro, o que tornou a decisao de
abracar o projeto imediata. No entanto, houve alguns desafios, somados a
um luto iminente, que tornaram dificil a assungao da lideranca da empresa,
cuja gestao era 100% masculina. Quis ser capaz de me colocar no lugar
dos meus colaboradores e de manter uma forca de trabalho
comprometida. Acredito que a alavancagem do negocio passa por ser
transparente com a equipa, inspird-la a dar o seu melhor e criar um
ambiente de trabalho que lhe permita atingir os objetivos estabelecidos.

Quais os maiores desafios que, enquanto lider, assume que o setor vive?
A falta de mao de obra especializada & uma realidade e uma preocupacao.
O estigma associado ao trabalho de costureira & bastante forte na
sociedade e, aliado a baixa remuneracao, sao fatores pouco atrativos para
se trabalhar no setor. Embora o setor empregue milhdes de pessoas em
todo o mundo, & também um dos mais poluentes. E certo que todo o
processo produtivo requer cuidados a nivel ambiental. Por isso, temas
como fast fashion, sustentabilidade e economia circular tém vindo a ser

amplamente discutidos para reduzir os residuos. A pandemia, a inflacao e
os conflitos internacionais sao outros desafios que tém afetado as cadeias
de abastecimento e aumentado o custo das matérias-primas.

As mulheres sao apenas 27% das lideres do setor téxtil. A que se deve
esta tao baixa percentagem?

O papel da mulher sempre esteve associado ao homem, sendo esperado
que fosse economicamente e socialmente dependente deste. Estes
estere6tipos tornaram-se normais na sociedade, sendo, claramente, uma
realidade no nosso setor. Enquanto as mulheres produziam em grandes
guantidades, com baixos salarios e condicoes de trabalho ainda piores, os
homens ocupavam cargos de direcao. Esta baixa percentagem nao difere
muito da observada noutros setores. Na minha opiniao, trata-se de uma
questao cultural e tradicional, ndo estando relacionado com a falta de
qualidade e competéncia do sexo feminino.

Que dificuldades assume ter encontrado na sua lideranca? Como
caracteriza a sua evolucgao profissional, enquanto profissional e lider?
Encontrei dificuldades especificas, comecando logo na passagem de
pasta, que nao foi facil. Sendo uma empresa familiar, seria expectavel, aos
olhos da sociedade, que eu viesse a assumir a lideranca, mas nao tao cedo
devido & minha idade. Em cinco meses, recebi parte do testemunho e
assumi funcoes para garantir o futuro das 24 pessoas da P&C.
Desmistifiquei crencas e reconheco que ainda tenho muito por onde
crescer. Resiliéncia, empatia, partilha, visao estratégica e comunicacao sao
exemplos de caracteristicas que tenho vindo a desenvolver e que serao
essenciais para o crescimento saudavel da empresa.

Enquanto lider, como analisa a evolucao da empresa e como se
posiciona a mesma no mercado?

Todos juntos temos vindo a lutar por um crescimento sustentado. Somos
flexiveis e capazes de reagir as constantes oscilagoes do mercado,
procurando sempre a superacao continua. Projetamos o futuro, alicercados
numa experiéncia sblida e num know-how com dezenas de anos. A
notoriedade e o reconhecimento da empresa no mercado em que atuamos
sao visiveis pelo cliente-tipo com quem trabalhamos e pela procura
continua de novos clientes.

Que analise faz ao mercado do téxtil, nacional e internacionalmente?
Portugal tem capacidade para crescer neste setor?

Os desafios mencionados anteriormente resultaram num abrandamento
do consumo, tanto a nivel nacional como internacional. Por outro lado, a
procura global por marcas de vestuario sustentaveis e socialmente
responsaveis aumentou. Podemos, orgulhosamente, afirmar que Portugal
tem capacidade para corresponder a essa procura. A etiqueta Made In
Portugal & um sinénimo de qualidade, refletindo a nossa capacidade de
inovar e de nos adaptarmos as tendéncias globais. O futuro também passa
pelas certificagoes, que permitem trabalhar com mais valor acrescentado e
diferenciacao, evitando assim a deslocalizacao para mercados com mao de
obra mais barata.

i+ Pereira & Cruz
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Salde e Energia

A uniao perfeita para um tratamento eficaz

A Mallia Clinic surgiu da vontade da enfermeira Sara Cardoso Ferreira de trabalhar num espago com uma nova atitude e visao
humanista, alinhadas com a sua filosofia de vida. Com 14 anos de experiéncia clinica na area dos tratamentos capilares, este
foi o mote para a criagao de um espaco que, além da vertente terapéutica e de transplante capilar, trata os seus clientes de
forma personalizada, onde os aspetos fisico, mental e espiritual, no sentido lato do termo, sao tidos em consideracao. A equipa
é formada por profissionais de Salde que sao especialistas nao s6 em transplante capilar, mas também noutras areas, como o
Reiki e as Cristaloterapia. Uma entrevista sobre lideranca no feminino, mas também sobre Salde e Energia.

C omo se descreve enquanto lider?

Creio que ninguém pode ser lider por imposicao. A
pressao dos resultados, a falta de comunicacao e
falta de humanismo geram um ambiente de
tensao e medo nas organizacoes. Acredito na
necessidade de uma sustentabilidade econémica,
social e ambiental complementada pela
sustentabilidade humanista e espiritual, sendo
estas Ultimas também essenciais para o sucesso
das empresas e organizacoes. Para mim, a
lideranca tem de ser natural, assente na
capacidade de saber motivar, saber criar e gerir
equipas e garantir o equilibrio entre a assertividade
necessaria para o processo de decisdao e saber
escutar a opiniao dos nossos pares e pessoas que
coordenamos. Quando percebi que a minha
energia divergia daquilo que eu tinha de praticar
diariamente, por nao ser auténoma, e por identificar
algumas lacunas no setor em questao, surge a
ideia da Mallia Clinic. Partilhei esta ideia com
colegas que ja trabalhavam comigo na area, que se
identificaram com a mesma e decidiram embarcar
no projeto. E um voto de confianca muito grande,
mas também me sinto responsavel pelos
colaboradores que aqui estao.

Como descreveria o seu proprio percurso?

Todo o meu percurso de 14 anos foi realizado na
area dos transplantes capilares, no setor privado.
A, a lideranca & muito maior por parte dos
homens do que das mulheres e no meu caso nao
foi diferente - a instituicao onde trabalhava foi, &
e continuara a ser gerida por homens. Eu acho
que é importante falarmos, por exemplo, da
diferenca salarial, porque esta diferenca ainda
existe, mas nao considero que o devamos fazer
com o proposito de mudar as instituicoes que ja
existem, porque essas ja estao estruturadas.
Acredito que podemos marcar a diferenca
criando condi¢oes para uma nova atitude de

Mall\a clinic

Mallié clinic
Hair “/company

Sara Cardoso Ferreira 1{
Diretora do Departamento Clinico A

gestao, com humanismo, com integragao, sem
descurar a obtencao de resultados necessarios
para a sobrevivéncia de qualquer negocio.

Como caracteriza a Mallia Clinic? O que vos
diferencia das restantes clinicas de implantes
capilares?

A Mallia caracteriza-se por ter um lado clinico, de
realizacao de transplantes capilares e outros
tratamentos com vista a prevenir a queda ou o
enfraguecimento do cabelo, mas também
realizar, no pos-transplante, um
acompanhamento holistico do paciente. Este
trabalho proporciona a pessoa um sentimento
de bem-estar, de maior entendimento sobre
como o paciente se sente acolhido e como a
energia flui, como todos estamos ligados e como
os acontecimentos resultam, também, da nossa
energia. Se conseguirmos fazer com que as
pessoas vibrem na alegria, uma parte
importante da nossa missao esta concluida com
sucesso.

Hair ©'compan
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O que é a técnica FUE high density e que
outros tratamentos disponibilizam?

Esta técnica significa que conseguimos, numa
sO sessao, extrair até oito mil unidades
foliculares. Isso & o dobro do que, por norma, se
extrai, o que significa que os foliculos/cabelos
vao ser implantados muito mais juntinhos, logo
fica com um ar muito mais natural. Este
tratamento so0 & possivel pela experiéncia de 14
anos da equipa que ca esta. Depois, também
fazemos tratamentos capilares, que podem ser
complementares ao pos-transplante ou para
pessoas que nao tenham indicacao para
transplante. Trata-se do plasma rico em
plaguetas e da Exocell Therapy, com Exossomas,
a mesoterapia ou a laserterapia. Todos eles tém
como objetivo aumentar a densidade do cabelo e
estabilizar a queda. Nao é para crescer cabelo
Novo.

Como se processa este acompanhamento
holistico no pos-transplante?

O acompanhamento holistico comega assim que
o paciente entra na nossa clinica. E um
acompanhamento que se inicia no pré-
tratamento e & muito individual. O paciente A
nunca terd o mesmo acompanhamento que o
paciente B. Tem realmente a ver com as
necessidades pessoais de cada individuo.
Existem varias fases no pos-transplante que
alteram a autoestima do paciente, e que devem
ser acompanhadas de perto para nao criarem
qualquer tipo de ansiedade. Mas também
valorizamos todos os acontecimentos pré-
transplantes que potenciaram esta queda. Se eu
nao tratar o que se passa dentro, ndo consigo
potenciar a exceléncia do resultado no exterior.

FACA A SUA AVALIACAO CAPILAR GRATUITA
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“O sucesso de uma mulher

ainda é visto com
desconfianca”

Silvia Amaral & médica dentista e ja fundou trés consultorios dentarios - sob a marca Sampaio
e Melo - e conta ainda com uma policlinica e duas 6ticas. Quando comecou a estudar, a
indecisao entre a Misica e a Medicina Dentaria assolou-a, mas a influéncia parental levou-a
para Coimbra, durante seis anos. Depois disso, nunca mais parou de estudar e de se aperfeicoar
na sua area de atividade. O lado empresarial & também muito evidente. Silvia Amaral reconhece,
porém, que as mulheres tém de trabalhar muito mais que os homens para obter sucesso nos
seus projetos e, mesmo quando alcancam o sucesso, a desconfianca social persiste. Para esta

meédica dentista e empresaria, todavia, o caminho & sempre de expansao e crescimento, tanto
mais que a proxima geracao esta ja, também, a estudar Medicina Dentaria.

impacto acredita que a area da Medicina Dentaria tem no dia a

dia das pessoas que procuram a sua ajuda?
Eu entrei na faculdade em 1990. Quando me inscrevi, vacilei entre seguir
para a Escola Superior de Msica e acabar a minha formacao de Violinista,
abracando uma carreira ligada a mdsica, ou seguir para a faculdade de
Medicina da Universidade de Coimbra, departamento de Medicina Dentaria.
Nessa altura os meus pais tiveram muita influéncia, levando-me a escolher
a Medicina Dentaria. Fui do Porto para Coimbra, onde passei seis anos na
faculdade, estando sempre ligada a mdasica - ainda frequentava o
conservatorio de masica de Vila Nova de Gaia. Entretanto, fruto do meu
casamento, vim para o interior do pais. Na altura, em 1997, montei o0 meu
primeiro consultorio numa casa dentro do Centro Historico de Trancoso.
Passado um tempo, comprei o edificio e montei o segundo consultorio.
Passados uns anos abri uma policlinica na Méda e abri duas oticas. A
policlinica, desde o inicio, oferece varias especialidades médicas. A seguir
montei mais um consultério na linda vila de Penedono. Encanta-me esta
terra.. Hoje, e por enquanto, a Sampaio e Melo tem seis cadeiras de
Medicina Dentaria, tem Medicina Geral e Familiar, Oftalmologia e
Optometria, Pneumologia, Ginecologia, Ortopedia, Psicologia Clinica,
Cardiologia. Nas instalacoes de Trancoso, temos um pequeno laborat6rio
de proteses, um consultorio de estética e uma sala que alberga 10
formandos - temos um Centro de Formacao acreditado pela DGERT. A
nossa empresa tem um sistema de controlo de qualidade auditado todos
os anos pela APCER. Comigo trabalham o médico dentista Miguel Pinto,
na especialidade de Endodontia; o médico dentista Ricardo Figueiredo, nas
especialidades de Cirurgia e Periodontologia; a médica dentista Beatriz

I sta area foi sempre a que quis seguir, profissionalmente? Que

Silvia Amaral | n° da cédula: OMD 1451
Médica dentista e Fundadora

Fidalgo, na especialidade de Ortodontia e, ainda, os médicos dentistas
generalistas Antonio Eurico e Vania Sobral. Somos 13 pessoas, entre
médicos e assistentes, e outros tantos com vinculos indiretos. Estamos a
iniciar uma nova modalidade junto dos nossos pacientes, principalmente os
que vém do estrangeiro: pacotes de procedimentos cirdrgicos,
prostodonticos, de Harmonizagao Oro-facial, e outros, com estadia em
Turismo de Habitagao. Tentamos ser uma fonte de publicidade das terras
onde nos localizamos.

A nossa estrutura clinica & procurada pela populacao que se preocupa com
a qualidade e especificidade dos tratamentos apresentados, bem como
com a permanéncia e estabilidade do corpo clinico. O impacto social da
Sampaio e Melo, como é facil de analisar, & muito grande nesta regiao. A
formacao traz gente de fora, que permanece nestes territorios varios dias, e
os doentes vindos do estrangeiro trazem movimento as atividades
econdmicas destas terras.

Tendo por base a sua profissao, que implica muitas horas de estudo e
trabalho, como equilibra o lado profissional com o pessoal?

A cada dois meses fago formacao, maioritariamente na area da Ortodontia,
da Cirurgia, Implantologia, Prostodontia e HOF. E assim desde sempre. Sdo
muitas horas de dedicacao total a8 Medicina Dentaria. Mas de outra forma
nao é possivel crescer com sustentabilidade. Tenho dois filhos que se
habituaram cedo aos horarios complicados da mae. No final do dia,
permanece sempre a dlvida se somos capazes de dar resposta a tudo..
gestao do consultorio, colaboradores, pacientes, filhos, marido, casa... Para
nos, fica pouco tempo, mas nao convém perder o equilibrio entre a salde
mental e a forma fisica.



e

A area da Saide ainda é aquela onde se denota
uma maior percentagem de mulheres que
ocupam cargos de lideranga. Por que motivo
lhe parece que tal acontece?

Eu acho que as mulheres sao muito focadas;
estamos habituadas a fazer varias coisas ao mesmo
tempo, desempenhamos varias funcoes e
conseguimos separar bem as tarefas a que nos
propomos. Ter-se sucesso quando se & mulher
implica o dobro do trabalho. Ainda vivemos num
periodo com uma influéncia predominantemente
masculina. O sucesso de uma mulher ainda é visto
com desconfianca.

Quais os servicos de que dispoe o consultorio?
No que respeita as areas de Endodontia e
Dentisteria, quao importantes sao as mesmas,
nao so6 para o trabalho do consultorio, mas
também para quem vos procura? Sao das
areas com mais necessidade de ajuda médica?
A Medicina Dentaria comeca na prevencao e na
educacao para a salde oral. Esse trabalho &

MYEXMPAIO E MELO

Consultério Médco Denténio

diario. Na Dentisteria reside a sabedoria e a
capacidade de manter os dentes na cavidade
oral - importante na longevidade de uma boa
denticao. A Endodontia ajuda a salvar dentes que
tém a sua integridade pulpar comprometida,
mantendo-os funcionais. A qualidade destes
tratamentos é essencial na longevidade dos
dentes intervencionados. O nosso especialista
tem a sua disposicao toda a tecnologia usada
nesta area, mas tem, acima de tudo, uma
capacidade muito acima da média na sua pericia
e dedicacao. Estas sao as areas mais procuradas,
porque sao as basicas. No entanto, e porque em
Portugal temos uma percentagem enorme de
desdentados, a reabilitacao prostodontica é
muito requisitada. Na Sampaio e Melo os
implantes dentéarios sdo um tratamento diario, de
primeira escolha e muito apreciados pelos
pacientes.

O primeiro consultério surgiu em Trancoso,
mas entretanto surgiram mais dois — na Méda

e

Trancoso: Rua Xavier da Cunha, N° 4, 6420-141 Trancoso

Méda: Edif. do Mercado Municipal, Loja 6, 6430-193 Méda

Penedono: Bairro do Prazo, Lote 49, 3630-229 Penedono

*chamada para rede fixa/mével nacional
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sampaiomelo.meda@gmail.com

sampaiomelo.penedono@gmail.com

e em Penedono. Esta expansao é para
continuar? Os servicos de medicina dentaria
mais perto da populacgao do interior do pais sao
particularmente relevantes, a seu ver?

O meu trabalho passa pela consciéncia social do
meio que me rodeia: a expansao é para manter,
seguramente. Ainda mais agora, que tenho o
meu filho Antonio Maria a acabar Medicina
Dentaria. Espero gue siga o projeto.

Que analise faz da importancia da Medicina
Dentaria para o Servico Nacional de Saade?
Era importante que a mesma estivesse mais
disponivel para toda a populacao?

Sem davida. E uma das batalhas da nossa
Ordem. O nosso Bastonario tem mantido varios
contactos para tentar agilizar um processo que
merece toda a atencao por parte dos nossos
governantes. Como sou muito otimista, creio que
haveremos de chegar a uma situacao de
equilibrio, em que a populagao serd sempre a
maior beneficiada.

271 817 007*
279 882 000*
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Tecnologia e Pessoas

Lado a lado para um futuro mais simples

Catarina Tavares ajudou a fundar a Unflow ha dois anos e hoje a empresa ja & um sucesso no mercado nacional e
internacional. Com varios softwares desenvolvidos, alguns com aplicagao de Inteligéncia Artificial, esta € uma empresa que
caminha com dois valores fundamentais em mente: pessoas e tecnologia. A tecnologia s6 & boa e funcional se existir para
facilitar a vida as pessoas. Este € o aspeto diferenciador do pensamento da Unflow.

judou a fundar a Unflow. Sendo a area das tecnologias ainda muito

marcada pela presenca masculina, acredita que, de ha alguns anos

a esta parte, as mulheres tém dado passos evidentes em direcao a
esta area? Sente esta mudanca, quando analisa a sua propria jornada?
Sem davida que as mulheres comegam a enveredar por esta area de forma
mais massiva, contudo lentamente. Vamos a um evento tecnologico e
podemos ver imensas mulheres presentes, o que nao acontecia ha alguns
anos. Entrar na area tecnologica para mim foi um desafio pessoal e também
profissional, via muitos colegas nesta area, mas mulheres nem tanto. Hoje,
fico muito contente pela troca de ideias e realizacao de projetos com outras
mulheres empreendedoras.

Quais as principais dificuldades de criar uma empresa na area tecnologica,
partindo de Portugal e convivendo com o mercado internacional e toda a
concorréncia que ele traz?

A empresa surgiu de uma ideia em conjunto, nao pensamos muito nos riscos,
talvez por sermos jovens, simplesmente iniciamos a Unflow. Diria que o maior
desafio foi conseguirmos ter o nosso primeiro cliente, ndo sabiamos o nosso
posicionamento no mercado. Tinhamos tanto para oferecer que acabou por ser
avassalador. Passados cinco meses tornou-se algo maior, projetos
diferenciadores, clientes internacionais e tudo comegou a ficar sério.
Desenvolvemos equipas diferenciadas e inovadoras, estudamos de forma
profunda gestao, tecnologia e design para que pudéssemos ser “fora da caixa”.
Conforme crescemos a concorréncia também comegou a estreitar e a ser
mais definida. Para mim, & bom haver concorréncia, quando somos
revolucionarios na nossa area nao estamos a correr contra a concorréncia,
estamos todos a mostrar novas opcoes de produtos e servicos.

Enquanto lider de uma empresa onde a dinamica, a inovagao e o constante
desenvolvimento formativo é fundamental, como se mantém, também, a
par das tendéncias? Acredita que a pessoa que é atualmente ja representa
uma evolucao de quem era quando ajudou a fundar a Unflow?

Gosto de comunicar, mas gosto muito de ouvir. Com a Unflow comecei a ouvir
ainda mais, percebi que com ela posso ajudar as pessoas de uma forma
inovadora e desafiante. Uma conversa com uma pessoa de outro setor
permite-nos alargar os horizontes, pensar de forma disruptiva. Estar a par das
novidades do mercado, e partilhar ideias com pessoas que acreditam na
tecnologia como uma mais-valia &€ o melhor caminho para a diferenciacao e
evolugao.

Com a exigéncia da Unflow evolul muito enquanto pessoa e profissional que
sou. Ainda hoje sao varias as dores de crescimento que enfrento neste cargo,
acredito que podemos evoluir sempre, todos os dias aprendemos algo com as
pessoas ao Nosso redor.

Quais os pontos-chave que destacaria da sua lideranca que acredita que
sao fulcrais para o desenvolvimento de um bom ambiente laboral e o
alcance de bons resultados profissionais?

Quando estudava Gestao pensava em criar uma empresa onde a partilha de
ideias e o bem-estar pessoal fosse o ponto fulcral. Haver liberdade para
trabalhar de onde quiséssemos e abertura para uma comunicacao
transparente, onde todos trabalhassem para o mesmo objetivo. Criar uma
equipa que amasse o que fazia e que se sentisse orgulhosa de criar algo
diferenciador. Tive a oportunidade de criar a Unflow e entdo coloquei em
pratica estes meus ideais, nao vou dizer que seja facil, ja aconteceram varias
peripécias, mas ter uma equipa feliz e motivada € o melhor reconhecimento
que podemos ter.




A Unflow nasceu em 2022, com a tecnologia
human-centric a ser o seu principal motor de
desenvolvimento de solucdes. Quao
importante é este aspeto “os humanos no
centro da tecnologia”, para a Unflow?

A Unflow tem como dois dos seus valores
pessoas e inovagcao, e para nos estes devem

andar lado a lado.

Independentemente do projeto, comegamos
sempre com uma reuniao de interpretacao do
problema do cliente e questionarios aos
utilizadores do novo produto. Isto permite a
equipa de design criar uma experiéncia de
utilizagao intuitiva e proxima a todos os
intervenientes.

A inovacao deve existir para ajudar e facilitar os
humanos, nao para tirar o lugar destes. E & assim
que a equipa pensa e desenvolve os produtos
diferenciadores, tendo como base a melhor
experiéncia possivel para os humanos.

Que solugoes conseguem aportar ao mercado,
no que concerne a area da IA, e que
revolucionam, de facto, a forma de trabalhar e
de obter resultados do mercado, por parte dos
vossos clientes?

Tal como em todas as nossas solugoes, vamos
ao encontro das necessidades dos nossos
clientes. Gostamos de avaliar cada situagao
individualmente e perceber de que forma
conseguimos ajudar o cliente a alcangar novos
objetivos.

Avaliar cada situacao pode ser um desafio.

unfidw,pt hello@unflow,pt

Temos clientes que necessitam de solucoes de
IA generativa de texto, imagens e até mesmo
audio num so6 projeto, como temos clientes que
necessitam de um simples projeto de analise de
sentimento, isto € uma ferramenta que
interpreta o tom com que um utilizador escreveu
uma mensagem. Gostamos de acreditar que o
limite & a tecnologia e nao o que conseguimos
aportar.

No final do dia, o nosso objetivo partilhado com
0s nossos clientes & que possamos permitir que
0 negocio deles ultrapasse as metas definidas e
possam crescer, para assim reforcar o nosso
compromisso de proximidade com as pessoas.

Que impacto geram estas solucoes que
disponibilizam no workflow das empresas
vossas clientes?

O feedback dos nossos clientes tem sido muito
positivo no que toca a otimizacao dos processos
diarios e a forma como toda a forca de trabalho é
afetada de forma positiva pelas nossas solucoes.

Um exemplo perfeito de como a IA revolucionou
o dia a dia de um cliente é a Definition. Criamos
uma aplicacao web que contempla diversos
tipos de IA numa s6 plataforma. Desde criagcao
de artigos para as redes sociais a press releases
prontos a entregar aos media; desde a geracao
de imagens a serem utilizadas pelos clientes a
transcricao de entrevistas completas em
questao de segundos. Tudo isto permite que
86% da empresa utilize diariamente a
plataforma e otimize os processos diarios em
64%.

Sendo a Definition uma agéncia de comunicagao
e marketing, a plataforma Definition Al permitiu
que fossem nomeados para varios prémios de
utilizagao de IA em contexto de agéncia no Reino
Unido.

Como se mantém a Unflow sempre na
vanguarda das solucoes que pode oferecer aos
clientes? Como analisa o mercado nacional
relativamente a area tecnologica?

Gostamos de manter uma ligacao continua com
0s nossos clientes, acreditamos que sejam
nossos parceiros. Entender a evolucao e
necessidades dos negocios deles é essencial, ha
melhorias constantes. Participamos de forma
ativa em eventos tecnologicos internacionais,
gostamos de ver o conhecimento e a evolucao
de outras empresas no mundo, gostamos muito
de aprender em campo. E claro, podemos sair da
Unflow, mas ela nao sai de nos, muitas vezes as
melhores ideias aparecem quando menos
esperamos, em viagens, em convivios, numa
simples ida ao supermercado. Somos pessoas
que observam, e que gostam de melhorar e
diferenciar.

O mercado portugués esta a evoluir de forma
positiva. Embora possamos atrair algum
investimento com os nossos hubs tecnologicos e
ter uma maior procura por talento nacional por
empresas estrangeiras, a nossa capacidade de
evolucao e pesquisa tem de aumentar para que
possamos continuar a competir numa maior
escala.

Parade
~como fracasso

oteu
negomo com




\//:\Me]3{ Mulheres de Valor

ana Ventura
O e Founder

m que momento reconheceu a

importancia que teria no mercado uma

empresa como a Forte Ventura,
desenhada para acompanhar as empresas em
todos os seus passos de crescimento e
promogcao da marca?
A minha area de formacgao efetivamente é a
engenharia alimentar, onde tirei a licenciatura,
mestrado e, mais tarde, pds-graduacao em
branding territorial. Em 13 anos de trabalho na
area da qualidade alimentar reparei que o
trabalho técnico de empresas de consultoria é
"frio" e pouco cuidado tendo em conta a
especificidade de cada cliente e o patrimonio
gastronomico de cada regiao. A Forte Ventura
nasceu pela caréncia no mercado de uma
empresa especializada em assessoria para
empresas da area alimentar (alimentos, bebidas e
embalagens para a area alimentar), que
acompanhe as empresas em todos os seus
passos de crescimento, desde o licenciamento
estruturado, a adequacao de meios de produgao e
sistemas de qualidade, criagao de rotulagem
especifica e, nao menos importante, o
posicionamento e promocao da marca no
mercado.

O que a levou a apostar numa empresa com a
sua "marca"? Quais as maiores dificuldades que
recorda, aquando do inicio deste percurso?
Quais os pontos particularmente positivos que
destacaria, todavia, desta experiéncia?

Forte Ventura

O nome Forte Ventura foi exatamente para
humanizar a empresa, porque acredito que isso
ajuda a construir relacionamentos mais fortes e
auténticos com clientes, colaboradores e
parceiros. Isto gera confianca e lealdade,
essenciais para a retencao de clientes. A maior
dificuldade, ao contrario do que se pensa, &
mesmo ser uma empresa com fraca concorréncia.
Somos um pais em que 0 que nunca se viu &
olhado com desconfianca. N6s nao somos uma
"tipica empresa de consultoria alimentar”, nos
oferecemos um departamento de qualidade,
juridico e de marketing @ empresa dos nossos
clientes. Nos nao vamos a dizer o que devem
fazer, nos ajudamos a fazer de forma diferente,
nos pedimos para usarem madeiras na area
alimentar, para devolverem as raizes
gastrondmicas ao pais e ainda damos dados
legais e cientificos para o seu uso. Mas isto
também é sem divida o nosso maior ponto
positivo. Aliado a este ponto positivo, destaco que
este més, na minha mao e na mao do meu
parceiro Felipe Franzina, vamos abrir a Endogreen,
a primeira associacao de produtos endogenos e
biologicos de Portugal.

Quais os principais fatores que conduzem a um
maior ou menor sucesso nesta area? Qual o
papel da Forte Ventura, enquanto assessora
destas empresas?

Um problema dos nossos empresarios &€ que nao
perdem tempo a olhar para o cliente. O mercado

VENTURA

Uma empresa Unica
na assessoria a area
agroalimentar

Diana Ventura sempre esteve profissionalmente ligada a area alimentar.
Licenciou-se e tirou mestrado em Engenharia Alimentar e, por ter sempre
trabalhado nesta area, criou a Forte Ventura, uma empresa especializada em
assessoria para empresas da area alimentar. Para Diana Ventura, o caminho do
empreendedorismo mudou-a enquanto pessoa, mas nao é adepta do discurso de
“desigualdade de género” que pende, por norma, para as mulheres.

evolui, mal ou bem, mas as empresas nao olham
para as oportunidades que isto pode trazer. A
Forte Ventura nao &€ s6 uma empresa de
consultoria alimentar que faz HACCP e r6tulos. A
Forte Ventura vai mais além e ajuda o cliente em
oscilacoes de mercado a repensar a estratégia.
Seja na diminuicao de custos de producao, seja a
nova aquisicao de mercados, formas de
comunicacao, etc. Queremos fazer parte
integrante da empresa e isso faz a diferenca do
nosso trabalho.

Que mensagem gostaria de deixar a quem luta
diariamente para criar e manter uma empresa,
sobretudo quando falamos de mulheres que
escolhem criar o seu proprio caminho
profissional?

Eu admito que a minha resposta se possa tornar
polémica, mas nao sou muito tolerante com
discursos de igualdade de género e toda a corrente
comercial que implicam, nomeadamente no
empreendedorismo. A desigualdade de género
existe nos dois géneros, feminino e masculino.
Vamos pensar num homem educador e de infancia?
Ou como foi a luta dos primeiros enfermeiros
homens? Escolher a igualdade de género como um
caminho a seguir implica um compromisso com a
justica social, o respeito e a valorizacao de todas as
pessoas, independentemente do seu género. Posto
isto, outro caminho para mim nao & caminho.

@ www.forteventura.pt/ & diana@forteventura.pt ®917 367 758

*chamada para rede fixa/mével nacional




Angela Pinheiro
Fundadora e designer de interiores

Angela Pinheiro & licenciada em Economia, mas rapidamente compreendeu que o que verdadeiramente a apaixonava era
transformar os espacos e torna-los funcionais e confortaveis para os utilizadores. Assim, formou-se em Design de Interiores e
abriu o seu proprio atelier. Desde entao, o seu trabalho ja foi reconhecido diversas vezes, nacional e internacionalmente.

arte de criar espacgos funcionais e
bonitos sempre a acompanhou. Em que
momento percebeu que o seu caminho

passava por abrir o seu proprio estidio de
decoracao e criar a sua marca?

Desde pequena cresci num ambiente ligado ao
mobiliario. O meu avo era marceneiro € 0 meu pai
ligado a area do mobiliario. Apdés a minha
licenciatura em Economia e de casar com um
arquiteto, percebi que nao era a area da Economia
que me fascinava e que adorava a possibilidade
de transformar casas com a ajuda do Design. Foi
entdo que decidi estudar novamente e tirar novo
curso em Design de Interiores e abrir o meu
atelier. Desde entao, tem sido muito gratificante
transformar casas e vidas através da harmonia do
Design e Decoracao de Interiores.

O seu trabalho é conhecido pela atencao ao
detalhe e pela capacidade de misturar diferentes
estilos, criando ambientes Gnicos e “fora da
caixa”. Onde se inspira para conseguir estes
resultados diferenciados?

Todos noés somos fruto das nossas vivéncias, por
isso nos, designers, temos de estar recetivos a
absorver todos os estimulos visuais, e nao so6, que
ao longo dos anos vamos vivenciando. Para além
de viagens a novos paises e novas culturas, a
participacao regular nas feiras de Design e
Decoracao de Interiores, dentro e fora do pais, é
fundamental. As feiras e as viagens permitem-nos
conhecer novos materiais e novas perspetivas de
utilizagao de determinados artigos que, até a data,
nao teriamos equacionado.

Venceu o Prémio Mobis 2023, para o Melhor
Designer. O que acredita que fez a diferenca,
para a conquista desta distingao? Que impacto
teve a mesma na sua vida profissional e no
trabalho que vem desenvolvendo?

Felizmente ao longo destes anos, o meu trabalho
foi reconhecido nacionalmente e
internacionalmente. O Gltimo foi o Prémio Mobis
2023, para o Melhor Designer, e sem divida é o
culminar de anos de dedicacao a arte de
harmonizar espacos. A minha premissa e da
minha empresa (Angela Pinheiro Home Design) &
projetar espacos que vao ao encontro da
necessidade e da harmonia da casa. Acreditamos
que as casas devem oferecer as pessoas
beleza/design, funcionalidade e tranquilidade. O
reconhecimento, através dos prémios, faz com
que surjam novos clientes, novos seguidores nas
redes sociais e que cada vez mais sejamos
solicitados para projetos de interiores. A prova é
que a nossa agenda de 2025 esta quase
esgotada.

Como caracteriza, hoje, a Angela Pinheiro Home
Design e os servigos que prestam ao cliente?

Vemo-nos como decoradores de interiores
contemporaneos, sofisticados e harmonizadores. A
nossa empresa esta em crescimento e direcionada
para trés vertentes: Projeto de Interiores, que inclui a
intervencao total numa divisao ou na casa toda. Da
consultoria a realidade, fazemos os projetos realistas
em 3D, tratamos de todo o processo desde
levantamento técnico, estudos prévios, quadros de
estilos (moodboard), execugcdo, montagem e

ANGELA PINHEIRD

HOMEDESIGHN

entrega; Loja de venda ao piblico, onde o cliente
pode selecionar pecas decorativas e com ajuda da
nossa equipa obter consultoria de decoracao para
decorar um espaco; Personalizagao de artigos, que
tem de ser feita por medida, como uma estante ou
uma cortina, uma vez que dispomos de fabrico
proprio.

Quao importante & um espaco bem decorado
para o bem-estar de quem o utiliza? Que
marca(s) deixa nos projetos que desenvolve que
s30 o registo da Angela Pinheiro Home Design?
Acreditamos que uma casa harmoniosamente
decorada favorece o humor e a paz interior. Coisas
simples como o mobiliario na dimensao correta e
cores sao essenciais para criar um espago
harmonioso e funcional. Temos o cuidado de
perceber a vivéncia de cada pessoa nos espacos
para projetar de acordo com a necessidade e as
suas expectativas. E diferente projetar uma casa
para uma familia com criancas ou uma casa para
uma so6 pessoa. Todavia hd um denominador
comum em todas as nossas criagoes: espagos
para serem vividos em tranquilidade. Estamos
muito atentos a varios detalhes na dindmica de
cada pessoa ou familia. Se & uma familia
numerosa temos de ter muito espago de
arrumacao e espaco de confraternizacao. Penso
que estes detalhes nos diferenciam. Nos criamos
espacos para o deleite das pessoas que os
habitam.

@www.angelapinheim.pt @homedesign@angelapinheiro pt 916890 976 *
Loja e Atelier: Rua de Santa Sabina, Lj 51 4575-074 Alpendorada, Marco de Canaveses

*chamada para rede fixamdvel nacional
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Beatriz Marques Pinto

Fundadora e diretora executiva

Beatriz Marques Pinto comegou o seu percurso profissional na area da Engenharia Civil, especializando-se em Acustica
Arquitetonica, mas rapidamente compreendeu que o caminho passava por desenvolver a sua criatividade. Assim, desenvolveu
uma carreira de mais de duas décadas ligada as areas de Marketing, Publicidade e Relagoes Publicas e foi em virtude deste
caminho que nasceu, em 2018, a Minter Creative. O objetivo desta agéncia de publicidade 360° é ajudar as diferentes marcas
das mais variadas indstrias a alinharem a sua comunicagao e estratégia de marketing com os seus objetivos de vendas e

comércio.

seu caminho profissional sempre passou pelo Marketing e
Comunicacao, nos mais variados setores de atividade. Sendo
uma profissional com cerca de 20 anos de experiéncia no
mercado, recorda-se do que a fez optar por esta area de atividade?
Continua a ser valido, hoje?
Formei-me em Engenharia Civil com uma especializagao em Acistica
Arquitetonica. O curso acabou por ser fruto de uma vontade de formacao
solida e que correspondesse as expectativas de todos: minhas e familia,
que apesar de entender que eu tinha muitos sonhos e vontades era boa
aluna em muitas areas e a minha prioridade devia ser desenvolver
capacidade de raciocinio e estrutura mental. Nao vou negar que me foi Gtil
(e & ainda) mas nao era a minha vocagao. Sempre gostei de escrever,
sempre gostei do formato e da forma para além do conteldo e apesar de
nao falhar na parte analitica a parte criativa estava em mim e acabou por
ditar as grandes mudancas na minha vida. Pouco depois de terminar o
curso e de estar envolvida no projeto da Casa da Misica no Porto com uma

breve passagem pela Holanda, entendi que a minha realizagao profissional
passaria por equipas multidisciplinares, por outras culturas e pela criagao.
Portugal era pequenino para mim e o que fazia mesmo tendo sido
reconhecido com prémios pela Sociedade Americana de Aclstica
esgotava-se e fazia antever um percurso muito técnico e isolado, algo que
nao me agradava. Acabei por ir para Barcelona e fiz um Mestrado em
Direcao de Marketing e Comercial numa escola de negocios de prestigio.
Foi o primeiro passo para a grande mudanga de carreira. Abriu horizontes,
trouxe novos conhecimentos e novas possibilidades. Como sentia que
comecava do zero passei por todas as areas do marketing e comunicagao:
trabalhei em publicidade exterior, numa revista, em eventos e em
publicidade 360°, depois a nivel ibérico em Retail Marketing e ja em
Portugal em Marketing de Vinhos e hoje tenho a minha propria agéncia. Na
area do Branding ha varios percursos validos, mas o mais importante é ter
mundo. Podemos ser excelentes a nivel técnico, mas se nao temos uma
série de experiéncias dificilmente fazemos algo que faga a diferenca.



Considerando que a area do Marketing e
Design sao areas em que o trabalho & continuo,
como consegue assegurar, para si mesma,
tempo para desfrutar sozinha, em familia ou
com amigos? Em que é que esse tempo &,
também ele, fundamental para ter novas ideias
e fazer florescer a criatividade?

Esse € o grande desafio de quase todas as
profissdes atualmente. Nao é facil e eu venho de
uma geracao que tem uma grande dificuldade em
garantir esse equilibrio. Passa inevitavelmente por
estar rodeada de quem entende e apoia as nossas
escolhas. Toma-los parte das nossas escolhas é
fundamental. Dito isto, o segredo talvez seja
empregar bem o tempo que dedicamos ao trabalho,
fazendo algo que nos realiza, e no tempo que sobra
saber fazer o mesmo. E sim, &€ nesse tempo que
sobra (@0 que espanhdis chamam “sin pausa pero
sin prisa”) que temos as melhores ideias porque
desaceleramos e conseguimos ter a paz mental
para ver coisas que no dia a dia ndo conseguimos.

Porque escolheu fundar a sua propria empresa
de Design e Marketing? Isso mudou-a,
enquanto pessoa e profissional? Em que
medida? No aspeto contrario, que
caracteristicas suas aportou a empresa?

Acho que sempre quis ter essa grande liberdade.
De poder escolher a cultura da minha empresa, as
pessoas e a forma como abraco os projetos. O
mundo corporativo tem tanto de interessante
(escala e dimensao para grandes projetos) como
desinteressante, nao somos livres e obedecemos
a regras que nos limitam e com as quais muitas
vezes nao nos identificamos. Acho que foi mais
isso do que achar que havia uma grande falha no
mercado, porque ha 6timas agéncias. Ha também
espaco para todos os que fazem as coisas bem.
Poderia ter seguido no mundo corporativo, todos
os que foram verdadeiramente meus lideres sao
hoje amigos e vesti a camisola por cada sitio onde
passei, mas o sonho era outro e o momento
acabou por chegar. Criar uma agéncia ja perto dos
40 traz a vantagem de percurso feito. Hd uma
rede de contactos construida baseada em
trabalho feito, confianca e respeito, ha uma nogao
clara dos bons profissionais e dos que queremos
ao nosso lado, das apostas que queremos fazer e
outra maturidade, claro. Com o meu perfil este
passo nunca poderia ter sido o passo inicial, eu
precisei do que vivi para ser o que sou hoje.
Aprendi muita coisa com as dificuldades e com as
conquistas, sobretudo que a responsabilidade é a
gue assumimos e a que nos colocamos, sempre.
Nada nunca me parece verdadeiramente
impossivel.

minter

& www.minter-creative.pt

A Minter Creative

Como caracteriza a Minter Creative? Em que
se distingue das restantes agéncias de design
e marketing do mercado?

Na verdade, eu ia abrir a sucursal de uma das
maiores agéncias independentes de Espanha em
Portugal e esse era o plano inicial, mas essa
agéncia acabou por ser comprada e ainda na
fase de plano de negocio percebemos que nao
podia acontecer. Decidi abrir a minha propria
agéncia e assim nasce a Minter Creative. “To
Mint” & transformar algo em algo rentavel, quase
perfeito. E fazer a diferenca com elegancia e
com sentido de negocio. Nao & apenas uma
operacao estética a uma marca, € mais do que
isso.

A abordagem personalizada as marcas e as
pessoas (personal branding) é essencial, hoje,
para se marcar uma posicdo no mercado?
Como consegue a Minter Creative ajudar
nisso? Que outros servigos oferece?

Sem ovos nao se fazem omeletes. E preciso um
ponto de partida. As pessoas e as marcas tém de
ter algo para oferecer e a partir dai & construir.
Implica muito trabalho. Nele incluo, tempo,
dedicacao, capacidade, empatia e depois sentido
de oportunidade. A minha agéncia acaba por ser
uma casa - The House Of Minter - e somos uma
pequena familia. Como todas as casas queremos
que quem a habita e a visita se sinta em casa.
Isto significa que ha espaco para autenticidade e
dai s6 saem coisas boas. Nao acredito em sitios
sem alma. Depois ha que somar profissionalismo
e o0 “extra mile”. E sim, tocamos todas as areas
do Branding, tendo mais recentemente
desenvolvido a area do Personal Branding.

creative

Que mudancas nota no setor da Comunicagao
e Marketing? Que impacto teve a comunicacao
digital na forma como as marcas comunicam e
como as pessoas procuram as marcas? Esta
relacao marca-consumidor mudou?

O digital tornou tudo mais frenético e por isso
mais dificil de gerir. Claro que ha inGmeras
vantagens, mas para os profissionais do setor & a
verdadeira loucura instalada. As marcas estao
mais desprotegidas, os consumidores mais
informados, mas mais baralhados também. O
digital oferece mais possibilidades, mas exige
mais de nos.

Qual o impacto que o Design e a Comunicacao
de marca tém na forma como as marcas
chegam hoje aos consumidores? Esta
comunicacao tem por objetivo maximo levar ao
consumo, mas é um parceiro fundamental da
marca para que tal se concretize? Quais as
tendéncias de futuro nesta area, considerando
que hoje o digital obriga a constante inovacao?
Extremamente relevante em todas as fases: no
primeiro contacto com a marca, na consideracao
e na escolha. O melhor produto vendido da pior
forma nao é inteligente. Comunicar bem envolve
muita coisa, mas é basicamente dizer as coisas
certas, da melhor forma e as pessoas certas.
Nesta era digital onde abundam porta-vozes ha
que ter uma abordagem analitica e saber
escolher os lideres de opiniao, bem como ter um
dominio das ferramentas de alcance neste meio,
mas o principal continua a ser criar contetdo
relevante. E uma sensibilidade para entender
como se pode ajustar a mensagem as grandes
“trends” do digital.

W\

®anytime@minter-creative.pt
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Liderar uma empresa além-fronteiras

“Em Angola, valoriza-se o
talento e a competéncia”

Catarina Paulo foi para Luanda a trabalho. O mercado laboral acabou por permitir que se mantivesse por Angola e acabou por
criar a Make Art, uma empresa de design e impressao grafica que une a paixao de Catarina Paulo pelo Desenho Artistico ao

seu amor ao Design e a funcionalidade. “Ousar & o primeiro passo para alcancar o extraordinario”. E assim que Catarina Paulo,
socia-gerente da Make Art, define o trabalho desenvolvido pela empresa.

Catarina destaca-se nao so pelo
desafio de liderar uma marca, mas por
fazé-lo a nivel internacional. Como

decorreu esse processo e a propria histéria da
Make Art?

Em 2018, concluida a licenciatura, tive a
oportunidade de viajar para Luanda para
coordenar uma formacao em programas de
design, a que se sucedeu uma proposta
profissional para fazer parte de uma agéncia de
comunicacao. Estas experiéncias,
profundamente enriquecedoras, permitiram
consolidar competéncias-chave, conhecer
melhor o mercado e fortalecer a rede de
contactos, assim abrindo as portas a uma nova
jornada - a criagcao da Make Art. Este processo
iniciou-se com uma visao arrojada para a Make
Art, cuja assinatura teve a ambicao de
estabelecer padroes de vanguarda e de
diferenciacao. De facto, a expansao além-
fronteiras alicercou-se no fervor da equipa, cujo
compromisso e perseveranga, a par de
estratégias bem-sucedidas, permitiram
ultrapassar os primeiros desafios da
internacionalizacao. Desde esse dia, a historia da
marca conta-se pela paixao em exceder as
expectativas.

0O que a motivou, depois de se especializar na
area do design grafico, a arriscar uma carreira
além-fronteiras?

Em rigor, a decisao nao foi percebida como um
risco, mas, antes, como uma oportunidade para
crescer e expandir horizontes. Além disso, a
exposicao a mercados e a culturas diferentes
cultiva-nos a destreza da versatilidade, sendo
cada projeto, na circunstancia, uma ocasiao para
crescer e um espaco para aprender.

A Catarina sentiu diferencas no tratamento
entre géneros, a nivel profissional, entre
Portugal e Angola?

No meu caso pessoal, sem embargo de ja ter tido
conhecimento de alguns episddios menos
positivos, nunca senti, até & data, quaisquer
diferencas, tanto em Portugal, como em Angola.

A minha experiéncia tem sido marcada por um
ambiente de respeito, onde o mérito e a
competéncia sao os principais critérios de
avaliacao e de reconhecimento. Em Angola, a
minha integracao foi encantadora, tendo sido
nao sO encorajada a assumir posicoes de
lideranga, como também a contribuir para a
tomada de decisoes estratégicas, alias em linha
com a cultura empresarial angolana, aberta e
inclusiva, onde a valorizagao do talento e da
competéncia estao acima de qualquer outra
consideragao.

Qual o principal contraste com o nosso mercado?
O principal contraste entre os dois mercados reside,
fundamentalmente, nas nuances culturais e nas
expectativas dos consumidores. Ambos valorizam
a criatividade e a inovacao, pese embora os
consumidores angolanos, onde as condigoes
econdmicas e sociais exigem uma abordagem
mais flexivel, recompensem, frequentemente, a
funcionalidade e o design esteticamente mais
atraente.

A paixao pelo Desenho Artistico sempre foi
pensada para criar a marca que tem hoje? Ou
era apenas para ser um hobby?

Desde os primeiros tragos na infancia, a paixao
pelo Desenho Artistico sempre fez parte dos
meus percursos quotidianos. Posso conceder ter
comecgado por ser um hobby, mas que,
rapidamente, ganhou um relevo irreversivel com
a maturidade das habilidades adquiridas. A ideia
de criar uma marca propria foi evoluindo
naturalmente. O que comecou por ser uma
paixao individual transformou-se numa visao
para algo maior — um projeto que pudesse unir a
arte a funcionalidade e ao mercado. A Make Art
nasceu dessa combinacao de apego ao desenho
e de uma vontade incessante de inovar e de fazer
a diferenca no mundo do design.

Como é que a Make Art idealiza a criagao de
um projeto até a sua materializagao final? Que
podemos encontrar de diferente na Make Art?

De forma meticulosa, garantindo, acima de tudo,

O mak :
N akeart

®geral@makeartangola.com @ +244 932 738 597

BETTER IMAGE THAN WORDS

a profunda compreensao das necessidades e
expectativas dos clientes. Este alinhamento é
crucial para garantir o sucesso da solucao.
Quanto ao mais, o protocolo da sequéncia segue
a linha normal da criacao a implementacao. A
diferenca, ao escolher a Make Art resume-se a
enormissima simplicidade de uma frase maior:
ousar € o primeiro passo para alcancar o
extraordinario.




A Biomassa é a principal fonte de energia consumivel do planeta, representando, hoje, cerca de 7% do consumo mundial de
energia.

Em 2020, um inquérito realizado numa parceria entre o Instituto Nacional de Estatistica (INE) e a Direcao-Geral de Energia e
Geologia (DGEG), divulgado mais a frente nestas paginas pelo Centro da Biomassa para a Energia, mostrou que a biomassa era
a segunda fonte de energia mais consumida pelas familias portuguesas (27,2%), ficando apenas atras da eletricidade.

Em Portugal, segundo dados do Pordata, a energia elétrica gerada a partir da biomassa tem vindo sempre a aumentar. Nos
Gltimos 20 anos (entre 2002 e 2022), o valor passou de 1473 para 4113 gigawatts-hora, para um total de energia renovavel,
produzida em 2022, de 29 910 gigawatts-hora. A biomassa era, em 2022, a terceira maior fonte renovavel de produgao de
energia elétrica, s6 atras da edlica e da hidrica.

O consumo energético tem vindo sempre a aumentar. Desde meados dos anos 90 que a tendéncia se mantém, mas a origem
da energia consumida varia conforme a evolucao dos tempos. A necessidade de proteger o meio ambiente e a cada vez mais
importante sustentabilidade na geracao e consumo da energia tem levado a que as fontes renovaveis de producao de energia
sejam cada vez mais procuradas.

O consumo de biomassa para efeitos de producao de energia tem aumentado nos Gltimos 20 anos (entre 2001 e 2021),
segundo dados do Pordata, ainda que com algumas oscilagoes nos valores consumidos. Em 2021, do total de 1 792 239,0
terajoules de energia consumidos, 126 090,3 terajoules foram produzidos com recurso a biomassa.

Este &, pois, um recurso que pode ser uma grande aposta para o setor da energia, mas simultaneamente & também uma forma
de assegurar uma maior limpeza das areas florestais nacionais, prevenindo o risco de incéndios e contribuindo para uma maior
limpeza e regeneragao dos ecossistemas naturais. Além disso, residuos florestais - os sobrantes das atividades de corte e
limpeza florestal - residuos que resultam de podas agricolas, ou restos de madeira resultantes da producao de moveis (nao
contaminados industrialmente por quaisquer outros produtos), que seriam considerados subprodutos e para os quais nao haveria
um destino circular de aproveitamento, passam a ter uma nova vida.

EM RESULTADOS

AHRV ¢é especidiista na instalagdo e manutengdo de linhas
de produgdo para o segmento da biomassa (energia, carvao
vegetal e composto organico), desde a fase de concegio

& produgdio dos equipamentos e desenvolvimento do software.
Umn servico de solugdes integradas, inovadoras e & medida
que se pretendem sempre mais sustentaveis, com vista

a obter os melhores resultados.

T +351 244 830 180 . hrv@hrv.pt *. www.hrv.pt
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“A transformacao da biomassa em energia
cria valor nos territorios”

‘ ‘ Biomassa & toda a matéria organica de
origem vegetal ou animal usada com a
finalidade de produzir energia”. Este & um
conceito ja bem conhecido da populacgao e dos
empresarios, em particular? Qual o papel do
Centro da Biomassa para a Energia no que
respeita a necessidade de informar e formar os
cidadaos para o que é biomassa, a sua utilidade
no contexto energético e como pode ser
produzida?
A biomassa € o mais antigo combustivel usado
pelo homem desde que controlou o fogo. Ainda
hoje representa cerca de 7% do consumo global
de energia do planeta, suplantando todas as
outras formas de energia renovavel juntas.
Mesmo assim, a definigao de biomassa esta longe
de ser consensual. Um dos papéis do Centro da
Biomassa para a Energia (CBE) é precisamente o
de esclarecer e divulgar conceitos e definigoes na
area da bioenergia e apoiar os setores da floresta
e o da energia na definicao das suas politicas e
estratégias, pUblicas e privadas. Existe, a nivel
europeu, um reconhecimento crescente da
necessidade de alinhar as politicas em matéria de
bioenergia pelo principio da utilizacao em cascata
da biomassa. Isto significa que devemos otimizar
a utilizacao eficiente do recurso dando prioridade,
sempre que possivel, a utilizagcao da biomassa
para fins nao energéticos sobre a utilizagao da
biomassa para fins energéticos. O CBE, enquanto

A biomassa é a principal fonte de energia consumida no planeta. No entanto, e
apesar de ser a fonte de energia mais antiga em utilizagao, ainda nao ha uma
definicao consensual para a biomassa. O Centro da Biomassa para a Energia tem
como um dos seus objetivos ajudar a esclarecer os conceitos no que diz respeito a
utilizacao da biomassa, mas também de agir como um centro de divulgacao do
conhecimento sobre esta matéria, incluindo os aspetos tecnolégicos conducente a
sua valorizagao, como esclarece o Presidente do Conselho de Administracao, Joao

Bernardo.

centro de transferéncia tecnologica e de
conhecimento, tem uma preocupacgao
permanente de manter equilibrios entre os varios
setores de atividade que utilizam a biomassa,
nao so através de um trabalho de divulgacao e
informacao, mas também recorrendo a
evidéncia técnica e cientifica e as melhores
praticas no que a biomassa diz respeito.

Como caracteriza o pais, no que respeita a
utilizacao que é feita da biomassa para
producao de energia?

Portugal continua a ter uma preponderancia
tradicional na utilizacao da biomassa,
privilegiando ainda solucoes de lareira aberta, que
tém uma ineficiéncia na ordem dos 5-10% do
poder calorifico contido na lenha. O Inquérito ao
Consumo de Energia no Setor Domeéstico, feito
em 2020 numa parceria entre a DGEG e o INE,
revelou que a biomassa & a segunda principal
fonte de energia consumida nos alojamentos
portugueses, com um peso de 27,2% no consumo
total de energia nas habitacoes, logo atras da
eletricidade e a frente do gas natural. Mesmo
assim, o consumo industrial e em novas formas
de energia, através de centrais térmicas
dedicadas ou de cogeracao, para producao de
eletricidade e “calor” continuam a ter o peso mais
significativo no consumo de biomassa. Estas
centrais estao geralmente associadas as
indUstrias da fileira florestal. Ja comecam a
aparecer novos projetos que aproveitam e
valorizam a biomassa. A producao de hidrogénio,
metanol, gas de sintese, biometano, sao apenas
alguns exemplos do que ja é possivel fazer a partir
da biomassa.

Falamos de um setor onde a tecnologia esta em
constante evolucao? Como pode o processo de
transformacao dos residuos em biomassa ser,

ele proprio, sustentavel e ecologicamente
equilibrado?

Os centros de competéncias, as universidades, os
laboratorios, as areas de inovacao das empresas
tém trabalhado arduamente na parte cientifica e
tecnologica, incluindo em novos sistemas e
equipamentos e aprofundando os processos de
conversao da biomassa. O segredo € a aposta no
trabalho em rede como o que o CBE tem vindo a
desenvolver nos Gltimos anos.

Como pode chegar, depois, a energia produzida
através da biomassa ao mercado?

Sao varias as formas da biomassa chegar ao
mercado. Desde a produgao de combustiveis, dos
classicos como a lenha ou o carvao vegetal aos
mais modernos como os pellets e briquetes,
passando pela producao de eletricidade e calor (e
também de frio), aos gases combustiveis como o
hidrogénio e o biometano ou aos combustiveis
liquidos como o etanol ou o metanol.

Que impacto tem todo este processo de
producao e transformagao da biomassa em
energia na economia?

Talvez um dos impactos mais importantes seja o
da valorizacao do territorio ao criar e fortalecer
cadeias de valor baseadas na biomassa, seja ela
florestal ou agricola. A criacao de valor local é
essencial para assegurar uma distribuicao da
riqueza que possa ser utilizada no territorio para a
criacao de postos de trabalho nas atividades
associadas com a sua exploracao, logistica e
transformagao. Um territério que pode oferecer
empregos fixa as populacoes, da-lhes
expectativas futuras, qualidade de vida e combate
a desertificacao do interior do pais. Mas para isso
€ necessaria uma boa gestao das areas florestais
e rurais e neste capitulo ainda ha muito trabalho a
fazer.
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O Centro da Biomassa para a Energia promove a valorizacdo da biomassa e o
conhecimento das suas cadeias de valor, contribuindo para a melhoria da gestao integrada
de recursos, para a prevencao dos fogos rurais e para a transicao energética assente numa
maior neutralidade carbdnica, através de um conjunto de servicos dirigidos a comunidade.

Ensaios de peletizacdo e ensaios fisico-quimicos a
biocombustiveis sélidos, carvao vegetal, cinzas, licor negro, mel e
cosmeéticos. Acreditado pelo IPAC.

Estudos técnicos e projetos nacionais e internacionais que
contribuem para um maior conhecimento do recurso, tecnologias
envolvidas, oportunidades e barreiras ao seu aproveitamento.

Acdes de formacdo, workshops, grupos de trabalho, semindrios e
congressos, fornecendo informacéo técnica no dominio da
bioenergia.

Multiplos espacos de network e anfiteatro para eventos. Integra
também um Centro de Acolhimento de Empresas, através de uma
parceria com o Clube de Empresarios de Miranda do Corvo.
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VALOR

Uma fonte de energia sustentavel
com margem para crescer

A Biomassa é uma das principais formas de producao de energia. Esta é sustentavel e contribui, a montante e a jusante da sua
transformacao, para uma melhor utilizacao dos recursos organicos. O Laboratério Nacional de Energia e Geologia, I.P. (LNEG), presidido
por Teresa Ponce de Leao, trabalha nas diversas vertentes da energia e da geologia, onde se inclui a biomassa. Nesta entrevista, onde a
biomassa, as suas utilizacoes e o seu papel na producao de energia nacional estardo em destaque, o Coordenador da Unidade de
Bioenergia e Biorrefinarias, Francisco Girio, a Coordenadora do Laboratério de Biocombustiveis e Biomassa, Cristina Oliveira, e Patricia
Moura e Luis Silva, ambos da Unidade de Bioenergia e Biorrefinarias caracterizam a biomassa portuguesa e o seu impacto econémico.

omo se caracteriza o pais na investigacao que se faz sobre a biomassa e
as suas utilizacoes?

Em Portugal as areas de investigacao sobre a biomassa e as suas utilizacoes sao
muito amplas e encontram-se perfeitamente alinhadas com os planos de acao e
estratégias europeias para a bioeconomia. Atualmente, o foco da investigacao
centra-se essencialmente na utilizagdo da biomassa de natureza residual e nos
seguintes eixos:

- cumprimento dos critérios de sustentabilidade da utilizagdo de biomassa de
natureza residual, para energia e/ou outros fins;

- aumento quer da eficiéncia dos processos de conversao da biomassa para energia,
quer da flexibilidade das tecnologias de conversao, com vista a utilizacao de
materiais mais heterogéneos e misturas de biomassas residuais;

- utilizagao integral dos componentes da biomassa, com procura de novas vias para
a valorizagao de coprodutos;

- producao de biocombustiveis avangados, assim como de novos produtos derivados

da biomassa, especialmente aqueles que promovam a fixagao do carbono em ciclos
24

mais longos.

O LNEG coordena a Infraestrutura Nacional de Investigacdo em Biomassa e
Bioenergia (BBRI) no ambito do Roteiro Nacional de Infraestruturas de Investigacao
de Interesse Estratégico. As atividades cientificas da BBRI encontram-se focadas
nas tecnologias de conversao de biomassa para obtencao de biocombustiveis
avangados, produtos nao-energéticos de base biologica e outros biomateriais.
Recentemente, o LNEG candidatou-se a novo financiamento pelo programa
LISBOA2030, para consolidacao das linhas de investigacao da BBRI e alargamento
da sua base de colaboragao com as empresas e centros académicos.

Este & um recurso usado ja de forma alargada para a producao de energia? E
possivel aumentar a sua utilizacao? Para tal, o que falta fazer?

A biomassa desempenha um papel significativo na diversificacao da matriz
energética nacional. O PNEC 2030, na sua revisao mais recente, espelha esta
ambicao, ao contemplar uma incorporagao de 49% de renovaveis no consumo de
energia, face ao valor de 47% indicado na versao inicial. Concretamente na utilizagao
de biomassa / biogas, o plano aponta para que a sua contribuicao venha a atingir




um valor de 27 TWh em 2030, aumentando cerca de cinco vezes a meta
inicialmente prevista. O aumento esperado na producao de gases renovaveis e
uma utilizacao sustentavel de outras fontes de biomassa em muito
contribuirao para atingir estes objetivos.

O LNEG desenvolve “investigacdo para a sustentabilidade” e tem a
capacidade de levar a cabo ensaios sobre biocombustiveis solidos e
biomassa, no seu laboratério, bem como investigagoes proprias. Que
conclusoes, de forma geral, se retiraram das investigacoes ja efetuadas?
Existe hoje um maior conhecimento sobre a matéria constituinte da
biomassa, o seu comportamento enquanto nova matéria (pos-
transformada) e os seus usos?

O Laboratério de Biocombustiveis e Biomassa (LBB) integra a Rede de
Laboratorios acreditados do LNEG e tem por missdao o desenvolvimento e
aplicacao de metodologias analiticas a biocombustiveis liquidos e solidos,
combustiveis e 6leos, garantindo a conformidade com normas, regulamentos e
legislacao aplicaveis. O LBB desenvolve também atividades de I&D associadas
a projetos nacionais e internacionais. Especificamente em relagao a avangos
no conhecimento da matéria constituinte da biomassa e possiveis utilizagoes, o
LBB esteve envolvido (2017-2019) num extenso trabalho de caracterizacao de
biomassas residuais obtidas de empresas com atividade em Portugal
continental, das areas da agroindUstria, pecuaria, indUstria da pasta e do papel,
restauracao e gestao de residuos urbanos, com o objetivo de identificar e
quantificar parametros criticos que fossem determinantes para o
encaminhamento dessas biomassas para solugoes tecnologicas de conversao
em eletricidade, calor, vetores energéticos e/ou biocombustiveis avancados.
Este trabalho permitiu a criacao de uma base de dados de caracterizagao
fisico-quimica de diversos tipos de biomassas residuais, visando a definicao de
critérios de admissibilidade a tecnologias de conversao para bioenergia e a
definicao de indicadores do potencial energético e de sustentabilidade para o
universo das amostras recebidas (https://doi.org/10.3390/biomass3040021).

Alem da producao de energia, que outros usos podem ser dados a
biomassa?

A biomassa constitui-se como um recurso fundamental na mudanca de
paradigma industrial rumo a uma utilizaggo mais racional dos recursos
renovaveis para diversos setores econémicos. Para além da utilizagao para a
energia, importa ter presente que setores como a agricultura e alimentacao, a
floresta e a sua indUstria derivada (aglomerados, mobiliario, pasta e papel, etc.),
a agroindlstria, os téxteis, os cosméticos, os bioplasticos, os materiais de
construgao baseados em biocompdsitos tém por base o recurso “biomassa”. A
abordagem a utilizacao sustentavel da biomassa devera ser numa otica de
bioeconomia, baseada em recursos sustentaveis como alternativa aos atuais
recursos de origem fossil.

Considerando que a biomassa é constituida por matéria organica e a
mesma varia de regiao para regiao, como caracteriza a biomassa
portuguesa?

A biomassa em Portugal é diversificada, sendo as regioes Norte e Centro as
que concentram um maior potencial de aproveitamento de biomassa residual
florestal, incluindo-se residuos de espécies florestais, residuos verdes
herbaceos e matos. Destaca-se, na regiao Centro, o pinheiro-bravo e o
eucalipto. Ja no Alentejo, os residuos agricolas provenientes dos cereais e do
olival ttm um potencial relevante. Acresce a contribuicao dos residuos
agroindustriais, realgando-se a indUstria vinicola, olivicola, de lacticinios e de
processamento de carnes, distribuida um pouco por todo o territorio. Também
no contexto da economia circular, & cada vez mais importante a contribuicao
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dos residuos urbanos como fonte de energia. Esta diversidade de fontes de
biomassa desempenha um papel preponderante na estratégia nacional para a
transicao energética.

Apesar de a biomassa ter como vantagem ser uma fonte de energia
renovavel, ela nao é das mais eficientes. Isso pode colocar em risco, por um
lado, a reserva florestal, bem como a vantagem econdmica existente na
utilizacao de energia a partir deste composto?

A garantia de que apenas biomassa sustentavel é tida em conta quando se
pretende a sua utilizagao para aplicacoes energéticas tem-se revelado uma
questao cada vez mais premente. A Diretiva UE 2018/2001, designada por
RED I, veio incrementar significativamente os niveis de ambicao nesta matéria,
estabelecendo, para além de maior exigéncia na reducao de GEE para os
biocombustiveis produzidos em novas instalacoes, novos critérios de
sustentabilidade para a utilizacao de biomassas, quer de natureza florestal,
quer agricola, refletindo a preocupacao acrescida com a protegao da qualidade
do solo e do carbono organico nele armazenado, assim como das zonas ricas
em biodiversidade. De uma forma resumida, quando esta em causa a recolha
de biomassa florestal, havera que assegurar uma gestao sustentavel das
florestas, garantindo a sua regeneracao. Esta gestao devera assentar em
medidas a serem aplicadas através do direito nacional ou entao ao nivel da
area de aprovisionamento por via da utilizacao das melhores praticas de
gestao, cabendo aos operadores o tomar de medidas adequadas que
minimizem o risco de uma utilizagao insustentavel da biomassa florestal
quando para utilizagao na bioenergia.

Os equipamentos para a transformacao da biomassa e para a producao de
energia a partir da mesma tém um valor elevado. Considerando que esta
nao é das fontes de energia renovavel mais eficazes, é possivel trabalhar no
sentido de tornar a tecnologia que acompanha todos estes processos de
transformacao mais barata?

A reducao dos custos associados a tecnologias de conversao de biomassa é
um objetivo importante. Ha espaco para I&DT orientada para 0 aumento da
eficiéncia nos processos de conversao para energia e também para o
aumento da flexibilidade das tecnologias de conversao, com o objetivo de
permitir a utilizacao de biomassas mais heterogéneas e misturas. Nestes
casos, o efeito que se poderia conseguir teria potencial para se repercutir num
aumento de escala dos processos de conversao e deste modo proporcionar
uma melhor rentabilizagao das instalagoes de conversao de biomassa. A
utilizagao de ferramentas de informagao geolocalizada no mapeamento de
biomassa florestal e residuos podera também contribuir positivamente para a
criacao de plataformas de colaboracao e sinergias que ajudem a potenciar
ainda mais este efeito do aumento de escala.

Como avalia a evolucao da utilizacao deste recurso para aumentar a
producao de energia em Portugal proveniente de fontes sustentaveis?
Existem, a longo prazo, desafios que importa clarificar?

No que respeita & biomassa florestal, importa conciliar a necessidade de
manutencao da biodiversidade e de preservacao dos ecossistemas naturais
com uma gestao dos ativos florestais rentavel e sustentavel. No caso dos
residuos urbanos (RUs), sera de considerar a urgéncia na implementacao de
mecanismos eficazes de recolha seletiva de biorresiduos, em linha com as
diretrizes em vigor nesta matéria, assim como na prossecucao da valorizagao
energética de RUs e na implementacao do plano de acao para o biometano.
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“A biomassa € uma
fonte de energia
crucial para o pais”

O Grupo Greenvolt trabalha com base em energia 100%
renovavel e a biomassa enquadra-se numa das formas
de criacao dessa energia. O engenheiro Joao Andrade,
technical director desta empresa que opera a escala
global e que ja possui cinco centrais de biomassa em

Portugal e duas no Reino Unido, explica a importancia
da biomassa enquanto recurso estratégico para o
reforco do setor das energias renovaveis e assegura que
Portugal tem um mercado com possibilidade de
crescimento.

Jodo And
Technical

ual é a importancia da biomassa para a Greenvolt, no que
concerne a producao de energia?

O segmento da biomassa sustentavel &€ um dos pilares estratégicos do
Grupo Greenvolt, que conta atualmente com cinco centrais em Portugal e
duas no Reino Unido. Apenas utilizamos biomassa 100% sustentavel em
todas as nossas centrais e acreditamos que se trata de uma fonte de energia
crucial para o pais. Falamos de uma energia renovavel, que ajuda a reduzir a
dependéncia de combustiveis fosseis, contribuindo para a neutralidade
carbonica ao nivel da produgao energética e diminuindo o risco de incéndios
florestais. Além de valorizarmos os residuos que de outra forma seriam

Shaped by nature
Desenvolvemos projetos de energia 100% renovavel a escala
global, valorizando os residuos florestais, o vento e o sol. . -
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descartados, promovemos a economia circular ao transformar
subprodutos em recursos valiosos e ajudamos a impulsionar as
economias locais, criando empregos e promovendo o
desenvolvimento regional.

Em Portugal, existe margem para crescer, no que respeita a
aplicacao da biomassa enquanto forma de producao de energia
“verde”?

Sim, consideramos que ha uma margem consideravel para crescer,
sendo imprescindivel garantir a utilizacao de biomassa sustentavel,
cumprindo toda a legislacao aplicavel e evitando a sobre-exploragao
dos recursos naturais. O pais possui um potencial vasto de recursos
de biomassa, proveniente de florestas, residuos agricolas, industriais e
urbanos cuja utilizacao podera reduzir a necessidade de recurso a
aterros. Os sucessivos governos tém demonstrado um forte
compromisso com a transicao energética e a promocao de energias
renovaveis e as politicas de incentivo que tém vindo a ser
desenvolvidas podem estimular novos investimentos em projetos de
biomassa.

Quais os desafios para as empresas que apostam na producao de
energia a partir da biomassa?

Desde logo garantir o abastecimento constante e sustentavel de
biomassa pode ser desafiante. A recolha, transporte e
armazenamento de biomassa requerem uma logistica eficiente e
representam custos significativos. Por outro lado, a disponibilidade de
biomassa & sazonal, 0 que pode levar a variacoes na qualidade e
quantidade disponivel ao longo do ano. Em termos de investimentos,
os custos iniciais para a construcao de centrais de biomassa com
recurso as melhores tecnologias de conversao podem ser elevados,
exigindo acesso a financiamento e politicas de incentivo. Defendemos
por isso a necessidade de uma tarifa que remunere os produtores
pelas externalidades positivas que as centrais de biomassa geram
(e.g. mitigacao do risco de incéndio, minimizacao do uso de aterros).
Os custos operacionais e de manutencao das centrais de biomassa
sao também elevados, e requerem expertise técnica propria,
especialmente em comparacao com outras fontes de energia
renovavel, como a solar e a edlica. Depois, as empresas deste setor
precisam de cumprir uma série de regulamentacoes ambientais e de
sustentabilidade complexas e exigentes que, pese embora
necessarias, oneram o investimento global.

De onde provém os residuos que a Greenvolt utiliza para produzir a
biomassa e a transformar em energia?

Sao principalmente residuos florestais resultantes de atividades de
corte, limpeza e gestao florestal. Também utilizamos residuos
agricolas que resultam das podas e substituicao de culturas ou do
processamento de produtos agricolas. Valorizamos ainda residuos
industriais nao contaminados que podem incluir restos de producao
de moveis e outros produtos de madeira, e residuos “verdes”
resultantes de manutencao de espacos verdes urbanos, parques e
jardins pUblicos.

E possivel tornar a biomassa uma forma rentavel de producao de
energia, por exemplo como sucede com a energia do sol?

Os processos de producao de energia a partir de biomassa utilizados
pela Greenvolt, embora dispendiosos, encontram-se atualmente
numa fase de desenvolvimento madura. Investimos continuamente
em tecnologias avangadas para melhorar a eficiéncia do processo de
conversao de biomassa e minimizar impactos ambientais.
Trabalhamos também com parceiros no desenvolvimento e
implementacao de sistemas de automacao e digitais, com recurso a
inteligéncia artificial, para otimizar os processos de tratamento de
biomassa e producao de energia, com o objetivo de reduzir
continuamente os custos operacionais e aumentar a eficiéncia das
centrais.
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“Regular os esports fara
crescer ainda mais esta

indastria”

Regular a pratica de esports ja ha muito que era necessario e a afirmacao
de que a criacao de legislacao nesse sentido tem de acontecer s6 peca por
tardia, de acordo com Beatriz de Jesus Goncalves, Advogada na Legal
Block - Pinto Correia, Sociedade de Advogados, SP, RL. Numa indUstria
que gera milhoes de dividendos e que € acompanhada por cada vez mais
espectadores, a regulacao faz sentido e contribui para um ainda maior
crescimento desta pratica, posto que é reconhecida legalmente e

protegida por Lei.

oncluiu-se, recentemente, que a regulacao relativa a pratica dos

esports tem de avancar. Se assim for, que vantagens isso trara aos

seus praticantes, por um lado, e a propria economia, por outro?
Essa conclusdo peca, na minha opiniao, por tardia. A dimensao assumida nos
Gltimos anos pela indGstria dos esports impunha uma agao mais rapida e eficaz
do legislador. Evidentemente que tal dimensdo se explica pelo aumento do
nimero de praticantes e de espectadores, mas também pelo aumento dos
valores envolvidos. A regulacao permitira, por um lado, equiparar os praticantes a
qualquer outro atleta, quer do ponto de vista profissional, quer do ponto de vista
financeiro, mas permitira também, por outro lado, acautelar a integridade das
competicoes. Permitira, assim, o controlo de doping e de outro tipo de abusos
que nao fogem as malhas da regulagao.

A regulacao fara crescer ainda mais o nimero de participantes e espectadores
e, consequentemente, os valores envolvidos na indUstria. Isto significa que os
Estados e as Federacoes Nacionais podem capitalizar o investimento na
indUstria de esports.

E esperado um aumento das receitas deste tipo de desporto que ronda os
6,54% entre 2024 e 2028. Se assim for, o ano de 2028 tera uma receita
estimada de 21,7 milhes de euros. Considerando o valor economico destas
atividades, como se regulamenta esta situacao?

Quanto maiores forem os valores envolvidos, mais dificil sera a tarefa de manter
a integridade das competicoes. A regulacao sera muito dificil e tera de ser muito
abrangente. Em primeiro lugar urge criar as estruturas de regulacao nacionais e
internacionais que permitam dar forga e aplicacao a legislacao. E depois sim,
regular.

Considerando que este tipo de atividade é tida como “atividade desportiva”,
a regulamentacao da mesma devera ser equiparada a outras atividades
desportivas, verdadeiramente fisicas?

Havera sempre que atender as especificidades da indUstria, desde logo, porque
ao contrario do que acontece em outras modalidades, existem milhares de jogos
diferentes, e todos com as suas regras proprias, 0 que significa que a regulacao,
seja ela de carater nacional ou internacional, tera de ser mais abrangente. Por

Beatriz de Jesus Gongalves
Advogada

outro lado, os esports requerem grande capacidade fisica, motora e intelectual,
tal como o xadrez, por exemplo.

Deve a lei criar um contrato para estes profissionais que os enquadre na
categoria de “desportistas”?

A lei deve abracar as especificidades desta nova realidade. Ao contrario daquilo
que sucede nas restantes modalidades, os esports sao criados por entidades
privadas que sao os “donos” do jogo, e que estabelecem as suas proprias regras.
Logo, qualquer contrato devera ter em conta essa especificidade. Quanto ao
demais, e do ponto de vista laboral, os praticantes devem ser equiparados a
qualquer outro atleta, porque, como referi, nos esports o elemento fisico
também esta presente e € deveras importante.

Quais as principais questoes que se colocam ao legislador aquando da
criacao de uma nova lei?

Entendo os esports como uma atividade desportiva que tem também uma
vertente fisica e social. No entanto, este ainda ndo € um entendimento unanime,
e esse & também um dos motivos que explica o atraso na regulagao dos
esports. No entanto, ultrapassando essa questao, penso que o maior desafio
sera precisamente a questao dos criadores dos jogos que sao, por maioria de
razao, os donos da modalidade desportiva e, muitas vezes, os promotores das
competicoes. Acresce ainda que existem milhares de jogos e,
consequentemente, milhares de regras diferentes. Cria-se assim um enorme
potencial de caos legislativo.

Enquanto advogada, que avanco avalia que aconteca apds a
regulamentacao desta area? Quao importante é a regulamentacao, per si,
para que a atividade seja vista como segura e responsavel?

Uma atividade com um crescimento tao exponencial e sem regulagao € um
desastre a espera de acontecer. Foi o crescimento desregulado dos esports que
criou um sentimento generalizado de desconfianca quanto a sua natureza de
atividade desportiva legitima. Assim, a regulacao da atividade € de suma
importancia para que os esports possam assumir oficialmente o lugar que ja
assumem na pratica: o paradigma daquilo que sera o desporto no futuro.
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“Nao devemos esquecer

a importancia do

investimento estrangeiro

para Portugal”

Nuno Peneda é solicitador ha mais de duas décadas e, na Ultima entrevista que concedeu a Valor Magazine, afirmou nao
considerar correto que o estagio comecasse a ser pago, de acordo com as novas normas estatutarias da Ordem dos
Solicitadores e Agentes de Execucao (OSAE). Opiniao que mantém, um ano depois. A juntar a isso, este profissional deixa
patente a sua preocupacao com a questao da imigracao em Portugal.

Solicitadoria € uma area de trabalho muito relacionada com a

Justica e com as legalidades burocraticas do nosso pais. Acerca

de um ano, teve oportunidade de partilhar a sua opinido sobre a
possibilidade do momento de estagio - a formacao de um novo colega
solicitador por outro, ja sénior na atividade - se tornar pago. Acreditava
que isso tornaria o “sagrado momento do estagio” num processo
puramente mercantilista. Mantém este pensamento?
Mantenho. Reitero a mesma opiniao de que o estagio é parte integrante da
formacao académica, sem o qual nao é possivel exercer a profissao
cabalmente! A formacao para a aplicacao pratica dos conhecimentos
adquiridos nao pode ser considerada um “emprego com vista a um salario”,
mas sim um momento solene de entrega e empenho do estagiario e do seu
patrono. Nada nos prepara para a praxis diaria de procedimentos e
interagdes com as mais diversas entidades, sejam publicas ou privadas,
suas especificidades e regras a nao ser o estagio e respetivos
ensinamentos, com o tempo despendido de forma gratuita e nobre pelo
patrono para que o estagiario no final esteja de facto preparado para
representar os seus clientes de forma eficaz.

A Imigracao tem sido outro problema muito falado e que poe em causa a
vida das pessoas que vém para Portugal. O que esta em causa e como, a
seu ver, sera possivel resolver a situagao?

Este € um assunto que, se me permitem a expressao, me tem tirado
muitas noites de sono e continua a tirar! No meu escritorio represento e
acompanho muitos clientes estrangeiros, nomeadamente clientes que
acrescentam valor & nossa economia e sociedade, seja a nivel financeiro,
empreendedor e intelectual. Nao podemos ter memoria “curta”, foi a
estratégia de clarividéncia da nossa classe politica na altura apos a
dramética crise financeira de 2008/9 que salvou Portugal de uma tragédia,
tornando o pais atrativo ao investimento estrangeiro, que em muito
permitiu a recuperagao financeira de Portugal. Como foi possivel

desbaratar anos de exceléncia em poucos meses? O antigo SEF, bem
como a atual AIMA tinham e tém dos melhores colaboradores da Europa e
do mundo neste tao exigente e delicado setor de interesse nacional e,
seguramente, nao deixaram de o ser de um momento para o outro! Todos
que atuamos nesta area sabiamos que apds a pandemia o aumento de
pedidos seria exponencial e havia de se tomar medidas urgentes para
adequar e dotar as estruturas diretas e indiretas para este cenario. E
necessario aumentar a capacidade instalada em Portugal, nas Embaixadas
e respetivos Consulados; criar e modernizar as plataformas informaticas
capazes de gerir o aumento de fluxo com seguranga e eficacia; reforcar os
canais alternativos de atendimento/esclarecimento, tramitacao processual
para os profissionais e respetivos representantes legais, otimizando todos
os processos; definir com clareza as necessidades e tipos de imigracao e
reforco do controlo e seguranca nacionais.

O Simplex Urbanistico ja esta em curso e algumas das medidas sao
tidas como “demasiado simplistas”. Como avalia este novo Simplex e
que medidas considera de maior destaque, positiva e negativamente?

Todos os simplex anteriores, bem como a respetiva digitalizacao de
procedimentos foram Gteis e colocaram Portugal no topo nestas areas na
UE. Temos de capitalizar a experiéncia Gnica que temos, limar algumas
arestas em questao de seguranca processual e confiar nos profissionais.

Enquanto profissional com mais de 20 anos de experiéncia, que analise
faz a evolucao da sua profissao e a forma como a mesma tem sido
protegida e respeitada pela propria Ordem a que se subordina?

Faco uma analise muito positiva da evolucao desta profissao muito antiga
(desde meados do século XIl), e sobretudo do trabalho da minha Ordem - a
OSAE - e do seu continuo esforgo para modernizar e acrescentar valor para
melhor servir os nossos cidadaos!

Nuno M Peneda

Solicitador/Solicitor

&) nunompeneda08467@osae.pt @969 309 729 - 213 541 391* @Avenida Duque D'Avila, 95 - 3° - 1000-141 Lishoa

*chamada para rede fixa/mével nacional
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“As pessoas estao mais conscientes da
importancia do seguro para animais domeésticos”

Catarina Lopes é a responsavel de Marketing e Comunicacao da Uniway Seguros, que tem visto a area dos seguros para
animais de estimacgao crescer nos Ultimos tempos. Em entrevista, explica as opcoes que ja existem e as protecoes que ja

podem aplicar-se aos animais de estimacao.

pessoas. Os seguros adaptaram-se a essa realidade e oferecem

solucoes adaptadas as diferentes necessidades. Que solucoes
disponibiliza a Uniway aos seus clientes?
Disponibilizamos ofertas tanto de seguro de Responsabilidade Civil, como o
Seguro de Salde para animais domésticos. Hoje, existe uma grande
preocupacao com o bem-estar dos nossos caes e gatos, por isso 0s seguros
de Sailde para Animais Domésticos estao a ganhar bastante procura. Contar
com um seguro para o seu animal de estimacao € uma forma de assegurar
que ele tera todos os cuidados necessarios ao longo da vida, enquanto o
dono tem a tranquilidade de estar protegido contra imprevistos.

Os animais domésticos tém, hoje, larga presenca nas vidas das

Quiais as principais coberturas que os seguros para animais apresentam?
Os seguros para animais domésticos proporcionam uma protecao
abrangente, que inclui consultas veterinarias, exames, cirurgias,
medicamentos e até tratamentos ao domicilio. Além disso, contemplam o
transporte de urgéncia do seu animal em casos de acidentes ou
emergéncias médicas, garantindo gue ele receba o atendimento necessario
sem demora. Todas as companhias, para além dos capitais para as
coberturas anteriormente descritas, dao acesso a uma rede convencionada
de tratamentos e bem-estar com descontos para levar o seu cao ou gato.
Ainda existe a opcao de organizacao do servico flnebre, proporcionando
suporte num momento tao delicado, ajudando a cuidar de todos os detalhes
necessarios.

Existe forma de personalizar o seguro para animais de companhia?
Como?

Sim, difere de seguradora para seguradora. Ha coberturas extra que pode
incluir ou alterar no seguro para o seu animal. Dando como exemplo as
vacinas e o servico flnebre, dependendo da companhia, pode estar incluido
no plano standard e, no caso de nao estar, pode incluir. No caso das cirurgias
e consultas, pode escolher o capital consoante as opgoes disponiveis e que
se adequam ao que o cliente procura.

Atualmente, as pessoas tratam, cada vez mais, os seus animais como
membros da familia, o que significa que fazem questao de ir com eles
para todo o lado. Como se pode prevenir estas situacoes, considerando
que a probabilidade de existir algum imprevisto ou incidente aumenta
consideravelmente? Que desafios isso coloca as seguradoras (por
exemplo quando, em férias, as pessoas levam os seus animais de
companhia em viagens longas)?

O seu animal de estimacao ja o pode acompanhar para todo o lado, com a
ressalva que tera o seguro caso aconteca algum imprevisto. Mesmo com
uma cobertura mais basica, a Responsabilidade Civil protege-o em danos
corporais e materiais que possa causar a terceiros. Ir de férias com o seu
animal de estimacao pode ser uma experiéncia divertida, mas requer um

Onde estamos
© Lisboa
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uniway

seguros

Catarina Lopes
Marketing & Business Development

planeamento cuidado e medidas preventivas para garantir a seguranga de
todos. Antes de ir de férias, deve agendar uma consulta check-up no
veterinario para garantir que o seu companheiro de quatro patas esta
saudavel.

Este € um seguro cuja procura esta em crescendo?

Sim, € um seguro que tem vindo a ter uma crescente procura, refletindo
uma maior consciencializacao por parte dos clientes sobre possiveis danos
gue possam causar a terceiros, bem como uma preocupacao com o bem-
estar do seu companheiro de quatro patas. Isto & especialmente relevante
numa sociedade cada vez mais litigiosa e consciente dos riscos associados a
diversas atividades quotidianas.

Solugées para particulares e emp!
Contacte-nos

O 218266 540
https:/uniway.pt/
geral@uniway.pt




Mario Constantino é o Presidente da Camara Municipal de Barcelos. Este territorio &€ habitado desde a pré-historia e tem no
seu artesanato a sua marca distintiva, que ja lhe valeu o galardao Cidade Criativa da UNESCO na categoria de Artesanato e
Arte Popular. A nivel empresarial, & o téxtil o setor que mais representatividade apresenta na regiao. Barcelos &, segundo o seu
autarca, um concelho que atrai os jovens, devido a presenca do Instituto Politécnico do Cavado e do Ave e que respeita e
promove a atividade desportiva, apoiada nas grandes valéncias naturais da regiao.

uma dinamica empresarial elevada. Como vé o atual panorama

do tecido industrial barcelense?
O setor industrial & fundamental na estrutura econémica e no
desenvolvimento do nosso territorio. Se, em Portugal, a indUstria € uma das
maiores alavancas da economia e um setor estruturante para o pais, mais
ainda o & para o nosso concelho. Como é reconhecido, Barcelos tem no
setor téxtil, ndao s6 uma enorme dimensao, como também empresas e
marcas de referéncia a nivel nacional e internacional. S6 como exemplo da
importancia da nossa indUstria no contexto da vida dos nossos habitantes,
basta referir que Barcelos é o oitavo municipio com maior proporcao de
populagao ativa da regiao Norte, sendo que grande parte dessa populagao
trabalhadora labora em indUstrias transformadoras. Estes nimeros, s6 por
si, dao para perceber a importancia vital que o setor industrial tem na
estrutura social e econdmica do nosso concelho. Para se ter uma ideia mais
concreta do que realmente estd em causa, basta dizer que a inddstria
transformadora representa 50% do volume de negocios do territorio
municipal barcelense.

Barcelos & um concelho pertencente ao distrito de Braga, com

Ora, tudo isto s6 & possivel porque o tecido empresarial concelhio, apesar
das dificuldades e apesar de algumas crises ciclicas, tem demonstrado
uma excelente resiliéncia e dinamica. Por outro lado, se ha caracteristicas
intrinsecas aos barcelenses, uma delas é a sua capacidade de iniciativa e
de empreendedorismo. Temos, por isso, massa critica empresarial e temos
capacidade e vontade de realizacao.

Da parte da Camara Municipal de Barcelos, e desde que o atual Executivo
tomou posse, demos um sinal evidente de que o tecido empresarial e
comercial & essencial para o desenvolvimento do concelho; dai que
tivessemos reduzido o IMI e a Derrama, sendo atualmente Barcelos o
municipio do quadrilatero urbano com a mais baixa taxa de derrama (1,14).
Além desta decisao, as empresas com rendimento coletavel até 150 mil
euros estao totalmente isentas deste encargo.

A regiao Norte &, muitas vezes, falada pelo facto de nao ter capacidade
de atrair populacao - ou mesmo fixar os jovens que ja la residem. Em
Barcelos esta dificuldade também se verifica?

Desde que tomamos posse que uma das nossas grandes preocupacoes
tem sido direcionada a faixa etaria mais jovem. Temos, felizmente, sediada
no nosso concelho, uma das instituicoes académicas mais prestigiadas e
que mais tem crescido no pais; falo do Politécnico do Cavado e do Ave, que
atrai para Barcelos milhares de estudantes do ensino superior. Perante
esta enorme vantagem, o nosso objetivo & que os jovens que estudam e
concluem os seus cursos no IPCA possam ficar a residir e a trabalhar em
Barcelos. Sabemos que isso nao é facil, mas temos vindo a desenvolver
projetos em parceria com o IPCA para que o concelho possa reter talento.

Por outro lado, pretendemos aproximar os jovens do mercado de trabalho
ou motiva-los para o empreendedorismo, pelo que, anualmente,
promovemos a Skill Up, uma forma de capacitar e motivar os jovens para
os estudos e/ou para a vida ativa.



Mario Constantino
Presidente da Camara Municipal de Barcelos

Como caracteriza Barcelos, no que respeita ao seu territorio natural e
valéncias culturais?

O nosso concelho tem uma localizacao privilegiada, muito bem situado na
regiao do Minho, perto da capital de distrito, a cerca de meia hora do
aeroporto Francisco Sa Carneiro, no Porto, e a 15 minutos das praias do
litoral, tudo motivos de atratividade a nossa cidade. Acresce aquilo que
realmente distingue o nosso territorio e que nos faz ter uma identidade
muito, muito propria. As nossas origens remontam & pré-historia.
Possuimos um rico patrimonio arquitetonico, de onde se destacam
monumentos como a Igreja Matriz, a Ponte Medieval, os Pacos do
Concelho, a Torre Medieval, a Igreja do Bom Jesus da Cruz, e muitos mais
que pontuam a cidade. No artesanato, além da nossa marca distintiva - o
Galo de Barcelos - temos uma diversidade de artesanato inigualavel, que,
de resto, e com todo o mérito, nos valeu o galardao de Cidade Criativa da
UNESCO, na categoria do Artesanato e Arte Popular.

Em termos de Natureza, entre os nossos picos montanhosos, correm dois
rios — Cavado e Neiva. Dal que estejamos a trabalhar em projetos que
potenciarao uma maior fruicao da natureza pelas pessoas. Falo
concretamente da construcao da ecovia urbana na margem esquerda e da
execucao dos Passadicos na margem direita do Cavado.

Temos ainda a vantagem de sermos o epicentro do Caminho Portugués de
Santiago, num percurso de cerca de 45 km que atravessa o concelho de
lés a lés. Tudo isto, aliado & nossa hospitalidade, & nossa riquissima
gastronomia, e regado com vinhos verdes de producao no concelho, faz de

Barcelos ponto obrigatorio de visita.

O Desporto é também estimado e apoiado pelo municipio? Que impacto
tem o mesmo no desenvolvimento das novas geracoes?

O Municipio de Barcelos encara a pratica desportiva como um fator de
desenvolvimento salutar dos jovens e uma excelente forma de ocupagao
de tempos livres. Barcelos & muito provavelmente, o concelho do pais com
maior nimero de associacoes desportivas, realidade que mobiliza milhares
de jovens, e nao so, para a pratica desportiva.

No que ao municipio diz respeito, temos vindo a seguir a pratica de
promover a assinatura de contratos-programa de desenvolvimento
desportivo com todas as coletividades. Isto permite, além da facilidade de
acesso a pratica de desporto, ir criando e melhorando as muitas dezenas de
equipamentos desportivos disseminados por todo o concelho.

Em suma, consideramos o Desporto como uma escola de valores e de vida
e encaramos o investimento que fazemos nesta area como fundamental

para o desenvolvimento integral da pessoa humana.

O seu mandato teve inicio em 2021. De entao para ca, que balanco faz
daquilo que ja foi possivel concretizar, no que respeita aos seus
objetivos de mandato?

Ainda & muito prematuro estar a fazer balangos de mandato. O que nos
importa & resolver os problemas das pessoas e fazer investimentos
estruturais que perdurem no tempo e facam a diferenca no
desenvolvimento do concelho e na qualidade de vida dos barcelenses.

Em todo o caso, e porque me perguntou, posso dizer-lhe que o nosso
concelho estad a atravessar o periodo temporal de maior investimento
municipal, em simultaneo, de que ha memoria. Com efeito, nestes menos
de trés anos de mandato, julgo termos trabalhado para corresponder nao
s0 aos que acreditaram no nosso projeto para o concelho, mas também a
todos os barcelenses que querem que a nossa terra se desenvolva, evolua
e vislumbre novos horizontes.

Para que se tenha uma ideia, neste momento, sO no que respeita a
execucao no terreno de trés grandes obras piblicas municipais, os
investimentos ascendem a cerca de 14 milhoes de euros, assim repartidos:
Fecho da Circular Urbana - 9 milhoes de euros; Ecovia Urbana do Cavado -
mais de 1 milhao de euros; Passadicos do Cavado - 3,5 milhdes de euros.
Sao trés obras que vao mudar radicalmente a relacao dos barcelenses com
a cidade e com o rio. O fecho da Circular Urbana, no N6 de acesso a Estrada
Nacional em Santa Eugénia/Gamil, vai dar resposta ao escoamento de
transito, melhorando a mobilidade de entrada e saida de Barcelos. E o
maior investimento jamais feito na rede viaria do concelho, cerca de 9
milhoes de euros. A isto acresce, como disse, as obras do Trogo Urbano da
Ecovia, na margem esquerda, e a obra dos Passadicos, na margem direita,
projetos que vao potenciar atividades de desporto, recreio e lazer,
permitindo uma fruicao plena de ambas as margens.

Mas muitas mais obras promovemos e executamos. Muito recentemente
inauguramos a requalificagcao da Estrada Municipal 505, no troco
Barcelinhos- Carvalhas, que passa também pelas freguesias de Alvelos e
Remelhe, dando resposta a uma aspiracao e reivindicacao que perdurava
ha quase duas décadas. SO nessa empreitada investimos cerca de 2,4
milhoes de euros - requalificando uma extensao de estrada de quase seis
quildmetros.

E se me permite, apenas mais um apontamento. Infelizmente, em pleno
século XXI, Barcelos ainda possui dezenas de vias em terra batida. Ora,
para acabar com essa lacuna, ha cerca de dois anos lancamos, em
colaboragao com as Juntas de Freguesia, o programa “Novos Caminhos”, o
qual ja permitiu concretizar dezenas, senao centenas de obras de
pavimentacao, num investimento superior a 10 milhdes de euros.

BARCELOS

MUNICiPIO

Largo do Municipio 4750-323 Barcelos
® 253809600 @ geral@cm-barcelos.pt
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Agribar - Cooperativa Agricola de Barcelos

Semente de futuro

A Cooperativa Agricola de Barcelos, uma instituicao com
93 anos, revela-se de uma importancia crucial no
desenvolvimento social e econémico dos setores agricola

e pecuario, quer no concelho de Barcelos, como na regiago -

norte.

o final de janeiro deste ano, foi reeleito

Presidente do Conselho de

Administracao da Cooperativa
Agricola de Barcelos. Quais sao os designios
enquanto Presidente do 6rgao executivo desta
importante instituicao?
O principal designio é dar continuidade ao
trabalho realizado no Gltimo mandato. Temos um
conjunto de projetos em curso que ficaram por
concluir no mandato anterior. Temos outros
projetos estruturantes que queremos por em
pratica nos proximos anos. Destaco o caminho
que tem sido trilhado no sentido da
diversificacao de atividades da Cooperativa. A
Agribar era quase exclusivamente uma
Cooperativa focada na pecuaria leiteira. Nos
Gltimos quatro anos temos abracado outras
atividades, tais como a vitivinicultura e a
producao de milho grao.

Outro dos designios da atual administracao é o
de manter o rigor na gestao e na otimizagao das
nossas operacoes. Somos uma Cooperativa com
gestao empresarial, queremos continuar a
crescer Nos NOssos negodcios, mas sem nunca
descurar a solidez econdmica e financeira da
Cooperativa.

Sabemos que a Cooperativa Agricola de
Barcelos atingiu um marco importante ao
tornar-se a 5 maior cooperativa do pais, com
um volume de negécios de 101 milhoes de
euros em 2022, conforme revelado pelo mais
recente estudo da CASES. Qual a importancia
deste marco para a regiao?

O volume de negocios da Cooperativa reflete a

importancia econdémica da agricultura no
territorio da sua area social. No ano de 2023 o
volume de negocios superou os 116 milhoes de
euros e foi 0 maior de sempre da instituicao. Esta
rigueza gerada na regiao fica de facto na
economia local, mantendo um conjunto de

empresas, criando muitos empregos de forma
indireta. O volume de negocios muito expressivo
que temos conseguido ano apoés ano, reflete
também o vigor da atividade agricola. Temos
excelentes empresarios agricolas que
continuamente investem e fazem crescer as

suas empresas, que confiam na Cooperativa
como seu parceiro preferencial para os seus
negocios.

De facto, somos uma das maiores empresas do
distrito, e uma das maiores Cooperativas do pais,
mas mais que os bens tangiveis que produzimos,
os alimentos, produzimos muitos outros bens
para a comunidade que passam despercebidos
para os menos atentos: a nossa presenca no
territorio rural - estamos na primeira linha da
defesa do meio ambiente, cuidando dos solos, da
agua e da floresta. Na minha opiniao a nossa
presenca é pouco valorizada pela sociedade.

Sabemos que esta Cooperativa representa um
grande peso na producao de leite a nivel
nacional. No entanto, continuamos a assistir a
uma reducao significativa do namero de
produtores de leite. Quais as alternativas para
este setor e como pretende a Cooperativa
continuar a dinamizar a producao?

E certo que o nimero de exploragoes pecuarias
leiteiras continua e vai continuar a diminuir, no
entanto, o nimero de animais em producao
mantém-se estavel. Tem sido feito um caminho
no sentido de termos empresas agricolas de
maior dimensao, procurando obter ganhos de
escala. Temos menos produtores sim, mas os
que continuam na atividade sao cada vez de
maior dimensao e sao muito mais profissionais.

Procuramos ir ao encontro das necessidades
dessas exploragoes, fornecendo toda uma
pandplia de bens e servicos, procurando aliviar
as exploracoes da enorme carga burocratica a



que estao sujeitas por via do PEPAC e nao so. Temos também um conjunto de
solucdes muito competitivas para toda a cadeia produtiva, desde a nutricao
animal e vegetal, medicamentos veterinarios, produtos fitofarmacéuticos,
inseminacao artificial, etc.

Procuramos também dar todo o apoio a um grupo muito interessante de
jovens da regiao que querem dar continuidade as exploracoes familiares, sao
pessoas muito bem formadas, conhecedoras da atividade, que nos enchem de
esperanca, garantindo o futuro da produgao de leite.

Temos procurado diversas alternativas, a primeira delas foi a producao de
milho grao. Os agricultores que abandonaram a pecuaria leiteira, podem
aproveitar todo a saber acumulado no cultivo de milho silagem e fazerem
milho grao, usando a maquinaria que dispoem e aproveitando a proximidade
ao secador de milho da Uniao de Cooperativas - A Ucanorte. A Cooperativa
proporciona escoamento de toda a produgao a preco de mercado.

Outra alternativa & a vitivinicultura, nesse sentido em 2022 adquirimos as
instalagoes de adega, e constituimos uma sociedade com a Adega
Cooperativa de Barcelos CRL: Agribar Wines - Producao e Comercializacao de
Uvas e Vinhos Lda. Estamos a trabalhar para dinamizar o negocio, desde a
reabilitacao da adega, ao refrescamento das marcas e ampliagao do portflio.

Quais os objetivos da Agribar Wines para a regiao?
Pretendemos dinamizar a vitivinicultura da regiao, com uma empresa de cariz
cooperativo; queremos ser uma referéncia na regiao dos vinhos verdes.

Sabemos que a Cooperativa esta a organizar a 2* Edicao da Expo Agribar
2024 de 09 a 11 de outubro - Feira de Campo do Norte. Qual o cariz desta
feira?

A Expo Agribar pretende colmatar uma lacuna das feiras agticolas da regiao e
do pais, que sao mais mostras gastronomicas e lUdicas que feiras agricolas.
Queremos que a nossa feira seja diferente, queremos uma feira de
profissionais para profissionais. Nao queremos fazer niimeros de visitantes,
queremos uma mostra onde, quer os expositores quer os visitantes, sejam
agentes ativos da agricultura da regiao, seja da pecuaria, da vitivinicultura, da
horticultura, entre outras. Por isso, a feira decorre com horario laboral, em dias
de semana. Queremos ser um espago de contacto efetivo entre expositores e
visitantes.

Quem vier visitar a Expo Agribar deste ano vai ver uma feira maior que a
edicao anterior, para além de muita maquinaria em trabalho de campo. Vai
encontrar todos os agentes do setor, desde fornecedores de bens e servicos,
até as instituicoes ligadas ao setor primario.

O vosso slogan Agribar | Semente de Futuro - pretende com certeza
transmitir uma mensagem forte. Que mensagem é esta?
E o que pretendemos ser. Queremos semear a esperanca de um futuro melhor
para o setor. Acreditamos que podemos contribuir para isso.

FEIRA DE
CAMPO DO
NORTE

N O ©

expo

agribar

www.agribar.pt - coop(@agribar.pt
0 / coopbarcelos

RUA FERNANDO DE MAGALHAES, 206
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JH Consulting

Apoio especializado em Consultoria e Gestao

Joel Sa e Hugo Cardoso fundaram a JH Consulting, em Barcelos, e assumem as especializagoes nos servicos de consultoria e
gestao, consultoria autarquica, elaboracao de candidaturas para apoios europeus e consultoria em economia social.
Considerando o periodo que o pais e a Europa atravessam, com o Plano de Recuperacao e Resiliéncia (PRR) em plena

execucao e o concelho de Barcelos a atravessar também uma fase forte de investimento publico, este € o momento ideal para

dar a conhecer os seus pontos de vista e a importancia da consultoria para as empresas privadas, mas também para

instituicoes publicas.

JH Consulting & especializada em
servicos de consultoria de gestao, de
consultoria autarquica e em elaboragao

de candidaturas para linhas de apoio europeu.
Considerando estas altimas duas
especialidades, como analisam o periodo que
vivemos, com a necessidade de efetivar os
projetos financiados por fundos comunitarios
como o PRR, e com as autarquias também
envolvidas nesta mesma concretizagao dos
fundos europeus?

Reconhecemos, naturalmente, a importancia
crucial do periodo atual. O PRR oferece uma
oportunidade dnica para modernizar
infraestruturas, impulsionar a inovacao e melhorar
a qualidade de vida das populagoes. As autarquias
estdao mais proximas das necessidades locais e
podem implementar solucoes especificas que
beneficiem diretamente as comunidades. A sua
capacidade de gerir e alocar eficazmente os
fundos europeus sera determinante para o éxito
do plano. E nossa convicgao que a experiéncia que
ja possuimos em consultoria autarquica e na
elaboragao de candidaturas a fundos comunitarios
nos posiciona de forma privilegiada para apoiar as
autarquias e outros organismos padblicos a
ultrapassarem com sucesso todas as dificuldades
inerentes a um processo como este, garantindo

que os investimentos gerem beneficios
duradouros e sustentaveis para as comunidades.

Em Barcelos, este & um periodo de grande
investimento pablico. Enquanto barcelenses,
tém vivenciado esse facto?

Em Barcelos, este é realmente um periodo de
significativo investimento pdblico, que se reflete
em diversas areas como infraestruturas, inovacao
e desenvolvimento econdmico. Enquanto
barcelenses, temos vivenciado este impulso e
observamos os seus impactos positivos na
comunidade. Os investimentos puUblicos tém
resultado na modernizacao de infraestruturas
essenciais, incluindo redes viarias, espagos
pUblicos e equipamentos urbanos. Estas melhorias
nao s6 aumentam a qualidade de vida dos
residentes, mas também tornam a regiao mais
atrativa para negocios e investidores. Barcelos
possui um ambiente empresarial dindmico, com
uma forte presenca industrial e um ecossistema
de negocios diversificado e a melhoria continua
das infraestruturas so6 podera ser, naturalmente,
um fator-chave para manter as empresas
estabelecidas e atrair novas.

Que outros servicos prestam, que gostariam de
salientar e de que forma estes impactam as
empresas e os organismos piblicos onde sio
efetuados?

A JH Consulting € uma empresa especializada na
prestacao de servigos de consultoria a empresas,
instituicoes e autarquias locais. A nossa atividade
desenvolve-se em trés grandes areas de atuacao:
a consultoria autarquica, a consultoria no apoio as
candidaturas a fundos comunitarios e ainda a
consultoria em economia social. No que a
consultoria autarquica diz respeito, prestamos
servicos de apoio técnico aos processos de
Contratacao Pdblica, de contabilidade e ainda em
Gestao de Recursos Humanos (recrutamento de
pessoal em fungoes publicas e SIADAP). Para
fazer face as exigéncias do mercado, no que diz
respeito a consultoria no apoio as candidaturas a
fundos comunitarios, possuimos um conjunto de
consultores associados especializados nas varias
areas da nossa intervencao. Finalmente, no que a
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consultoria em economia social diz respeito,
desenvolvemos a concecao, a monitorizacao e a
supervisao de programas e projetos na e para a
comunidade, com o objetivo de responder as
necessidades de quem nos procura. Sempre que
possivel em cooperagao interinstitucional e/ou
inter-regional.

A vosso ver, como pode a regidao de Barcelos
expandir-se economicamente? Quao importante
seria uma boa estratégia de consultoria e de
bom aproveitamento dos fundos comunitarios
para conseguir tornar o tecido empresarial da
regiao forte e competitivo a nivel internacional?

Para que a regiao de Barcelos se desenvolva
economicamente, & fundamental uma estratégia
bem delineada que inclua a diversificagao e
inovacao industrial, internacionalizacao das
empresas, melhoria da infraestrutura, qualificagao
da forga de trabalho e um bom aproveitamento
dos fundos comunitarios. A consultoria pode
ajudar na identificacao de parceiros estratégicos e
na facilitagao de parcerias que acrescentem valor
aos projetos, ou ainda a identificar oportunidades
de diversificagao e inovacao, ajudando as
empresas a adaptarem-se a novas tendéncias do
mercado e, a0 mesmo tempo, na implementacao
de novas tecnologias e processos.

@www.jhconsulting.pt @geral@jhconsulting.pt @253 728073 @Av. ® Combatentes da Grande Guerra, n.° 192, 1° Andar | 4750-279 Barcelos
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\'//:\Me]{ 75° Aniversario

A AGROS celebra este ano 75 anos de existéncia, enquanto uniao de cooperativas e produtores das regioes de Entre Douro e
Minho e Tras-os-Montes. S6 desta regiao, recebem mais de 80% do leite produzido, fazendo depois o transporte e a
comercializagao do mesmo. Nesta entrevista, o Presidente do Conselho de Administracao, Idalino Leao, salienta o estado do setor

e a forma como a AGROS se tem adaptado a estas atividades, ao longo destes 75 anos.

ue evolucao teve a AGROS, ao longo

destes 75 anos e como conseguiu,

sempre, manter-se na frente do progresso
deste setor agricola?
Apesar das inGmeras batalhas, desafios e
dificuldades, a AGROS conseguiu, através de todos
os elementos dos 6rgaos sociais atuais e do
passado, destacar-se nao s6 como um pilar no setor
leiteiro em Portugal, mas também como uma
instituicao respeitada a nivel de todo o setor
agroalimentar em Portugal. Acompanhando a
evolugao dos tempos, a Agros percebeu o seu papel
e projetou o seu futuro juntamente com a Proleite e
a Lacticoop na criacao da Lactogal, aquela que é
hoje a maior empresa de lacteos na Peninsula
Ibérica, aumentando a relevancia tanto na
valorizagao da matéria-prima, quanto no exercicio da
sua influéncia na defesa dos interesses dos
agricultores e das cooperativas agricolas, enquanto
suporte destes, caminhando no sentido da
modernizacao do setor e da sociedade envolvente.

Como avalia a qualidade do leite que é produzido
em Portugal?

O leite portugués e os produtores de leite em
Portugal sao no minimo iguais aos melhores do
mundo. A producao é feita com qualidade, &
sustentavel, fixa pessoas nas zonas rurais,
promovendo a sustentabilidade do territorio. A alta
qualidade do nosso leite & fruto de um trabalho
continuo e rigoroso dos nossos produtores e
técnicos. Existe um acompanhamento diario nas

exploracoes, promovendo boas praticas de
producao, dando as melhores condicoes aos
animais, quer ao nivel da alimentacao, de higiene, de
conforto e sanitarias, traduzindo-se naturalmente
em maior e melhor qualidade do leite. Conseguimos
aferir a qualidade do leite analisando diariamente,
em Laboratorio Acreditado e Independente. Quando
bebemos um copo de leite, &€ mais do que um super
alimento que estamos a falar, € Gente, Vida e
Territorio.

Quao importante foi a introducao de tecnologia de
vanguarda no setor, para que este conseguisse
continuar a laborar e a responder as necessidades
do mercado?

Durante muitos anos o setor agricola foi olhado com
algum desdém por parte da restante sociedade, hoje
o setor & um setor moderno, tecnologico, onde a
agricultura de precisao é uma realidade.

Os produtores sabem gue quanto mais sustentaveis
forem ambientalmente, mais eficientes serao do
ponto de vista financeiro. No entanto, serao
necessarios mecanismos financeiros que
alavanquem e tornem possiveis os investimentos
que tém de ser feitos nas exploragoes.

O setor do leite &, desde ha muitos anos, atingido
por algumas dificuldades economicas e sao
conhecidos, inclusivamente, alguns protestos
publicos sobre as dificuldades dos produtores de
leite. Como caracteriza a realidade atual do setor?

Atualmente, o setor do leite enfrenta novos desafios,
que vao do aumento sem precedentes do custo dos
fatores de producao, dos combustiveis, da
concorréncia internacional a volatilidade nos precos,
passando pelo envelhecimento dos produtores. E
fundamental que se crie legislacao que traga mais
equidade e transparéncia para todos os elos da
cadeia produtiva, onde a valorizagao do produto seja
uma realidade. Temos de trabalhar a
sustentabilidade do setor nos seus trés pilares:
sustentabilidade ambiental, social e econdmica.

Portugal compete, desde que entrou para a Unidao
Europeia, com outros paises no que respeita a
producao agricola e o leite nao é excecao. Como é
possivel ao pais manter-se competitivo? E
necessario mudar politicas europeias para que tal
aconteca?

A agricultura europeia vive um momento agitado, no
ambito de um quadro legislativo demasiado
“esverdeado” onde colocaram os agricultores
europeus num espartilho de regras que na pratica
contribuiu para um agravamento da nossa balanca
comercial. O setor leiteiro nao esta imune a este
movimento, sendo que faz sentido apresentar um
conjunto de propostas visando a melhoria dos
indicadores de sustentabilidade da atividade de
producao de leite em Portugal, com o objetivo
Gltimo de garantir a competitividade do rendimento
dos produtores de leite.



A AGROS sempre promoveu a importancia do
leite e do respetivo consumo, sobretudo por
parte das criangas. A provar isso estao as
diversas acoes e campanha de sensibilizacao
para o consumo de leite. No entanto, as
alternativas ao leite, como as bebidas vegetais,
tém-se feito cada vez mais presentes no dia a
dia das familias. Que impacto tém os novos
habitos alimentares no consumo de leite
nacional?

No que respeita ao leite, ha alteracoes dos
padroes de consumo que determinam uma
maior concorréncia em matéria das bebidas. De
realcar que nao se tratam de alternativas ao leite,
mas sim de concorrentes em matéria de
momento de consumo e que se tentam equipar
ao leite, mas cujas caracteristicas nutricionais e
organoléticas em nada se equivalem. De
sublinhar que todas as denominacoes lacteas
estao protegidas pela legislacao comunitaria e
apenas podem ser utilizadas pelos legitimos
produtos lacteos, como sejam o leite, o queijo, o
iogurte, a manteiga... A razao desta
exclusividade prende-se com o perfil nutricional
Unico do leite, o qual nao pode ser desvirtuado
por qualquer outro alimento dito alternativo,
defraudando assim as legitimas expectativas do
consumidor.

Nao podemos ignorar que nos altimos anos
registou-se uma campanha de desinformagao
em relacgao ao leite, contudo convém realgar que
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AGROS - Unido das Cooperativas de Produtores de Leite de Entre Douro e Minho e Tras-os-Montes, U.C.R.L.
Argivai, Pévoa de Varzim

o leite e os seus derivados continuam a fazer
parte da roda dos alimentos da nossa dieta
mediterranica, que alias, & patrimonio imaterial
da UNESCO.

Cada vez mais, surgem também dificuldades
alimentares - como as intolerancias e alergias
- que levam a que muitas criancas se vejam
impossibilitadas de consumir leite e seus
derivados. Que impacto isso traz, também,
para o mercado e, simultaneamente, que
alternativas se podem encontrar?

O setor esta muito alerta para este fendmeno e
tem desde ha varios anos um portefolio de
produtos que permitem o consumo de lacteos
por toda a populacao. O caso da lactose é
paradigmatico pois a proporcao da populagao
com intolerancia é reduzida, mas como a matéria
esta altamente difundida na sociedade os
consumidores tém a sua disposicao um vasto
leque de produtos, desde leite até iogurtes,
isentos de lactose, permitindo assim um
consumo mais comodo.

De novo, é importante frisar que existe bastante
desinformacao, a qual & particularmente grave
nas criangas, as quais se veem privadas do
consumo de um alimento altamente nutritivo e
importante para o crescimento em
consequéncia de crencas, medos e falta de
informacao por parte dos seus cuidadores.
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Enquanto dirigente de uma das principais
unioes de cooperativas e ainda de cerca de 800
produtores de leite, como definiria a forma
como a AGROS se deve posicionar no mercado,
de forma a garantir o melhor resultado
possivel para o trabalho destes produtores de
leite e das respetivas cooperativas, bem como,
simultaneamente, assegurar a posicao da
AGROS como “Embaixadora da Agricultura
nacional”?

Falar da AGROS é falar do setor agroalimentar,
um setor que tanto contribuiu e contribui para o
pais, e que tao poucas vezes é reconhecido. A
AGROS, pela sua dimensao, representatividade e
historia, devera continuar a posicionar-se como
uma referéncia da agricultura nacional na
complexidade e volatilidade do mundo em que
vivemos hoje, sendo imprescindivel que se
fortalegca como canal de comunicagao com as
entidades oficiais no sentido de podermos
desenvolver uma atividade econdémica de forma
sustentavel, em toda a cadeia, e que contribua
para uma real e vital soberania alimentar. E
importante sublinhar que vivemos nos Gltimos
anos uma pandemia mundial, estamos com uma
guerra as portas da Europa, e isso nao é normall
Nesse sentido, temas como a soberania e
seguranca alimentar deveriam estar na linha da
frente, para assumir de uma vez por todas o setor
agroalimentar como um verdadeiro designio
nacional.

OSSO LEITE

UNIAO DE COOPERATIVAS
DE PRODUTORES DE LEITE




\'/2\Ke]3{ Inovagao em cuidados de salide e bem-estar para idosos

MySenior

“Ajudamos a cuidar”

senlor

Ajudamos a Cuidar

O MySenior &€ um software que facilita a gestao das instituicoes de apoio a idosos. Criado com o objetivo de facilitar, organizar e
melhorar o dia a dia das equipas, o MySenior vem permitir qualidade de vida para todos os idosos das instituicoes com este
software. De forma facil, toda a equipa técnica e de acao direta pode monitorizar a saiide e bem-estar de todos os que estao na

instituicao.

populagao sénior em Portugal tem vindo a aumentar
consideravelmente e ja ha décadas que a piramide etaria nacional
esta invertida. Por isso, as solugoes para ajudar, cuidar e
acompanhar os idosos sao cada vez mais cruciais. Como se posiciona o
MySenior para servir este proposito?
O MySenior em 2017 comecou por ser a aplicacao que substituiu o papel
dentro das instituicoes. Neste momento somos a ferramenta indispensavel
de mais de 1000 instituicoes de apoio a idosos em Portugal.

Com o MySenior é possivel ter acesso a toda a informacao registada do idoso
em qualquer lugar a qualguer momento.

No MySenior, ajudamos a cuidar, para que quem cuida, possa preocupar-se
com o que realmente importa, cuidar de quem mais precisa.

Como surgiu a ideia de criar o MySenior e quais sao os principais beneficios
para as instituicoes?

O MySenior nasce de uma necessidade real, ja havia e ha, outros softwares
para apoio a idosos, mas nenhum resolvia o “problema” do registo diario. E
obrigatorio o registo dos cuidados prestados aos idosos e nao existia um
software que o fizesse. Foi assim que nasceu o MySenior, acabando com o
papel no processo de registo e sendo a Unica aplicagao usada por todos os
colaboradores das instituicoes, desde o Provedor a Auxiliar de Agao Direta. O
MySenior & de todos, para todos.

Que tipo de dados sao passiveis de guardar e de manter registos, no
MySenior?

Com o MySenior € possivel registar e guardar toda a informacao do idoso. Se
aconteceu, o MySenior regista. Facil, rapido e a distancia de um clique.
Destacamos por exemplo a nossa ficha de acompanhamento, que permite o
acesso rapido a toda a informacao de satde do idoso. Esta ficha contém ainda
todos os parametros vitais atualizados, garantindo um acompanhamento
constante e imediato, em caso de urgéncia hospitalar.

Quais as grandes vantagens da utilizacao do MySenior?

A utilizacao do MySenior pelas instituicoes de apoio aos idosos e cuidadores
permite uma maior sustentabilidade nos processos diarios, eliminando o uso
excessivo de papel e garantindo que todos os dados registados sao
preservados sem risco de perda de informacao.

Inevitavelmente melhora a comunicacao entre as equipas e permite um
trabalho mais eficaz e eficiente.

E possivel a um funcionario que visite, por exemplo, idosos que estdo a
beneficiar de cuidados domiciliarios, ter consigo também o software,
instalado num telefone ou tablet, de forma a fazer o registo diario da
visita no momento em que a mesma tem lugar?

Para utilizar o MySenior o Unico requisito é ter acesso a Intemet.

E possivel utilizar o MySenior em qualquer dispositivo e sistema operativo.




No entanto, e de forma a facilitar o trabalho das
Auxiliares de Agao Direta, lancdmos uma aplicagao
Android para que os registos possam ser feitos de
forma mais pratica e eficiente, em tempo real. Alias,
podemos dizer em primeira mao, que também
estamos a finalizar uma aplicagao para o iPhone.
Esperem por muitas novidades em breve no que diz
respeito ao Apoio Domiciliario através do MySenior.

Considerando o impacto que a tecnologia tem no
dia a dia da gestdao do trabalho com idosos,
existem planos para uma evolucao do MySenior,
eventualmente aprofundando as suas capacidades
de organizacao e registo?

O MySenior é utilizado diariamente em mais de 1000
instituicoes de apoio a idosos. Recebemos pedidos de

funcionalidades muito especificas por parte de cada
cliente. Todos os meses lancamos funcionalidades
novas. No MySenior trabalham diariamente mais de
10 pessoas sO na manutencao e desenvolvimento de
novas funcionalidades. O registo diario € e sera
sempre, o foco do MySenior, s6 através dos registos &
possivel otimizar as capacidades de organizacao das
instituicdes. E a grande diferenca do MySenior para
os restantes softwares.

Assim sendo, quais sao os principais objetivos do
MySenior?

O Gnico objetivo do MySenior € ajudar a cuidar. Os
nossos clientes tém demasiadas preocupacoes.
Com o MySenior, colmatamos essas
preocupagoes para que se

possam focar no importante, cuidar de quem mais
precisa. Recentemente lancamos as listas de espera,
onde conseguem fazer toda a gestao do processo de
candidatura e quando tiverem uma vaga o
processo de adesao resumir-se a um clique, so

é possivel com o MySenior. Este ano

vamos lancar outra funcionalidade

muito desejada, totalmente

gratuita se aderirem até 13

de dezembro de 2024.

Mais de 1000 institui¢oes
ja estéo no mapaq,

e asua?

Até 13 de dezembro

é GRATIS adicionar
a sua instituicdo.

Para saber mais

210 936 435

Chomadao para rede fixa nacionol

WWW.mVSEI"IiOI'.COFT"I
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A tecnologia é essencial para
a prevencao de incéndios

A DENIOS ja conta com perto de 40 anos de atividade, com o objetivo central de proteger o planeta e os quatro elementos
fundamentais: agua, terra, ar e controlar o fogo. No que respeita ao setor de protecao contra incéndios, esta empresa
apresenta uma gama de produtos criados e comercializados por si que asseguram qualidade e protecao na prevencao e
controlo de incéndios. No entanto, o assessor técnico comercial, Joao Rocha, alerta para situagdes em que a legislacao ainda
é inexistente e, por essa razao, empresas e pessoas desconhecem riscos associados, por exemplo, a utilizacao e
carregamento das baterias de litio.

elativamente a evolucao que existiu, particularmente na area

dedicada a prevencao e controlo de incéndios, que analise faz do

mercado? E um mercado onde a tecnologia ja esta muito presente?
Na DENIOS Portugal temos acompanhado a evolugao significativa no
mercado de prevencgao e controlo de incéndios ao longo dos Gltimos 40 anos.
A tecnologia tem cada vez mais um papel preponderante neste setor, com a
introducao de sistemas avancados de detecao de incéndio, como por exemplo
sensores de fumo e temperatura, e sistemas automaticos de supressao de
incéndios, como sprinklers inteligentes. Com o auxilio de sistemas loT é cada
vez mais facil monitorizar condicoes em tempo real e realizar manutengao
preditiva, aumentando a eficacia e a fiabilidade dos sistemas.

Que produtos oferecem no que respeita a gama para prevencao de
incéndios?

A DENIOS oferece uma ampla gama de produtos destinados a prevencao de
incéndios, com grande enfoque em potenciais riscos em ambiente industrial.
Entre as varias solucoes que possuimos, destaco os contentores modulares
para armazenamento e manipulacao segura de produtos quimicos
inflamaveis, armarios de seguranca, sistemas de contencao de derrames em
caso de incéndio e equipamentos para controlo e armazenamento de baterias
de litio.

Para que areas de atividade apresenta a DENIOS solucées de prevencao
de incéndios?

Qualquer atividade pode apresentar um risco de incéndio, e como tal
tentamos dar uma resposta a todas elas. Nao obstante, ha setores
industriais com maior risco de incéndio, onde se destacam as indUstrias
quimicas, farmacéuticas e automovel, que, pela natureza dos produtos
que manipulam, estao mais expostas a potenciais riscos.

A DENIOS desenvolve, também, através da sua area de I1&D, alguns
dos produtos que comercializa? Quais os principais aspetos que tém
em consideracao aquando da criacao destes produtos?

0O nosso departamento de I&D, localizado na Alemanha, desenvolve

muitos dos produtos que comercializa. Num mundo em constante

mudanga, a inovagao transforma-se num dos pilares fundamentais

para a empresa, garantindo que os nossos produtos atendem aos

mais altos padroes de qualidade e seguranca. Ao criar novos produtos,

consideramos 0s seguintes principais aspetos: Seguranca,

Conformidade, Sustentabilidade, Inovacao Tecnolbgica,

Funcionalidade e Usabilidade, Durabilidade e Personalizacao.

As solucoes de protecao contra incéndio para botijas de gas, ou os

armarios resistentes a incéndios representam solucgoes cruciais

para momentos em que as empresas podem ser alvo de um

incéndio. Em Portugal, estas solucoes ja estao presentes na

maioria das empresas? Ou ainda existe algum desconhecimento

deste tipo de solucoes?

Infelizmente, face a legislacao existente que é bastante deficitaria e

de um certo modo bastante confusa, impossibilita que as empresas

entendam que existem solucoes para prevencao de incéndio. Quando

nao temos ninguém, e por ninguém entenda-se legislacao ou

organismo, a dizer que uma certa atividade ou processo apresenta um Jodo Rocha
risco, ficamos com a falsa sensacao que nao ha perigo associado. Assessor técnico comercial



Todos os dias damos assessoria técnica aos
nossos clientes, seja em visitas técnicas ou
atendimento telefénico, informando das
solugoes disponiveis para suprimir um potencial
risco. O mais recente desafio tem sido informar e
educar os nossos clientes sobre os potenciais
riscos das baterias de litio. Se prestarem atencao
as noticias, tem havido um crescente nimero de
incéndios em ambiente residencial,
principalmente em garagens. Ora a origem de
uma parte substancial destes incéndios deve-se
a ignicao das baterias de litio, sejam em
trotinetes, veiculos automoveis, ou até mesmo
maquinas a bateria. Um incéndio de uma bateria
de ides de litio & muito violento, nao & possivel
combater com agua e liberta gases
extremamente perigosos e mortiferos. A
inexisténcia de legislacao origina para a
sociedade em geral a falsa premissa que as
baterias de litio ndo possuem riscos. A nossa
funcao passa por providenciar solugoes de
armazenamento seguro de baterias, como
armarios de carga de baterias com resisténcia ao
fogo e contentores modulares, mas também
solucoes de contencao e mitigagao de fogo,
como por exemplo as nossas mantas ignifugas
especialmente desenhadas para o contacto com
fogo proveniente de baterias e as caixas de
contencao para baterias defeituosas. A Denios
Portugal tem trabalhado ativamente para educar
0 mercado sobre a importancia da prevencao de
incéndios e as vantagens de utilizar solucoes de
alta qualidade. Realizamos workshops, webinars
e campanhas informativas para aumentar a
consciencializagao e ajudar as empresas a
entenderem a necessidade de investir em
medidas de protecao adequadas.

Cada empresa tem as suas proprias
necessidades e rotinas de trabalho, pelo que se
torna essencial possuir equipamentos que

sejam adaptaveis as condicoes de cada
espaco/atividade. Na DENIOS conseguem
responder a esta necessidade de
personalizacao?

E um desafio, mas tentdmos ao maximo ir ao
encontro das necessidades e expectativas dos
nossos clientes. E verdade que cada empresa &
Unica nas suas rotinas de trabalho, pois todas
elas sao formadas por pessoas, com as suas
caracteristicas particulares, e como tal um
produto/servico que fornecemos para a empresa
A nao sera aceitavel para a empresa B, mesmo
sendo do mesmo setor. De notar igualmente que
o incremento de seguranca numa empresa
obriga em varias situacoes a diminuicao de
produtividade, ou pelo menos a sua percecao.
Para todos nos & mais facil atravessar uma rua
no ponto onde nos encontramos, mas sabemos

que é mais seguro se nos dirigirmos a passadeira
mais proxima. O objetivo na DENIOS passa entao
por possuir um leque abrangente de
equipamentos e servicos que possam ser
incorporados nas rotinas de trabalho dos nossos
clientes.

Sendo a DENIOS um grupo empresarial presente
em muitos paises, como & possivel assegurar o
cumprimento da legislacao sobre incéndios e a
respetiva protecdo dos mesmos no que respeita
ao equipamento que comercializa em todas estas
geografias?

Mantemos uma equipa dedicada a investigacao e
ao acompanhamento das regulamentacoes e
normas locais de seguranca contra incéndios em
cada pais onde estamos presentes. Esta equipa
assegura que 0s nossos produtos estejam em
conformidade com as exigéncias legais e
regulamentares de cada regiao. A titulo de exemplo,
0s nossos contentores com resisténcia ao fogo
foram desenhados tendo em conta os fatores mais
restritivos das normativas europeias e legislagoes
nacionais dos varios paises. Assim, mesmo para
paises em que a legislacao é deficitaria no que
concerme ao armazenamento de produtos quimicos
inflamaveis, por exemplo, o cliente sabe que na
DENIOS encontrara uma solugao segura. Também
trabalhamos com parceiros e consultores locais
especializados em seguranca e regulamentacao, e
apoiamo-nos no feedback dos clientes para que os
produtos que fabricamos ndo sd vao ao encontro
dos requisitos legais, mas também cumpram as
expectativas dos utilizadores.

-DENIOS-

& www.denios.pt

*(chamada gratuita)

MEIO AMBIENTE & SEGURANCA

@800 113 146 * ©Alameda da Empresa, N° 64 Candal Park - Fragéo AL-14 4400-133 Vila Nova de Gaia
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A Alfil & notéria pelo seu trabalho na distribuicao de equipamentos de qualidade, focando a sua atividade nas areas da
protacao contra incéndio, onde os maiores clientes sao as empresas de manutencao de extintores, na compra de
equipamentos, e as empresas de construcao civil, para o fornecimento e instalacao de selagens corta-fogo, e pintura
intumescente de estruturas metalicas. David Gomes, diretor comercial e administrador da empresa, explica os fatores que
levaram a evolucao do negocio e ao posicionamento diferenciado no mercado.

Alfil & uma marca com muita historia

no setor da protecao contra incéndios.

Como se caracteriza e o que faz dela
uma marca reconhecida no mercado?
A marca Alfil tem 40 anos de mercado. Foi aqui
que iniciei a minha atividade, na area da
seguranca contra incéndios, ha 35 anos. Ao fim
de 15 anos de empresa, sai e entrei numa nova
sociedade, ligado a area da distribuicao de
equipamentos, com um novo home, Mas nha
mesma area de negocios. Passados alguns anos,
adquiri a empresa de distribuicao e recuperei a
marca Alfil. Reconhecida com produtos e
equipamentos de qualidade e muito bem
posicionada no segmento de seguranca e
combate ao fogo, o que é refletido pelo
reconhecimento neste mercado.

Foi durante muitos anos a 1° ou 2% empresa do
setor. Como conseguem assegurar a qualidade
destes equipamentos?

As parcerias que temos atualmente com a

Mobiak e com a Pirosystem permite-nos ter
produtos com as certificacoes exigidas
legalmente.

Trabalhamos com um segmento de mercado
muito competitivo, mas isso nao pode alterar o
principio de responsabilidade que este setor
pede.

Por este motivo defendemos a relagao qualidade
preco, como atualmente nos posicionamos,
como uma das empresas que comercializa e
instala equipamentos de alta qualidade com
precos aceitaveis para o mercado.

Atualmente conseguimos propor aos Nossos
distribuidores um acompanhamento técnico,
para solucionar as necessidades dos seus
clientes.

Sao representantes exclusivos em Portugal da
Mobiak e da Pirosystem. Isso também vos da

uma vantagem competitiva relativamente aos
vossos concorrentes. Essa representatividade
exclusiva é também uma coisa da qual se
orgulha?

Sim, orgulhamo-nos disso, porque nos exige
objetivos e desafios. A Alfil tem vindo a crescer
ano ap6s ano, em todos os aspetos - faturacao,
estrutura, pessoal técnico.. Isso & o reflexo do
trabalho que tem sido desenvolvido nos Gltimos
anos. O objetivo & posicionarmo-nos no mercado
como uma das empresas-referéncia no setor.
N6s nao vendemos preco, mas apresentamos a
melhor solucao ao cliente. O nosso produto tem
qualidade e as condicOes necessarias para ter o
preco que apresentamos. A prova disso € que
tivemos um crescimento nos Qltimos anos,
ficando mais solidos e com capacidade de
resposta, com as melhores solugdes que cada
vez mais nos sao solicitadas pelo mercado onde
trabalhamos.



Aquilo que nos deu alguma imagem em termos de
mercado foram as representacoes exclusivas e
elas sao importantes para noés. A Mobiak & uma
dessas representacoes e alguns produtos deste
fabricante permitem-nos trabalhar um segmento
de mercado especifico: as empresas que fazem
manutencao de extintores. Estas empresas sao
grandes clientes nossos. Este foi um segmento que
conquistamos devido a qualidade dos nossos
produtos e as solucoes que propomos. Além disso,
temos uma equipa comercial e técnica formada
para dar apoio ao cliente, sempre que ele necessita.
Acima de tudo, existe um trabalho desenvolvido
diariamente, e uma constante melhoria de
informacao que temos vindo a fazer para o nosso
cliente usufruir como site com informacoes
técnicas dos produtos, fichas técnicas e respetivos
certificados para que o nosso cliente tenha um
acesso rapido e eficaz a informagao. Com a
Pirosystem, trabalhamos também em regime de
exclusividade. A Pirosystem trabalha um segmento
de mercado e produtos relacionados com selagens.
Desde que comecamos a trabalhar com eles, ja
temos alguma presenca - que se tem vindo a
solidificar - no setor das selagens. Temos
atualmente uma estrutura interna para instalacao

e formagao das empresas que nos solicitam ajuda,
neste setor.

Falando em extincao de incéndios, a Mobiak
fabrica extingao manual e automatica.

Atualmente a legislacao exige, nas cozinhas
industriais, protecao para as Hottes de cozinha,
através de sistemas de extingao automatica de
incéndio. Na maioria dos casos no inicio de uma
compra s6 nos €& solicitado a «Extincao
Automatica da Hotte», apos este pedido
iniciamos um estudo de cada situacao e
propomos a melhor solucao para protecao desse
espaco, € desta forma que nos diferenciamos
dos nossos concorrentes. A Mobiak tem uma
série de solugoes/alternativas que a maior parte
dos fabricantes nao tem. Os extintores que
comercializamos sao de qualidade superior e
essa diferenca, por mais pequena que possa
parecer, Sao riscos que Nao queremaos Correr.

As selagens corta-fogo sao aplicadas numa fase
de construcao da estrutura do edificio. Tendo
como exigéncia regulamentar a existéncia de um
compartimento corta-fogo. Quando falamos de
compartimentacao corta-fogo, ela é definida por
resisténcia ao fogo: 30 minutos, 60, 90, 120..e a
selagem é aplicada conforme as estruturas

alfil,

exigem. Quando uma parede de uma estrutura &
feita, ela pode ser ponto de passagem de uma
esteira, ou tubagem metalica ou outra. Caso
suceda um incéndio naquele compartimento, o
fogo nao conseguira passar para o outro lado.
Esse € o motivo de existir uma
compartimentacao com resisténcia ao fogo. O
nosso produto serve para garantir que as
passagens feitas em paredes ou em
lajes/pavimentos sao devidamente tratadas e
mantemos a resisténcia das estruturas. A
almofada, por exemplo, € uma novidade para a
selagem, em esteiras. Por exemplo, quando faco
uma passagem de cabos em estruturas que
estao constantemente em alteracoes e
melhorias, existe a necessidade de retirar um
cabo, ou adicionar um, etc... e em caso de
incéndio, a almofada, que &€ composta por um
produto intumescente, aumenta de tamanho,
selando o0 acesso a esteira onde estao a passar
os cabos. Isto & uma novidade em termos de
mercado.

Comercializamos todas as solucoes em termos
de produtos para selagem e selados, como é o
caso das fitas intumescentes para as portas e
portoes corta-fogo.

Podem aceder a toda a informacao no nosso site:
www.alfil.com.pt. Caso pretendam, solicitem
visita de um técnico especializado, que
apresentara as nossas solugoes, 0S NOSS0S
produtos e 0s Nossos equipamentos.
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O Dia Mundial da Fisioterapia é celebrado anualmente no dia 8
de setembro.

A data foi escolhida por assinalar, também, a fundacao da
atualmente denominada World Physiotherapy, em 1951.

Desde 1996 que este dia é celebrado e, até aos dias de hoje, a
sua importancia continua a ser notoria, quer para os
profissionais de salde, quer para a populacao que beneficia
ou pode vir a beneficiar desta area clinica.

O principal objetivo do Dia Mundial da Fisioterapia &
sensibilizar para a importancia desta area da Satde na vida e
no bem-estar fisico (e mesmo mental) das pessoas.

Em Portugal, a profissao viu ser recentemente reconhecida
aos seus profissionais e especialistas maior autonomia. Tal
aconteceu devido a alteracao do Estatuto da Ordem dos
Fisioterapeutas.

Este novo Estatuto prevé que o fisioterapeuta goza de “plena
autonomia profissional e é responsavel por todo o processo de
Fisioterapia, desde a avaliagao inicial até a conclusao do
mesmo’”.

O fisioterapeuta &, agora, totalmente independente e
autonomo, podendo praticar todos os atos proprios da
Fisioterapia, sendo que & também o responsavel pelos
mesmos.

A celebracao do Dia Mundial da Fisioterapia traz consigo, além
da importancia destes profissionais para a Satde, um tema
sobre o qual se debruca esta comunidade. Em 2024, a dor
lombar esta no centro da discussao.

Conforme assinala o fisioterapeuta Nuno Barreto, na pagina
seguinte, esta dor é a principal causa de absentismo laboral e
de incapacidade motora e funcional. Por isso, € um assunto de
extrema importancia, que importa destacar e dar a conhecer.

Na entrevista deste profissional de Satde, diretor técnico das
clinicas NBfisio, podera ficar a conhecer mais sobre este

problema de salde e como é possivel melhorar e tratar a dor
lombar.




Dia Mundial da Fisioterapia

“O fisioterapeuta
é o especialista
do movimento”

A 8 de setembro assinala-se o Dia Mundial da Fisioterapia e Nuno Barreto, fisioterapeuta e diretor técnico da NBfisio, com
clinicas em Almada, S. Joao do Estoril, Lisboa, Olhdo e Alcantarilha, aproveita esta celebracao para relembrar o que a area da
Fisioterapia ja alcancou, nomeadamente a regulamentacao da profissao e a autonomizagao desta pratica clinica. Alerta agora
para a importancia crucial de todos os servigos de satde conseguirem disponibilizar a populacao servicos de Fisioterapia.

uais sao os maiores desafios atuais do setor?

0 dia 8 de setembro é celebrado mundialmente como o dia da Fisioterapia
desde 1951. Este dia € sindnimo de unidade e solidariedade entre todos os
fisioterapeutas em prol da sociedade como forma de reforcar o trabalho
da profissao na melhoria da satde e bem-estar da populagao em geral.

Numa altura em que a regulamentacao & plena e a Ordem dos
Fisioterapeutas autonomizou a préatica clinica destes profissionais de
salde, cabe a todos fazer cumprir um acesso generalizado a Fisioterapia
em todos os niveis de cuidados, desde as unidades de salde primarias até
aos hospitais, como de resto acontece pela Europa fora. Cabe a todos os
profissionais de salde reconhecer a mais-valia desta decisao e contribuir
para a inclusao da comunidade em cuidados de Fisioterapia autonomos,
seguros e mais desburocratizados.

Como é realizado o acompanhamento na NBfisio?

Nas clinicas NBfisio o acompanhamento dos pacientes é realizado
exclusivamente por fisioterapeutas. Existe sempre uma consulta inicial de
Fisioterapia, em que o fisioterapeuta identifica as principais limitacoes e
disfungoes que permitem depois chegar ao diagnostico. E proposto um
plano de tratamento ao paciente, que em conjunto com uma equipa
multidisciplinar terao ao seu dispor um conjunto de ferramentas para que

a recuperacgao seja partilhada, informada e com recurso aos melhores
padroes quer a nivel de exercicio, eletroterapia ou terapia manual. O
fisioterapeuta é o especialista do movimento!

Qual é o principal tratamento para a Dor Lombar nas clinicas NBfisio, e
quais sao as fases do tratamento?

A dor lombar &€ um dos principais motivos de consultas e tratamentos de
Fisioterapia nas clinicas NBfisio. Trata-se do primeiro fator de absentismo
no que diz respeito aos motivos de incapacidade laboral e funcional. A
primeira fase do tratamento consiste na consulta de avaliagao e é
realizado um conjunto de técnicas e testes a nivel muscular, nervoso e
articular que permitem escolher a melhor abordagem para controlar a dor
numa primeira fase com recurso a agentes fisicos combinados com
terapéuticas inovadoras tais como Tecarterapia, Laser ou Ondas de
Choque, que podem atuar no tecido muscular, vascular e sistema linfatico
ou mais profundamente em articulagoes, nervos, ligamentos, cartilagem
ou osso. Numa fase seguinte, em que a dor ja esta controlada, a terapia
manipulativa dos tecidos musculares e 6sseo fazem toda a diferenca para
reequilibrio funcional da coluna e da postura. No final do tratamento, sao
ensinadas estratégias que melhorem os cuidados diarios com a coluna
vertebral, sendo incentivado o exercicio fisico adequado & manutengao do
equilibrio muscular e funcional. E aconselhada uma consulta de
Fisioterapia semestralmente para avaliagao e acompanhamento dos
fatores de risco por forma a evitar recidivas e melhorar a performance.

—fis ko
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“A culinaria @ uma
forma de expressao
pessoal’

Sonia Melo é apaixonada pela arte de cozinhar ha
quase 20 anos. Um projeto que comecou em jeito de
brincadeira, com o blog Chez Sénia, transformou-se
mais tarde no Azores Private Chef, um conceito em que
cozinha em casa dos seus clientes, para as mais
diversas ocasioes. A atencao ao detalhe e a utilizacao
de produtos frescos e tradicionais, seguindo a cozinha
tradicional agoriana, levou-a a vencer o prémio Cinco
Estrelas Regioes.

C omo nasceu o seu interesse pela cozinha?

O meu interesse pela cozinha nasceu de uma combinagao de fatores que,
ao longo do tempo, se transformaram numa paixao profunda. Foi desde
2006 que esse amor foi crescendo de forma autodidata. Comecei como
foodblogger, a posteriori vieram os showcookings, workshops e a rubrica
de culinaria para a RTP Agores. E essa paixao propagou-se de uma forma
muito natural. Com o passar dos anos, a minha caminhada no universo da
gastronomia tomou outro rumo. Transformou-se numa busca constante
por conhecimento, inovacao e desenvolvi o meu proprio estilo culinario. Fiz
o Curso de Cozinha durante dois anos, onde adquiri mais competéncias e
conhecimentos necessarios para o sucesso de hoje. Percebi que a cozinha
nao é apenas um lugar para preparar alimentos, mas sim um espago de
criatividade, inovagao e conexao humana. Além disso, a culinaria tornou-se
uma forma de expressao pessoal. Cozinhar € uma arte que permite que eu
mostre quem eu sou e partilhe um pedaco da minha histéria com os
outros. A satisfacao de ver as pessoas a desfrutar de uma refeicao que
preparei € incomparavel e reforca a minha paixao pela cozinha a cada dia.

Como foi o seu percurso até chegar a esta nomeacao?

Foi uma viagem cheia de descobertas, desafios e crescimento pessoal.
Como referi, em 2006, era apenas foodblogger. Tinha um blog onde
partilhava as minhas criacoes com outras pessoas. Entretanto fui
ganhando mais experiéncia e confianga. O feedback que recebia das
pessoas motivou-me a expandir os meus horizontes e, em 2017, decidi dar
um passo importante - lancar a versao de chef pessoal. Esta evolucao foi,
de facto, natural. Sentia que tinha atingido um ponto em que poderia
oferecer experiéncias personalizadas e exclusivas. Como autodidata,
sempre valorizei a liberdade de criar e adaptar receitas de acordo com os
gostos e preferéncias individuais, e tornar-me uma chef pessoal permitiu-
me fazer exatamente isso. Hoje, sinto-me realizada ao ver o quanto cresci

@ chezsoniaprivatechef.com

Sénia Melo
Chef Pessoal do Chez Sénia

e evolui. Ter sido nomeada pelo Prémio Cinco Estrelas foi o culminar de
todo este percurso.

Quais foram os momentos que mais a marcaram na sua carreira?

Um dos momentos mais especiais foi, sem dvida, a minha formagao do
curso de cozinha. Foi um marco importante, pois representou a
concretizacao de um sonho e o reconhecimento do meu esforco e
dedicacao a arte culinaria. Além disso, cada jantar que preparo € um
momento marcante por si so. Ver a satisfacao e a alegria nos rostos dos
meus clientes ao saborear os pratos que criei € uma recompensa
imensuravel.

Que marcas tem a cozinha acoriana?

A cozinha acoriana é rica e diversificada e reflete a heranca cultural e as
tradigoes das ilhas acorianas. A cozinha acoriana € marcada por uma
combinagao Unica de influéncias atlanticas, portuguesas e internacionais,
que resulta em pratos auténticos e saborosos. Algumas das
caracteristicas da culinaria acoriana que nos distinguem e pelos quais
somos conhecidos sdo os produtos frescos e locais - somos conhecidos
por termos produtos frescos e de alta qualidade; pratos tradicionais -
temos uma variedade de pratos tradicionais que refletem a cultura e a
historia das ilhas; os doces regionais - sao uma parte importante da
culinaria local; a influéncia do Atlantico - a localizacao dos Agores no meio
do Atlantico significa que a cozinha é fortemente influenciada pelo mar;
simplicidade e sabor - a cozinha acoriana valoriza a simplicidade e o uso
de ingredientes naturais para realgar os sabores auténticos dos alimentos
onde as técnicas de preparacao sao muitas vezes simples, mas eficazes
em criar pratos ricos e saborosos; produtos Unicos - além dos laticinios e
carnes, os Agores produzem cha e ananas de alta qualidade. A
combinacao destas marcas faz da cozinha acoriana uma experiéncia
Unica e deliciosa, que continua a atrair apreciadores de gastronomia de
todo o mundo.

() chezsoniamelo@gmail.com 962532568 *
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Autorizacao de Residéncia para Investimento Social

O que muda nos novos
“Vistos Gold”

André Nunes é advogado no escritorio Nunes Mendes & Associados e, nesta entrevista, explica o que é esperado dos novos
“Vistos Gold”. A Autorizacao de Residéncia para Investimento Social € uma nova forma de os investidores entrarem em
Portugal, sem residéncia definitiva, mas sobretudo destaca-se por pretender apostar em projetos que sao positivos para a
sociedade e que ajudam a populagao mais vulneravel.

egundo o Governo, este novo modelo

conhecido como “Visto Gold Solidario”

nao pretende substituir o Visto Gold.
Antes, segundo o ministro da Presidéncia,
Antonio Leitao Amaro, € uma ARI -
Autorizacao de Residéncia para Investimento
Social. O que significa esta distincao e que
impacto ela pode ter na concessao de
autorizacoes de residéncia?
O "Visto Gold Solidario” & uma iniciativa que
busca diversificar as opcoes de autorizagao de
residéncia em Portugal, sem substituir o
tradicional Visto Gold. A distincao entre os dois
modelos esta principalmente na natureza do
investimento exigido. Enquanto o Visto Gold
tradicional exige investimentos significativos em
empresas, fundos e criacao de postos de
trabalho, o Visto Gold Solidario, por outro lado,
esta focado em investimentos que tém um
impacto social positivo. Isso pode incluir doagoes
para instituicoes de caridade, investimentos em
projetos sociais ou areas que beneficiem a
comunidade local. Essencialmente, o Visto Gold
Solidario representa uma oportunidade para
integrar a responsabilidade social a politica de
imigracao e investimentos em Portugal, criando
uma alternativa viavel e benéfica tanto para os
investidores quanto para a sociedade
portuguesa.

O facto de esta autorizagao ser temporaria
pode fazer aumentar a entrada de pessoas no
pais sem um regime mais perene de fixacao?
Que vantagens isso traz, além do investimento
em si mesmo?

A concessao de uma autorizacao temporaria por
meio do "Visto Gold Solidario", sem a
necessidade de um visto de residéncia
permanente, pode, de facto, aumentar a entrada
de pessoas em Portugal. Essa medida apresenta

algumas implicacoes e potenciais vantagens,
tanto para os investidores quanto para o pais,
tais como o acesso imediato, ja que a
autorizacao temporaria oferece uma maneira
mais rapida e flexivel de entrar em Portugal; os

"O "Visto Gold Solidario"
é uma iniciativa que busca

diversificar as opg¢oes

de autorizagdo de

residéncia em Portugal,
sem substituir o

tradicional Visto Gold."

investidores podem usar esse periodo para
explorar oportunidades de negocios em
Portugal; reduz a burocracia para quem
pretende realizar investimentos; aumenta a
diversidade cultural; contribui para a economia
local; fomenta redes de networking empresarial;
e coloca o foco dos investimentos em projetos
sustentaveis, beneficiando a sociedade
portuguesa no longo prazo.

Como se caracteriza esta nova ARI? Como
funcionara? Existe atualmente clareza
suficiente nas diretrizes para que os
investidores ja saibam como vao poder ser

@an@dph-legal.com @916 201 762*
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qualificados para esta ARI?

A nova Autorizacao de Residéncia para
Investimento Social, conhecida como "Visto Gold
Solidario", caracteriza-se por ser um modelo de
autorizagao de residéncia que permite a
investidores estrangeiros contribuirem para
iniciativas sociais em Portugal, ao invés de
apenas investir em ativos financeiros ou
imobiliarios como existia no tradicional Visto
Gold. Tem o foco no investimento social, como
melhoramento e apoio as infraestruturas e
equipamentos que apoiam os imigrantes em
condicoes precarias, projetos de inclusao social,
ou investimentos em areas como a habitacao a
custos controlados; € uma autorizagao
temporaria de residéncia; os investidores terao
de atender a critérios especificos relacionados
ao tipo e valor do investimento social que farao.

Existem, na legislacao atual, alguns aspetos
que necessitem de ser abordados para que
esta nova ARI possa ter cabimento legislativo
sem chocar com outras solugcoes atualmente
em vigor?

Sim, é necessario analisar como a nova ARl se
encaixa nas leis e regulamentos existentes,
incluindo normativas relacionadas com direitos
civis, sociais e econdmicos. Deve-se garantir que
a nova legislacao nao contradiga ou sobreponha
direitos ja consagrados. A nova ARI deve ter
definicoes claras sobre as responsabilidades de
individuos, empresas e do Estado. E igualmente
importante que sejam estabelecidos
mecanismos de supervisao e fiscalizacao que
assegurem o cumprimento da ARI, garantindo
que as suas disposicoes sejam respeitadas e
aplicadas de forma justa.
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Vistos solidarios: uma visio sem
(qua




s Autorizacoes de Residéncia para

Investimento (ARIl) - vulgarmente

conhecidas como vistos gold (termo
pouco feliz, diga-se, mas que a realidade
demonstrou ser o roétulo perfeito) - foram a
porta de acesso privilegiado a Portugal durante
mais de uma década para quem tivesse uns
milhares de euros.

Segundo o extinto SEF, entre outubro de 2012 e
setembro de 2023, foram concedidas 12718
Autorizagoes de Residéncia para Investimento,
das quais 11385 por aquisicao de imoveis. O
investimento total no referido periodo (outubro
de 2012 e setembro de 2023) atingiu os 7 318
438 201,77 mil milhoes de euros, tendo a
aquisicao de imoveis logrado alcancar
praticamente a totalidade com impressionantes
6 451 363 649,48 mil milhoes de euros.

E impossivel ignorar, face aos mapas estatisticos
relativos as Autorizacoes de Residéncia para
Investimento, que o mercado imobiliario em
Portugal foi o terreno perfeito para a
especulacao: o prego de aquisicao de um imovel
em Lisboa ou Porto ficou ao alcance de poucos
portugueses e o mercado do arrendamento
agradece.

A crise na habitacao e a conexa contestacao
social, bem como questoes ligadas ao
branqueamento de capitais, conduziu o poder
legislativo a expurgar o investimento imobiliario
do leque de possibilidades de obtencao de
autorizacao de residéncia, com a excecao dos
imoveis adquiridos nesta modalidade de
investimento que se destinem a habitagao e se
situem nas Regioes Autdnomas dos Acores e da
Madeira ou nos territorios do interior
identificados no anexo a Portaria n.° 208/2017,
de 13 dejulho.

Esta alteracao ditou [na pratica] o fim dos
chamados vistos gold: retirou-lhes a sua galinha
dos ovos de ouro.

Recentemente, no dia 3 de junho de 2024, foi
aprovado pelo Conselho de Ministros o Plano de
Acao para as Migracoes. Da leitura do Plano,
destaca-se a 322 medida, onde se prevé a
criagao de um instrumento de canalizagao de
capital privado para investimento social em
projetos de integracao de imigrantes.
Simultaneamente, resulta da medida em apreco
que “[e]sta extensao dos ARI acresce aquela
prevista no “Construir Portugal” para

investimento em habitacao a custos controlados
ou renda acessivel’.

A 322 medida do referido plano impoe uma nova
realidade destinada ao investimento social, no
entanto nao creio que seja acertado apelida-la
de “vistos solidarios”. Falar de solidariedade e
investimento & um bindémio dificil. As
Misericordias, que sao Misericordias, cobram aos
seus utentes uma mensalidade.

Os tipos de investimento no ambito das
tradicionais Autorizacoes de Residéncia para
Investimento passam a ter novas modalidades,
por forma a que sejam incluidos os
“investimentos realizados em equipamentos e
infraestruturas de acolhimento, projetos de
integracao e apoio a imigrantes em situagoes de
vulnerabilidade”, bem como os investimentos
“em habitacao a custos controlados ou renda
acessivel”.

O que na realidade acontece é que voltamos a
ter o investimento imobiliario como forma de
acesso (autorizacao de residéncia) privilegiado a
Portugal, desta vez com uma mascara de
solidariedade social.

Em termos legais, com a informacao que
atualmente existe, caraterizando-se estes vistos
como uma nova modalidade de investimentos
elegiveis para efeitos de atribuicao de
autorizacao de residéncia, a acrescer as ja
previstas nas subalineas da alinea d), do n.° 1, do
artigo 3.2, da Lei n.° 23/2007, de 04 de julho, &
presumivel que os critérios aos quais os
investidores terdo de corresponder para a sua
obtencao serao os mesmo que atualmente sao
exigidos para as atividades de investimento ja
previstas na Lei em apreco.

Creio que o regime manter-se-a inalterado,
apenas com a diferenca de que serao aditadas
novas formas de investimento que possibilitam a
obtencao de Autorizacao de Residéncia para
Investimento com preocupagoes sociais.

Esta nova forma de investimento, com excecao
da sua indole solidaria, ndo passa de mais uma
modalidade de investimento elegivel, a par de
outras ja existentes no artigo 3.2, n.° 1, alinea d),
designadamente na subalinea v), que consiste na
“[tlransferéncia de capitais no montante igual ou
superior a (euro) 500 000, que seja aplicado em
atividades de investigacao desenvolvidas por
instituicoes pablicas ou privadas de investigacao
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cientifica, integradas no sistema cientifico e
tecnologico nacional’, bem como na subalinea
vi), que permite a “[tJransferéncia de capitais no
montante igual ou superior a (euro) 250 000
euros, que seja aplicado em investimento ou
apoio a producao artistica, recuperagao ou
manutengao do patriménio cultural nacional,
através de servicos da administracao direta
central e periférica, institutos publicos, entidades
que integram o setor publico empresarial,
fundacoes publicas, fundagoes privadas com
estatuto de utilidade publica, entidades
intermunicipais, entidades que integram o setor
empresarial local, entidades associativas
municipais e associagoes publicas culturais, que
prossigam atribuicoes na area da producao
artistica, recuperacao ou manutencao do
patrimonio cultural nacional”.

Uma vez mais, em termos de compliance -
questao levantada anteriormente pela Uniao
Europeia relativamente aos primitivos vistos gold
- 0 essencial sera aferir a proveniéncia do
dinheiro. Nao creio que a proveniéncia do
dinheiro possa deixar de ser verificada com
elevado grau de exigéncia, ainda que o fim seja a
solidariedade social, sob pena de uma
inestimavel contribuicao para o branqueamento
de capitais e toda a atividade criminosa que esta
na sua génese.

Os chamados “vistos solidarios” apenas terao
atratividade em termos de investimento na
pensada hipotese de “habitacao a custos
controlados ou renda acessivel” - salvo a
possibilidade de nao serem a fundo perdido os
“investimentos realizados em equipamentos e
infraestruturas de acolhimento, projetos de
integracao e apoio a imigrantes em situacoes de
vulnerabilidade”.

Em termos de investimento, com os dados até
agora disponiveis em termos de intencao
legislativa, esta versao 2.0 dos vistos gold ficara
muito agquém daquela outra em termos de
captacao de capital estrangeiro.

Por outro lado, nao serao, certamente, os
chamados “vistos solidarios” a solugao para os
problemas de integracao e acolhimento dos
estrangeiros que chegam a Portugal. A questao
da imigracao & complexa e carece de remédios a
montante, nao se compadece com paliativos a
jusante numa otica de caridade social por
investidores estrangeiros.



a sua experiéncia profissional, parece-

lhe que esta nova forma de investimento

sera bem recebida e contribuira para a
economia nacional?
Verdadeiramente pouco se conhece destes novos
vistos gold. Trata-se ainda de uma ideia,
apresentada no Plano de Acao para as Migracoes,
e que se traduz, em suma, na atribuicao de uma
autorizacao de residéncia, mediante a entrega,
parece gue a titulo de donativo ou similar, de 250
mil euros, para investimento em equipamentos e
infraestruturas de apoio a imigrantes em
dificuldades.

Tenho dividas que esta nova modalidade tenha
sucesso, se se traduzir, realmente, numa doacao
sem retorno. Recordo que ja existe um tipo de
visto gold, que consiste no investimento,
tipicamente a fundo perdido, de 250 mil euros, na
producao artistica ou reabilitacao do patriménio
cultural nacional, e cuja popularidade & muito
diminuta.

Entdo, que poderia ser realizado para tornar o
visto solidario mais atrativo?

O nome legal dos Vistos Gold & Autorizacao de
Residéncia para Atividade de Investimento. Tal
como o nome indica, o programa foi concebido,
permita-me a simplificacao, como uma troca de
uma autorizagao de residéncia por um
investimento em Portugal. E teve um enorme
sucesso. Portanto, se o interessado tiver a
possibilidade de realizar um verdadeiro
investimento, e ndo um mero donativo, acredito
que esta modalidade também pode ter éxito.

ABVADVOGADOS

Vistos Gold Solidarios

Os “Vistos Gold” voltaram a estar em cima da mesa, desta vez com a designacao
de Vistos Gold Solidarios. Os investidores veem esta inten¢cao com bons olhos - o
investimento tem 250 mil euros de teto minimo desde que seja destinado a
investimento social e integrativo. O advogado Antonio Paula Varela, da ABV
Advogados, esclarece esta nova modalidade de investimento no pais.

E que outras alternativas poderiam existir?
Quando foi apresentado o Programa Mais
Habitacao e anunciado o eventual fim dos vistos
gold, eu e muitas outras pessoas que trabalham
nesta area, participamos na consulta publica e, de
uma forma quase unanime, defendemos o
alargamento do tipo de investimentos a areas de
cariz social ou ambiental. Por exemplo, entendo
que faria sentido atribuir-se um visto gold a quem
investisse em projetos de arrendamento acessivel
ou residéncias para estudantes, em projetos na
area da salde ou na promogao e desenvolvimento
de energias renovaveis. Em suma, areas e
atividades com oObvios beneficios sociais e
nacionais.

Estarao os investidores do visto gold solidario e
os outros que referiu, neste caso, a substituir-se
ao papel do Estado?

Parece-me evidente que sim. Mas tem todo o
sentido. Se Portugal aceita atribuir vistos gold,
entdo que os atribua também a pessoas que
investem no desenvolvimento do pais e no bem-
estar geral da populacao, nomeadamente a mais
necessitada.

Na sua opinidao, quais os critérios a que os
investidores terao de corresponder para se
qualificarem para estes vistos?

Os critérios ja estao previstos na lei e parecem-me
razoaveis. Destaco a auséncia de antecedentes
criminais e a absoluta clareza sobre as origens do
dinheiro. Se pessoas sérias querem investir em
Portugal, mais ainda em projetos com beneficios
para as populagoes, sao certamente bem-vindas.

Sociedade de Advogados SP, R.L. | Law firm
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ALVES, BOTELHO,
VARELA & ASSOCIADOS

Existem desafios legais que poderao surgir, de
forma particular, considerando a area a que
estes vistos se aplicam? Existem lacunas na
legislacao atual que necessitam de correcao,
com esta nova forma de investimento?

E dificil responder, pois desconhece-se em
concreto como serao estes vistos. Mais do que
lacunas na lei, preocupam-me as deficiéncias dos
servigos. Para além da morosidade, um exemplo
menos falado: a AIMA nao responde - e
legalmente é obrigada a responder - a nenhuma
questao que lhe seja colocada. Por razoes de
seguranca juridica era imperioso que o fizesse. Na
nossa sociedade de advogados conhecemos
casos de investidores que nao investiram milhoes
de euros em Portugal devido a esta inércia.

Considerando a area de investimento, este nao
gerara, a nivel europeu, questoes relativamente
ao compliance e a competitividade dos regimes
fiscais?

O compliance pode e deve ser sempre melhorado,
sendo certo que, como referi, todo o processo
envolve ja um rigoroso controlo por parte dos
bancos sobre a origem dos fundos. Quanto a
fiscalidade, o visto gold € totalmente irrelevante.
Trata-se de uma legislacao sobre regras de
imigracao, nao &€ uma lei fiscal. Repare que o
titular de um visto gold pode, inclusivamente,
residir fora de Portugal e pagar os seus impostos
de acordo com a lei desse pais.

Proud Member of
@ AlliottGlobalAlliance”
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