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EDITORIAL&DESTAQUESA'/:1K6]:

ano de 2024 sera desafiante para Portugal e para o resto da Europa. Em
causa estao questoes econdomicas, mas também politicas e a
geoestratégia e os objetivos de cada nacao podem provocar alguns

sobressaltos no “Velho Continente”, conforme o conhecemos.

Até ao momento, porém, a economia portuguesa parece estar a dar provas de
robustez. O ano passado a economia fechou o ano a crescer e Portugal esta

no bom caminho no que respeita a diminuicao da inflagao.

No entanto, 2024 anuncia maiores dificuldades, considerando as guerras em
curso, os ataques que estao a ser levados a cabo ao largo do Iémen e a forma
como esta incerteza e instabilidade influencia o investimento econémico.

Na edicao de fevereiro da Valor Magazine encontrara artigos que, embora
escritos num momento de maior incerteza, revelam resiliéncia e uma vontade

constante de nao deixar a economia parar.

A prova disso € a concretizacao dos acordos para a construcao da linha de
comboio de Alta Velocidade em Portugal e a parceria estabelecida entre a PFP

e a Mafex para que Portugal e Espanha abracem juntos o desafio da ferrovia.

Portugal continua a ser um mercado interessante e com trabalho de qualidade.
E por isso que muitas empresas francesas apostam no nosso pais para
continuar a crescer e as relacoes bilaterais entre Portugal e Franga tém uma

tendéncia de crescimento no horizonte.

Na area do , ha ainda muitos temas em debate, como sejam a questao
da regulamentacao do Jogo Online, os desafios inerentes a parentalidade
aquando de um divorcio ou mesmo a quantidade de advogados que exercem

atualmente a profissao.

As leis da Nacionalidade e o desafio da imigracao sao também outros temas

que se destacam.

Ha ainda a considerar a capacidade de Portugal se reinventar em termos

geograficos e de o interior ser um polo de atracao de empresas inovadoras e
tecnologicas. Nesta edicao, o tema “Tras-os-Montes: inovacao e tecnologia”
traz a debate questoes como o desafio da interioridade, a proximidade entre
empresas e indUstrias e a capacidade nacional para se impor além-fronteiras

na area tecnologica.

Motivos para ler a sua Valor Magazine de fevereiro e leva-la consigo para os

seus momentos de 6cio.

Boas leituras!
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“O nosso negocio tem algo a ver com
casas e tudo a ver com pessoas’

A ERA é reconhecida no mercado imobilidrio como uma grande escola do imobilidrio. A importancia dada a formacéo dos
novos consultores garante a esta marca uma renovagao dos seus quadros, simultaneamente equilibrada com a permanéncia de
recursos humanos com mais anos de carreira. Carla Correia, a gerente das agéncias de Rio Tinto - que celebra este ano 18 anos
-, Gondomar e Porto Campanha, a mais recente agéncia do grupo, distinguida como startup nacional ERA no ano de 2022, é
uma das responsdveis pelo sucesso destes espacos, em conjunto com a equipa, que faz questao de destacar nesta entrevista.

O mercado imobiliario tem vindo a mudar ao longo do tempo, mas o
segredo € a constante adaptagao, manter o foco e trabalhar muito. Temos
tido muitos desafios, mas felizmente todos superados.

Se queremos crescer temos que apostar na proximidade ao cliente, o que
significa, naturalmente, abertura de mais agéncias. Gondomar era um
crescimento natural! Crescer dentro do mesmo concelho. E um mercado
particular, com clientes “agarrados” e orgulhosos da sua histéria. Porto
Campanha é mais uma vez um crescimento natural. Geograficamente
confina com Rio Tinto e Gondomar. Consideramos que Campanha é das
zonas com maior margem de progressao da cidade do Porto. Sendo que a

zona oriental da cidade é ainda a que tem maior margem de evolucao e o
preco mais concorrencial face as outras freguesias da cidade do Porto.

A ERA é uma marca de referéncia no setor imobiliario, a sua credibilidade e
eficiéncia sao os elementos diferenciadores mais reconhecidos pelos
nossos clientes. Estamos constantemente a inovar o nosso servico,
acrescentando produtos Gnicos como é caso do “Garantia ERA” e do “ERA
Business Accelerator” para que os clientes, tanto compradores como
vendedores, beneficiem de um servigco de exceléncia. Os consultores ERA
combinam o conhecimento local de cada freguesia com os mais
avancados recursos tecnologicos de mediagao imobiliaria, para conseguir
encontrar a casa certa para o cliente e o comprador certo para cada casa.
Se juntarmos tudo isto ao trabalho em equipa e a formacao constante que
tanto valorizamos, podemos garantir que a ERA é “uma méaquina a vender
casas”.
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Porto Campanha & uma agéncia bastante versatil, que tem a
necessidade de se adaptar diariamente, uma vez que trabalha muito
com o cliente estrangeiro e com diversos tipos de mercado. Conta com
uma equipa comercial formada para corresponder a qualquer tipo de
necessidade do cliente ou negocio. A agéncia de Gondomar tem uma
equipa jovem, simpatica e bastante enquadrada com a zona/cliente que
trabalha.

N
ERA
—

Claro que sim. Geograficamente tao perto, mas com clientes bastante
diferentes. Como ja referido, Campanha trabalha muito com clientes
estrangeiros, que chegam para viver em Portugal ou para investir.
Normalmente mais jovens que querem viver ou investir no Porto e
frequentemente empresas, pelo facto de existir ainda muito para
reabilitar e construir. Gondomar € um mercado mais tradicional com
clientes que nao querem sair da sua zona e valorizam o local.

Capacidade de adaptacao e resiliéncia, sao sem dlvida as caracteristicas
que acho que me definem. Acreditar sempre que é possivel e nunca
deixar que a equipa duvide que é capaz. Tenho uma GRANDE equipal!
Grande em coracao, grande em capacidade de trabalho e muito grande
na vontade de vencer.

Anabela Carneiro (Diretora Processual), Monica Leitdo (Diretora Comercial) e
Catia Rocha (Coordenadora de Loja) - ERA Gondomar

"AERAé
conhecida por ser a“melhor escola do imobil
em Portugal”. Num setor tao exigente e
concorrencial é essencial trabalhar com uma
marca de confianca com qualidade e
notoriedade".

.z

iario

Saul Mendes (Diretor Comercial), Anabela Carneiro (Diretora Processual), Gatia Rocha (Coordenadora de Loja) e Mionica Leitao (Diretora Comercial) - ERA Gondomar
n Uy $# AN I T
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"Procuramos pessoas
com motivacao e ambicao

de ir mais longe, Yoo
seriedade e honestidade,
vontade e determinacao,

gosto de trabalhar em / ' _ <
equipa, vontade de inovar / k. - _ 4
quipa, v . inov / : o r s
e com muita coragem. //é 3 : . oA
Sabemos que temos um g, : _g s,

projeto de vida para
qualquer pessoa
com talento".

Sérgio Costa, Carla Gongalves e Alexandra Gomes - Diregao Comercial da ERARio Tinto:

Workplace. A verdade € que o nosso negocio
tem algo a ver com casas, mas tem tudo a ver
com pessoas. Isto resume a nossa postura

O essencial é escolher a marca certal A ERA & perante a nossa equipa.

conhecida por ser a “melhor escola do imobiliario

em Portugal”. Num setor tao exigente e

concorrencial & essencial trabalhar com uma

marca de confianca com qualidade e

Luis Mota, Cristiana Lino e Tiago Martins
- Diregéo Comercial da ERA Porto Campanha

o

notoriedade. Uma das nossas missoes € “atrair,
formar e fazer crescer pessoas com talento e
vontade de progressao pessoal e profissional’.
somos com certeza a marca certa para entrar
neste setor.

O recrutamento e principalmente a retencao é
essencial para obter sucesso. Ter uma “equipa
base” consistente e bem formada & essencial
para o sucesso de cada agéncia. A ERA foi
reconhecida com o selo GPTW, pelo quinto ano
consecutivo. Este reconhecimento é a prova de
que, inequivocamente, a ERA & um Best

As nossas equipas sao muito heterogéneas,
mulheres e homens de geracoes diferentes, com
diferentes experiéncias e formacoes, com
personalidades distintas. Fundamentalmente
procuramos pessoas com motivacao e ambicao
de ir mais longe, seriedade e honestidade,
vontade e determinacgao, gosto de trabalhar em
equipa, vontade de inovar e com muita coragem.
Sabemos que temos um projeto de vida para
qualquer pessoa com talento.

Desafiante, mas na nossa atividade desafio &
uma palavra comum. Vai correr bem!
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PFP - Plataforma Ferroviaria Portuguesa

Este
comboio




Ferrovia gera 30 mil empregos

Um setor
fundamental
para a economia
espanhola

A Mafex foi criada em 2004, celebrando este ano o seu vigésimo aniversario. Esta associacao, que congrega a maioria das
empresas do setor ferroviario espanhol, surgiu com o objetivo de reforcar a posicao internacional da indUstria ferroviaria
espanhola, enquanto lider deste setor. Atualmente, este & um setor crucial para a economia espanhola, que gera mais de 30
mil empregos e é responsavel por 8% do PIB industrial do pais. Recentemente, assinou uma parceria com a Plataforma
Ferroviaria Portuguesa, que ird contribuir para o refor¢o da cooperagao transfronteirica e a integracao da rede ferroviaria
ibérica na rede ferroviaria europeia.

ue impacto teve esta associacao desde o inicio nos dominios da

internacionalizacao e da inovacao do caminho de ferro

espanhol?
A Mafex nasceu com o objetivo de reforgar o posicionamento da nossa
indGstria como lider internacional. Desde entao, as acoes que
desenvolvemos evoluiram significativamente, incluindo a promocao da
competitividade através da inovacao, da inteligéncia estratégica e da
comunicacgao. Atualmente, os nossos membros estao presentes em mais
de 95 paises e podemos também dizer que alcancamos a exceléncia na
inovacao. Nao s6 a Mafex participa atualmente em quatro projetos de
inovacgao centrados no talento e na internacionalizagao, como Espanha é o
segundo pais em retorno e o primeiro em coordenacao de projetos
relacionados com o Cluster 5 (CL5 - Energia, Clima e Mobilidade) do
programa-quadro Horizonte Europa, o que demonstra que as nossas
empresas, universidades e centros tecnologicos sao tao bons como os
seus homologos europeus.

Que impacto tem este setor na economia espanhola?

0 nosso setor desempenha um papel essencial em Espanha, promovendo
emprego de qualidade e impulsionando o crescimento econdmico através
do investimento e da inovacao. A titulo de exemplo, a sua contribuicao
para 8% do PIB industrial, para a economia nacional, com uma indUstria
moderna que exporta tecnologia ferroviaria e através da construcao e
modernizagcao de infraestruturas de transporte eficientes, sustentaveis e
resilientes, de reconhecido prestigio internacional. No seu conjunto, os
nossos membros representam 83% das exportacoes ferroviarias do pais.
Em termos de volume de negocios no setor ferroviario, em 2023, o valor foi
de 4,5 mil milhoes de euros, representando 36% do volume de negbdcios
europeu no setor ferroviario e gerando 30 mil empregos em Espanha, o
que representa 7,5% da indUstria ferroviaria europeia.

O pais adotou medidas significativas para dar resposta as preocupacoes
ambientais e reduzir a pegada de carbono associada aos transportes. Um
aspeto proeminente desta estratégia € o investimento continuo em redes
de transportes urbanos e ferroviarios de alta velocidade. A eletrificacao
das linhas ferroviarias € também um ponto fulcral, contribuindo para a
reducao das emissoes. A integracao de fontes de energia renovaveis nas
operacgoes ferroviarias sublinha ainda mais o empenho de Espanha em
transportes respeitadores do ambiente. A adocao de inovacoes
tecnologicas, como os sistemas de travagem regenerativa e a concecao
de comboios energeticamente eficientes desempenha um papel crucial
na otimizacao do consumo de energia. A evolugao da rede ferroviaria esta
intrinsecamente ligada a inovacoes e avancos em varias areas-chave do
setor. Estas areas incluem a infraestrutura e a superestrutura, o material

Como esta a ser pensada a evolugao do setor ferroviario em Espanha . . -
circulante e as praticas de manutencao.

para enfrentar o desafio da sustentabilidade?

Artigo completo
em:

3=
=

A

valormagazine.pt n
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“A ferrovia € a nossa aposta estratégica
e temos grandes

expectativas”

A Sunviauto conta com cinco décadas de trabalho e de
posicionamento de vanguarda no fabrico de bancos para
todo o tipo de veiculos. A aposta mais recente é na
ferrovia, com particular interesse nas areas do
metropolitano e elétrico e nos comboios de proximidade,
com trajetos classificados como pequeno e médio curso.
Numa altura em que o concurso para a aquisi¢cao de 130
novas composicoes ferroviarias esta fechado, a Sunviauto
assume que este & um setor estratégico e é la que aplica a
maioria do seu investimento, como detalha, nesta
entrevista, o CEO, Angel Robleno.

Sunviauto celebra os 55 anos de existéncia este ano.
Olhando para a historia da empresa e a forma como se
adaptou aos novos tempos, que caracteristicas a fizeram

chegar até aqui?

Apercebemo-nos que possuiamos duas caracteristicas que tornavam a
empresa mais forte: a primeira &€ a nossa integracao vertical. Em
tempos, as principais OEMs do setor automovel preferiam fazer uma
integracao vertical dos seus produtos e deixaram esta estratégia nos
anos 80/90 e subcontratavam fora. A integracgao vertical € uma aposta
estratégica que a Sunviauto continua a reforcar. Cada vez mais o
objetivo € garantir a totalidade da cadeia de produgao, no que nos for
possivel. Apesar de termos o custo estrutural mais elevado, esta decisao
permite-nos diminuir grandemente os custos variaveis e controla-los de
forma eficaz. Outro ponto importante & que, apesar de o nosso core
business ser os assentos - fazemos assentos para as varias areas da
mobilidade - temos uma grande diversidade de produtos. Por isso,
estamos agora a reconhecer os nossos setores e a importancia dos
mesmos para a empresa, avaliando as diferengas que cada um tem, os
recursos de que necessita, qual o tipo de aproximacao ao mercado ideal
para cada um. Este plano estratégico tem demonstrado resultados - em
2022, faturamos cerca de 28 milhdes de euros, enquanto no ano
passado aumentamos 40%, faturando 40 milhoes de euros,
aproximadamente.

Quao representativa e importante para a faturacao da empresa é a
area da ferrovia, atualmente? Como se prepararam para esta nova
dinamica do setor?

A ferrovia € uma das areas de atividade da Sunviauto, onde
desenvolvemos produto proprio, que exportamos em cerca de 95% dos
casos. Somos uma empresa muito forte nesse setor, além de sermos
uma empresa empregadora do concelho de Vila Nova de Gaia, da qual
dependem 600 familias. Fizemos uma aposta clara no setor ferroviario e
temos também desenvolvido um nicho de mercado, relacionado com o
metro e metro de superficie (tram). E um nicho de mercado que
estamos a consolidar. E verdade que o mercado mais atrativo, do ponto
de vista econdomico e de volume de negocio, € o comboio de
proximidade (pequeno/médio curso). Foi justamente para esta distancia
que o Governo portugués adjudicou recentemente a compra de 130
comboios. A Sunviauto lancou, este ano, um produto novo, inovador,
para este setor. Serd também o destaque da Sunviauto na feira
INNOTRANS, em Berlim, no proximo més de setembro.



Que caracteristicas tem este novo banco para comboios de proximidade?
Este banco foi construido com base nas informagoes que recolhnemos dos
nossos clientes, nomeadamente no que conceme as caracteristicas mais
procuradas, o que era importante alterar e quais os requisitos fundamentais a
cumprir. Este € um produto construido com materiais sustentaveis e leves que
permitem uma reducao do peso. Além disso, os clientes também podem
adaptar as filas dos comboios conforme a quantidade de passageiros em cada
horario. Temos muita expectativa neste assento.

Uma empresa que produz produto proprio tem sempre a preocupacao
de proteger as suas criagoes. Tém patentes proprias no mercado?
Temos patenteada a nossa marca, enquanto Sunviauto, bem como as
marcas dos assentos. Estamos a trabalhar em dois ou trés produtos - que
nao posso revelar - porque incorporar o valor da patente seria importante
para o nosso posicionamento, mas é muito dificil inovar em algo tao antigo
como um banco deste género. A nossa vantagem & que, como
trabalhamos em varios setores além da ferrovia, temos a possibilidade e
capacidade de incorporar qualquer avanco positivo no setor ferroviario,
fazendo a necessaria adaptagao.

A sustentabilidade & também, um grande desafio para as inddstrias.
Que novos conceitos adotaram, para corresponder a parametros
obrigatorios, ou de melhoria, dos vossos produtos?

Um dos desafios da sustentabilidade & o consumo de energia, que & muito
menor quanto menos peso tiver o comboio. Por isso, o objetivo passa por
reduzir ao minimo o peso dos bancos. No setor dos autocarros, fomos os
primeiros e somos os Unicos a trabalhar com materiais de muito alta
resisténcia mecanica, que sao muito dificeis de processar, mas sao mais
leves, porque permitem utilizar menos espessura de material. Isso reduz o
peso de forma drastica. Estamos a adaptar agora estes materiais a ferrovia,
para tentar reduzir o peso e fazé-lo utilizando materiais mais sustentaveis.
Incorporamos também materiais como o aluminio. Vamos continuar a
eliminar materiais como polimeros, por serem mais contaminantes.

Foi recentemente fechada uma parceria entre a Plataforma Ferroviaria
Portuguesa e a Mafex. Que importancia pode ter esta parceria para
empresas hacionais que se dediquem a questoes da ferrovia?

Espanha é um pais com muita ferrovia. Portugal parou o seu investimento
na ferrovia num momento financeiro dificil para o pais e isso acabou por
atrasa-lo relativamente aos seus congéneres. Esta parceria ajudara a
recuperar e atualizar os comboios nacionais, com a ajuda de empresas
espanholas com capacidade e tecnologia para produzirem comboios.
Depois, uma segunda razao que explica a importancia desta parceria é o
facto de que, se queremos ir para a Europa de comboio, vindos de Portugal,
temos de passar por Espanha, logo, tem de existir ligacao ferroviaria. E &
muito melhor colaborarmos, para que esta alavancagem do setor
ferroviario seja mais efetiva. Para as empresas portuguesas, em geral, sera
muito positiva esta colaboracao e ha expectativas muito interessantes.

0 ano de 2024 e seguintes poderao trazer desafios inesperados. Parece-
lhe que ha cuidados que as empresas terao de ter nos proximos tempos?
Sim, claro, até porque ha problemas que podem surgir de repente. No
entanto, ha questoes que temos sempre de ter em conta, nomeadamente o
equilibrio do balanco da empresa. Nunca podemos deixar que se
desequilibre, pois uma divida um pouco maior pode resultar numa
dificuldade grande para a empresa, caso o mercado nos falhe; além disso,
importa também contar com o desafio que estd a afrontar a Europa
atualmente - por anos, as indUstrias alemas e francesas lideraram a
economia europeia. Agora, podemos assistir a um problema de
fornecimento de componentes, uma vez que a China e os EUA estao numa
tensao comercial crescente. A Europa precisa de ressurgir
economicamente. Por Gltimo, algo que considero estratégico - a Sunviauto
fornece empresas cujos lideres pensam muito no seu plano estratégico,
que perdem muito tempo a delinear a sua estratégia de abordagem ao
mercado e a preparar-se para ela. E isso para mim & fundamental, trabalhar
com pessoas que sabem para onde vao e como querem la chegar. Pensar
muito na estratégia e valoriza-la muito nao assegura o éxito, mas nao
pensar nela assegura o fracasso.
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O Grupo Azvi tem mais de um século de

historia na area da ferrovia,

desenvolvendo este meio de transporte e

tornando-o cada vez mais eficiente,
seguro e sustentavel. Em Espanha,

integrou o primeiro projeto de construgao
de linhas de Alta Velocidade e prepara-

se, agora, para o fazer também em
Portugal, onde ja possui estrutura e

recursos humanos. Dotado de capacidade
de trabalho que vai desde a concecao do

projeto até a entrega da obra e sua
manutenc¢ao, o Grupo Azvi, conforme
detalha Bruno Queiros, diretor da
empresa em Portugal, centra o seu
trabalho em palavras-chave como

desenvolvimento, inovacao e eficiéncia,
para assegurar constantes melhorias em

todos os seus projetos.

ual a importancia da area ferroviaria para
o Grupo Azvi? Em Espanha, por que
atividades sao responsaveis, no que
respeita a ferrovia e sua manutencao?
Na Azvi, trabalhamos ha mais de 100 anos para
desenvolver caminhos de ferro que liguem pessoas
e territorios através de transportes mais eficientes,
inteligentes, seguros, sustentaveis e amigos do
ambiente. Desempenhamos um papel importante
no desenvolvimento do caminho de ferro em
Espanha e, em particular, do caminho de ferro de
alta velocidade, tendo participado na construcao de
cerca de 500 km de via nas diversas linhas desde o
inicio dos trabalhos do primeiro projeto, em 1987,
que ligou Madrid a Sevilha em 1992. Para além dos
projetos de alta velocidade, participamos também
em numerosos projetos ferroviarios na rede
convencional destinados a melhorar as
infraestruturas ferroviarias existentes, bem como
projetos de transportes urbanos, metropolitanos e
elétricos, que contribuem para melhorar a
mobilidade nas cidades e a vida dos seus cidadaos.
Por tudo isto, a Azvi tomou a decisao certa de
oferecer aos seus clientes o ciclo completo nos
projetos ferrovidrios: infraestrutura, superestrutura,
eletrificacao e sinalizacao, manutencao, transporte
ferroviario, etc, dispondo inclusivamente de vasto
parque de maquinas proprias e oficinas
homologadas para a sua manutencao e reparacao.

Como se posiciona o Grupo Azvi em Portugal?
Quais os projetos que desenvolveu, que lhe
parece importante destacar?

Os programas de investimento ferroviario em
Portugal criaram uma oportunidade para a Azvi. O
elevado niimero de projetos e a sua dimensao, com
um horizonte alargado, colocam grandes desafios e

vao ao encontro da capacidade e
competéncias da empresa, que com o seu
“know-how” pode fazer parte e contribuir
significativamente para o sucesso destes
projetos. Estamos atualmente a finalizar um
grande projeto para a Infraestruturas de
Portugal na Linha do Norte, entre Espinho e
Vila Nova de Gaia, que inclui a renovacao da
via férrea, a catenaria, a eliminagao de todas as
passagens de nivel e a remodelagcao de
estacoes e apeadeiros. A dimensao deste
projeto possibilitou a criacao de uma estrutura
em Portugal, o que nos permitiu explorar
varias areas de negocio para além da ferrovia.
Um exemplo concreto é a nossa participacao
na construgao do Centro Logistico do
Mercadona em Almeirim, o maior da Peninsula
Ibérica, com um investimento de cerca de 300
milhoes de euros, onde a Azvi esta a realizar as
obras de infraestruturas de todo o centro.

Que impacto tera a parceria feita entre
Portugal e Espanha, relativamente a
Ferrovia, considerando, no futuro, a
importancia que este transporte tera para as
atividades econdmicas ibéricas e europeias?

A melhoria da conetividade entre os dois paises
através de ligagoes eficientes, combinada com o
desenvolvimento da rede ferroviaria nacional,
estimula o comércio e a circulagao de pessoas e
mercadorias, contribuindo para o desenvolvimento
econdmico de ambos os paises. A integragao nos
corredores europeus € também crucial. Um projeto
e uma visao ferrovidria comum entre Portugal e
Espanha é fundamental, diria mesmo indispensavel,
nao so para a mobilidade ibérica, mas também
para podermos pensar num transporte ferroviario
viavel para o resto da Europa.

Quais os projetos do Grupo Azvi que estao
atualmente em cima da mesa para esta area?
Portugal tem em curso um conjunto de
investimentos, nomeadamente no setor ferroviario,
aos quais a Azvi estd a dar especial atencao,
nomeadamente nos projetos relacionados com a
Alta Velocidade. A Azvi tem uma vasta experiéncia
neste tipo de projetos, baseada na construcao de
cerca de 500 km nos principais corredores da Rede
Espanhola de Alta Velocidade e na realizacao de
trabalhos de manutencao em mais de mil km
anualmente, o que faz da Azvi um parceiro de
indiscutivel valor para estes projetos. A patrticipacao
da Azvi nos projetos de Alta Velocidade em
Portugal ocorre por meio da sua integragao num
consorcio constituido por empresas nacionais e
estrangeiras, cuja complementaridade faz com que
seja um grupo com larga experiéncia em
concessoes, construcao e manutencao de
infraestruturas, com capacidade para desenvolver
os diferentes objetivos e desafios que Portugal
enfrenta na alta velocidade ferroviaria.

Qual o impacto econdomico do projeto de alta
velocidade da ferrovia para as empresas e o pais?
A realizacao de projetos ferroviarios de alta
velocidade tem um impacto econdmico
significativo, tanto para as empresas como para o
pais no seu conjunto. As empresas de construgao e
de tecnologia ferrovidria encontram oportunidades
de negocio e de emprego no planeamento, na
construcao e na manutencao das infraestruturas. A
melhoria da conetividade impulsiona o
desenvolvimento econdmico regional, gerando
novas oportunidades de negocio e atraindo
investimento. Além disso, a eficiéncia no transporte
de passageiros e mercadorias contribui para a
rentabilidade das empresas e para a reducao dos
custos logisticos do pais. Em dltima analise, estes
projetos nao sd6 modernizam o sistema de
transportes, como também tém o potencial de
reforcar a competitividade nacional e melhorar a
qualidade de vida. Ligam os territorios e aproximam
as pessoas.

Quais os desafios com que a ferrovia se deparara,
no futuro, que podem ser acautelados desde ja,
com a ajuda do vosso know-how técnico e
tecnolégico?

O caminho de ferro enfrenta desafios decisivos a
medida que evolui para o futuro. A concorréncia
com outros modos de transporte, o financiamento
das infraestruturas e a necessidade de
modernizacao tecnolégica sao obstaculos
importantes que exigirao investimento estratégico,
inovacao e adaptabilidade continua para manter o
caminho de ferro como um pilar vital no futuro dos
transportes. Para a Azvi, a investigacao, o
desenvolvimento, a inovagao e a transformacao
digital sao fatores estratégicos que garantem que
seremos capazes de enfrentar os novos desafios e
as novas apostas com que a nossa atividade nos
confronta. Mantemos diferentes linhas de trabalho
e, em particular no dominio ferroviario, gostaria de
destacar alguns projetos muito significativos que
desenvolvemos, como, por exemplo, o projeto
MAMVIA para concegao, construgao e validagao do
processo de nivelamento e alinhamento na
montagem de via betonada, conseguindo um
aumento da produtividade, da seguranca laboral e
ambiental e da garantia de qualidade estrutural na
execucao deste tipo de trabalhos;, o projeto
ECASYS, que desenvolveu a engenharia do sistema
OGI para a mudanca automética de bitola para o
transporte de mercadorias, através de um
cambiador de eixos, tanto a nivel do material
circulante como da infraestrutura; ou o projeto DF-
MAS, centrado na digitalizacao do servico de
manutencao de maquinaria pesada para a
manutencao da infraestrutura ferroviaria.
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Legislacao é necessaria, mas nao deve ser demasiado limitativa

Os desafios de regular
0Jogo Online

omo caracteriza o
mercado portugués no que
se refere aos jogos online?

O impacto de mais de 600
milhoes de euros em receita bruta
nos primeiros trés trimestres de
2023 torna este um setor que
deve ser olhado com uma atencao
particular? Qual o perfil destes
jogadores?

Temos jogo regulado desde 2015.
Desde essa altura existem 17
operadores e 30 licencgas, tendo
tido um crescimento de forma
constante em termos de receita e
em jogadores. Como qualquer setor
de atividade, deve sempre ser
encarado com seriedade. Pelas
caracteristicas proprias da
atividade, sao necessarios especiais
cuidados na legislacao e na
regulacao, para, por um lado,
identificar, prevenir e reagir com
prontidao a situacoes nocivas para
jogadores e, por outro, permitir o
desenvolvimento de uma atividade
que se pretende ao maximo que

seja regulada, o que apenas se
atinge com legislacao que nao seja
demasiado limitadora. Em relacao a
segunda pergunta, nao
desvalorizando varias situagoes
muito preocupantes - por vezes
dramaticas - de dependéncia, os
dados a que temos tido acesso
dizem-nos que a esmagadora
maioria dos jogadores encaram a
pratica de jogo e apostas online
como uma atividade lGdica.

Importa criar condigoes especiais,
fiscalmente, para este tipo de
empresas?

Importa criar condicoes para que
exista um mercado regulado
competitivo, principalmente
quando comparado com o
chamado “mercado negro”
(operadores que nao se encontram
licenciados e operam ilegalmente).
Os jogadores procuram sempre 0s
operadores que lhes proporcionem
a melhor oferta em termos de
prémios e de experiéncia de jogo.

O jogo online € uma atividade regulada em Portugal desde
2015. Entre os meses de janeiro e setembro do ano
passado, esta atividade gerou um valor acumulado de 617,6
milhoes de euros, em receitas, segundo dados do Servico de
Regulacao e Inspecao de Jogos (SRIJ). O Estado, através do
Imposto Especial de Jogo Online (IEJO), recebeu mais de 60
milhoes de euros, apenas no segundo trimestre de 2023.
Mas como é possivel regular o jogo online, protegendo
empresas legais e jogadores? O advogado Filipe Mayer,
sbcio da CCA Law Firm, fala sobre a realidade legislativa
atual e do que pode ser feito para ajudar a controlar o jogo

online ilegal.

Se forem colocadas demasiadas
limitacoes a oferta de produtos e
impostos asfixiantes, a oferta
torna-se pouco competitiva e
perdem-se jogadores para o
mercado nao regulado, que nao
oferece quaisquer garantias de
implementacao de medidas de jogo
responsavel, regras sobre a
prevencao de brangueamento de
capitais e, até, o pagamento efetivo
de prémios aos jogadores.

O SRIJ procura controlar as
plataformas de jogos ilegais e
assegurar o seu bloqueio, todavia
a internet @ um mundo onde muito
facilmente se pode fechar varios
sites e ver surgir outros com o
mesmo fim. O que & necessario
fazer para dotar esta autoridade
de uma maior capacidade de
controlo?

De facto, € uma atividade muito
dificil de combater e a tarefa do
regulador e dos 6rgaos de policia
criminal € em tudo o que toca a
criminalidade informatica, ingrata.
Nao existe uma formula totalmente
eficaz, mas penso que uma medida
positiva poderia passar por trazer
para a regulagao os prestadores de
servico de suporte (fornecedores de
jogos, prestadores de servico de
pagamento, etc), obrigando-os a
obtencao de uma licenga, o que
obrigaria a que estas entidades

LAW
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pudessem oferecer garantias de
que nao oferecem os mesmos
servicos a operadores nao
regulados.

E necessario rever legislacio para
assegurar um maior controlo do jogo
ilegal e, simultaneamente, criar
condicoes para que os grandes
players do jogo online se interessem
pelo mercado portugués?

E necessario rever a legislacao com
a preocupacao de controlar o jogo
ilegal. Como referi, uma revisao que
permita aos operadores uma maior
oferta, com mecanicas mais
simples de aprovacao, com
impostos menos castradores acaba
por ser a melhor forma de combater
ojogoilegal.

Que impacto um maior controlo do
jogo online poderia ter relativamente
ao aspeto fiscal?

Sempre tive algumas dificuldades em
perceber qual a estratégia fiscal para
o jogo online, sendo certo que
parecem existir varios interesses,
muitas vezes opostos. O que posso
dizer € que quanto menos pessoas
jogarem em operadores licenciados,
menos receita fiscal tera o Estado.
Isso nao significa que a pratica de
jogo desca; significa apenas que os
consumidores estarao a optar por
jogar em sites nao licenciados.




Joao Alfredo Afonso é advogado da Morais Leitao, Galvao Teles, Soares da Silva &
Associados, especialista em Direito na area do Jogo e distinguido como “Recommended
Lawyer”, na area do Gaming, pelo Sports & Gaming 2023. Nesta entrevista, deixa claro
a sua opiniao sobre a legislacao relativa ao Jogo Online e aquilo que & importante
alterar para que o Estado ganhe e os jogadores e entidades figuem mais protegidos.

al. Ha

evem ser
0. Desde
aprovacao
sforco dos
stinados a
to dessa

ente, para
escimento
online, nos
s Leitao, e
dar a criar

lado, e
Jesta area,
desleal e

deravel na
ar com o

0 entanto,
dial sem

Jue requer
5 desafios
oragao de
0, COMo a
equipa
ar que
0go em
lidados
ar um

ao da

to os

|‘ do,
avel



“O Advogado tem a obrigacao de
proteger a crianga, independente
do lado que defende”

Ana Esteves da Cunha é advogada e, nos seus mais de 20 anos de profissao, ja acompanhou inUmeros processos de
divorcio em que a crianca acaba por ser afetada pelas discussoes e objetivos pessoais dos pais. Com uma opiniao soélida
sobre o assunto, aponta varias questoes que tornam estes processos muito sensiveis e merecedores de uma especial
atencao pelo sistema judicial, sobretudo com o auxilio dos causidicos, que devem garantir, em Gltima instancia, sempre a
salvaguarda do superior interesse da crianga.

ma crianca passa, quase sempre, por

um momento dificil quando os pais se

separam. Que impacto pode o
advogado ter, na gestao do processo, para que
o mesmo seja o menos dificil possivel para a
crianca?
E evidente que a separagao dos pais traz muitas
dificuldades na gestao do seu dia a dia e
emocoes. As criangas sao as principais vitimas
da separacao, a qual podera provocar traumas
para a sua vida. Principalmente nos casos em
que sao usadas pelos seus progenitores como
verdadeiras armas de arremesso, 0 que,
infelizmente, sucede em tantos casos. Apds a
separagao ou divorcio muitas relacoes parentais
tomam um nivel de conflitualidade anormal e
até doentio. Estamos perante pessoas que nao
conseguem fazer o luto da relagao e fazem a
vida do outro num inferno. Infelizmente o
sistema nao tem meios adequados a rapida
identificacao dos progenitores que litigam
contra o outro usando os filhos. Essa litigancia
leva, por vezes, a periodos longos de privacao do
relacionamento de um dos progenitores com os
filhos; tantas vezes com base em mentiras,
esquemas e estratégias altamente perversas.
Este & um problema gravissimo que a meu ver
podera ser em parte atenuado através da
penalizacao urgente da alienacao parental. Os
advogados podem ter um papel muito
importante: ajudar a serenar os animos e ajudar
na passagem da relacao conjugal a relacao
parental. Sem alimentarem e tomarem como
suas as dores dos clientes.

Considera importante que o advogado possua
também uma formacao especifica para saber
comunicar com menores e identificar alguns
sinais comportamentais que podem ser
importantes?

Para lidar com estas matérias nao basta ter bons
conhecimentos técnico-juridicos. Tem de haver,
igualmente, bons valores e empatia. E ainda
muita sensibilidade: pois estd em causa a

@www.aalegal.pt @ aec@aalegal.pt @ Calgada Bento da Rocha Cabral 1, 1250-047 Lisboa — Portugal
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situacao de criancas, que podem estar numa
situacao bastante fragilizada, indefesas, e por
vezes no meio de uma guerra de adultos que nao
olham a meios para atingir os seus fins. Sobre a
identificacao de sinais comportamentais das
criangas, penso que é bastante Gtil a intervengao
de profissionais especializados, como é o caso
dos psicologos clinicos, desde que estes, é claro,
nao sirvam de mera correia de transmissao dos
desejos e nao estejam alinhados com as
intengoes dos pais. A meu ver os advogados hao
devem falar com os menores; claro que isto nao
significa que nao seja explicado as criangas o
que vai acontecer em tribunal se forem ouvidas,
referindo sempre para falarem com coragao e
verdade; as questoes que os advogados colocam
em requerimentos devem ser expostas
(adequadamente) as criangas, sem qualquer
manipulacao, a fim de prevalecer a descoberta
da verdade.

Como estao os nossos Tribunais atualmente
preparados, a nivel estrutural, para receber
menores, quando se torna necessario ouvir a
crianca, para efeitos processuais?

Nao estao preparados! Os tribunais nao tém
tempo para os menores! O tempo das criancas
nao é o dos tribunais! (esta frase nao & da minha
autoria, mas é tao verdadeira). Nem tudo & mau;
ja tive o privilegio de trabalhar com Juizes e
procuradores, Emats, Cafaps, que realizam um
trabalho de exceléncia. Contudo, a audicao das
criangas, salvo raras excegoes, muitas vezes &
feita a correr entre trés ou quatro processos
agendados para a mesma manha ou tarde, ou
em doze minutos porque o funcionario tem de ir
almocar. Nao é possivel obter informacao
adequada a uma decisao que muitas vezes
mudara a vida de uma crianca com tempo
contado.

Que opiniao tem sobre a demora dos processos
dedicados a questoes relativas a Familia e
Menores?

A demora é inaceitavel; neste momento tenho
diversos processos de protecao de menores
(considerados urgentes), com meses sem
resposta; num deles, mais de 15 dias para
despachar a subida de um recurso. Um
requerimento apresentado, mesmo que seja
urgente, com factos graves ou nao, por vezes
fica meses em banho-maria. Trabalho todos os
dias para que a situacao se reverta; como Mae,
nao sei como ultrapassaria um sofrimento
destes. A inércia da Justica nos menores é
gritante!

Ana Cunha
Advogada e Partner
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O artigo 12° da Convencao sobre os Direitos da Crianca
estabelece que “a crianca tem o direito de ser ouvida e
levada a sério”. Este €, alias, um dos quatro principios sob
os quais esta Convencao se rege. Um outro principio basilar
€ o superior interesse da crianca, estabelecido no artigo 3°
deste documento, onde se lé que os adultos devem fazer o
que & melhor para as criancas, tendo os Governos o dever
de garantirque as criancas sao protegidas e cuidadas pelos
seus pais ou outras pessoas, em caso necessario.

Nos casos em que as criancas se veem envolvidas em
processos judiciais - na sua maioria por razoes de divorcio
dos progenitores - estes sao alguns dos principais direitos
que estao em causa.

Os advogados ouvidos sobre as questoes de divorcio
salientam a importancia fulcral de proteger os menores
envolvidos. Cabe aos causidicos, nessa situacao, tentar que
0s progenitores compreendam que, apesar de a relagao por
casamento ter terminado, os filhos manter-se-ao e devem
ser protegidos e excluidos de qualquer quezilia entre os
adultos.

Os Tribunais nacionais ja contemplam meios de audicao
dos menores, mas 0s mesmos nao sao obrigados a prestar
quaisquer declaracoes, ainda que seja no ambito da
regulagcao do poder parental.

No entanto, os profissionais do Direito ainda acreditam que
a situacao de audicao das criancas pode melhorar, através
de acompanhamento de especialistas de outras areas e
uma melhorestrutura pararecebere ouviras criancas.

Nas proximas paginas, ficara a conhecera opiniao de varios
advogados sobre a realidade dos Direitos da Crianca e de
como Portugal ja tem capacidade para proteger as
criancas, aquando de um processo judicial que as envolve.




“O direito da crianga concretiza-se quando
for plenamente reconhecido pelos adultos”

No contexto da ideia surgida no século XX e XXI de que nenhum Estado, civilizacao ou sociedade pode defender o
principio do interesse superior do menor sem reconhecer a crianga como sujeito com um estatuto juridico socialmente
reconhecido, foi efetivada uma alteracao na legislacao referente ao Direito da Familia e Menores, com esse proposito. No
entanto, segundo explica a Advogada Adriana Gomes Neves, a garantia da protegcao do superior interesse da crianga nao
esta ainda assegurada e nao estara até que os adultos entendam verdadeiramente o menor como um sujeito de direito

socialmente reconhecido.

omo entende a importancia desta
mudanca de perspetiva na legislacao e
no direito da familia?

Historicamente, a crianca era entendida como
propriedade dos seus progenitores, aos quais
eram atribuidos poderes e responsabilidades
parentais. Contudo, ao longo dos séculos XX e
XX|, as relagoes entre criangas e progenitores
passaram por transformacoes significativas,
com a promulgagao da Convencao dos Direitos
da Crianga e da Convencao Europeia sobre o
Exercicio dos Direitos das Criancas. Estes
instrumentos legais trouxeram consigo novas
posturas, comportamentos e intervenientes
nesta dinamica e surge a ideia de que nenhum
Estado pode verdadeiramente advogar pelo
principio do interesse superior do menor sem
reconhecer a crianga como um sujeito com um
estatuto juridico socialmente reconhecido. Neste
contexto, torna-se crucial compreender a
evolucao legislativa, investigando os caminhos
que o legislador nacional procurou seguir no
ambito do Direito da Familia, especialmente no
que diz respeito ao principio do interesse do
menor, a0s menores em risco ou em perigo.

As criancas sao as partes mais afetadas
aquando de uma situacao de divércio. Qual o
papel que cabe ao advogado, quando se trata
de casos em que menores estao envolvidos?

Apesar da evolucao conceitual no ordenamento
juridico portugués e do reconhecimento dos
menores como sujeitos de direito no contexto
familiar, o modelo atual de parentalidade ainda
apresenta fragilidades, expondo a crianga ao
risco, especialmente em familias disfuncionais. A

familia & a primeira responsavel pelo cuidado,

educacao e protegao dos direitos da crianga, mas
o Estado também tem a responsabilidade de
assegurar a plenitude desses direitos,
implementando politicas de protecao a crianca.
Os advogados devem colaborar com os pais para
garantir o cumprimento das responsabilidades

f Advogada

para com o menor, reconhecendo a familia como
uma organizagao social essencial para a
comunidade e o imperativo constitucional de
igualdade efetiva.

Como pode a crianca fazer valer os seus
direitos, nomeadamente a possibilidade de ter
um advogado proprio?

Quer o direito de audicao, quer o direito de
participacao da crianga so se realizam de forma
plena quando o adulto reconhecer que a crianca

tem o direito de se exprimir, de se fazer ouvir e de
tomar uma decisao. Alias, no ambito de acoes
nas quais se discute a responsabilidade parental,
os advogados dos pais nao devem estar
presentes na audicao da crianca, pois a presenca
destes pode obstruir e inibir a crianca, afetando
assim a autenticidade e espontaneidade dessa
afirmacao. Nesta linha, valorizo positivamente a
regulamentacao especifica do advogado da
crianca, mas alerto para a necessidade de uma
maior especializacao dos advogados, uma vez
que este profissional deve ter formacao
especifica e capacidades de comunicagao com
as criangas.

No seguimento do livro langado por si, a
protecao juridica do menor em risco, em
Portugal, € uma utopia ou uma realidade?

Perentoriamente, uma utopia. Sera dificil que a
protecao dos menores deixe de ser uma utopia

' em Portugal sem um conceito juridico bem

definido de risco, que seja juridicamente
vinculante para todas as acoes de intervencao.

| Portanto, urge alterar a nossa legislagao em prol

dos nossos menores em risco. Urge alterar os
paradigmas da nossa sociedade, alertando-a
para os fatores de um menor em risco. Urge
alterar o sistema de protecao de menores, de
forma a estes trabalharem de forma
multidisciplinar e comunicarem entre si. Urge,
juridicamente, distinguir o que € um menor em
perigo e um menor em risco. Urge lembrar o
Estado que nao se pode demitir da sua fungao
protetora. Urge lutar para que estes menores em
risco possam ser sujeitos de direito na sua
plenitude, abrangidos pelo principio do seu
melhor interesse.

Proteccéo juridica do menor emrisco: realidade ou utopia

Adriana Gomes Neves
Advogada e Professora Universitaria

5 adrianagomesneves-50538p@adv.oapt
hitps://agn-i-advogadas-ptwebnode.pt/




“A crianca nao sofre necessariamente
pelo divorcio, mas pelos conflitos
que ele gera”

As criangas sao as partes mais vulneraveis, quando envolvidas em qualquer tipo de processo judicial. A advogada Claudete
Teixeira, profissional experiente na area do Direito da Familia, descreve que o processo de divorcio dos progenitores &€ um dos que
mais exige dos causidicos, pois implica que trabalhem o processo usando a comunicagao e a mediacao de interesses,
salvaguardando sempre o superior interesse da crianga.

omo podem os advogados fazer a

diferenca na vida das criancas e das

familias, no que se refere a forma de
atuar durante um processo juridico que
envolva menores?
Os danos que as criancas sofrem nestas
situacoes nao decorrem do divorcio
propriamente dito, mas essencialmente da
forma como os adultos lidam com essa situacao
e do facto de muitas vezes nao conseguirem
proteger os filhos do conflito parental. E, por
isso, fundamental, que o advogado tenha um
modo de atuar diferenciado e o mais
precocemente possivel. Um advogado que
esteja preparado para trabalhar na area da
Familia sabera orientar nao apenas para as
questoes juridicas, mas também para a forma
como aqguele pai/mae devera agir para com o
outro e para com os filhos. O problema comeca
logo na forma como os pais comunicam a
separacao aos filhos. Temos de acompanhar as
pessoas de perto e perceber que os problemas
podem surgir a qualquer dia e a qualquer hora.
Quanto mais informados e apoiados os pais
estiverem, menos erros cometem e mais
protegidas as criancas ficam.

Por que sentiu necessidade de se tornar uma
mediadora familiar? O que aprendeu que lhe
assegura, agora, uma forma diferenciada de
trabalhar com as familias?

Entendi que iria dotar-me de mais
conhecimento e ferramentas. Eu sou uma
advogada de barra e gosto de defender as
causas em julgamento. Contudo, grande parte
do processo de regulacao do exercicio das
responsabilidades parentais esta construido no
sentido de os pais conseguirem, eles proprios,
chegar a um acordo acerca da regulacao que
vao ter de cumprir. Ora, esse é precisamente o
objetivo da MF, portanto, todas as nocoes ali
adquiridas sao extremamente Gteis.

Que opiniao tem sobre a importancia das

nocoes de mediacao familiar, para um
advogado especialista na area do Direito da
Familia e Criancas?

Acho muito importante. As vezes, ha solugoes
perfeitamente ajustadas a ambas as partes,
mas nenhuma delas consegue atingir tais
solugoes. No curso de MF treinamos essas
competéncias. E preciso perceber a razao que
esta por detras do bloqueio para se conseguir
ultrapassa-lo, assim como perceber a fase em
que cada uma das partes estd no divorcio.
Saber escutar e acolher as opinioes de cada um
é fundamental, mesmo que nao se concorde
com elas.

A Uniao Europeia fez alteracoes no estatuto
da crianca, enquanto vitima no processo
penal. Que consideracoes tece sobre estas
alteracoes? Como as mesmas afetaram a
legislacao nacional?

Quando falamos de crime, muda tudo. Seja
violéncia doméstica, sejam maus-tratos ou
outros. Quando um dos pais & o agressor, a
situacao é particularmente grave e
delicada. A linha orientadora tem de ser
sempre a protecao da crianga. A
diretiva da UE foi transposta para a
nossa lei e uma das normas que
sublinho & a obrigatoriedade de ser
nomeado um advogado a crianca
quando esta é vitima e exista um
conflito de interesses entre a
crianca e os titulares das
responsabilidades parentais. E
importante que o advogado
nomeado procure conhecer a
crianga e tenha parte ativa no
processo; caso contrario, nao fara
sentido.

Enquanto advogada da area do
Direito da Familia e Menores, de
que forma pode exercer as suas
funcoes, tendo em atencao as

—— ADVOGADOS —

pessoas diretamente envolvidas,
particularmente as criancas?

E preciso saber equilibrar muito bem a defesa dos
interesses do progenitor que nos confiou o
processo, e a necessidade de nao aumentar os
niveis de conflito entre os pais. Colocando a tonica
no superior interesse da crianca. E preciso ter
presente que a relacao parental subsistira apds o
processo. O advogado deve estar preparado para
trabalhar nesta area e ter sensibilidade para com
este tipo de processos, que precisam de uma
abordagem completamente diferente de todos os
outros.




A advogada Raquel Sofia Lopes, que integra o escritorio RSL
Advogadas, explica, nesta entrevista, um pouco sobre os tramites
processuais que esperam uma crianga que se veja envolvida num
processo judicial, sobretudo processos de divorcio ou em que a
crianca seja vitima, como violéncia doméstica. A figura do
advogado é importante nestes momentos, sobretudo para passar
calma e tranquilidade a crianca e garantir que os seus direitos
estao salvaguardados.

Para além da formacao juridica do advogado que
representa a crianca, € essencial que o advogado detenha
competéncias de comunicacao para com esta, devendo
desenvolver estratégias de comunicacao que lhe
permitam ser capaz de captar a sua confianca, para que
ela consiga verbalizar as suas necessidades, de forma
livre, natural, sincera e verdadeira. Além disso, € prioritario
garantir que em todas as fases do processo a atuagao do
advogado promova e garanta a oportunidade das criangas
apresentarem as suas vontades, tendo em atencao o
principio da audicao e da participagao da crianga. O
advogado deve ser capaz de se comunicar com a criancga
de forma clara e concisa, desprovida de jargoes juridicos e
ser capaz de explicar todos as fases do processo de forma
simples e compreensivel para a crianca. Além disso, o
advogado deve ser capaz de ouvir as preocupacoes da
crianca e responder-lhe de forma adequada, garantindo
que a crianca se sinta ouvida e compreendida, para lhe
restabelecer a confianca e a calma.




Quao importante é que possa ser
atribuido ao menor um advogado
seu, para lidar com a sua situagao
enquanto sujeito de direito? Em
que situacoes isso acontece?

Em Portugal, por via da Convencao
Europeia sobre o Exercicio dos Direitos
das Criancas, um menor de 18 anos
tem direito a receber quaisquer
informacoes relevantes e a exercer os
seus direitos nos processos de familia,
requerer a designacao de um
advogado a fim de o auxiliar a
exprimir as suas opinioes e de
acautelar os seus direitos. O legislador
portugués, em diversos normativos
legais, considera que uma crianca
com idade superior a 12 anos tem a
capacidade de compreender os
assuntos em discussao no respetivo
processo, levando sempre em
consideracao a sua maturidade. No
ambito do Processo Tutelar Civel, a
crianca tem direito de representacao
propria e distinta dos demais
intervenientes processuais. A
nomeacao de advogado a crianga &
obrigatoria quando os seus interesses
e os dos seus progenitores,
representantes legais ou de quem
tenha a sua guarda de facto, sejam
conflituantes, e ainda quando a
crianga com maturidade adequada o
solicitar ao Tribunal Para além dos
processos de familia e menores, de
acordo com o estatuto de vitima em
Portugal, as criangas vitimas tém
direito a ser ouvidas nestes processos,
tomando-se em consideracao a sua
idade e maturidade, vedando-se ao
plblico quaisquer informagoes que
permitam proceder a identificacao da
crianca. E obrigatdria a nomeacao de
patrono, que se faz nos termos da lei
do apoio judiciario.

A Justica portuguesa tem
capacidade para proteger e atuar,
de forma célere e eficaz, em caso
de menores em risco ou
vulneraveis? Se tal nao acontecer,
quais sao os entraves a este
trabalho?

A Justica portuguesa enfrenta

raquelsofialopes@rsladvogada.pt

“A nomeacao de advogado
a crianca € obrigatoria
quando os seus interesses
e os dos seus progenitores,
representantes legais
ou de quem tenha
a sua guarda de facto,
sejam conflituantes,

e ainda quando a crianca
com maturidade
adequada o solicitar
ao Tribunal”’

enormes desafios na protecao e
atuacao, de forma célere e eficaz, em
caso de menores em risco ou
vulneraveis. Ainda se verificam
demasiados entraves na Justica
portuguesa, designadamente falta de
formacao adequada dos varios
intervenientes nos processos de
menores em risco ou vulneraveis, falta
de conjugacao de esforcos, e de
forma articulada, e de coordenacao
entre as varias entidades envolvidas
na protecao de menores, as entidades
com competéncia em matéria de
infancia e juventude, as comissoes de
protecao de criangas e jovens e os
tribunais.

Durante um processo de divorcio,
a definicao da regulagao parental

implica, por vezes, ouvir o menor.
Como se processa isso, em
Tribunal? Que impacto pode ter na
crianca?

No Regime Geral do Processo Tutelar
Civel, a crianga com capacidade de
compreensao dos assuntos em
discussao, tendo em atencao a sua
maturidade, & sempre ouvida sobre as
decisoes que lhe digam respeito,
preferencialmente com apoio da
assessoria técnica ao Tribunal, sendo
garantido, salvo recusa fundamentada
do juiz, 0 acompanhamento por adulto
da sua escolha. A audicao da crianca
respeita @ sua especifica condicao,
garantindo-se a existéncia de
condicoes adequadas para o efeito,
designadamente a nao sujeicao da
crianga a espaco ou ambiente

intimidatorio, hostil ou inadequado a
sua idade, maturidade e
caracteristicas pessoais e a
intervencao de operadores judiciarios
com formagao adequada. Para esse
efeito, privilegia-se a nao utilizagao de
traje profissional aquando da audicao
da crianga. Sempre que o interesse da
crianca o justificar, o Tribunal, a
requerimento ou oficiosamente, pode
proceder & audicao da crianga, em
qualquer fase do processo, a fim de
que o seu depoimento possa ser
considerado como meio probatdrio
nos atos processuais posteriores,
incluindo o julgamento. O impacto que
a audicao da crianca pode ter na
mesma depende de varios fatores,
como a sua idade, a sua maturidade,
a sua capacidade de compreensao, a
sua relacao com os progenitores, a
relacao existente entre os proprios
progenitores e o contexto em que a
audicao ocorre.

Que estruturas existem para
assegurar uma audicao da crianca
sem qualquer viciacao ou
testemunho?

Em Portugal, existe a Comissao
Nacional de Promocao dos Direitos
e Protecao das Criangas e Jovens,
que trabalha em conjunto com
outras entidades, designadamente
a Policia Judiciaria, Instituto de
Medicina Legal e Ciéncias
Forenses, a Comissao Nacional de
Protecao de Criangas e Jovens em
Risco. As seccoes de familia e
menores sao assessoradas por
equipas técnicas multidisciplinares,
funcionando, de preferéncia, junto
daquelas. Compete as equipas
técnicas multidisciplinares apoiar a
instrucao dos processos tutelares
civeis e seus incidentes, apoiar as
criangas que intervenham nos
processos e acompanhar a
execucao das decisoes, nos termos
previstos no Regime Geral do
Processo Tutelar Civel.

Rua D. Anténio Ferreira Gomes, n.° 10, Fragdo P, 4445-398 Ermesinde, Porto
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“O acompanhamento das criangas
pelas entidades oficiais é insuficiente”

As criancas sao, por norma, as mais vulneraveis quando se fala em processos judiciais que envolvem o divorcio dos seus
progenitores. A protecao da crianga, apesar de todos os direitos criados para salvaguardar os seus interesses, pode, ainda
assim, nao estar plenamente assegurada, como explica a advogada Joana Paulino Roriz.

a sua experiéncia, como & que os casais

gerem a sua separacao, relativamente

as criancas? Ha, hoje, uma nocao
diferente da importancia de proteger os
menores?
Considero que se assiste a uma maior
preocupacao dos progenitores quanto as
criangas, no sentido de acautelar a sua salde
fisica e mental face a separagao do casal,
procurando acompanhamento a nivel
psicologico. Considero que o acompanhamento
da crianga pelas entidades oficiais é
manifestamente insuficiente. Com efeito, além
do necessario acordo dos progenitores quanto
ao Exercicio das Responsabilidades Parentais,
requisito obrigatorio para o decretamento do
divorcio, pouco se sabe sobre a crianca.
Constata-se a preocupacao de fixar a residéncia,
os alimentos, convivios e datas festivas, pouco
mais se conhecendo, além do que consta da
certidao de nascimento.

Como pode uma crianga ver-se envolvida no
processo de separacao dos pais,
nomeadamente no que respeita ao seu papel
em Tribunal?

A intervencao da crianca em Tribunal s6 é
necessaria em situacoes especificas, caso o
Tribunal o considere necessério, ou quando
alguma das partes o requeira e seja aceite. Cabe
ao Juiz do processo, em funcao da idade da
crianga, da sua maturidade e capacidade de
compreensao dos assuntos em questao, decidir
se a mesma € ouvida. Por vezes, & a propria
crianga que sente necessidade de ser ouvida e
respeitada na sua vontade, para que a sua
opiniao seja tida em consideracao. Noutros
casos, € fundamental a sua audicao para a
descoberta da verdade. A verdade & que a
audicao da crianca € um direito que lhe assiste e
que estad consagrado na Lei, mas que nem
sempre é assegurado.

@ www.jjadvogados.pt @joana@jjadvog

Em que situacoes pode uma crianca ser
solicitada para depor e como é recolhido o seu
testemunho?

Existem quatro situacoes em que a crianga pode
ser chamada a depor, e o regime da sua audigao
depende do tipo de processo em causa. Sao eles
os Processos Tutelares Civeis, os Processos
Tutelares Educativos, os Processos de Promocao
e Protecao e os Processos Penais. Em todos os
processos, o Tribunal pode oficiosamente
promover a audicao das criangas, sendo que nos
Processos Tutelares Civeis sao ouvidas pelo Juiz
e pelo M.P. Na acgao penal, a crianca pode prestar
declaragoes para memoria futura, que serao
posteriormente consideradas para efeitos

probatorios, protegendo-se a crianca da
revitimizagao.

Em casos de crime - violéncia doméstica, por
exemplo - como pode a Justica proteger a
crianga? E possivel que o menor seja
representado por um advogado?

Resulta da Lei n° 130/2015, de 04 de Setembro
o Estatuto de Vitima, neste caso no art.® 22°. O
estatuto confere as criancas vitimas de um
processo de violéncia domeéstica o direito a
serem ouvidas no processo penal, tendo em
conta a sua idade e maturidade. Nesta audicao a
crianca pode ser acompanhada pelos pais, pelo
seu representante legal ou por quem tenha a
guarda de facto, desde que nao exista um
conflito de interesses entre o menor e quem o
acompanha. E obrigatéria a nomeacao de
patrono a crianca para defesa dos seus
interesses e direitos. E precisamente neste
aspeto que considero existirem graves lacunas.
Na verdade, como se protege uma crianca que é
vitima no ambito de um processo de violéncia
domeéstica que reside em casa dos progenitores,
quando um deles é sempre o agressor? Nos
termos da Lei n°® 130/2015, de 04 de Setembro e
da Lei do Apoio Judiciario, o defensor da crianca
recebe a comunicacao da sua nomeacao
devendo entrar em contacto com o menor, de
forma a assegurar a sua defesa. Como pode um
advogado entrar em contacto com a crianca, da
qual apenas sabe a morada e o seu nome?
Quem receciona a comunicagao do advogado
nomeado, dirigida a crianca, dando-lhe a
conhecer o seu advogado? O agressor? Perante
situacoes como estas, julgo que o trabalho do
patrono nomeado fica muito limitado, razao pela
qual deve ser criado um mecanismo eficiente na
atribuicao de defensor a crianca e respetivo
acompanhamento.
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NGbia Alves é advogada e dedica a sua experiéncia profissional ao Direito da Familia e Menores. Segundo a propria, as
condigoes fisicas para a audi¢ao das criangas nos tribunais portugueses ainda nao sao as melhores, embora as mesmas ja
sejam acompanhadas pelos especialistas necessarios durante o processo de recolha de testemunho.

Ha criancas que se mostram bastante resilientes
com o divorcio, mas infelizmente nem sempre é
assim. Quando este divorcio se da num contexto de

grande conflitualidade, & natural que as criancas

Nubia Alves
Advogada

demonstrem maior ansiedade e reacoes
emocionais marcantes, o que pode alterar
substancialmente a vida e a rotina da crianca. O
advogado que se dedica ao Direito de Familia deve
ser uma pessoa sensivel a esses factos e deve
tentar perceber da melhor forma e com o maior
distanciamento possivel o que & melhor para a
crianca no momento de delinear — de preferéncia
com ambos os pais ou com o colega que assiste o
outro conjuge - COMO passarao a exercer as suas
responsabilidades parentais apds o divorcio. E
importante transmitir serenidade e confianca de
maneira que consiga mediar o casal na obtencao
de acordo quanto as questoes importantes, pois
quanto menos conflituoso for o divorcio, menos
traumatico sera para os filhos e melhor sera a
adaptacao de todos a essa nova realidade.

E muito importante que as pessoas que atuam
nesta area, nao s6 advogados como também
magistrados e demais operadores judiciarios, sejam
pessoas dotadas de maturidade pessoal e
profissional. Creio que &€ muito mais facil para
quem tem filhos ou convive mais de perto com
criancas compreender e perceber o seu
comportamento, os seus interesses ou o que é
melhor para as mesmas. Com esta
sensibilidade e sobretudo experiéncia de vida,
certamente o processo serd mais bem
conduzido por todos, independentemente
da formacao técnica especifica que
devem ter estes profissionais sobre a
forma como devem comunicar com as

criancas.

A audicao da crianca deve acontecer em
ambiente o mais informal possivel. A lei prevé
que durante o ato processual a crianca ou jovem
possa ser acompanhado por psicologo,
assistente social ou outro especialista ou por
pessoa da sua confianca, para garantir que se
sinta apoiada e a vontade. Os responsaveis pela
audicao da crianca devem adotar uma
linguagem compreensivel, assegurando que
seja devidamente informada sobre os seus
direitos e sobre o motivo pelo qual esta a ser
ouvida. Quando a crianca solicitar, ou quando é
notavel que ha conflito entre os interesses da
crianca e dos seus pais ou responsaveis, o
tribunal deve cuidar para que esta crianca seja
obrigatoriamente assistida por um advogado.
Em termos estruturais, os tribunais devem
contar com salas adequadas para audicao das
criangas, que devem ser privadas e acolhedoras,
mas raramente isto acontece. As criancas
continuam a ser ouvidas em Salas de Audiéncia
e em condicoes consideradas intimidatorias
para a maioria delas.

Ao longo dos anos vém sendo delineadas diversas
orientagoes e propostas legislativas de protegao as
vitimas de criminalidade no dmbito da Comunidade
Europeia. Nesse sentido, presume-se que as
criancas Vitimas de crime tém necessidades
especiais de protecao, sendo-lhes atribuido o
estatuto de vitima especialmente vulneravel, que
lhes garante direitos como a adogao de medidas
para evitar o contacto visual entre a \vitima e o
agressor e a prestacao de declaracoes para
memoéria futura e a exclusao da publicidade das
audiéncias e a nao divulgacdo ao plblico de
informagoes que identifiquemacrianca.

:/lnna.com.pt/nubia-nascimento-alves/

nubiaalves@nna.com.pt

+351 967 533 867
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Antdnio Falé de Carvalho
Advogado Criminal

s decisoes judiciais afetam todos os

cidadaos desde que caiam na sua

alcada, independente da sua profissao e
do seu estatuto social.

Durante anos a fio habituamo-nos a constatar
que os crimes de colarinho branco eram quase
que inatingiveis, devido as pessoas envolvidas e
ao tipo de crime de dificil prova.

Atualmente devido aos meios informaticos, ao
cruzamento de informacao e sendo a
informagao no mundo actual mais acessivel
tudo se alterou, como alias noutros dominios.

Portugal por ser membro de pleno direito da
Comunidade Europeia tem a obrigacao de
combater de uma forma sistematica os crimes
de colarinho branco, havendo para tanto até
formas de comparar com outros paises,
Percecao da Corrupgao (CPI) que foi criado pela
Transparency International, onde Portugal esta
na posicao 34° num total de 180 paises no
presente ano.

Um dos maiores muros ou impedimentos
naturais que se coloca a investigacao da
corrupgao por parte da PJ prende-se com a
inexisténcia de vitimas ou seja pessoas que
denunciem os factos.

As pessoas que tém conhecimento directo dos

O espartilho criado no
combate aos crimes de
colarinho branco

factos, geralmente, sao aqueles que com ela
beneficiam nao tendo qualquer beneficio em
denunciar os factos, alias o seu desejo sera
sempre em ocultar e desmentir as provas.

“Um dos maiores muros
ou impedimentos naturais
que se coloca a investigacao
da corrupcao

por parte da PJ prende-se
com a inexisténcia de vitimas
ou seja pessoas que
denunciem os factos”.

Conhecedores desta enorme dificuldade a Lei
n.° 5/2002 Lei n.° 5/2002, de 11 de Janeiro na
sua versao atualizada - 12° versao - (Lei n.°
2/2023, de 16/01 ao catalogar a corrupgao,
como criminalidade organizada, estabeleceu

um regime especial de recolha de prova,
podendo a investigacao criminal entre outros:

-Quebrar o segredo profissional e o sigilo
bancario.

O combate a corrupgao visa sobremaneira
preservar a integridade do exercicio das altas
fungoes pidblicas como sejam os cargos de
Presidéncia da Republica, de Primeiro-Ministro,
os diversos membros do Governo, os
Presidentes das Autarquias entre outros.

A par deste constante controle judicial e de
investigacao criminal, existe um outro controle
efetuado pela Sociedade Civil na Politica e nos
Politicos.

Quando existe uma suspeita fundamentada de
um processo-crime pendente ou a constituicao
de arguido de um politico, a pessoa em causa
gue exerce as supramencionadas funcoes por
pressao social e dos congéneres politicos e
partidarios tem a obrigacao apresentar a sua
demissao de imediato até que se esclareca.

O processo judicial nao o obriga, mas a
sociedade civil nao tolera politicos corruptos.

Assim a pressao é de tal forma que regra geral
os politicos apresentam a demissao.

& www.advogado-criminal.pt @falecarvalhoadvogados@gmail.com @939 429 672
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“As empresas nao reconhecem a
importancia da estratégia digital”

Miguel Brandao é o responsavel pela SEOlabs, uma empresa que se dedica exclusivamente ao trabalho de otimizacao dos
sites e das lojas online através da estratégia de SEQ, incluida no Marketing Digital. Sobre o mercado portugués, este
especialista afirma que esta bastante atrasado face aos restantes paises europeus e alerta para a necessidade de um
maior reconhecimento da importancia da estratégia digital para as empresas nacionais.

uando Miguel Brandao iniciou

0 seu caminho na construcao

de sites para as empresas
nacionais, a Internet era insipida:
“Nenhum profissional pode dizer que
tem uma carreira de 20 anos nesta
area, pois este conceito nem existia ha
duas décadas. O que se passava era
que algumas empresas queriam criar
um site, que era apenas uma forma
de se estar presente no online. Nao se
fazia contagem de visitas dos sites,
nem havia qualquer forma de
interacao entre a empresa e os seus
clientes”.

Foi quando a Internet comecou a
tornar-se um recurso mais acessivel
as familias portuguesas que as
pessoas se interessaram
particularmente por esta ferramenta:
“Surgiram as salas de chat, as
comunidades online e o protétipo do
que sao, hoje, as redes sociais. Nessa
altura, também ja a Google
conquistava o mercado e o seu
servico de andncios pagos ja se
destacava online. A partir do
momento que temos redes sociais e a
possibilidade de fazer antincios online,
comegamos a poder direcionar as
pessoas para o site da nossa empresa.
Pesquisei um pouco e percebi que no
mercado internacional ja havia muito
trabalho feito na area do SEO -
Searching Engine Optimization”. O
Searching Engine Optimization (SEO)
baseia-se no trabalho de otimizacao
de um site ou de uma loja online para
que 0 mesmo responda as pesquisas
que sao feitas pelos consumidores
nos motores de busca, em modo
organico.

Miguel Brandao é perentorio ao

analisar o mercado nacional: “Portugal
esta muito atrasado face ao restante
mercado europeu e mundial
relativamente a forma como as
empresas pensam a estratégia digital
e fazem uso do mercado online. A
maioria das empresas nao tem
qualquer estratégia definida para o
mercado digital. Embora quase todas
as empresas hacionais estejam online,
através do seu site ou mesmo de uma
loja online, o negocio online nao foi
pensado. Importa que os decisores
das empresas compreendam que,
quando se pretende investir no online
temos de saber exatamente o que
queremos vender, para que publico
nos dirigimos, qual o mercado onde
nos queremos inserir e, se for um
mercado externo, &€ necessario
conhecer bem esses consumidores. O
SEO analisa a forma de pesquisa dos
consumidores, o que procuram e qual
a cultura de consumo para perceber
como adaptar um site ou uma loja
online a procura naquele pais”.

A falta de estratégia para o negocio
digital prejudica as empresas e a
economia: “Quando somos contactos
por algum cliente que deseja otimizar
0 seu site, a primeira coisa que
fazemos é explicar como funciona o
SEO e perceber se o cliente tem uma
estratégia digital para o seu negocio,
pois de nada adianta investir uma
soma awultada num desenvolvimento
de uma estratégia de Marketing que
envolva SEO se essa nao for estavel e
duradoura. Estar bem posicionado na
Intemet é caro, e um bom trabalho de
SEO também. Além disso, ha muito
desconhecimento das vantagens do
SEO, do que é o SEO e da
importancia da estratégia de base

Branddo
O specialis!

para o desenvolvimento de uma boa
campanha de Marketing Digital. As
empresas confrontam-se com a
realidade de nao existirem muitos
especialistas verdadeiramente
conhecedores do mercado e de
acabarem por contratar solugoes
oferecidas por quem nao consegue
concretizar o que foi falado. Falta
combater esta confusao gerada no
mercado e esclarecer as dlvidas dos
decisores empresariais para que o
Marketing Digital possa ser olhado
com a importancia que merece”.

Para isso, Miguel Brandao aposta na

SEOLABS

© geral@seolabs.pt @ Av. da Republica - 755, 5° andar, 4430-201, V.N.Gaia
@ 934 978 877 - *chamada para rede fixa/mével nacional

Educacao - dos profissionais da area
e dos responsaveis das empresas: “A
SEOlabs vai continuar o seu trabalho
exclusivo em SEO, ao mesmo tempo
em que organiza eventos de
Marketing Digital e formagoes. Para
este ano, esta previsto a presenca de
um especialista estrangeiro em SEO,
bem como a de profissionais
portugueses, que trabalhem em
Portugal nesta area, para nos falarem
da sua experiéncia. O objetivo & que
se mostre que o SEO nao é nada
complicado e que é uma ferramenta
muito importante para posicionar uma
empresa no mercado digital’.
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Alteracdes ao Regime fiscal dos RNH

Vasco Ramires Fernandes é advogado e estd quase a completar 21 anos de pratica de Advocacia em nome individual. Foi
justamente durante estes Gltimos anos que a vinda de estrangeiros investidores e trabalhadores para Portugal se adensou. O
regime dos Residentes Nao Habituais (RNH) era uma excelente opc¢ao fiscal para quem se queria fixar em Portugal e nao tinha
residido no pais durante cinco anos. Agora, o novo regime de incentivo fiscal, relativo a investigacao cientifica e inovacao é
dirigido a um menor grupo de beneficiarios, o que pode, segundo este causidico, impactar a economia.

ue consideracoes tece sobre a

substituicao do regime fiscal de

Residentes Nao Habituais pelo regime
de incentivo fiscal a investigacgao cientifica e
inovacao?
Os regimes tributam de forma muito
semelhante os seus beneficiarios. Assim,
continua a aplicar-se o método de isencao a
generalidade dos rendimentos de fonte externa.
Aqui, a maior diferenca sera a nao inclusao de
qualquer beneficio para as pensoes, o que se
entende tendo em conta o novo tipo de
beneficiarios. Ja relativamente aos rendimentos
de fonte nacional, tributa a 20% os rendimentos
da categoria A e B no ambito das atividades
incluidas, tal como sucedia nas atividades de
elevado valor acrescentado dos RNH. Contudo,
enquanto no regime dos RNH bastava nao ter
sido residente nos dltimos cinco anos para
poder beneficiar do mesmo, no atual regime,
além da restricao da nao residéncia prévia, o
ambito de aplicacao esta limitado aos
profissionais previstos no artigo 58°-A do EBF.
Ou seja, a tributacao & semelhante, mas os
potenciais beneficiarios sao muito menos, o que
se traduz num novo regime de pequeno alcance.

Quais os motivos que, na sua opiniao, levaram
ao fim do regime e quais os seus impactos
econdomicos, sobretudo no Algarve, onde
exerce?

Duas ideias estiveram por tras do fim do regime.
A primeira reside no preco excessivo do
imobiliario. Formou-se na opiniao publica a ideia
de que o aumento do preco da habitagao se
deve & concorréncia dos estrangeiros. A
discussao foi conduzida por forma a culpabilizar
pequenos grupos, como os RNH e o AL,
desviando as atencoes do verdadeiro problema:
a nao renovacgao do parque habitacional. Ainda
para mais, no Algarve, estes estrangeiros
residem essencialmente em zonas balneares,
onde, por norma, nao residem os algarvios.
Assim, é falso que esta medida se traduza numa

descida do preco da habitagao. A segunda ideia,
esta exclusiva do regime dos RNH, assenta no
facto da baixa tributacao dos nao residentes
conduzir a uma perda de receita fiscal. Ora, tal
sO seria verdade se estes continuassem a
investir sem o regime, o que obviamente nao
acontece, pelo que a medida terd o efeito
contrario ao pretendido. Ja tive clientes que
desistiram de investir no Algarve, por este
estatuto ja nao lhes poder ser aplicavel. Estando
a economia algarvia muito dependente destes
residentes, o fim dos RNH & uma péssima
noticia.

Tendo a substituicao do regime sido aprovada
na proposta de Orcamento do Estado para
2024, que impacto isso tem para os atuais
beneficiarios deste regime?

A alteracao de regime nao afeta os atuais
beneficiarios. Foi criada uma clausula de
salvaguarda onde se prevé que a Lei, na sua
anterior redacao, se aplica a todos os que ja
beneficiavam do regime. A clausula de
salvaguarda vai ainda mais longe e estende a
sua aplicacao, mediante condicoes, aos que em
2024 venham a tornar-se residentes fiscais.

Que requisitos tém de reunir aqueles que
pretendam ainda ser abrangidos por este
regime transitorio?

A clausula de salvaguarda aplica-se, sem mais,
aos RNH que ja o sejam até ao fim de 2023. Os
que apenas sejam residentes fiscais até ao fim
de 2023 devem requerer o estatuto de RNH até
ao dia 31/03/2024. Além destes, a Lei ainda
protege os que se tornem residentes fiscais até
ao fim de 2024, desde que disponha de um dos
seguintes elementos: Promessa ou contrato de
trabalho, até 31/12/2023; Contrato de
arrendamento ou outro que conceda o uso de
imovel até 10/10/2023; Contrato de reserva ou
promessa de aquisicao de imovel até
10/10/2023; Matricula ou inscricao para os
dependentes, em estabelecimento de ensino,

até 10/10/023; Visto ou autorizacao de
residéncia validos até 31/12/2023;
Procedimento iniciado até 31/12/2023, de
concessao de visto ou de autorizacao de
residéncia. Esta possibilidade aplica-se também
ao membro do agregado familiar do requerente.

RAMIRES FERNANDES ADVOGADOS

Email: vefi@rfalgarvelaw.com
www.rfalgarvelaw.com
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Uma lider atenta; uma mulher altruista

“Gosto de observar as pessoas
e aprendo com isso”

A carreira de Sandra Almaca enquanto profissional da area do imobiliario ja conta com 17 anos. Ao longo deste tempo,
exerceu varias funcoes, em diferentes marcas, mas € a gerir pessoas e a ajuda-las a serem melhores profissionais que se
sente bem. Atualmente, exerce fungoes na Century 21 Heritage. Acredita que as pessoas tém de alcancar o equilibrio
entre o lado profissional e o pessoal para se sentirem plenas e este € um dos seus desafios. Uma entrevista sobre a
mulher, a profissional e o setor da mediacao imobiliaria.

Sandra Aimaga
Diretora Comercial

nquanto profissional da area do

imobiliario, pautou a sua carreira pela

vontade de ajudar os consultores a
serem melhores e a alcangcarem o seu melhor
“eu”. Como acredita que essa tarefa a mudou a
si?
Sempre acreditei que, quando nos damos aos
outros, recebemos de volta. Nas varias funcoes
que assumi, recebi sempre muito e estou muito
grata. Sou muito altruista e o facto de ajudar os
outros realiza-me. Foi o maior legado que o meu
pai me deixou e que fago questao de perpetuar.
Desde sempre gostei muito de observar as
pessoas. A sua maneira de estar, de pensar e agir
€ um método autocorretivo para mim. O que
observo dos outros, identificando-me ou nao,

“obriga-me” a um processo de autorreflexao, que
me permite corrigir comportamentos e melhorar
enquanto pessoa.

Que caracteristicas melhor a descrevem?
Quais destas caracteristicas aplica a sua vida
profissional?

Sou uma pessoa persistente, focada, altruista,
obstinada, dedicada, exigente, entusiasta,
metddica e organizada. Aplico todas. Eu lidero
pelo exemplo, sou muito exigente comigo e
entendo que s6 desta forma posso ser exigente
com as minhas pessoas. Tenho consciéncia que
a equipa que trabalha comigo espera todos os
dias o melhor de mim e eu sinto-me na obrigacao
de nao lhe dar menos que isso.

Quao importante & o equilibrio entre a vida
pessoal e profissional, a seu ver? Que impacto
pode ter, mental e fisicamente, quando um
destes aspetos é mais negligenciado?

Na minha opiniao, o equilibrio nas varias areas da
nossa vida €& imprescindivel para funcionarmos
na plenitude. O facto de descurarmos a vida
pessoal ou profissional vai afetar-nos,
inevitavelmente, a médio/longo prazo. E
importante termos varios tempos e distintos.
Temos o tempo para trabalhar, para sermos
maes, mulheres, amigas. Obrigatoriamente
temos que priorizar. Nao conseguimos ser 100%
em tudo.

Enquanto lider, que importancia atribui a
gestao de pessoas, particularmente na area do
imobiliario, setor onde os negécios sao “de
pessoas para pessoas”?

Pela exigéncia da profissao ha uma tendéncia
para os consultores darem uma maior
“importancia” ao seu lado profissional,
descurando muitas vezes o seu lado pessoal e
até a sua salde. Enquanto lider, preocupo-me
com o desenvolvimento do negocio de cada
consultor meu, nunca descurando a realidade
que o envolve. Ser consultor imobiliario &
exigente e emocionalmente desgastante.
Quando as pessoas dependem de si proprias
para obterem rentabilidade que lhes permita ter
uma vida tranquila e dependem desta situacao
para se manterem disponiveis mentalmente para
os desafios nao é facil. Enquanto lider, & muito
importante manter a motivacao e entusiasmo,
celebrar com eles vitorias e ajudar a ultrapassar
obstaculos.

Enquanto mulher e profissional com uma
carreira longa, quais os pontos-chave que lhe
parecem relevantes mencionar e que podem
ajudar outras mulheres que estejam a iniciar o
seu caminho no mercado de trabalho?

Iniciar uma carreira neste setor & desafiador, eu
diria que é imperativo ter perseveranca,
persisténcia, acreditar em si mesma, ter uma
rede de apoio & fundamental, investir em
conhecimento e formacao, ser resiliente, estar
disponivel para aprender constantemente e
apostar na sua marca pessoal.



A Century 21 Heritage

Este ano sao esperadas alteracoes no setor
imobiliario, sobretudo no que concerne a maior
estabilizacao do mercado, considerando os
valores de transacao dos iméveis. No entanto,
a construcao nao esta a aumentar. Como
perspetiva 2024, para este setor?

Para 2024, o mercado imobiliario em Portugal
apresenta-se com uma dindmica particular,
influenciada pelo desequilibrio entre a oferta e a
procura e pelas condicoes econdmicas gerais do
pais. Existe um desequilibrio entre a oferta e a
procura de imoveis residenciais. O nimero
limitado de imoveis disponiveis, aliado a uma
procura robusta, sugere que os valores de
transacao se mantenham relativamente
constantes.

A economia é fortemente afetada pelo
imobiliario. Tendo em consideracao as
alteracoes que foram feitas, por exemplo, ao
regime fiscal dos RNH, tal pode afetar o
interesse dos investidores no pais?

CENTURY 21.

Heritage

Lloen% AMI 17247, Tatica Deslumbrante, Lda,

Cada agénc|

& juridica e financeiramente independente

Para o ano de 2024, existe um conjunto de
tendéncias que podem influenciar o interesse de
investidores, especialmente no contexto das
alteracoes fiscais, como as do regime RNH. No
segmento de Escritorios e Comércio, hd uma
tendéncia de foco em escritérios de qualidade e
conformes com os critérios ESG. No setor de
retalho, especialmente em centros comerciais e
supermercados, tem existido uma procura
sustentada e existem expectativas de
crescimento nas rendas prime. No segmento de
Hotelaria e Data Centers, o setor hoteleiro tem
registado um ndmero recorde de dormidas, o
que indica uma atratividade crescente para
investimentos no setor. O nosso pais tem
também atraido operadores de Data Centers,
beneficiando de fatores como a capacidade da
rede elétrica com producao de energia verde e a
localizacao geografica estratégica do nosso pais
face a cabos submarinos de rede de internet.
Para o mercado Imobiliario de Luxo, hd uma
previsao de aumento ligeiro nos precos das
habitacoes de luxo em 2024. Ja nos segmentos

de mercado ligados a sustentabilidade e

eficiéncia energética tem havido uma maior
consciencializagao por parte dos compradores e
uma tendéncia crescente de procura por iméveis
sustentaveis e energeticamente eficientes. Estas
tendéncias indicam que, apesar das alteracoes
no regime fiscal RNH, Portugal continua a ser
um destino atraente para investimentos
imobiliarios.

Que analise faz ao ano de 2023 para a Century
21 Heritage? Quais as perspetivas para 2024?
Em 2023, a Century 21 Heritage registou um
crescimento sustentado de 25% face aos
valores de faturacao de 2022. Para o ano de
2024 existem perspetivas de crescimento
promissoras e sustentadas. A Century 21
Heritage tem planos ambiciosos de continuar a
expandir a sua presenga no mercado residencial
na Grande Lisboa. A estratégia inclui a
duplicacao do nimero de consultores
imobiliarios e a faturacao em relagao a 2023, um
objetivo que reflete uma visao otimista e um
compromisso com o crescimento continuo.

Mais do

ue
Casas,

€SSO0as.

Procuramos talentos com e
. sem experiéncia para se
juntarem a nossa equipa de

consultores imobiliarios.

Oferecemos formacgao
abrangente, apoio continuo
. eoportunidades de
crescimento num ambiente
inovador e dinamico.

Temos o lugar perfeito
para si!

Envie o seu curriculo para

heritage@century2l.pt
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Tras-os-Montes & uma regiao dinamica e empreendedora,
contrariando as expectativas de quem julga que o interior
do pais esta parado e sem futuro.

Pelo contrario, as terras de Tras-os-Montes tém muito
para oferecer as familias e as empresas que optem por
trabalharevivernointeriordo pais.

Sendo uma regiao de cultura ancestral, onde ainda de
celebram festas pagas que juntam muitas pessoas em
alturas doano como o Carnaval e o Natal, a Natureza & um
dos seus grandes patrimonios, e esta preservada pelas
gentes da terra e pelo fator econdmico, ja que muitos
produtos endégenos sao reconhecidos pela sua
qualidade. Tras-os-Montes conta com 23 produtos
reconhecidos pela Uniao Europeia como Denominagao de
Origem Protegida (DOP).

Além disso, as suas terras e a paisagem sao, também,
dotadas de pureza e caracteristicas Gnicas, devido aos
pargues naturais de Montesinho, do Douro Internacional e
do Vale do Tua, que asseguram uma qualidade ambiental
que é utilizada parainovar e evoluir.

Empresas como a Tree Flowers Solutions, que
desenvolvem o seu trabalho a volta da area da
biotecnologia, escolheram Tras-os-Montes pela incrivel
qualidade ambiental, bem como pela proximidade com
instituicoes académicas de grande prestigio e atividade
de investigagao constante, como sao o Instituto
Politécnico de Braganca e o Centro de Investigacao de
Montanha, que dele faz parte.

Ha ainda a considerar a Universidade de Tras-os-Montes e
Alto Douro, que oferece uma vasta oferta educativa no
Ensino Superior.

A maior proximidade entre a vida profissional e pessoal e
a possibilidade de viver num ambiente calmo e cuja
qualidade & muito superior ao das grandes cidades tem
levado cada vez mais pessoas - muitas delas qualificadas
—-aprocurarointerior paraviver.

A Sialnor, também presente neste tema, que labora ha 20
anos desde Tras-os-Montes e esta posicionada como uma
das melhores empresas do mercado em sistemas de
aluminio, € um dos exemplos de como é possivel ter uma
historia empresarial de sucesso, e longa, a trabalhar com
profissional qualificado e sempre em busca da inovagao
nasua area.

Tras-os-Montes tem uma capacidade de crescimento
promissora e a tecnologia pode ser a area que mais ajude
esta regiao do interior do pais a projetar-se nacional e
internacionalmente.
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Especialistas
em aluminio
ha 20 anos

A aposta da Sialnor, desde o seu inicio, foi ser reconhecida
como uma das melhores empresas no mercado, no setor dos
sistemas de aluminio. Apés mais de 20 anos de trabalho,
Carlos Neto, o s6cio-gerente da empresa, garante que este
objetivo foi conseguido, muito devido & forma como a
empresa trabalha - com um Departamento Técnico e
Comercial proprio e com aconselhamento personalizado da

parte de todos os colaboradores.

pds 21 anos de atividade, o objetivo de ser

uma das melhores empresas do mercado

foi conseguido? Quais os fatores-chave
que, a seu ver, levam a que este reconhecimento
persista?
Sim, foi conseguidol Somos uma equipa na
verdadeira acessao da palavra e todos juntos
conseguimos validar uma frase-mestra que é o
nosso lema principal - “Partilhando Solugoes”.
Equipa, clientes, fornecedores e sistemas a
comercializar, tudo isto & a chave do sucesso.

Quao importante &€ a palavra “inovacac” num
setor como o do Aluminio? Que papel ocupa a
investigacao e desenvolvimento nesta area, de
forma a apresentarem produtos e solucoes novas
aos clientes?

Todos os sistemas que comercializamos sao
desenvolvidos internamente. Possuimos um
Departamento Técnico em condigoes funcionais
para tal e sabemos o que o mercado procura, bem
como as necessidades mais prementes. No nosso
setor, estamos ao melhor nivel do que se produz e
desenvolve a nivel nacional, adaptando-nos aos
diferentes tipos de mercado e necessidades. Além
disso, 0s nossos sistemas estao preparados para
serem solucao para o mercado externo.

A tecnologia é crucial para todas as areas do dia a
dia, atualmente, sobretudo nas empresas. A
Sialnor investe em tecnologia de vanguarda? Que
inovacoes tecnologicas destacaria que colocam a
Sialnor bem posicionada para o futuro, nesta

Ay siaunor

Sistemas de Aluminios

SIALNOR.PT

area?

Relembro mais uma vez o
papel importante do
Departamento Técnico,
estando dotado de
equipamento que permite
acompanhar um projeto
desde o inicio, em papel, até a
fase da instalacao da
esquadria em obra. Acompanhamos Gabinetes
Técnicos, disponibilizando-nos para os acompanhar
com a nossa experiéncia e fatores de levantamento
de eficiéncia energética em funcao do sistema
escolhido. Tudo é feito de uma forma profissional e
criteriosa na avaliagao dos produtos a utilizar, sendo
importante ter o conhecimento da edificacao do
imovel, por forma a podermos dar as melhores
referéncias do sistema a utilizar.

E dificil reter e captar recursos humanos
qualificados? Que estratégia utilizam para manter
os colaboradores?

Todos os colaboradores tém importancia na decisao
e éxitos da empresa. Essa responsabilidade & uma
premissa de todos e para todos, contribuindo assim
para que todos tenham a sua importancia na
comercializacao dos sistemas, junto do nosso cliente
em particular e no mercado em geral. Os nossos
colaboradores “sentem” a importancia que cada um
tem na empresa e, por consequéncia, junto de cada
cliente.

A Sialnor é especialista em janelas eficientes, com

caixilhos de aluminio. Como se caracterizam estes
produtos e que diferenca faz, a longo prazo, optar
por este tipo de produto num edificio?

Ter uma janela eficiente nao depende apenas do
sistema de aluminio que seja instalado. Existem
outros fatores, como a construcao do edificio, os
materiais a serem aplicados, a instalacao da janela
por parte do profissional (so sera eficiente se
corretamente instalada). As janelas, portas e
fachadas sao elementos fundamentais para
podermos viver em casas mais eficientes e
comodas, em termos de contexto térmico e
acustico. Os clientes finais devem estar atentos ao
profissional que vai instalar a esquadria de aluminio,
verificando se tem os requisitos necessarios para tal,
solicitando toda a documentacao técnica relativa a
Marcacao CE, verificando se tem o certificado de
empresa aderente ao sistema de etiquetagem
energética CLASSE+ e pedir também referéncias de
idoneidade e qualidade de trabalho em anteriores
obras ja executadas. Na Sialnor temos solugoes que
podem contribuir para uma melhor eficiéncia
energética. Destacamos também que somos uma
empresa com a certificagao ISO 900L
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Tree Flowers Solutions

Biotecnologia natural de
Tras-os-Montes

3-

A Tree Flower. Soluttons € uma empresa vanguardlstaee biotecnologia, que acredita que na Natureza se encontram
lucoes para uma inddstria vinicola mais saudavel e sustentavel. A prova disso é o Chestwine, um produto
?ov_olwdo internamente que é utilizado em Portugal e internacionalmente. A empresa diversificou,
etanto, as suas areas de atividade, sendo a inteligéncia artificial, o setor agroalimentar e o téxtil as suas proximas

enheiro Joao Gongalves, lide mpresa, acredita que a sua localizacao, em Tras-os-Montes, é a ideal,
¥ et N, :
midade com |nst|tu1<;0_al de lto teor investigativo, sem deixar de mencionar a qualidade de



ue importancia tem, para o setor vinicola,

o desenvolvimento de conservantes

naturais?
O nosso objetivo primordial é oferecer solugoes mais
saudaveis e sustentaveis para a indUstria vinicola.
Nos Gltimos anos, temos observado uma crescente
tendéncia no setor vinicola, onde os produtores
expressam a intencao de reduzir ou mesmo eliminar
0 uso de dioxido de enxofre (So2), especialmente em
resposta as preocupacoes europeias em relacao a
este conservante. Esta preocupagao esta alinhada
com as praticas de produtores de vinhos naturais e
biodindmicos, que muitas vezes enfrentam desafios
ao exportar, devido a necessidade de preservar a
qualidade e estabilidade dos vinhos sem o uso
extensivo de sulfitos. Além disso, vale a pena
mencionar as vantagens em termos de salide para
os consumidores. A reducao da ingestao de SO2,
presente nao apenas nos vinhos, mas em diversos
produtos consumidos diariamente, alinha-se com as
recomendagoes da Autoridade Europeia para a
Seguranca dos Alimentos (EFSA). Isso destaca nao
apenas a procura por solugoes mais sustentaveis,
mas também a consideracao pela salde do
consumidor e a adesao a politicas biolégicas globais.

Do ponto de vista técnico e tecnolégico, que
capacidade tem a Tree Flowers Solutions para se
manter na vanguarda do setor? Existe um
departamento de I&D proprio?

A Tree Flowers Solutions esta firmemente
empenhada em manter-se na vanguarda do setor,
sobretudo do ponto de vista técnico e tecnologico, e
investe estrategicamente para garantir uma posicao
destacada em biotecnologia. Destacamos algumas
das capacidades que nos permitem liderar neste
cendrio dindmico: equipa Altamente Qualificada;
ligacao a Academia; laboratorios equipados;
compromisso com a sustentabilidade - investimos
em pesquisa e desenvolvimento para criar produtos
e processos que atendam aos mais altos padroes
de qualidade; desenvolvimento continuo da equipa e
expansao da mesma - estamos em processo de
expansao da nossa equipa, visando agregar mais
talentos e perspetivas.

Estas solugcoes sao comercializaveis além-
fronteiras?

Sim, as solugoes desenvolvidas pela Tree Flowers
Solutions sao altamente comercializaveis além-
fronteiras, refletindo o nosso compromisso com a
expansao global Temos licenca europeia para a
comercializagao do nosso produto exclusivo -
Chestwine - em diversos paises dentro da Uniao
Europeia, fazemos testes rigorosos e provas
cientificas ao Chestwine, que atestam a sua
qualidade e eficacia e estamos em processo de
politicas sustentaveis e verdes, certificagao pela OV

(Organizagao Intemacional da Vinha e do Vinho) e
pela FDA (Administracao de Alimentos e
Medicamentos dos Estados Unidos).

Quais as vantagens da utilizacao destes produtos
naturais no setor vinicola, ja comprovadas?

A utilizacao de ingredientes naturais no setor vinicola
pela Tree Flowers Solutions demonstrou beneficios
significativos. Aléem de preservar a qualidade do
vinho, esses produtos tém mostrado contribuir para
a autenticidade do terroir, preservando os aromas,
sabores e cores distintivos de cada casta. A
comprovacao dessas vantagens reforca a nossa
missao de proporcionar solugoes mais saudaveis
para a indUstria vinicola.

Que projetos tém atualmente em curso que
alargam a vossa presenca no setor das bebidas,
mas também da cosmética?

Nos dltimos dois anos, a Tree Flowers Solutions
colaborou num projeto inovador com entidades e
empresas destacadas como Fermentum, Cerveja
Letra, Grupo Super Bock, CIMO (Centro de
Investigacao de Montanha) e More Colab do grupo
BIOB. O foco principal deste projeto foi a criagao de
um produto natural com capacidade antioxidante,
visando prolongar a validade das cervejas do estilo
IPA, proporcionando uma solugao Gnica e
sustentavel para o setor de bebidas. Além deste
projeto, a nossa presenca continua a expandir-se
com iniciativas como o Natfoodcoating
(agroalimentar), o Preserve Formula, (téxtil) o
TextBlueStyle (téxtil), entre outros.

Os recursos humanos altamente qualificados sao
dificeis de reter e muito dificeis de encontrar. Que
politica desenvolvem para que estes ativos se
mantenham na empresa?

Em primeiro lugar, investimos significativamente no
bem-estar e na qualidade de vida dos nossos
colaboradores. Além de oferecer um ambiente de
trabalho positivo, promovemos politicas que visam o
equilibrio entre vida profissional e pessoal,
incentivando um ambiente saudavel e produtivo. A
remuneracao dos nossos colaboradores altamente
qualificados estd acima da média do mercado.
Implementamos programas de incentivo e
beneficios que visam nao apenas recompensar o
desempenho excecional, mas também promover a
motivacao e satisfagao no trabalho. Para fortalecer
ainda mais a ligacao com os colaboradores,
estabelecemos parcerias estratégicas e
colaboramos com fundos de investimento de capital
de risco, 0 que transmite a mensagem de que a TFS
& considerada uma empresa potencialmente bem-
sucedida e inovadora. Além disso, a nossa empresa
& connecida por estar alinnada com paiiticas verdes
e sustentavels.

Tree Flowers
Solutions®

Parece-lhe que, caso Portugal desenvolvesse uma
maior ligacao entre as empresa e indistrias e a
academia, teria mais hipoteses de se posicionar
tecnologicamente e tomar-se num dos paises de
vanguarda de solucoes laboratoriais?

Sem dlvida, uma maior ligagao entre as empresas,
indUstrias e academia em Portugal poderia
posicionar o pais como lider tecnologico, nao apenas
na biotecnologia, mas em diversas areas cientificas.
A Tree Flowers Solutions acredita firmemente que a
colaboragcao estreita entre o setor privado e as
instituicoes académicas resultaria em inovacoes
mais rapidas e impactantes. Esta sinergia
fortaleceria a competitividade nacional e contribuiria
para o desenvolvimento do pais.

Tras-os-Montes tem potencial para a fixacao de
empresas como a Tree Flowers Solutions? Que
caracteristicas apresenta a regiao que contribuem
para esta fixacao?

A regiao de Tras-os-Montes oferece um ambiente
propicio para a fixagao da Tree Flowers Solutions. O
IPB e o CIMO destacam-se na area de biotecnologia,
contribuindo significativamente para o
desenvolvimento da empresa. Além disso, a regiao
apresenta caracteristicas Unicas que tornam atrativa
a permanéncia da TFS. Destaca-se, em especial, a
qualidade de vida que Tras-os-Montes proporciona,
aliada a custos mais acessiveis em comparacao
com regioes do litoral.

Existem outras areas, além da vinicola e da
cosmética, que serao apostas nos proéximos anos?
A Tree Flowers Solutions ja esta a trabalhar em
novas areas, como téxtil, agroalimentar e inteligéncia
artificial (IA), demonstrando uma diversificacao
estratégica para além dos setores vinicola e
cosmético, promovendo a expansao e a inovagao
continua. Dentro deste contexto, € relevante
destacar o nosso mais recente projeto, o Bio4Drinks.
Este projeto consiste no desenvolvimento de um
extrato para a conservacao natural de cervejas
artesanais, especialmente as do estilo IPA. O objetivo
€ controlar de forma natural a oxidacao, permitindo
assim uma extensao significativa do tempo de
conservacao sem alterar o sabor, aromas e
estrutura da cerveja. Este projeto foi realizado em
copromogao entre a Tree Flowers Solutions, o IPB, o
Grupo Super Bock, Fermentum (Cerveja Letra) e o
More Colab de Braganca, do grupo BIOB. Estamos
extremamente satisfeitos com os resultados obtidos
e planeamos dar continuidade ao projeto, visando
uma escala global Ja em 2024/25, planeamos
alargar os testes a paises como Italia, Espanha,
Alemanha e Hungria numa primeira fase.



\'//:\Me]{ Direito da Nacionalidade

"O processo de obtencao de
nacionalidade foi simplificado”

Ludimila Poirier € advogada na Souza Poirier Advocacia e trabalha com particular destaque a area da Imigracao e
Nacionalizacao. Em 2023, os pedidos com vista a obtencao da nacionalidade portuguesa aumentaram 37% relativamente
ao ano anterior. Isso aconteceu por diversas razoes, que esta profissional explica nesta entrevista.

s pedidos para obter a nacionalidade

portuguesa aumentaram 37% face ao

ano anterior. Sentiu também este
aumento? O que levou a este aumento neste
ano?
Deve-se considerar que o processo de imigracao
influencia nos pedidos de nacionalidade. Por isso,
o aumento de pedidos de nacionalidade foi
observado por todos os profissionais que
trabalham com Direito Migratorio e é preciso ter
em mente duas possibilidades para esse
aumento no Gltimo ano, e ambas vistas a partir
dos modelos e possibilidades de pedidos de
nacionalidade. Houve aumento de pedidos de
nacionalidade nao somente dos filhos e netos de
portugueses, mas também daqueles que

residem legalmente em solo portugués ha mais
de cinco anos, ou seja, os pedidos de
naturalizacao, resultado da vaga migratéria de
2016/2017 e 2018.

Que servicos, relacionados com a aquisicao da
nacionalidade portuguesa oferece a quem a
procura?

Prestamos um servico diferenciado na oferta da
aquisicao de nacionalidade que é justamente a
pratica de todos os atos necessarios para
integracao a sociedade portuguesa, que vai
desde a obtencao da documentacao necessaria
para viver em Portugal até relocacao de pessoas
e empresas, bem como revalidacao de diplomas
e graus académicos. Uma questao interessante
€ que, em muitos casos de pedidos efetuados
por brasileiros netos ou filhos de portugueses,
nem sempre o objetivo de ter a nacionalidade
portuguesa é a imigracao. H4 quem continue a
residir no pais de origem, mas que deseja
reconectar-se com a historia da familia.

Quais as dificuldades particulares que sente
quando trabalha um caso relativo a aquisicao
de nacionalidade?

As dificuldades normalmente estao ligadas a
obtencao de assento de nascimento com mais
de cem anos (que nao estao disponiveis em
formato digital) e, sem qualquer davida, a
morosidade na analise dos pedidos.

A Plataforma do Portal da Justica tornou-se,
desde 1 de dezembro, a via obrigatoria para os
mandatarios - advogados e solicitadores -
solicitarem um pedido de aquisicao de
nacionalidade. Ela veio simplificar,
verdadeiramente, este processo?

Com toda a certeza a plataforma simplifica o
processo. Na busca pela melhoria do servico de
pedido de nacionalidade, o Governo portugués
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tem tomado medidas para tornar o processo
mais eficiente e conveniente desde fevereiro de
2023, quando ja era possivel solicitar a
nacionalidade portuguesa online.

Quando se fala em adquirir a nacionalidade
portuguesa, ha varias formas de o fazer.
Alguma das formas é mais simples e rapida, a
nivel processual? Quanto tempo, em meédia,
estes processos demoram?

Os pedidos de nacionalidade de filhos menores
de idade sao mais céleres. Em caso de adultos,
atualmente a previsao esta entre 24 a 29 meses,
desde a entrega do pedido até ao registo final da
nacionalidade (para os pedidos corretamente
preenchidos e que apresentam logo todos os
documentos necessarios). Cerca de 9 a 11
meses de preparacao decorrem entre a entrega
do pedido e o inicio da analise. A analise e as
respetivas diligéncias tém uma duracao normal
de 9 a 12 meses. A decisao e o registo final
ocorrem 6 a 8 meses apos finalizar a analise.
Estes prazos serao mais longos se o processo
nao estiver completo e correto desde o inicio e se
for necessario pedir documentacao
complementar, dai a importancia de ter um
profissional competente e que atue na area.

Tendo Portugal um nidmero tao elevado de
pedidos de aquisicao de nacionalidade, o que
seria adequado fazer para responder de forma
mais célere a estes pedidos?

Acredito que o mais adequado seria o
saneamento dos processos por ordem prioritaria
(por exemplo com a idade como critério de
selecao), desmaterializar completamente os
processos e permitir que os profissionais
beneficiem de um canal exclusivo para sanar
davidas e fazer solicitagcoes junto as
Conservatorias.

LUDIMILA POIRIER

OAB R] 176237 / OA 58745C

@ (24081 20-2880 7 +351 93T 444 045

@ wludimilapoirier

Rua da Liberdade n® 27 - Lj 05 Buarcos
Figueira da Foz - Cidigo Postal 3080 168,




Relacdes bilaterais Portugal - Franca R'.\HeJ3

“O tecido empresarial portugueés
mudou muito na Gltima década”

Fabrice Lachize
Presidente

oje, qual o papel que a

CCILF desempenha,

considerando que a
tecnologia e os mercados digitais ja
permitem a presenca das empresas
no mercado mundial?
O digital € agora a norma para
comunicar e fazer negocios. No
entanto, a troca de contactos em
tempo real e os momentos de
interacao pessoal sao, ainda, muito
importantes. Esta realidade tornou-se
uma evidéncia apds a pandemia.
Temos cada vez mais participantes
Nnos Nossos eventos presenciais e os
nossos associados desejam que
continuemos a organiza-los. Também
oferecemos uma série de reunioes
digitais para facilitar as trocas e
oportunidades de negocios. Em todos
os casos, a CCILF mantém o seu
papel de facilitador de negocios e de
conexoes, seja em formato digital ou
presencial

Como tem evoluido o tecido
empresarial portugués, por um lado,
e francés, por outro e que
contributos eles podem agora
oferecer um ao outro, com o
investimento de empresas
portuguesas em Franca e de
empresas francesas em Portugal?

Nos dltimos 10 anos, o tecido
economico portugués transformou-se
significativamente. Frangca tem
contribuido através de investimentos
substanciais realizados por todo o pais.
Para além das empresas francesas,
outras empresas de toda a Europa
escolhem também Portugal como
local para se estabelecer. Os fluxos
econdmicos ocorrem muito além das
fronteiras de Portugal. As condicoes
favoraveis a instalagao em Portugal
permitem que as empresas,
nomeadamente as francesas, se
mantenham competitivas e exportem
a sua producao. Estas trocas sao,
portanto, muito importantes para

A Camara de Comércio e Indistria Luso-francesa
destaca-se por desenvolver um papel de proximidade
junto dos seus membros, possibilitando
oportunidades de negdcio e eventos que permitem
uma maior ligacao entre todos os seus membros.
Reconhecendo que Portugal e Franca tém ja uma boa
relacao, o Presidente desta instituicao, Fabrice
Lachize, posiciona este organismo como uma
plataforma que permite uma interacao mais facil
entre os empresarios portugueses e franceses.

ambas as economias.

Quais as areas que se destacam,
atualmente, e as quais importa ter
particular atencao?

Os setores tradicionais continuam a
ser muito importantes para a
economia portuguesa. Constatamos
investimentos regulares nos setores
automaovel, aeronautico e téxtil. Ter um
tecido industrial eficiente &€ uma
vantagem significativa para Portugal e
oferece oportunidades as empresas
que pretendem realocar a sua
producao na Europa. O turismo €, sem
ddvida, um setor em pleno
crescimento e com inGmeras
oportunidades. Devemos também
ficar atentos a dois setores em
particular, o digital e as energias
renovaveis, que continuam a
desenvolver-se substancialmente.
Portugal esta muito a frente de outros
paises europeus nessas areas. Os
centros de inovacao que se tém
estabelecido em Portugal
implementarao novas solugoes num
futuro proximo.

Que avaliagao faz da importancia de
ainda existirem saloes e feiras de
exposicoes, que permitam o
encontro de empresarios?

A transformacao digital abre novas
oportunidades e facilita os contactos.
No entanto, o virtual ainda nao
substitui completamente o presencial

O melhor exemplo é o sucesso das
Feiras e Saloes. A CCILF promove, em
Portugal, uma dezena de grandes
feiras francesas, como o SIAL,
BATIMAT, INTERMAT, e envia cada vez
mais expositores e visitantes a estes
eventos. A evolucao nao ocorre
apenas pela digitalizagcao e
implementagao de plataformas
virtuais, mas também por um
direcionamento mais eficaz dos
visitantes e pela organizagao de
sessoes de reunioes individuais de
qualidade entre expositores e
potenciais compradores.

O que pode ainda ser feito para
estreitar ainda mais a colaboracao
entre empresas portuguesas e
francesas?

As relagoes ja sao bastante fortes
entre 0os nossos dois paises. No
entanto, a CCILF contribui para
incrementar essa relacao ao reforcar a
sua presenca no terreno, tanto em
Franca, com os “roadshows investir
em Portugal’ organizados em varias
cidades francesas, como em Portugal
Também continuamos a nossa
estratégia de aproximagao com as
associagoes profissionais de ambos
0os paises, que representam
verdadeiros canais de informagao para
as empresas. Dessa forma, a CCILF
posiciona-se como uma Verdadeira
plataforma de contacto entre a Franca
e Portugal.

? CCI LUSO FRANCAISE

Camara de Comércio e Industria Luso-Francesa
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“Portugal € um mercado
qualitativo na area da Saude Visual”

A EssilorLuxottica resultou da fusao de uma empresa francesa - Essilor - e de uma italiana - Luxottica - ambas do setor
da otica e Salde Visual. Este Grupo esta presente em mais de 150 paises e com objetivos globais de referéncia, como
sejam a aposta na promogao da Salde Visual e da sustentabilidade. Tiago Sobreiro, o Country Manager Wholesale
Portugal, assume que a ligacao entre Franca e Portugal ja € muito boa, mas pode melhorar significativamente nos

préximos anos.

omo caracteriza o mercado portugués no
que respeita a esta area de atividade?

Podemos dizer, com muito orgulho, que somos um
mercado qualitativo, em todas as suas vertentes. A
qualidade das nossas 6ticas, 0 servico que € prestado,
os produtos e as solugoes que sao disponibilizadas,
estao ao nivel do que de melhor se faz na Europa. De
um modo geral, os nossos profissionais do setor tém
um foco claro em prestar bons cuidados de Salde
Visual

Em algumas geografias temos assistido a um
fendmeno de “comoditizacao” dos servigos, tornando-
se 0 mercado menos cuidado, menos diferenciado e
menos qualitativo. A Salde Visual é algo de extrema
importancia para a populagao em geral porque
impacta o bem-estar, a produtividade, o rendimento
escolar. Temos que continuar a trabalhar, cada vez
mais, para que a sociedade em geral dé a devida
atencao e foco a importancia da Satde Visual

Este € um mercado atrativo para uma empresa
proveniente de Franca, cujo mercado tem,
geograficamente, uma maior dimensao que o
portugués? Em que aspetos este & um mercado
atrativo?

Claro que sim! O nosso Grupo nasce da juncao de
duas empresas com uma origem clara (Essilor de
Franca, Luxottica de [talia) mas também de duas
empresas que contavam ja com uma presenca global
antes da jungao. O novo Grupo ja nasce com um
mindset multinacional e com presenca em mais de
150 paises das mais variadas dimensoes e culturas.

Portugal &€ uma geografia importante para o Grupo
nao sO por sermos um mercado qualitativo, mas
também porque somos reconhecidos pelo bom
trabalho que fazemos; e temos capacidade e ambicao
para continuar a fazer mais e melhor. Nao & por acaso
que uma das maiores unidades de producao do Grupo
na Europa &€ em Portugal, em Rio de Mouro, de onde
exportamos para varios mercados produtos
especificos e de valor acrescido. Temos muito orgulho
de ter uma unidade de producao importante aqui em
Portugal e de sermos um pais de referéncia ao nivel
das operagoes na Europa.

Quais os principais desafios do mercado nacional?
Existem dois grandes desafios que correspondem,
sem grande surpresa, aos Nossos principais objetivos e
onde focamos a nossa energia e 0s NOSSOS recursos.

O primeiro &€ continuarmos a trabalhar para que a
sociedade em geral valorize e dé a devida importancia
a Salde Visual. Com toda a informagao que temos

hoje disponivel sobre o impacto que a falta de
cuidados adequados de Satde Visual tem na
populacao em geral e com tantos fatores a
acelerarem problemas como a miopia e a
presbiopia, temos que conseguir que a
sociedade em geral, entidades privadas,
entidades governamentais, associacgoes,
reconhecam que somos uma area crucial para
investimento nos proximos anos. Temos que
continuar a investir, como temos feito até
agora, em fazer rastreios, dar formagao,
partilhar informacgao e estar em contacto com
as entidades e pessoas que nos possam ajudar
neste propdsito.

O segundo grande desafio & garantir a
qualidade do servico que prestamos, como
mercado, aos nossos clientes e aos
consumidores finais. Os cuidados de salde
nao sao todos iguais, as armagdes nao sao
todas iguais, as lentes oftalmicas nao sao
todas iguais. Os clientes tém que saber que
solugoes tém disponiveis e porque sao as mais
adequadas, com confianca. E normal que em
alturas de maior instabilidade economica se
procurem solugoes alternativas em que o
prego/custo sao o principal critério, mas vamos
continuar a trabalhar porque acreditamos que
a qualidade tem que estar acima de tudo.

Atualmente, as estratégias de sustentabilidade
e de ESG sao fundamentais para direcionar as
empresas para o futuro. Como se posiciona a
EssilorLuxottica relativamente a estas
questoes?

A nossa missao € “ajudar as pessoas a ver mais e
a ser mais”. Mas temos também que estar de
olhos postos no planeta - Eyes on The Planet.

O projeto Eyes on The Planet engloba varias
vertentes: Eyes on... Carbon / Circularity / Inclusion
/ Ethics / World Sight. Devemos ter todas estas
vertentes presentes no nosso dia a dia, na forma
como gerimos o negdcio, na forma como fazemos
negobcio, como produzimos, como nos
relacionamos com os nossos colegas, clientes e
fornecedores, como definimos as nossas
estratégias para o futuro.

Para todos os que trabalham no Grupo esta claro
que, como lideres de mercado, temos uma
responsabilidade acrescida de fazer negocio de
forma correta e dar o exemplo para todo o setor. E
necessario ter praticas e politicas sustentaveis a
nivel Ambiental e de Governance e nao somente
boas intengoes. Temos meétricas e objetivos
especificos internos em todas as areas que nos
garantem que as decisoes que tormamos tém um
impacto positivo real.



Enquanto responsavel em Portugal de uma empresa francesa, o que pode
ainda mudar na relagao Portugal-Franca que contribua para facilitar e
simplificar a presenca de empresas em ambos os paises?

A origem do nosso Grupo sao duas empresas, uma francesa e uma italiana, e
é normal que exista uma maior aproximagao por parte dos colaboradores dos
varios paises as culturas das “empresas-mae’.

Historicamente existe uma relagcao muito vincada entre Portugal e Franca
devido ao fenémeno de emigracao em massa de portugueses para Franga
em meados do século passado. Estes fendomenos fazem com que as culturas
de ambos os paises sejam moldadas e se adaptem, de certa forma.

O intercambio de pessoas entre ambos os paises, muitas vezes por motivos
familiares e pessoais, acaba por dinamizar também a troca e a atividade
econdmica e profissional. S6 no setor da 6tica como exemplo, existem varias
empresas de origem francesa a operar em Portugal. Temos na nossa equipa
em Portugal luso-descendentes franceses, trabalham em Franga varios
portugueses também, a nivel de cargos politicos em Franga também vemos
cada vez mais casos. E uma simbiose cultural benéfica para todos.

As relacoes podem sempre mudar e podemos sempre ir mais além mas diria
que ja temos, atualmente, uma relacao muito benéfica para ambos os paises
e que devera tendencialmente melhorar no futuro.

Que projetos vao marcar o ano de 2024?

Somos uma empresa que tem Inovagao no nosso ADN. Temos que continuar
a inovar para continuar a criar e a acrescentar valor ao mercado. Para 2024
vamos ter mais langamentos, com produtos e tecnologias inovadoras, nao s
no segmento de lentes oftalmicas, mas também em armacoes e
instrumentos.

Por outro lado, queremos continuar a investir e a consolidar o nosso negdcio
na vertente de producao e operagoes e temos previstos investimentos

importantes nesta area para continuarmos a ser cada vez mais competitivos.

Também, como parte da nossa estratégia, continuaremos focados e a investir

na importancia da Satde Visual, por todos os meios que nos forem possiveis,
e temos planeados mais projetos para irmos mais longe no nosso impacto na
sociedade local e nivel de Filantropia e Responsabilidade Social.

Este ano serd um ano com muitos projetos e muitos desafios. Para grandes
projetos, uma grande equipa e, portanto, entramos em 2024 com muita
confianca e ambicao!




Festival dos Sabores Mirandeses

A tradicao dos sabores
transmontanos celebra 25 anos

A XXV edicao do Festival de Sabores Mirandeses vai realizar-se de 16 a 18 de fevereiro, em Miranda do Douro. Este
festival & ja uma marca do territorio do Planalto Mirandés, como explica a Presidente da autarquia, Helena Barril. Neste
certame estarao presentes expositores nas areas da restauracao, hotelaria e produtos endoégenos.

XXV edicao do Festival de Sabores

Mirandeses vai realizar-se entre 16 e 18 de

fevereiro de 2024. Este é ja um evento de
referéncia na regiao. Que objetivos delinearam para
esta XXV edicao?
Este ano celebramos uma data iconica, os 25 anos. O
que demonstra a solidez do evento. Ao longo destes
anos foi ganhando terreno, dindmica, crescimento,
tornando-se uma grande referéncia a nivel regional e
uma marca no territério. Sendo tudo isso,
pretendemos dar-lhe continuidade com o grande
objetivo de reforcar o grande impacto que o evento
traz para Miranda quer ao nivel dos
produtores/expositores, ao nivel da restauracao, da . d ¥y ) .
hotelaria e ao nivel do turismo. : ' - X Helena Barril
Ao longo destes 25 anos, que impacto tem tido este : ' = B mara M ‘E} ipal de Miranda do Douro
festival na economia da regiao e no reconhecimento
dos produtos tradicionais?
Este evento & a grande montra para o que de melhor
se produz ao nivel dos nossos produtos
gastronomicos, do artesanato e um veiculo
privilegiado para a promogao da nossa lingua, dos
nossos pauliteiros e, em paralelo, funciona também
como uma mostra das nossas ragas autoctones.
Portanto, o Planalto Mirandés mostra-se em todo o
seu esplendor.

Como tem a autarquia apoiado, ao longo destes
anos, o desenvolvimento deste festival?

A autarquia de Miranda é a entidade que organiza e
promove o evento. E a forga motriz que desencadeia
este evento e outros como a Feira da Bola Doce e as
feiras na praca que decorrem no Gltimo sabado de
cada més. Todos para apoiar os produtores, os
agricultores e agentes economicos do Planalto
Mirandés. Sempre com a esperanga que aparegam
novas iniciativas e pessoas que queiram apostar nos
nossos produtos endogenos.

Quantos serao os produtores presentes, este ano, e
que tipo de produtos poderao os visitantes
encontrar?

Este ano, & semelhanca de anos anteriores, teremos
sensivelmente 70 expositores e todos do Planalto
Mirandés - Miranda do Douro/Mogadouro/Vimioso -
com produtos tradicionais e locais, desde o artesanato,
a docaria e as ragas autoctones (Vitela Mirandesa,
Cordeiro de Raga Churra Galega Mirandesa, porco e
seus derivados).
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\/2\Ke]3{ Imigragado: mais burocracia?

“A morosidade dos processos de imigragao
continua a ser o maior problema”

A advogada Carla Grandela conta com varios anos de experiéncia em Imigracao e assume que o processo por detras da
legalizacao em Portugal pode ser burocratico e complexo. Recorrer a um advogado experiente garante seguranca juridica
e um acompanhamento constante do processo, até a conclusao do mesmo. Carla Grandela alerta, no entanto, para a
morosidade no tratamento do processo e no respetivo despacho.

processo de imigracao para Portugal é

desejado por muitos, mas é bastante

burocratico. Quais sao as maiores
dificuldades que, enquanto advogada,
encontra neste procedimento?
O regime juridico da entrada, permanéncia, saida
e de afastamento de estrangeiros de territorio
nacional contempla a legalizagao por diversos
enquadramentos, nomeadamente através do
trabalho, estudo, investimento, residéncia para
reagrupamento familiar e residéncia a vitimas de
trafico de pessoas ou acao de auxilio a imigracao
ilegal, entre outros. Neste sentido, a lei em vigor
permite abranger um vasto niimero de casos de
cidadaos estrangeiros que pretendem residir em
Portugal, sendo possivel a obtencao da
regularizagao sem que haja entrada regular em
territorio nacional. A maior dificuldade que
encontramos é a morosidade, quer na obtengao
dos agendamentos presenciais, quer no
despacho favoravel dos mesmos. Deparamo-nos
com a existéncia de processos cujos
agendamentos presenciais datam de junho de
2023, nao tendo o pedido sido decidido, ainda
que o Cidadao Estrangeiro (CE) retna todos os
requisitos necessarios.

Que impacto concreto estas dificuldades tém
na vida das pessoas?

Existe, efetivamente, um forte impacto na vida
destes cidadaos estrangeiros, no sentido em que
ficam vulneraveis, dependendo das entidades
patronais, que na maioria dos casos nao paga as
remuneragoes mensais devidas, em
consequéncia vivem em imoveis em condicoes
precarias, sobrelotados, nao tendo acesso as
condicoes basicas essenciais.

O que podem as pessoas fazer, de forma a

conseguirem passar por este procedimento
administrativo de legalizacao no pais de forma
mais tranquila? Quao importante para tal é a
ajuda de um advogado?

O cidadao estrangeiro, quando recorre a um
advogado, garante uma seguranca juridica
principalmente quanto ao tipo de pedido de
residéncia a efetuar, bem como dos documentos
necessarios para a instrucao do respetivo pedido
e o consequente acompanhamento desde o
inicio do processo até a conclusao.

Apos a concretizacao da entrada em
funcionamento da AIMA, existiu uma real
transformacao, por exemplo, na possibilidade
de agendar reunioes para resolucao de
procedimentos? Enquanto advogada, que
consideracoes tira, até ao momento, desta
nova organizacao administrativa que a AIMA
trouxe?

Advogados

Carla Grandela

Com a alteragao do SEF para a AIMA deparamo-
nos essencialmente com a falta de inspetores, os
quais tinham acesso a informacoes importantes
para a boa decisao. A titulo de exemplo, os
mesmos podiam verificar a existéncia de uma
eventual medida de interdicao do espaco
Schengen. Com a atual AIMA, tal nao é possivel.
Acresce, ainda, o facto de as renovagoes do titulo
de residéncia passarem para a competéncia do
IRN, enquanto os demais pedidos de concessao
de titulo de residéncia sao da competéncia da
AIMA. Com a nova AIMA continuam as
dificuldades, uma vez, que nao existem
agendamentos disponiveis.

Ainda que nao esteja legalizado no pais, mas
tenha o processo a correr os tramites
necessarios, um imigrante consegue, de facto,
fazer a sua vida em Portugal, trabalhando,
arrendando um imovel e tendo acesso a salde
e educacao, por exemplo? Ou sao-lhe
colocados entraves?

Do conhecimento pratico que tenho os cidadaos
estrangeiros que submetem uma manifestacao
de interesse nos termos e para efeitos dos
artigos 88° e 89° da lei dos estrangeiros
conseguem, através da submissao, que seja
gerado um ndimero de processo, € NoS pProcessos
anteriores a 2023 um certificado, os quais
permitem o acesso ao SNS e a educagao. Mas se
os CEs pretenderem comprar um imovel tal s6 &
possivel com a apresentacao do titulo de
residéncia. E de salientar que nos restantes
pedidos de residéncia, a titulo exemplificativo o
de estudante de ensino superior, nao se
consegue obter uma prova de um ndmero de
submissao de processo, pelo que lhes é vedado
esse direito.

@ www.carlagrandelaadvogados.com @ carla.grandela@mail.telepac.pt © Av Columbano Bordalo Pinheiro n.° 71 - 4.2 A, 1070-061 Lisboa



Acessibilidade e falta de meios sao principais problemas

Ha advogados a mais? R7:\M0J:

Os desafios da Justica em 2024

0O advogado Miguel Neves iniciou a sua carreira profissional ha nove anos e, desde entao, percebeu que o mercado
seleciona de forma natural os profissionais que trabalham mais e melhor em determinadas areas. No entanto, assume
considerar que existem, de facto, advogados a mais em Portugal - segundo os Gltimos nGmeros, sao cerca de 34 mil os
profissionais ativos inscritos na Ordem dos Advogados -, mas aponta outros problemas da Justica como de mais

premente avaliacao.

oncorda com a opiniao da Bastonaria da

Ordem dos Advogados, relativamente ao

acesso dificil da maioria das pessoas a um
advogado? E no que respeita ao nimero de
advogados no ativo em Portugal, que avaliacao
faz?
A acessibilidade &€ um dos problemas da Justica
em Portugal, em concreto no acesso aos
servicos de um advogado. As dificuldades
relacionam-se com a crise socioeconomica que
se vive em Portugal. A diferenca entre ricos e
pobres, com o quase desaparecimento da classe
média, inflama sobremaneira estas
dificuldades. O trabalho de um advogado nao é
nem pode ser de prego modico, sob pena de se
descredibilizar esta profissao. Dificuldades estas
que sao, de certa forma, atenuadas com a Lei do
Acesso ao Direito e aos Tribunais, que permite
aos cidadaos que tenham comprovada situagao
de insuficiéncia econdmica o acesso a um
advogado e mesmo a dispensa do pagamento
de taxas de justica e demais encargos com o
processo. O problema surge para o cidadao
médio, esse que aufere rendimentos que nao lhe
permitem o acesso ao apoio judiciario, mas que
nao é abastado e tem de suportar os encargos
de um processo judicial. Quanto ao nimero de
advogados em Portugal, os Gltimos nimeros
conhecidos apontam para um total de cerca de
34 mil advogados em exercicio, um ratio
exagerado considerando o universo de
populacao existente.

Desde que iniciou a sua carreira profissional,
que diferencas nota na quantidade de
advogados a praticar a atividade? E mais dificil
desenvolver o seu trabalho?

Acredito, e sinto na pratica, que o mercado
acaba por selecionar quem mais trabalha e
quem menos trabalha, em funcgao da
competéncia e qualidade no servico prestado.

Miguel Neves
Advogado

(C.P.54872P)

Tais premissas aplicam-se a qualquer ramo de
atividade.

O acesso a Justica & caro. Pode falar-se, em
Portugal, num desequilibrio no acesso a
Justica, entre as pessoas que tém capacidade
financeira e as que nao tém?

A Justica nao distingue ricos de pobres, mas tudo
tem um prego: o acesso a profissionais tem
precos distintos e os processos acarretam
elevados custos. O pagamento de taxas de
justica e de encargos associados aos processos
judiciais podem ajudar a justificar a afirmacao
deste desequilibrio. Imagine-se a seguinte
situagcao: A intentou uma agao contra a sua
entidade patronal para exigir o pagamento de
créditos laborais. A. aufere um salario de mil
euros por més, o que lhe veta o acesso ao apoio
judiciario. Depois de paga a taxa de justica inicial,
no decurso da acgao revela-se necessaria a
realizacao de uma pericia. Contudo, esta pericia
representara para o A. um custo de mais de mil
euros: aqui reside a diferenca na justica de ricos
e pobres. Quem pode paga e instrui
corretamente o processo, quem nao tem essa
capacidade financeira fica-se pelo que pode
pagar.

De que alteracoes necessitaria a Justica
nacional, no que respeita aos seus parametros
de funcionamento, para se tornar mais capaz
de responder a quem necessita dela?

Tem existido um esforco, ainda que ténue, no
sentido de mudar a Justica e melhorar o seu
funcionamento. A Desjudicializagao, por
exemplo, que tende a subtrair a atividade dos
tribunais areas de decisao que tradicionalmente
lhes pertenciam, deslocando-as para outros
servicos publicos ou para entidades privadas, &
um reflexo este esforco. As criticas constantes a
Justica em Portugal tendem a centrar-se na

ineficiéncia, inacessibilidade, morosidade, custos
elevados e até falta de transparéncia. A
acessibilidade sera o primeiro dos problemas a
ter de ser devidamente pensado. Outro dos
problemas que urge resolver prende-se com o
a falta de meios é

funcionamento da Justica:
gritante.

Miguel Ney
Advogado

miguelneves.advogado@gmail.com

Av. Central de Seroa,
ne 180, 1¢ Esq.,
4595-415,Seroa
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O acesso a Justica nao é igual para todos

“E essencial reequacionar o atual
modelo de taxas de Justica”

O nimero de advogados em exercicio em Portugal, atualmente, ultrapassa os 30 mil. Para Gil Valente Maia, também ele
integrante desta profissao, € um nimero demasiado elevado, considerando o mercado existente. Além disso, ha outros
problemas na Justica nacional que colocam entraves a populagao e que carecem de resolucao urgente.

xistem cerca de 34 mil advogados,

atualmente, a trabalhar em Portugal.

Considera que existem advogados a
mais no pais?
Parece-me que sim, sobretudo considerando a
capacidade de absorcao do mercado. Isto
porque, existem Estados em que o nimero de
advogados per capita é superior ao nosso e a
questao nao se coloca. Neste momento, e
apesar de, felizmente, a profissao conseguir ser
multifacetada e poder revestir diferentes
modalidades - o que trouxe novas
oportunidades - o potencial de crescimento do
mercado é limitado em relagao ao nimero de
advogados existentes.

Que caracteristicas deve um advogado possuir
para conseguir vingar na profissao, além
daquelas que devem ser intrinsecas a
profissao de advogado? E importante a
especializacao em algumas areas
particulares?

Soélidos conhecimentos juridicos, aliados a
elementares virtudes éticas, bem como rigor,
clareza na comunicacao e absoluta dedicagao.
Por fim, é essencial a capacidade de nos
adaptarmos ao cliente. Quanto a especializacao,
parece-me uma necessidade inquestionavel,
sobretudo em resultado da singularidade dos
assuntos que nos sao apresentados. Também o
mercado &, cada vez mais, sensivel ao tema da
especializacao e creio que, no futuro, a procura
sera ainda mais vincada.

Quais as maiores dificuldades que a Justica
portuguesa atravessa e o que urge fazer para
resolver alguns destes problemas?

A resposta mais imediata serd a morosidade.
Essa dificuldade é particularmente preocupante
na jurisdicao administrativa e fiscal. Depois, ha

um evidente problema de acesso ao sistema de
justica, relacionado com a desproporcao entre os
custos de acesso ao sistema judicial e os
rendimentos médios da populagao. Por fim,
existe uma dificuldade relacionada com a
percecao plblica da eficacia do sistema judicial,
traduzida na ideia, muitas vezes errada, de uma

certa brandura do poder judicial em relacao aos
mais privilegiados e, ainda, na incapacidade de
compreensao, por parte dos cidadaos, do sentido
das decisoes judiciais e do funcionamento dos
proprios Tribunais. As solucoes terao de ser
varias, das quais salientaria: reforco do
investimento em recursos humanos e materiais,

GIL VALENTE MAIA
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a aposta firme na digitalizacao e simplificacao e
desformalizagcao do sistema em questoes de
reduzida importancia econémica.

Muitas pessoas que tentam aceder a Justica
tém dificuldades economicas para fazer face
as custas destes processos. Acredita que ha
um acesso diferenciado a Justica de acordo
com a capacidade financeira de cada um?
Entendo que sim, sobretudo porque o acesso ao
sistema publico de Justica, quando nao
assegurado pelos mecanismos de apoio
judiciario, assenta em valores minimos de
referéncia bastante elevados, determinados
pelas taxas de justica, que variam consoante o
valor do processo em causa. Assim, sendo a
base de referéncia elevada, naturalmente que o
somatorio dos custos finais sera igualmente
elevado. Evidentemente que esses valores
impactam a decisao de aceder ao sistema de
justica por parte dos cidadaos.

De que forma poderia a Justica tornar-se mais
acessivel a todos, de uma forma mais
igualitaria? E possivel diminuir, por exemplo, o
valor das custas processuais?

O caminho passara pela reducao dos custos de
acesso ao sistema, nomeadamente pelo
reequacionar do atual modelo das taxas de
justica existentes. Parece-me essencial repensar
este modelo, adaptando-o & realidade da
populagao. Alias, nenhum dos dois grandes
objetivos da existéncia das taxas de justica - a
diminuicao da litigiosidade e o financiamento do
sistema publico de justica - foi completamente
bem sucedido. Continudmos com elevadas
pendéncias nos Tribunais e as taxas de justica
representam menos de metade do
financiamento do sistema pablico.

©) gilvalentemaia-61947p@adv.oa.pt ) Rua de L6 Ferreira, 207, S/L Esquerdo, 4450-177 Matosinhos



Profissao segue evolucdo da sociedade

“Os Advogados sao cada vez
mais especializados”

Ha algum tempo, surgiu a questao sobre se a Advocacia teria profissionais a mais. Na opiniao da Bastonaria da Ordem
dos Advogados, Fernanda de Almeida Pinheiro, tal nao & veridico. Para o advogado Duarte Cadete, que concede esta
entrevista, o facto € visto da mesma forma. Ja o acesso da populacao a Justica, que muitos consideram desigual, tem o

apoio deste causidico.

O que sao “advogados a mais”™? Com franqueza,
respondo que nao sei. H4 quem invoque o niimero
de Advogados inscritos na Ordem dos Advogados.
Mas, desses, alguns sao advogados “in-house”, pelo
que nao “competem” com os demais; outros
advogados em “part-time” e tém a sua subsisténcia
assegurada por mltiplos meios; outros sao-no a
tempo inteiro, e dentro desses ainda existe a pratica
isolada e a advocacia em sociedades, sejam grandes
ou pequenas. A sociedade e a economia sao
entidades em constante evolugcao. O paradigma do
Advogado acompanha essa evolugao. Cada vez
menos havera a figura do Advogado generalista,
que de tudo sabe. A especializacao, mais do que
desejavel, € inevitavel A atomizacao das areas de
pratica faz-me crer que o nimero de Advogados a
exercer & o adequado.

Ha varios fatores de distincao. O primeiro é a
qualidade. A qualidade é cumprir até ao limite uma
prestacdo de meios. E nao desistir, & fazer tudo o
gue possa, € ser honesto consigo e com o seu
constituinte. A par da qualidade, vem a
especializagao, na senda do que anteriormente
defendi. Por outro lado, mas ainda com conexao ao
tema, ha o “tabu” da publicidade. Consta do
Estatuto da Ordem dos Advogados o regime
aplicavel a este tema. Nao me cabe aqui
desenvolver muito sobre o mesmo. Limito-me a
dizer que a dignidade da profissao ainda deve
prevalecer sobre um eventual foguetério existente
se a opgao estatutaria fosse contraria a existente.

DUARTE CADETE

& https://duartecadeteadvogado.com

® cadete.duarte@gmail.com / duartecadete-50898L@adv.oa.pt
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E com profundo lamento que entendo que a Justica
nao é acessivel a todos. Contratar um Advogado
significa pagar-lhe honorarios. Intentar uma agao
significa pagar taxa de justica. Quem tem meios
financeiros, paga. Quem nao tem, requer apoio
judiciario. E a classe média? Aos olhos da lei, tem
capacidade para pagar as taxas, bem como os
servicos de um causidico. A realidade é outra.
Alguém que receba mil euros liquidos nao
consegue pagar a taxa de justica de um
divorcio (612 euros) e honorarios.

Os Unicos Advogados que, realmente,
podem fazer algo sao aqueles que estao
sentados no Parlamento, tendo nas suas
maos o poder legislativo. Os demais
gozam dos direitos e prerrogativas da
profissao, exercem os seus direitos
constitucionais, mas nao podem
rever o Regulamento das Custas
Processuais, alterar os valores
da taxa de justica, inscrever no
OE apoios para estes temas,
nem podem mudar o
regime juridico do acesso
ao Direito e aos
tribunais.

A Advocacia é apaixonante. Para o provar esta o
cinema, a literatura, até a pintura. Diria mesmo que
qualquer crianca, a par dos desejos de ser bombeiro
ou policia, a certa altura quis ser Advogado. Dito isto,
ha mitos que tém de cair: nem todos serao o Kevin
Lomax ou o Saul Goodman. Nem todos se farao
apresentar de Ferrari ou Mercedes. Nem todos
viverao numa solarenga moradia com vista para o
mar. Nem todos os casos sao Vvitorias certas, nem
todos os constituintes inocentes e, sobretudo, é
preciso ler muito, ler tudo, ler sempre.




Os advogados Ricardo Pinto e Joana Oliveira Silva formam o escritério de advogados RJA Advogados. Em entrevista a Valor
Magazine, Ricardo Pinto fala sobre a importancia dos advogados para a sociedade e para a vida democratica. No entanto,
salienta a especializagao como um fator cada vez mais diferenciador nesta profissao e admite que nao considera que existam
advogados a mais no pais.

uando questionada sobre se existem

advogados a mais no pais, a

Bastonaria da Ordem dos Advogados
nao concorda, assumindo, isso sim, que existe
falta de meios para as pessoas contactarem
os advogados. O que pensa sobre a existéncia
de advogados a mais no pais?
A resposta a essa pergunta nao é simples. Por
um lado, estatisticamente Portugal nao & dos
paises europeus que tem maior nimero de
advogados per capita. No entanto, se
compararmos esses dados com o ndmero de
advogados per capita dos paises desenvolvidos,
ja chegamos a conclusoes diferentes. Por outro
lado, a Advocacia tem vindo a ser o destino final
da grande maioria dos licenciados em Direito,
sem que isso signifique vocacao pessoal para o
exercicio da profissao. Portanto, a resposta a
essa pergunta tera que ser um pouco mitigada,
mas a sensacao com que ficamos nao é a de
existir excesso de advogados...

Relativamente & dificuldade em conseguir ter
acesso aos servicos de um advogado, por
parte da populacao, é verdade, a seu ver, que

isso se verifica?

Estou de acordo com a Sr? Bastonaria, mas
explicaria a questao de outra forma: a real
dificuldade, muitas vezes, nao se verifica
quando ja existe um processo em curso, e muito
menos no ambito dos processos que obrigam a
constituicao de advogado. Por exemplo, no
processo-crime, nos casos em que o arguido
nao constitui defensor, é-lhe nomeado um
defensor oficiosamente. A real dificuldade de
acesso aos servicos de um Advogado inicia-se,
isso sim, em fases preliminares que nao sao tao
visiveis, quando ha necessidade de ter acesso a
uma consulta juridica por forma a obter um
aconselhamento legal sobre um determinado
assunto, ou a simples celebracao de um
contrato. Os mecanismos existentes para o
cidadao conseguir ter acesso ao apoio judiciario
para estas fases sdo demasiado demorados,
muito burocraticos, o que origina a que as
pessoas tentem resolver os seus problemas
sem o devido aconselhamento técnico.

E justo assumir que as pessoas com
rendimentos mais baixos tém muita

dificuldade em ter acesso a Justica?

A Justica nao é diferente das outras areas da
sociedade, como a salde e educagao. A falta de
meios econdmicos torna, inevitavelmente, mais
dificil o acesso a Justica. E a falta de
investimento do Estado, nas Gltimas décadas,
nesta area, acabou por agravar estas diferencas.
A nossa preocupacao deve passar por encontrar
meios para diminuir esses problemas, de forma
a que a diferenca econdmica entre os cidadaos
nao determine um acesso a Justica desigual. Se
analisarmos o “pre¢o” das custas que um
processo tem em tribunal, verificamos que o
mesmo estd, sobretudo, ligado ao valor
econdmico da causa, sendo indiferente a
condicao econdmica do cidadao que esta a
recorrer a Justica (com a excecao Obvia das
situacoes em que é concedido apoio
juridico).Também nao & segredo para ninguém
que os grandes contratos ou os grandes litigios
sao quase sempre resolvidos com o recurso a
arbitragem. Agora, o cidadao comum, com
recursos econdmicos limitados, nao tem essa
possibilidade, acabando por se ver emaranhado
numa Justica cara e pesada.
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Como classifica, atualmente, a intervencao
dos advogados no Direito Processual? Parece-
lhe que a mesma deveria ser mais ativa?

Como o meu escritorio, praticamente, s6 se
dedica ao Direito Penal, vou limitar a minha
resposta a essa area de atuacao. E “facil” intervir
processualmente quando ja temos muitos anos
de profissao, no entanto, para um jovem
Advogado, com pouca experiéncia, nao & facil
ter que intervir processualmente, v.g., perante
um coletivo de juizes. De todo o modo, o
advogado nunca pode esquecer que a base da
intervencao processual &, e devera ser, sempre,
o Direito. Por isso, quanto mais estudar, quanto
maior for o dominio da técnica, mais facil se
torna a sua intervencao processual e,
consequentemente, melhor defende os
interesses da pessoa que lhe confiou a defesa.

Enquanto advogado, como consegue
distinguir-se entre os seus pares, de forma a
dar-se a conhecer ao puablico? A
especializacao em algumas areas do Direito
ajuda?

A especializagao numa determinada area do
Direito &, nos tempos hodiernos, uma
inevitabilidade. Atualmente, por forca de
fendmenos como a globalizagao, o avango nas
tecnologias, a livre circulacao de pessoas e

bens, as relagoes juridicas tornaram-se muito
mais complexas, a suscitar uma intervencao do
advogado mais especializada. E essa
especializacao, que passa inevitavelmente pela
obtencao de determinados graus académicos
como mestrados e doutoramentos, acabara por
originar o reconhecimento de que fala. No nosso

escritorio, por exemplo, privilegiamos, sempre, a
conciliacao entre o exercicio pratico da profissao
e a sua teorizagao.

Que opiniao tem sobre a cessacao do regime
de reciprocidade com a Ordem dos Advogados
do Brasil?

Atualmente requer-se ao advogado uma
intervencao juridica cada vez mais
especializada, a qual dificilmente se coaduna
com o exercicio dessa profissao, com qualidade,
por parte de cidadaos que obtiveram a
licenciatura em Direito noutro pais. A isso se
adensa a circunstancia de, ao nivel do Direito

comparado, existirem diferencas profundas
entre ambos os sistemas juridicos. Por estes
motivos, embora sendo uma questao complexa,
considero positiva a cessagao do regime de

reciprocidade entre a Ordem dos Advogados
Portugueses e a Ordem dos Advogados
Brasileira.

Considerando o nimero de advogados
existente, esta é, na sua opiniao, uma
profissao ainda atrativa para os jovens?
Existem problemas atuais profundos com que
se debate cada um de nés, advogados, mas que
sao sentidos de uma forma mais intensa para
quem estad a iniciar a carreira. Refiro-me,
designadamente, a urgéncia do aumento
atualizado da tabela de honorarios do sistema
de acesso ao Direito, as melhorias a nivel de
protecao social dos advogados, no ambito da
CPAS ¢, claro esta, a diminuicao das respetivas
contribuicoes para quem esta a iniciar a carreira,
de forma a criarem-se mais incentivos. E
necessario travar-se estes problemas, sob pena
de, ai sim, esta profissao deixar de ser viavel
para quem a pretende exercer. E nao nos
podemos esquecer que a Advocacia € pedra
angular a uma boa administracao da Justica e
esta constitucionalmente consagrada.

geral@rjaadvogados.pt
229 383 386

Av. da Repuiblica, 679, 5° andar, sala 5.1
4450-242, Matosinhos
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Eficiéncia, competéncia e lealdade

As caracteristicas

que criam um
advogado de
sucesso

Joaquim Marujo é advogado e reconhece que o
inicio de carreira, para um profissional em pratica
individual, nao é facil. Todavia, nao considera que o
pais tenha advogados a mais e assume a
competéncia, a eficiéncia na apresentacao de
solucoes e a lealdade para com os clientes e os
pares como as ferramentas ideais para construir
uma carreira de sucesso na Advocacia.

.
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@ http:/ljoaquimarujo-advogado.yolasite.com/

® joaquim_marujo-44599c@adv.oa.pt o +351 291 522 217

*chamada para rede fixa/mével nacional

Rua Bela De Sao José, 1° Andar, Sala 4, 9100-151 Santa Cruz, Madeira

s advogados nacionais sao, atualmente, mais de 30 mil a

exercer funcoes. Considera, por isso, que ha profissionais a

mais nesta area? Ou, por outro lado, profissionais de
elevado calibre nunca sao em excesso?
Entendo que nao ha profissionais a mais a exercer funcoes. Para mim,
a Advocacia deve estar disponivel a todos aqueles que, querendo
formar-se em Direito, desejem aceder 8 mesma com regras claras
para o seu acesso. Acredito que a existéncia de um grande nimero de
advogados em exercicio de funcoes obriga a que cada um deles
melhore as suas competéncias, a fim de poder prestar um melhor
servico ao seu constituinte.

Como podem os advogados destacar-se, no seu trabalho, para
conseguir construir a sua carreira com sucesso?

Os advogados em inicio de carreira, e se a iniciarem sozinhos em
pratica individual (como foi o meu caso) enfrentarao, nos primeiros
anos, grandes dificuldades a nivel financeiro e a nivel profissional (em
principio, nao tém um nome conhecido na praca). De todo o modo a
forma de ultrapassar esse embate inicial passa, necessariamente, por
ser competente no trabalho efetuado, eficaz nas solucoes
apresentadas e leal para com os seus constituintes e com os seus
pares. Se estas caracteristicas se verificarem, julgo que uma carreira
de sucesso pode e sera atingida.

Que importancia pode ter a especializacao numa determinada area
do Direito para aprimorar a sua oferta, bem como os clientes que
surgem?

A especializacao numa determinada area tem duas grandes
valéncias: a primeira € a de que o advogado pode aprimorar as suas
competéncias numa area especifica sem ter que se preocupar com as
outras, otimizando o seu tempo; e a segunda tem a ver com o seu
constituinte, que pode ter a certeza de que um advogado
especializado em determinada area lhe pode oferecer um servigo
juridico de exceléncia. A especializacao pode atrair clientes quanto a
essa area em especifico, mas afastara os clientes em outras areas
que nao aquela.

O acesso a Justica € caro, por via das custas judiciais associadas
aos processos. Por esse motivo, muitas pessoas acabam por
desistir de procurar Justica nos Tribunais. Isso cria um problema
grave de desigualdade no acesso a Justica? O que pode ser feito
para o corrigir?

Efetivamente a Justica em Portugal é cara, em grande parte devido ao
valor elevado das custas judiciais. A classe média é aquela que mais
sente o peso da Justica, pois, por um lado, nao pode aceder ao apoio
judiciario e, por outro lado, também nao tem rendimentos suficientes
para aceder a Justica, o que cria uma desigualdade dentro da
sociedade. O meio ideal para resolver tal desigualdade passaria por
reduzir o valor da taxa de Justica devida para o acesso aos tribunais.
Se tal nao fosse possivel, entao, pelo menos, que se permitisse o
fracionamento do pagamento das taxas de Justica em nimero de
prestagcoes maiores do que aquelas que hoje se permitem.

Quais os principais problemas na Justica em Portugal que lhe
parecem de resolucao urgente? E no que respeita a classe dos
advogados, que situacoes necessitam de resolucao?

O maior problema que vejo na Justica em Portugal prende-se com a
morosidade dos processos, essencialmente, pelo facto de os tribunais
nao terem meios suficientes para dar andamento aos autos num
periodo temporal razoavel. O maior problema dos advogados, neste
momento, julgo que se prende com a CPAS e com os beneficios que a
mesma presta que sao diferentes, e muitas vezes inferiores, aos
beneficios dos trabalhadores enquadrados no regime da Seguranca
Social. Com isto nao quero dizer que devemos todos passar para o
regime da Seguranca Social, apenas que devemos olhar para os
beneficios existentes nos varios regimes em vigor e aproximar os da
CPAS aqueles.
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