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POLITECNICO DA GUARDA ORIENTA
A 1&D PARA O DESENVOLVIMENTO

DO TERRITORIO

“Afirmar-se como um polo dinamizador de
investigacéo e de inovacéo na Regiéio Centro,
comprovando a sua ligagéo direta a sociedade
e as empresas que sustentam o futuro

dos territdrios”, afirma o seu presidente,
JOAQUIM BRIGAS. |17,18,19

POLITECNICO DE PORTALEGRE
PREPARADO PARA LIDERAR A

INOVAGAQ NO ALTO ALENTEJO

Com um plano assente na inovagao, na ligagdo
ao territorio e na qualificagdo das pessoas,
LUIS LOURES, presidente do Politécnico de
Portalegre inicia um novo mandato. |37
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JOSE MACHADO, MANUEL RODRIGUES e
PAULO NOVAIS

CAIRNE INSTALA ESCRITORIO EM
GUIMARAES E REFORCA AMBICAQ

NACIONAL NAIA

O Centro ALGORITMI da Escola de Engenharia
da Universidade do Minho afirma-se como uma
das unidades de investigacao mais dinamicas
do pais, desenvolvendo projetos de exceléncia
nas areas das Tecnologias da Informacao,
Comunicagdo e Eletrénica. |36

ASSUNCAO VAZ PATTO

FCS-UBI: ENTRE A INOVAGAO
PEDAGOGICA E 0 COMPROMISSO
COM A COMUNIDADE

A Faculdade de Ciéncias da Saude da UBI
afirma-se como um espag¢o em evolugdo
continua, onde inovagdo pedagdgica,
compromisso comunitario e colaboragdo
cientifica se entrelacam para formar
profissionais preparados para os desafios
atuais e futuros da saude. |16

3 ciancias HHELENA MOURINO, ADALGISA
C Ulisboa GUERRA, TERESA ALPUIM e
HELENA MARIA CARVALHO

O Departamento de Ciéncias Matematicas,

da Faculdade de Ciéncias da Universidade de
Lisboa, alia rigor cientifico e inova¢do. |13

DIA MUNDIAL DO EMPREENDEDORISMO
FEMININO

CARLA RODRIGUES, Secretaria de Estado Adjunta e da Igualdade

R
e —

No presente ano, em que se assinalam cinco décadas sobre .
a proclamacao do Ano Internacional da Mulher pela ONU,

recordamos também o momento em que, em janeiro de 1975, ‘
Portugal iniciou os primeiros passos para integrar a igualdade na '
construcao da sua democracia. A Comissao da Condi¢ao Feminina

- a atual Comissao para a Cidadania e Igualdade - tinha sido .
criada em regime de instalacdo, num tempo em que, apesar da

Revolucdo, as mentalidades pouco tinham mudado. |04

PREMIO PROFESSORA DOUTORA
LUISA MORGADO:

RECONHECIMENTO A INVESTIGAGAO
NA AREA DA PSICOLOGIA

A Faculdade de Psicologia e de Ciéncias da
Educacao da Universidade de Coimbra (FPCEUC),
em colaboracdo com a Professora Doutora Luisa
Morgado, instituiu o Prémio Professora Doutora
Luisa Morgado, destinado a premiar projetos de
investigacdo de exceléncia nas areas da Psicologia
y do Desenvolvimento e da Psicologia da Educacao.
|35

0 PAPEL DA UBI NA PROMOGAO DA
LIDERANCA FEMININA

ANA PAULA DUARTE, Reitora da Universidade da Beira Interior (UBI)

A Universidade da Beira Interior incentiva a participacdo feminina em
areas cientificas e tecnolégicas, apoiando estudantes e investigadoras
na transformacdo de ideias em projetos concretos. Desta forma,
reforca o seu compromisso com a igualdade de género e a
valorizacao do conhecimento. |15

UNIVERSIDADE DA MADEIRA:
INOVACAO E CONHECIMENTO A IMPULSIONAR A
TRANSFORMACAO REGIONAL jOSE SOUSA CAMARA

A Universidade da Madeira tem vindo a canalizar fundos europeus e
nacionais para reforcar a investigacao, a inovagdo e a tecnologia na regiao,
promovendo a diversificagdo econémica, a transicdo verde e digital e a
criagdo de emprego qualificado, consolidando o papel da Madeira como
hub de conhecimento no Atlantico. |10, 11

MINHOEXEC: UMA NOVA ETAPA PARA
FORTALECER A FORMACAO EXECUTIVA E A LIGACAO

AS EMPRESAS MIGUEL ANGELO RODRIGUES

Vice-presidente da Escola de Economia e Gestao da Universidade
do Minho, destaca que a UMinhoExec assume agora um modelo

profissionalizado, com forte parceria com empresas, para formar
lideres e criar impacto real nas organiza¢des e na regiao.

|34

UTAD+SUCESSO: INOVACAO PEDAGOGICA E
BEM-ESTAR ESTUDANTIL NO ENSINO SUPERIOR

JOSE CRAVINO

A Universidade de Tras-os-Montes e Alto Douro (UTAD) aposta no
projeto UTAD+SUCESSO, uma iniciativa dedicada a promogao do
bem-estar, a reducdo do abandono escolar e a melhoria do sucesso
académico dos estudantes do 1.° ano de licenciatura.

|38




DIA MUNDIAL DO EMPREENDEDORISMO FEMININO

"PROMOVER A EDUCACAO DE
CRIANCAS E JOVENS DO DOURO,
QUE VIVEM EM SITUACAO DE
CARENCIA ECONOMICA E SOCIAL,
COMO FORMA DE INCLUSAO
SOCIAL NO TERRITORIO"

ESTA E A NOSSA MISSAOQ!

A Bagos D’'Ouro é uma IPSS que nasceu
em Sao Jodo da Pesqueira, em 2010,
estando presente em oito concelhos
da regido do Douro: Alijé, Armamar,
Carrazeda de Ansides, Meséao Frio,
Murca, Sabrosa, Séo Jodo da Pesqueira
e Tabuaco.

Na Bagos D' Ouro acreditamos que a Edu-
cagdo é a ferramenta mais poderosa para
transformar vidas e quebrar ciclos geracio-
nais de pobreza e exclusdo social. Por isso,
a Bagos D'Ouro acompanha ha 15 anos, de
forma personalizada e em contexto de pro-
ximidade, o percurso educativo, pessoal,
social e familiar, de cada crianca e jovem
que apoia, desde o ensino basico até a sua
integracdo na vida ativa.

Hoje, apoiamos mais de 230 criangas e
jovens, provenientes de cerca de 134 fami-
lias, mantendo sempre o sonho de alar-
gar a nossa missao a todos os concelhos
da regido do Douro, para que nenhuma
crianga ou jovem, que necessite, fique
para tras e possa alcangar um percurso
de sucesso.

“Desde cedo, percebemos que os percursos
educativos e as condicdes socioecondémicas
andam de méos dadas ... Como podemos
pedir a uma crianga que faga os trabalhos
de casa ou estude com regularidade, se no
seu domicilio ndo tem um espaco adequado,
tranquilo e equipado com as condigbes
necessdrias para estudar?” Esta realidade
torna o percurso educativo mais exigente
e dificil para quem ja enfrenta grandes
desigualdades...

Os estudos PISA 2018 e 2022, desenvolvi-
dos pela OCDE, reforcam esta preocupa-
¢do ao revelar que o atraso no processo de
aquisicdo das aprendizagens em Portugal é
real e especialmente preocupante, nomea-
damente entre criangas e jovens oriundos
de contextos socioecondémicos desfavora-
veis. Consciente deste impacto negativo,
a Bagos D'Ouro desenvolve um conjunto
de programas educativos, desenhados
para potenciar o percurso educativo das
criancas e jovens que apoia e minimizar
0 impacto negativo das suas condi¢des
socioeconémicas. Um desses programas
é o Programa Espacos de Estudo Bagos
D’ Ouro.

VOUCHER ESPACO

DE ESTUDO ST E

1 secretaria para 1 espago

de estudo de 1 crianga:
v taria o0
@ cadeira

@ candeeiro

PROGRAMA ESPACOS DE ESTUDO
BAGOS D'OURO

O Programa Espagos de Estudo Bagos
D’'Ouro garante que todas as criangas e
jovens acompanhados pela Bagos D'Ouro
tém, em sua casa, um espaco de estudo
ajustado as suas necessidades e equipado
com todas as condi¢Bes necessarias para
promover o seu percurso educativo.
Cada espaco de estudo é composto por
uma secretaria e uma cadeira adequadas
a idade, um moédulo de arrumacgdo, um
candeeiro (de teto ou de secretaria) e uma
estante. Apds a montagem do espago de
estudo em casa da familia acompanhada
pela Bagos D'Ouro, este espago passa a
ser parte integrante da habita¢do, acom-
panhando o percurso educativo da crianga
ou jovemn ao longo dos anos.

Com o crescimento da Bagos D" Ouro para
mais concelhos da regido e o aumento do
numero de familias apoiadas, surgem
novas necessidades de espagos de estudo.
No presente ano letivo (2025/2026), a
Bagos D" Ouro tem como objetivo cons-
truir mais 42 espacos de estudo, nos oito
concelhos onde atua.

> Na Bagos D Ouro
acreditamos que a
Educao aferramenta
mais poderosa
paratransformar
vidas e quebrar
ciclos geracionais de
pobreza e excluso
social.

5 VOUCHERS, 5 OPORTUNIDADES DE
AJUDAR!

Para tal, criamos 5 vouchers, 5 oportunida-
des de oferecer um espaco de estudo de
uma crianga e jovem Bagos D'Ouro. Cada
voucher tem um valor especifico, que cor-
responde ao valor do bem que integra o
espaco de estudo a montar (ex: uma secre-
taria ou um candeeiro).

> Vouchers disponiveis:
* Voucher 15€
1 candeeiro de secretaria;

« Voucher 35€
1 estante de arrumacao;

* Voucher 60€
1 cadeira para secretaria;

* Voucher 80€
1 secretaria;

« Voucher 190€
1 espaco de estudo completo
(1 secretaria, 1 cadeira, 1 can-
deeiro e 1 estante).

Ao adquirir um destes vouchers, esta a
investir diretamente no percurso educativo
de uma crianga e jovem do Douro, contri-
buindo com um, ou parte de um, espago
de estudo, garantindo que estas criangas
e jovens tém acesso as condi¢des necessa-
rias para aprender, crescer e sonhar com
um futuro melhor.

Para mais informacgdes contactar:

joseveiga@bagosdouro.com

www.bagosdouro.com
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0S 90 ANOS DA FUNDACAO INATEL

FUNDACAO INATEL:
TEMPO LIVRE QUE VALE

A PENA VIVER!

A Fundacao INATEL, com 90 anos de
existéncia e forte implementacdo no
pais, é uma referéncia nacional no
ambito da economia social. Desenvolve
atividade com elevados padrdes de
ética e humanismo, sem discriminacado
e de forma inclusiva, nas areas de
missao: turismo social, cultura popular,
desporto amador e intervencao social.

Disp8e de 21 Delegacdes regionais que,
através de minuciosa intervencdo, assu-
mem interacdo de proximidade com as
comunidades locais e com a massa asso-
ciativa, que ronda os 250 mil associados
individuais e os 3.500 associados coletivos
- estes Ultimos designados CCD (Centros
de Cultura e Desporto).

Com uma rede de 15 Unidades Hotelei-
ras e trés Parques de Campismo situados
em zonas de elevada beleza paisagistica,
oferece servicos de alojamento e gastro-
nomia diferenciados para lazer em familia
ou em grupo, bem como para tratamentos
termais.

Os entusiastas das viagens possuem uma
pandplia de sugest8es para conhecer
recantos do pais e ilhas ou vivenciar efemé-
rides e festividades. Sob a mesma ténica,
0s circuitos internacionais pela Europa, os
cruzeiros e os itinerarios pelo Japéo, Viet-
name, Sri Lanka, Islandia, india, Emirados
Arabes, EUA, Mocambique, entre outros,
perfazem os encantos de muitos e sdo uma
opgdo segura para viajar.

Através do emblematico Teatro da Trindade
INATEL, um ex-libris no corac¢do de Lisboa,
é possivel assistir a espetaculos com atores
de renome ou novos talentos, enquanto o
Parque de Jogos 1° de Maio permite respi-
rar a plenos pulmdes e praticar atividade
desportiva. Com um estddio, pavilhdo
gimnodesportivo, complexo de piscinas,
polidesportivos e campos de ténis e padel,
minigolfe e uma academia - esta Ultima
com formacdo certificada pela DGERT em
areas como turismo, artes ou desenvolvi-
mento pessoal -, esta infraestrutura inte-
gra modalidades de fitness, yoga, artes
marciais, ténis, padel, futebol, basquetebol
e outras, que se replicam pelo pais. A estas
se somam fascinantes opg¢des de contacto
com a natureza, como parapente, canoa-
gem, rafting, espeleologia, Boccia sénior e
walking football (futebol a andar).

A Fundacdo INATEL dinamiza, ainda, inUme-
ras iniciativas culturais, apoiando e dando
visibilidade as coletividades (CCDs filiados)
em areas de expressao artistica, folclore,
musica, teatro, artesanato e outras. Esta
empenhada na defesa e preservacdo do
nosso patrimoénio material e imaterial, das
nossas tradi¢cdes e identidade enquanto
povo, possuindo, desde 2012, acreditacdo
da UNESCO para a salvaguarda do Patri-
monio Cultural Imaterial do pais.

> A Fundagao INATEL,
através da iniciativa
“Alojamento Estudantil
Ja”, disponibiliza

nas Delegagdes
INATEL de Faro,

Evora, Portalegre e
Vila Real residéncias
para estudantes
universitarios.

Atenta aos problemas eminentes que
afetam a sociedade, a Fundacdo INATEL,
através da iniciativa “Alojamento Estudantil
Ja”, disponibiliza nas Delegacdes INATEL de
Faro, Evora, Portalegre e Vila Real residén-
cias para estudantes universitarios, bem
como desenvolve projetos como o “Por-
tugal no Coragdo”, que permite a comu-
nidade portuguesa de fracos recursos,
residente fora da Europa, revisitar a patria
apds décadas de auséncia.

Também o projeto “Longevidade +”, no
ambito do programa PESSOAS 2030, aposta
em viagens turistico-culturais e recreati-
vas pelo pais para o segmento 55+, como
forma de incentivar estilos de vida sauda-
veis, enquanto contribui para o desenvol-
vimento da economia local.

No ambito da sua atuagdo, redne sinergias
com parceiros de cooperagdo para criar
experiéncias Unicas de lazer, de formacao
e desenvolvimento pessoal, promovendo
a melhoria das condicées de vida e fomen-
tando a coesdo social, ambiental e territorial.

A Fundacdo INATEL esta acessivel a todos e
convida a fideliza¢do para usufruir das inu-
meras vantagens de ser nosso Associado.

Saiba mais em: www.inatel.pt

Fachada do INATEL Palace Sdo Pedro do Sul Hotel ****

ANIVERSARIO

Compre.
Acumule.
Ganhe!

PECA JA O SEU

PASSAPORTE DE TURISMO!

Cada Viagem INATEL (Pacotes de Turismo)*
ou estadia nos nossos Hotéis

Contacte a sua Delegacao ou Hotel INATEL
turismo@inatel.pt | hotelaria@inatel.pt

FUNDAGCAO INATEL | INOVACAO SOCIAL | TURISMO | DESPORTO | CULTURA

*disponivel em todas as Delegagdes ou Hotéis INATEL


http://www.inatel.pt

DIA MUNDIAL DO EMPREENDEDORISMO FEMININO

CARLA RODRIGUES

Secretaria de Estado Adjunta e
da Juventude e da Igualdade

No presente ano, em que se assinalam
cinco décadas sobre a proclamacéao

do Ano Internacional da Mulher pela
ONU, recordamos também o momento
em que, em janeiro de 1975, Portugal
iniciou os primeiros passos para
integrar a igualdade na construcao

da sua democracia. A Comissao da
Condi¢do Feminina - a atual Comissao
para a Cidadania e Igualdade - tinha
sido criada em regime de instalacdo,
num tempo em que, apesar da
Revolugao, as mentalidades pouco
tinham mudado.

O pais fez, desde entdo, um percurso
consistente na afirmacdo dos direitos das
mulheres no trabalho e na economia. A Lei
n.° 60/2018 consagrou medidas de promo-
¢do da igualdade remuneratéria por tra-
balho igual ou de igual valor - um marco
que tem vindo contribuir para a redugdo
do diferencial salarial.

O efeito da regulacdo tem-se feito sentir:
nas empresas cotadas, as mulheres repre-
sentam 34% dos érgdos de administragdo,
um avanco significativo face ao valor de
18% (2018).

A transposicdo da diretiva de transparéncia
salarial, com a qual o atual Governo esta
inteiramente empenhado, permitira tam-
bém, a breve trecho, acelerar a correcéo
de assimetrias.

Os resultados alcangados reforcam a efe-
tividade do cumprimento da regulamenta-
¢do. Ao mesmo tempo, os dados revelam
que podemos e devemos ir mais longe.
As mulheres continuam sub-representa-
das na lideranga: apenas 27% dos cargos
de lideranca e 30% dos cargos de gestdo
sdao ocupados por mulheres, apesar de
representarem 42% do emprego empre-
sarial e 59% da populagao ativa com ensino
superior. A conciliagdo entre a vida fami-
liar, profissional e pessoal permanece uma
oportunidade por consolidar.

Neste contexto, importa exaltar o papel das
mulheres que, perante barreiras persis-
tentes, optam por empreender, num pais
onde o medo de falhar perdura enquanto
barreira cultural.
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De acordo com o The Mastercard Index of
Women Entrepreneurs (2022), 32,2% das
empresas em Portugal sdo detidas por
mulheres. O nosso pais é o sexto no mundo
com maior empreendedorismo feminino.
Este feito é particularmente notavel consi-
derando que continuamos abaixo da média
global no apoio financeiro a mulheres.
Revela, ademais, um potencial que nao
podemos desperdicar. Existem duas
frentes estratégicas a trabalhar para o
alavancar.

Por um lado, melhorar o acesso ao finan-
ciamento, o que implica atuar ao nivel de
vieses inconscientes, fomentar redes de
networking inclusivas e, assegurar repre-
sentatividade feminina na ocupagao de
cargos de decisdo em fundos de capital
de risco. Implica também integrar mais
mulheres nos setores de maior valoriza-
¢do econdémica.

> As mulheres continuam
sub-representadas na
lideranca: apenas 27% dos
cargos de lideranga e 30%
dos cargos de gestao sao
ocupados por mulheres,
apesar de representarem
42% do emprego
empresarial e 59% da
populacao ativa com ensino
superior. A conciliagao entre
a vida familiar, profissional
e pessoal permanece

uma oportunidade por
consolidar.

O Programa Nacional das Raparigas nas
STEM, lancado pelo Governo, é um con-
tributo decisivo: combate esteredtipos,
promove formacdo e mentoria, incluindo
redes de embaixadoras. Esta aposta
reforca o empreendedorismo feminino e
ajuda a reduzir desigualdades que limitam
a inovagdo e a competitividade.

Por ultimo, é crucial promover modelos
de conciliagdo entre a vida familiar, pes-
soal e profissional. Também nesta area,
o Governo esta a trabalhar para mudar o
paradigma da conciliacdo, entendo-a como
um fator de competitividade, promovendo
modelos flexiveis de trabalho, servicos e
estruturas de apoio a familia, sem descu-
rar os esforcos em estimular, desde cedo,
a partilha do trabalho ndo remunerado
doméstico e de cuidado entre mulheres e
homens.

O EMPREENDEDORISMO FEMININO
E UM MOTOR DE TRANSFORMACAO
SOCIOECONOMICA. CADA MULHER
QUE CRIA E INOVA ABRE CAMINHO
PARA UMA SOCIEDADE MAIS JUSTA
E COMPETITIVA. APOIAR ESTAS
INICIATIVAS E INVESTIR NO NOSSO
FUTURO COMUM.

A LEI QUE MUDOU

A COMPOSICAO
(DE ALGUNS)
ORGAOS DE
GESTAO:
PROGRESSOS,
IMPASSES E

INCUMPRIMENTOS

Por ocasido do oitavo aniversario

da publicacdo da Lei n.° 62/2017, 1

de agosto, que estabelece o regime

de representacao equilibrada entre
mulheres e homens nos 6rgdos de
administracdo e de fiscaliza¢do das
entidades do setor publico empresarial
e das empresas cotadas em bolsa, o
Observatério Género, Trabalho e Poder
(ISEG Research - ISEG, Universidade de
Lisboa) tornou publico o “Barémetro do
Equilibrio de Mulheres e Homens nos
Org3os de Gestdo das Empresas em
Portugal”.

Os dados reportam a dezembro de 2024 e
mostram que a referida Lei, em vigor desde
janeiro de 2018, impulsionou avancos con-
sideraveis. Depois de uma fase transi¢ao
de dois anos, em que o limiar minimo do
sexo sub-representado foi mais compla-
cente com as empresas cotadas em bolsa -
fixando-se em 20% -, 0 minimo legalmente
estabelecido é, desde janeiro de 2020, de
33% para todo o universo vinculado.

No setor empresarial do Estado (SEE), o
limiar minimo de paridade esta alcancado
(40%), seja nos érgaos de administragdo
(independente do tipo de cargo) ou nos
6rgdos de fiscalizacdo. No setor empresa-
rial local (SEL), ainda que, em média, esse
requisito esteja cumprido, a representa¢do
de mulheres nos 6rgdos de administracdo é
inferior (35%). Nao estdo disponiveis dados
guer permitam desagregar os cargos e ana-
lisar a composicdo dos 6rgaos de supervi-
sdo - realidade que pode estar relacionada
com a estrutura predominante neste seg-
mento. Noutro plano, porém, registam-se
fragilidades assinalaveis no setor publico
empresarial: é muito elevado o nivel de
incumprimento quanto a obrigatoriedade
de adogao de planos para a igualdade e
da respetiva publicacdo nas paginas web.
Cerca de quatro em cada dez entidades do
SEE e mais de oito em cada dez entidades
do SEL falham neste requisito.

Quanto as empresas cotadas em bolsa, os
dados evidenciam uma forte assimetria:
se, por um lado, quase metade dos cargos
ndo executivos (46%) sdo ocupados por
mulheres, por outro, a presenca feminina
nos cargos executivos é de apenas 15%.
Esta disparidade pode, em parte, ser expli-
cada pelo facto de o limiar minimo estipu-
lado incidir sobre a composicdo global dos
orgdos de administracdo, e ndo sobre cada
tipo de cargo em particular.

SARA FALCAO CASACA
ISEG, ISEG Research,
Universidade de Lisboa

> Quanto as empresas
cotadas em bolsa, os
dados evidenciam
uma forte assimetria:
se, por um lado, quase
metade dos cargos
nao executivos (46%)
sao ocupados por
mulheres, por outro, a
presenga feminina nos
cargos executivos &
de apenas 15%.

Nos 6rgdos de supervisdo, a representagdo
de mulheres situa-se nos 43%. No que res-
peita aos planos de igualdade, o incumpri-
mento abrange 12,5% das empresas.

O universo das empresas do PSI - embora
muito reduzido - é o Unico que, de forma
sistematica, permite uma analise compa-
rativa no contexto da UE. E nos paises que
mais cedo adotaram quadros regulatorios
vinculativos que, por sua vez, o equilibrio
de género é mais expressivo. A Franga, com
legislacdo desde 2011, assume uma posi-
¢do de lideranga quanto a aproximacgdo a
paridade - 47% de mulheres nos érgdos de
administracao. No ranking europeu, Portu-
gal situa-se alinhado com a média da UE
(34,7%).

O Observatério continuara a acompanhar a
evolucdo futura destes indicadores.

Observatoério: Género, Trabalho e Poder

Nota: Partilhei a coordenacdo do Barémetro em
analise com Maria Jodo Guedes e Susana Ramalho
Marques. Foi fundamental a participagdo de
Leonor Almeida na recolha da informacéo.


https://www.iseg.ulisboa.pt/genero-trabalho-poder/

STADA PORTUGAL:

O COMPROMISSO
COM A SAUDE E
BEM-ESTAR

ANA FERREIRA
General Manager da STADA Portugal

A STADA Portugal tem consolidado

o seu papel de referéncia na saude,
promovendo bem-estar, autocuidado
e literacia em saude. O STADA

Health Report 2025 serve como guia
estratégico para orientar projetos de
prevencao e saude mental, refletindo
0 compromisso da empresa com
colaboradores, clientes e a sociedade
civil.

Sendo o STADA Health Report 2025 um
dos estudos europeus de saide mais
importantes, qual o balango que faz
dos resultados e quais os que considera
mais reveladores?

O STADA Health Report evoluiu de um
estudo exclusivamente alemdo para um
dos maiores estudos na area da saude.
Em 11 anos, auscultou mais de 215.000
pessoas sobre as suas percecdes relati-
vamente aos sistemas de saude e, simul-
taneamente, gerou awareness sobre
temas como a saude mental ou a soliddo.
Naturalmente, o tema da salde mental e
o da satisfacdo com os respetivos sistemas
de saude de cada pais ganharam tracdo
e sdo topicos constantes. Contudo, anual-
mente a STADA acrescenta novos tdpicos
ao estudo - as tendéncias que ditam o
setor da saude. Temas como a soliddo,
a inteligéncia artificial ou o autocuidado
surgem nos ultimos anos e fornecem aos
varios stakeholders uma vasta informacgdo.
Acreditamos que a partilha dos resulta-
dos com todos os intervenientes é a Unica
forma de acelerar a colaboracdo e a coo-
peracgdo para fazermos mais e melhor pela
saude de toda a populacédo.

Como a STADA Portugal integra a
saude mental na sua estratégia e na
promocgao da literacia em saude?

Na Europa, 96% das pessoas refere a
importancia de um estilo de vida sauda-
vel, mas apenas 51% vive efetivamente
dessa forma, e 34% admite faltar aos
checkups regulares. Quando analisamos
0 que a populacdo faz ativamente pela
prevencdo da doenga - o autocuidado -
verificamos que 72% dos europeus adota
regularmente habitos saudaveis (exercicio
fisico, alimentac¢do equilibrada, vitaminas,
etc.). Os portugueses estdo alinhados
com esta tendéncia: 69% ja adotam o
autocuidado como medida de prevencéo.

Este € um passo muito importante na
saude mental: comecar pelo autocuidado,
trabalhar a prevencdo, promover a literacia
em saude e, acima de tudo, expor desafios
e criar cada vez mais foruns sobre o tema.
Todos os anos apresentamos os resultados
do STADA Health Report a diferentes sta-
keholders do setor, mas, devido a riqueza
do estudo e a limitagdo natural dos even-
tos, a sele¢do dos temas é um desafio.
Ainda assim, a salde mental é recorrente,
permitindo-nos dar voz a um tema que
durante tantos anos esteve ausente das
agendas das organizacdes.

AUTOCUIDADO FEMININO

Que tipo de autocuidado feminino
emergiu como mais relevante no
STADA Health Report 2025 e como a
empresa pode apoiar essas praticas
entre as suas colaboradoras e a
sociedade civil?

O STADA Health Report 2025 mostra que o
autocuidado feminino mais relevante hoje
é 0 que une prevencdo, equilibrio emocio-
nal e autonomia.

As mulheres querem compreender
melhor o seu corpo, antecipar necessida-
des e cuidar de si com solug¢8es simples,
eficazes e alinhadas com as varias fases
da vida - da saude intima a menopausa.
Acreditamos que a STADA pode desem-
penhar um papel importante neste cami-
nho, promovendo literacia em saude,
criando condi¢des para que as nossas
colaboradoras e as mulheres em geral
priorizem o seu bem-estar, e disponibili-
zando produtos que acrescentem valor.

E nesse espirito que lancdmos o Lac-
toflora Menopausa e o Lactoflora Pro-
tetor intimo: para apoiar as mulhe-
res a viverem esta autonomia de
forma informada, confiante e positiva.
No ambito destes langamentos, desenvol-
vemos iniciativas que reforcam este com-
promisso. Destacamos o relangcamento das
redes sociais da marca, onde promovemos
literacia em saude de forma simples e aces-
sivel, abordando temas como suplemen-
tacdo, probioticos, menopausa e saude
intima feminina. Paralelamente, investimos
na formacdo e na disponibilizagcdo de mate-
riais cientificos aos profissionais de farma-
Cia, para que estejam ainda mais capaci-
tados para orientar quem procura apoio.

DIA MUNDIAL DO EMPREENDEDORISMO FEMININO

No fundo, vemos o autocuidado feminino
como um gesto de empowerment - e quere-
mos estar ao lado das mulheres enquanto
o constroem.

IGUALDADE DE GENERO E LIDERANCA
NA STADA PORTUGAL

De que forma a STADA monitoriza a
igualdade de género em cargos de
lideranca e integra a saide mental na
promocao de liderancas femininas?

A STADA estd no top 3% da susten-
tabilidade na industria farmacéutica.
A igualdade de género é um pilar da
nossa cultura organizacional, tal como
a diversidade e as normas ambientais.
Medimos e acompanhamos a repre-
sentatividade feminina em posicdes de
gestdo, promovendo oportunidades
de desenvolvimento e lideranga. Atual-
mente, 51% das posicdes de lideranga
na STADA sdo ocupadas por mulheres.
Contudo, creio que ndo devemos ficar
pelas estatisticas - elas sdo desprovidas
de valor se ignorarmos o que verdadei-
ramente importa: a equidade. E isso que
encontro nesta empresa e que importa
garantir que todos tém. Independente-
mente do género ou da idade, todos devem
ter acesso as mesmas oportunidades - e
isso é o que nos distingue.

>0 que
verdadeiramente
importa: a
equidade. E isso
que encontro nesta
empresa e que
importa garantir
que todos tém.
Independentemente
do género ou

da idade, todos
devem ter acesso
as mesmas
oportunidades - e
isso é o que nos
distingue.

Como vai a STADA Portugal transformar
os dados do Health Report 2025 em
acoes estratégicas para promover o
bem-estar e a saide mental de
colaboradores e clientes?

O STADA Health Report é um dos estudos
europeus mais relevantes para compreen-
der tendéncias e desafios na saude.

Os resultados revelam aspetos fundamen-
tais como a perce¢do da desigualdade
entre saude fisica e mental, mas ndo sé.
Evidenciam a necessidade de uma abor-
dagem integrada e humanizada. Para
a STADA Portugal, estes dados sdao um
guia para reforcar o compromisso com
a promocdo da saude em todas as suas
dimensdes, valorizando a prevengdo, o
autocuidado e o acesso equitativo aos
cuidados. Isto reflete-se na nossa oferta,
baseada em trés pilares: medicamentos
genéricos, produtos de Consumer Health
Care e medicamentos de especialidade.

A satide mental é uma prioridade. Imple-
mentamos iniciativas que promovem
0 bem-estar emocional dos colabora-
dores, como programas de apoio psi-
colégico, formacdo em literacia emo-
cional e campanhas de sensibilizagao.
A revisdo anual dos resultados sera fun-
damental para ajustarmos as estratégias,
garantindo que continuamos a inovar e a
responder de forma eficaz as necessidades
de colaboradores e clientes.

Quais os projetos que poderao ser
destacados a curto e médio prazo?
2026 e os anos seguintes continuardo a dar
vOz aos temas que abragamos nos ultimos
anos. Destacamos projetos de promogdo
da saude mental, campanhas de auto-
cuidado feminino, programas de forma-
¢do e parcerias com entidades do setor.
Estes projetos refletem o nosso compro-
misso com a missao de cuidar das pessoas,
inovar em saude e contribuir para uma
sociedade com mais acesso e melhores
cuidados.

Beber calt ou bebidas smerghticas & de longe. o

Eemportamentn nbo saudivel mais corun em
i

> Para 2026:
Destacamos projetos
de promogao da
saude mental,
campanhas de
autocuidado feminino,
programas de
formacgao e parcerias
com entidades do
setor.

.

STADA
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TRANSFORMAR
IDEIAS
EM VALOR

Vice-Presidente
Executiva da Bosch

O empreendedorismo feminino tem vindo a conquis-
tar cada vez mais espago no cenario global, revelando
talento, resiliéncia e criatividade. Ao transformar ideias
em negdcios, abrem-se novas possibilidades econémicas,
de lideranca e de inovagao.

Atualmente, cerca de um terco dos empreendedores
no mundo sdo mulheres, e mais do que criar empresas,
estas empreendedoras geram impacto social, promovem
ainclusdo e inspiram outras a seguir o mesmo caminho.
E uma atividade vital para o avanco e sustentabilidade
de que tanto precisamos!

Este "gap de género” no empreendedorismo traduz-se
numa desigualdade que continua a ser uma realidade e
que tem um impacto significativo na sociedade. Promo-
ver a equidade neste campo ndo s6é amplia oportunida-
des, como também fortalece o tecido social, estimula a
inovacdo e contribui para uma economia mais justa e
resiliente. Por outro lado, precisamos de politicas publi-
cas, programas de formacdo e ecossistemas de apoio
que permitam as mulheres transformar as suas ideias
em impacto real.

Empreender é, acima de tudo, um ato de coragem. Exige
ultrapassar barreiras internas e externas, acreditar em
si mesma, mesmo quando o mundo duvida, e persistir
perante a incerteza.

Com este contexto em mente, partilho algumas suges-
tdes que podem apoiar esta jornada de criacdo de valor:
Comecar com o “Porqué”: compreender o propdsito da
ideia. Que problema resolve? Porque é relevante?
Pensar em Grande, Comecar em Pequeno: sonhar é
essencial, mas dar os primeiros passos com objetivos rea-
listas é fundamental para a sustentabilidade do projeto.
Abracar a Incerteza: o caminho empreendedor é impre-
visivel - a adaptabilidade é uma competéncia-chave.
Em suma, transformar ideias em valor é construir o
futuro com as nossas préprias mdos. E mesmo num
percurso que ndo linear, é profundamente gratificante.
E este 0 tempo para agir. Se tem uma ideia, dé-lhe vida. Se
conhece uma mulher com espirito empreendedor, incenti-
ve-a. Se pode apoiar, apoie. Juntos, podemos construir um
ecossistema mais inclusivo, inovador e prospero.

O futuro precisa da forga criativa e transformadora das
mulheres empreendedoras - e comeca com cada um
de nés.

Vamos transformar ideias em valor. Hoje.

| ais
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EMPREENDER

COM PROPOSITO:
O PODER TRANSFORMADOR
DAS MULHERES

CEO da RE/MAX
Portugal

Portugal tem hoje um ecossistema empreendedor cada
vez mais vibrante. Sdo cada vez mais as mulheres que
criam, lideram e inspiram, e que transformam ideias em
negocios e desafios em oportunidades. Ainda assim, o
caminho da igualdade no empreendedorismo continua
a ser um percurso que exige coragem, persisténcia e,
sobretudo, propésito.

Empreender é um ato de lideranga. E as mulheres, pela
sua capacidade de empatia, visdo sistémica e resilién-
Cia, trazem para o mundo dos negdcios uma perspetiva
Unica: mais colaborativa, mais humana e mais orientada
para o impacto positivo. Essa diferenca ndo é apenas
uma questdo de estilo, é um fator de competitividade.
Empresas com maior diversidade de género sdo mais inova-
doras, mais lucrativas e mais preparadas para enfrentar as
mudancas do mercado. Contudo, o potencial do empreen-
dedorismo feminino ainda esta longe de ser plenamente
realizado. Muitas mulheres continuam a enfrentar barreiras
estruturais, desde o acesso ao financiamento até a conci-
liacdo entre a vida pessoal e profissional, que limitam a sua
capacidade de crescer e escalar os seus negécios. E por isso
que precisamos de criar ecossistemas de apoio, redes de
mentoria e politicas publicas que incentivem a igualdade
de oportunidades e valorizem o talento feminino.

Na RE/MAX Portugal, acreditamos profundamente no
papel da mulher como motor de transformacdo. Temos
centenas de mulheres que dirigem agéncias, lideram
equipas e inspiram outras a seguir o mesmo caminho.
Sdo exemplos de coragem e determinacdo, que demons-
tram que o sucesso ndo tem género: tem proposito, tra-
balho e paixao.

O futuro do empreendedorismo em Portugal serd tanto
mais forte quanto mais inclusivo for. Precisamos de con-
tinuar a desafiar estereétipos, abrir portas e, sobretudo,
dar visibilidade as histérias de mulheres que ousaram
acreditar em si mesmas. Porque cada negocio criado por
uma mulher é também um contributo para uma socie-
dade mais justa, equilibrada e inovadora.

Empreender é acreditar que é possivel mudar o
mundo, e as mulheres portuguesas tém provado,
todos os dias, que essa mudanca ja comecou.

EMPREENDEDORISMO
FEMININO

EM PORTUGAL
- UM CAMINHO DESAFIANTE

CEO das
Mulheres a Obra

O empreendedorismo feminino tem vindo a afirmar-se
em Portugal como uma forca transformadora. Cada vez
mais mulheres criam os seus proprios negbcios para con-
quistar autonomia, definir os seus ritmos e contribuir
ativamente para a economia. Na comunidade Mulheres a
Obra, que fundei em 2017, milhares de empreendedoras
partilham diariamente os seus desafios e conquistas,
revelando um ecossistema dinamico, criativo e resiliente.
Contudo, este caminho esta longe de ser isento de obs-
taculos. A desigualdade de género no acesso a finan-
ciamento e a redes de apoio continua a limitar o poten-
cial de muitos negécios liderados por mulheres. Além
disso, o trabalho ndo remunerado, como os cuidados a
familia e a gestdo doméstica, continua a recair despro-
porcionalmente sobre as mulheres, comprometendo a
sua disponibilidade para se dedicarem plenamente aos
seus negocios.

E nesta interseccdo que muitas maes empreendedoras
se encontram. O mais recente relatério da organizacdo
internacional Make Mothers Matter revela que 67% das
maes europeias se sentem mentalmente sobrecarrega-
das. Em Portugal, este nimero sobe para uns impres-
sionantes 81%, o valor mais elevado entre os 12 paises
analisados. Muitas destas mulheres optam por criar o seu
préprio negdcio precisamente porque enfrentam barrei-
ras a progressao e valorizacdo profissional derivadas da
maternidade. No entanto, acabam por acumular a gestao
do negdcio com as exigéncias familiares, frequentemente
sem qualquer rede de apoio.

Empreender, nestes casos, é um ato de coragem e, simul-
taneamente, uma resposta as falhas estruturais do mer-
cado de trabalho e das politicas publicas de conciliacdo.

E urgente valorizar estas trajetérias, reconhecer

o trabalho invisivel que sustenta a economia e
criar condicdes reais de igualdade e paridade na
distribuicao do trabalho de apoio familiar para que
todas as mulheres possam desenvolver os seus
projetos e negécios com dignidade e estabilidade.


https://makemothersmatter.org/mmm-state-of-motherhood-in-europe-2024/
https://makemothersmatter.org/mmm-state-of-motherhood-in-europe-2024/
https://makemothersmatter.org/mmm-state-of-motherhood-in-europe-2024/

SUZANA REDONDO

Gerente da J. Carranca Redondo,
Licor Beirao

Ha mulheres que percorrem a vida
como quem abre novos caminhos,
criando novas rotas com coragem.
Suzana Redondo é uma delas.

A sua biografia ndo se conta em linha
reta: desenrola-se com coragem e uma
singular teimosia virtuosa. Para quem
a conhece, Suzana é um misto raro de
disciplina, humor refildo, generosidade
pragmatica e com uma vontade quase
obstinada de fazer - e de fazer bem.

O seu percurso profissional comegou cedo,
foi aos 18 anos, que ap6s um pequeno
desentendimento com o pai, decidiu lan-
¢car uma pequena empresa de bordados
manuais, em especial feitos em bastidor.
“Chegaram a trabalhar cerca de 40 empre-
gadas a fazer bordados a mdo. Recorri ao
crédito do meu pai, o qual paguei integral-
mente. Quando me lancei nesta aventura,
da qual pouco ou nada sabia, tive sempre o
apoio total da minha mde. Foi uma empresa
de grande sucesso comercial e financeiro que
durou cerca de seis anos”, recorda Suzana.
Atirou-se ao desconhecido com a mesma
naturalidade com que outras adolescentes
experimentam um novo corte de cabelo.
A experiéncia ensinou-lhe que o empreen-
dedorismo ndo é um rétulo moderno: &,
antes de tudo, uma vontade de nunca
desistir.

O espirito de iniciativa sempre a acompa-
nhou, mas ndo sem desafios. Numa época
em que ser mulher significava, para mui-
tos, ser “menos capaz”, Suzana aprendeu
a avancgar sem pedir licenca. Ndo porque
0 mundo estivesse preparado para isso,
mas porque trazia de casa um cédigo de
conduta rigido: “honestidade, dedicag¢do
a familia e ao trabalho. Os valores que ao
longo da vida me tém orientado devem-se a
educacgdo e ao exemplo que recebi dos meus
pais”, explica. Lembra-se sobretudo de um
conselho do pai, quando Suzana lhe disse
qgue o irmdo a tinha de levar a Coimbra,
porque chovia e estava com receio. “Tens
de ir, nGo podes depender de ninguém” Res-
pondeu o pai. - Assim fez, e dali em diante
nunca mais parou.
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SUZANA REDONDO:
A ARTE DE FAZER O
CAMINHO A SUA MEDIDA

Da empresa de bordados ao Hospital da
Universidade de Coimbra, das viagens sozi-
nha pelos anos 80 ao regresso a fabrica
da familia, Suzana construiu um percurso
solido e multifacetado. Frequentou ainda
o Curso de Técnicas de Analises Clinicas
e Saude Publica e, mais tarde, ingressou
nos quadros do Hospital da Universidade
de Coimbra, de onde se reformou. Sobre
discriminagdo de género, afirma: “Eu nunca
senti discriminacdo por ser mulher, embora
reconheca que existe, mas somos nos,
mulheres, que nos devemos impor.”

Ao olhar para a geragdo atual, reconhece
que as barreiras e limitagdes impostas pela
sociedade mudaram - mas ainda persistem
algumas. “No meu tempo, as portas eram
pesadas; hoje séo de vidro: véem-se oportu-
nidades, mas ainda se chocam com limites
invisiveis.” E, apesar de tudo, acredita que
aresiliéncia continua a ser aprendida, trei-
nada, cultivada como se planta uma arvore
- devagar, com disciplina.

> Da empresa de
bordados ao Hospital
da Universidade de
Coimbra, das viagens
sozinha pelos anos
80 aoregresso a
fabrica da familia,
Suzana construiu um
percurso solido e
multifacetado.

A relacdo de Suzana com a comunidade é
um prolongamento natural da educacgdo
que recebeu. Cresceu com a nogdo de
que quem nasce privilegiado tem deveres
para com a sociedade: “Os beneficios que
a vida proporciona devem ser partilhados.”
Esse valor guiou-a em cada gesto de apoio
ao longo das décadas, sempre com agdo
pratica: como equipamentos que salvam
vidas.

A ligacdo aos bombeiros nasceu de um
choque: perceber que muitas corporagdes
ndo tinham meios basicos para socorrer
quem precisava. Desde entdo, nunca mais
voltou costas a esta realidade. “No domi-
nio da prote¢éo civil, a minha orientacdo
tem sido para ajudar bombeiros através de
doagdo de equipamentos, sejam ambuldn-
cias, desfibrilhadores ou cdmaras de desin-
fecdo de ambuldncias. Por isso, sinto-me
muito honrada por ter recebido o Crachd e
a medalha de Ouro da Liga dos Bombeiros
Portugueses, a medalha de ouro dos Bom-
beiros Portugueses e a medalha de ouro dos
Bombeiros de Cantanhede.”

> A ligagao aos
bombeiros nasceu
de um choque:
perceber que
muitas corporagoes
nao tinham meios
basicos para
socorrer quem
precisava. Desde
entdo, nunca mais
voltou costas a esta
realidade.

O mesmo impulso levou-a a apoiar a educa-
¢do. Bolsas de estudo, prémios, incentivos
- ndo para alimentar vaidades, mas para
abrir horizontes. “Desde cedo dediquei-me
ao apoio humanitdrio em vdrios dominios:
na educacdo, instituindo bolsas de estudo
como prémios de mérito e apoio a eventos
educativos. Acredito profundamente que a
juventude precisa de chdo firme e de desa-
fios, ndio de paternalismos.” E por isso que
mantém um ritual semanal com o sobrinho

adolescente com quem vai jantar todas as
semanas, transmitindo valores de forma
pratica, mas aprendendo também.

Os 3 irmdos, gerentes da Licor Beirdo.

> Suzana Redondo
é a perfeita sintese
do que pode ser o
empreendedorismo
feminino: ndao um
conceito abstrato,
mas avida real de
uma mulher que
ousou agir quando
era mais facil recuar.

Mas Suzana nao vive apenas do passado;
ha muito futuro ainda pela frente.
Prepara a criagdo de uma fundagdo com os
principios que moldaram a sua vida: apoio
humanitario, educacao, protecdo a infancia
e a velhice. “Neste momento, tenho em pre-
paragéo os estatutos e a lista dos objetivos
concretos da instituicdo, que obviamente
terd a sua sede e principal atividade na
Lousd, terra onde nasceram os meus pais,
onde tiveram os seus filhos e onde se fundou
a empresa da familia, J. Carranca Redondo,
proprietdria do famoso Licor Beirdo.”

Continua a viajar, a conduzir sozinha, a
refilar quando sente que deve e a rir da
propria exigéncia. Tem uma papagaia que
a acompanha para todo o lado, mas uma
vitalidade que desarma qualquer tentativa
de Ihe atribuir limites.

Suzana Redondo é a perfeita sintese do
que pode ser o empreendedorismo femi-
nino: ndo um conceito abstrato, mas a vida
real de uma mulher que ousou agir quando
era mais facil recuar.

Que abriu caminhos onde ndo havia
estrada. Que fez da coragem um habito e
da generosidade um método.

Que segue, ainda hoje, a construir, pedra
a pedra, o tipo de mundo em que gostaria
que todos coubessem.

> Ha mulheres

que percorrem a vida
como quem abre
novos caminhos,
criando novas rotas
com coragem.
Suzana Redondo

é uma delas.
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TRANSFORMAR,

CRESCER E INSPIRAR:
O PAPEL DA PROCARE
NO PERCURSO DA

MULHER

Na Procare Health, o compromisso
com a satide da mulher vai muito além
da investigacdo cientifica - reflete-se
também na forma como a empresa se
organiza, valoriza o talento e promove o
crescimento individual e coletivo.

Com uma equipa maioritariamente
feminina e uma lideranca equilibrada,
a Procare afirma-se como um exemplo
de empreendedorismo responsavel,
inovacdo e sensibilidade humana.

Este artigo redne os testemunhos de
quem faz parte desta organizacgdo,
mostrando como a dedicacdo a saude
feminina e a promocdo de solugdes
inovadoras contribuem para a
qualidade de vida das mulheres em
todas as fases do seu percurso.

Quando me desafiaram para escrever
um artigo sobre a importancia da Saude
da Mulher no contexto do empreendedo-
rismo no feminino, a minha primeira rea-
¢do foi a de ndo participar. Num trabalho
inteiramente preenchido por testemunhos
de mulheres que se distinguem pela sua
capacidade criadora de valor, pareceu-me
que a minha participagdo seria, de certo
modo, intrusiva.

> Numa visao
holistica, é nosso
objetivo que

as mulheres
envelhegcam com
qualidade.

A afirmacdo de que a saude é fundamental
para se ser empreendedor pareceu-me, no
minimo, redundante. A saiide é fundamen-
tal em qualquer circunstancia, para qual-
quer ser vivo.

Mas, enquanto responsavel por uma
empresa de investigacdo que se dedica a
desenvolver armas terapéuticas especificas
para combater doencas do foro ginecolo-
gico, ndo me senti confortavel ao ndo dar
0 meu contributo. A definicdo de saude é
abrangente e foca-se ndo apenas no bem-
-estar fisico, mas vai mais longe e encerra,
No seu conceito, a vertente psicoldgica e a
vertente social.

A mulher de hoje, que procuramos conhe-
cer muito bem, tem um papel cada vez
mais relevante no meio em que se insere,
seja a nivel profissional, pessoal ou social.
E essa mudanca, que ndo vai parar, obri-
ga-nos a ser responsaveis e a olhar para
a nossa organizag¢do, Nndo somente como
uma entidade que investiga e disponibiliza
solucdes terapéuticas, mas que se obriga
a um nivel de rigor e exigéncia que se
estende a cada uma das pessoas que aqui
trabalham.

E este é o ponto de interse¢do com o
empreendedorismo de que neste caderno
se fala. Cada uma das pessoas que se jun-
taram ao projeto de construgdo da Pro-
care Health foi convidada a desafiar-se a
si propria, em cada momento. Para nos
distinguirmos num mundo competitivo e
em rapida mudanca (VUCA, como diriam
os coach ’s desta vida), era imprescindivel
ter uma atitude fortemente criativa e critica
sobre todas as decisGes tomadas.

> A mulher de hoje,
que procuramos
conhecer muito
bem, tem um
papel cada vez
mais relevante

no meio em que

se insere,seja a
nvel profissional,
pessoal ou social

A Procare Health, a nivel internacional, em
termos de headcount, conta com cerca de
60% de mulheres. Ao nivel do management,
a presenca de mulheres é de 50%.

Em Portugal, contamos com 75% de mulhe-
res na organizacdo e trabalhamos com uma
estrutura muito horizontal e em matriz.
Quando me perguntam se o facto de ter-
mos mais mulheres do que homens na
organizacdo esta relacionado com a nossa
dedicagdo a satde da mulher, ndo posso
deixar de sorrir.

Podendo ser mal interpretado nas pala-
vras, ndo posso deixar de afirmar que esse
racio nunca foi, para mim, uma variavel a
considerar no processo de selecdo das pes-
soas. Todos os colaboradores e colabora-
doras que integram os quadros da Procare
Health ocupam essas posic8es exclusiva-
mente pelas suas competéncias, pessoais
e profissionais. E essas - as competéncias
- ndo tém género.

Por outro lado, cedo percebemos que ndo
podiamos apenas querer ser interventi-
vos na melhoria da saide e do bem-estar
da mulher. Numa visdo holistica, é nosso
objetivo que as mulheres envelhecam com
qualidade.

Acompanhando a mulher

em todas as fases da sua vida.

3 \ INFEGCES GENITAIS

INOVAGCAO
PROCARE HEALTH

Uma solugdo para ela
e tranquilidade para si
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Hoalih @ Dare to care

MIGUEL COELHO

General Manager da
Procare Health Portugal

O processo de envelhecimento € inevitavel;
contudo, queremos ser empreendedores
para que envelhecer seja apenas uma adi¢do
a idade, sem perder qualidade no dia a dia.
Enquanto refletia sobre o que iria dizer
neste artigo, por forma a sentir que se inte-
gra no objetivo de falar sobre o empreen-
dedorismo das mulheres, pensei que faria
sentido dar voz as mulheres que fazem
parte do grupo da Procare Health - nal-
guns casos, desde a fase inicial da vida
da empresa; noutras situac¢des, ouvir o
que motiva alguém a juntar-se a Procare
Health.

> A Procare Health, a
nivel internacional, em
termos de headcount,
conta com cerca de 60%
de mulheres. Ao nivel do
management, a presenga
de mulheres é de 50%.
Em Portugal, contamos
com 75% de mulheres
na organizagao e
trabalhamos com

uma estrutura muito
horizontal e em matriz.

Lancado o repto, este teve eco em algumas
pessoas que sentiram vontade de se fazer
ouvir e partilhar a sua experiéncia de vida
enquanto mulheres que aceitaram o desa-
fio de criar uma empresa e de a fazer cres-
cer, sendo hoje uma referéncia no vasto
dominio que é a saude da mulher.

PROCARE HEALTH
Realizacao para ela,
satisfacao para si

www.procarehealth.com.pt
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A minha entrada na Procare, em janeiro
de 2020, revelou-se, de facto, um desa-
fio diferente do que tinha imaginado -
nao pelo projeto em si, mas por tudo o
que viriamos a viver devido a COVID-19.
O projeto Procare teve, inevitavelmente, de
se adaptar a nova realidade que todos esta-
vamos a enfrentar, e a empresa demons-
trou um enorme respeito pelo espaco dos
médicos e pela sua atividade diaria durante
esse periodo.

Quanto a mim, pessoalmente, e olhando
para o momento da minha integragao
neste projeto, tudo fazia sentido - desde
os produtos até as areas terapéuticas a que
a Procare se dedica. Quando me juntei a
organizacdo, o estudo da infecdo por HPV
era a nossa principal area de intervencdo e,
para mim, continua a ser um segmento que
adoro trabalhar. Saber que podemos atuar
numa area que salva vidas é extremamente
gratificante.

Com o crescimento da empresa, investi-
mos noutras areas terapéuticas, como a
infertilidade, que tem uma importancia
vital para os casais que tentam constituir
ou aumentar a sua familia, com todas as
implicacdes emocionais que daf advém.
Saber que podemos ter um papel deter-
minante nesse objetivo &, mais uma vez,
profundamente gratificante.

Para além do HPV e da infertilidade, a
Procare oferece também solug¢des para as
mulheres na menopausa - mais uma area
extremamente desafiante, onde temos
a oportunidade de atuar, ajudando-as a
manter uma vida profissional ativa e uma
vida pessoal plena.

ANA GUERRA

Account da
Procare Health Portugal

> Quanto a mim,
pessoalmente, e
olhando para o
momento da minha
integragao neste
projeto, tudo fazia
sentido - desde os
produtos até as areas
terapéuticas a que a
Procare se dedica.

Na nossa sociedade, muitas mulheres
nesta fase continuam em plena atividade
profissional, o que torna esta intervencdo
ainda mais relevante.

Ao longo dos ainda poucos anos de
existéncia, foi gracas ao espirito irre-
quieto e resiliente de todas as pessoas
que integram a Procare Health que con-
seguimos crescer de forma continua e
reforcar o nosso papel enquanto organi-
zagdo ativa e participativa na sociedade.

COMO MULHER, TRABALHAR NUMA
EMPRESA DEDICADA A SAUDE DA
MULHER E UMA REALIZACAO PLENA
QUE ME ENCHE DE SATISFACAO E
FELICIDADE.

DIA MUNDIAL DO EMPREENDEDORISMO FEMININO

Acompanhar o percurso da Procare
Health desde a sua criacdo tem sido uma
experiéncia profundamente inspiradora.
Agora, integrando a equipa, é com enorme
entusiasmo que participo de forma mais
ativa neste projeto que sempre admirei.
A Procare tem vindo a afirmar-se como
uma referéncia incontornavel na saldide e
no bem-estar da mulher, com especial foco
nas areas do HPV, da menopausa e da fer-
tilidade - trés pilares essenciais na jornada
feminina, que refletem um compromisso
genuino com a inovagdo e a prevencgao.

O trabalho desenvolvido pela Procare vai
muito além da investigacdo biotecnolégica:
representa um verdadeiro investimento no
futuro da saude feminina, promovendo
solugdes seguras, eficazes e baseadas na
ciéncia que melhoram a qualidade de vida
das mulheres em todas as fases da sua
vida. Cada produto, cada estudo e cada
parceria traduzem uma visdo integrada
do cuidado, onde o conhecimento cienti-
fico se alia a empatia e a escuta ativa das
necessidades reais das mulheres.

Enquanto mulher e profissional, sinto-me
profundamente motivada em contribuir
para esta missdo. Pretendo colocar ao
servico da empresa a minha experiéncia,
0 meu rigor e a minha sensibilidade para
as questdes que afetam tantas mulheres
- desde a prevencao do HPV, a vivéncia da
menopausa e aos desafios da fertilidade.

Acompanhando a mulher

em todas as fases da sua vida.

INFECES GENITAIS

INOVAGCAO
PROCARE HEALTH

Uma solugdo para ela
e tranquilidade para si

Procare?,

Naturally woman

RAVIDEZD

INOVACAO
PROCARE HEALTH

sua maior felicidade,
sua maior recompensa

Hoalih @ Dare to care

www.procarehealth.com.pt

ANA LANCA

Administrative, Marketing & Sales Support
Procare Health Portugal

> A Procare tem vindo

a afirmar-se como uma
referéncia incontornavel
na saude e no bem-estar
da mulher, com especial
foco nas areas do HPV,
da menopausa e da
fertilidade - trés pilares
essenciais na jornada
feminina, que refletem
um compromisso
genuino com a inovagao
€ a prevengao.

Acredito que a ciéncia tem um papel trans-
formador, mas é através do olhar humano
que o impacto se torna duradouro.

FAZER PARTE DA PROCARE HEALTH
E, PARA MIM, UMA OPORTUNIDADE
DE SOMAR VALOR A UM PROJETO
QUE INSPIRA CONFIANGA, PROMOVE
CONHECIMENTO E COLOCA A
SAUDE DA MULHER NO CENTRO DA
INOVACAO.

ENOPAUSA

4+ INOVACAO

PROCARE HEALTH
Realizacao para ela,
satisfacao para si
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UNIVERSIDADE DA MADEIRA - PROJETOS 2030

UNIVERSIDADE DA
MADEIRA:
INOVACAO E
CONHECIMENTO
A IMPULSIONAR A
TRANSFORMACAO
REGIONAL

JOSE SOUSA CAMARA

Vice-reitor para as areas da Inovagao,
Internacionalizagao e Investigagao
da Universidade da Madeira

A Universidade da Madeira tem vindo a
canalizar fundos europeus e nacionais

para reforcar a investigacao, a inovacao

e a tecnologia na regidao, promovendo a
diversificagcdo econdmica, a transicdo verde

e digital e a criacdo de emprego qualificado,
consolidando o papel da Madeira como hub de
conhecimento no Atlantico.
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UNIVERSIDADE da MADEIRA

De que modo a Universidade da Madeira tem
aproveitado as oportunidades do PRR para reforgar
a sua capacidade cientifica e tecnoldgica, e que
projetos que podemos salientar?

Os projetos do Madeira 2030, em especial 0 M2030-2025-
12, e o contratoprograma UMaFCT 20232026 visam, a
meédio e longo prazo, transformar a Madeira numa eco-
nomia mais resiliente, inteligente e sustentavel, assente
na diversificacdo produtiva e na coesdo territorial. Ali-
nhados com a Estratégia de Especializa¢do Inteligente,
em dominios como turismo e economia azul, devem
gerar novos produtos e processos nas PMEs, reforcar
exportacdes, qualificar recursos humanos e criar massa
critica em I1&D de alto valor acrescentado. Em paralelo,
impulsionam a transicdo verde e digital através da efi-
ciéncia energética, economia circular e modernizagdo
das cadeias produtivas, fortalecendo a resiliéncia clima-
tica. Ao privilegiar territérios de baixa densidade, como
o Porto Santo, e criar emprego altamente qualificado,
contribuem para mitigar assimetrias de uma regido
ultraperiférica. No conjunto, catalisam a passagem de
uma economia dependente do turismo tradicional para
um ecossistema inovador em STEAM, biotecnologia e
tecnologias digitais, afirmando a Madeira como hub de
conhecimento e inovagdo no Atlantico e na Macaronésia.

Quais os projetos estratégicos que a UMa tem
atualmente no quadro do Portugal 2030, e de que
forma terao impacto na investigacao e inovacao
regional?

A UMa tem projetos aprovados e submetidos no pro-
grama Madeira 2030 e noutros programas tematicos,
centrados em investigagdo estratégica, infraestruturas e
inovagdo, alinhados com a Estratégia Regional de Espe-
cializacdo Inteligente (EREI-RAM 2021-2027) nas areas
do turismo, recursos e tecnologias do mar, tecnologias
digitais e economia 4.0, economia circular, transicao ener-
gética, acdo climatica e biodiversidade.
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Estes investimentos promovem exceléncia, coopera-
¢do, internacionaliza¢do e uma economia de alto valor
acrescentado, ajudando a combater os constrangimen-
tos da insularidade com foco no turismo sustentavel,
na economia azul e na dupla transicao verde e digital,
ao mesmo tempo que reforcam a capacidade da UMa
para desenvolver investigacdo cientifica e tecnolégica de
reconhecimento internacional e criar novos empregos
de investigacao.

No ambito do Concurso FCT IC&DT “Madeira - O Turismo
e o Mar” (2025), integrado no contrato-programa UMa-
-FCT, foram aprovados oito projetos de I&D em turismo
e ciéncias do mar, num montante global de 2 milhdes
de euros, destinados a transferéncia de conhecimento
e ao refor¢o de parcerias regionais. Estes projetos apro-
fundam a articulagdo com as PMEs e com as prioridades
da RIS3, impulsionando uma economia de maior valor
acrescentado e funcionando como importante alavanca
para a visibilidade nacional e internacional da Universi-
dade da Madeira.

> Os projetos do Madeira
2030, em especial o
M2030-2025-12, e 0
contrato-programa
UMa-FCT 2023-2026,
visam transformar a
Madeira, a médio e longo
prazo, numa economia
mais resiliente, inteligente
e sustentavel.

De que forma o resultado destes projetos serdo
incorporados no mercado e contribuirdo para o
desenvolvimento regional?

Os projetos do Madeira 2030 (M2030-2025-12, Inova-
¢do 2030) e o contrato-programa UMa-FCT 2023-2026
integram-se no mercado via transferéncia tecnologica
para PMEs, criando produtos/servicos inovadores e
incentivando 1&D produtiva, com impacto decisivo no
desenvolvimento sustentavel da Madeira. Os resultados
de IC&DT em turismo, mar e digital - financiados com
7,5M€ (M2030-2025-12) e 3M€ FCT - sdo validados pela
EREI/RIS3 e transferidos através de patentes, software
e parcerias UMa-PMEs, introduzindo novos processos
produtivos. Reforcam a competitividade da RAM (priori-
zando Porto Santo), coesdo territorial, transi¢cdo verde/
digital e ODS, gerando emprego qualificado (RCR102),
modernizag¢do industrial, exportacdes e resiliéncia insu-
lar, monitorizados por viabilidade financeira.

> Estes projetos catalisam
uma mudanca estrutural
do tecido produtivo
madeirense: de uma
economia dependente

do turismo tradicional
para um ecossistema
inovador ancorado em
STEAM, biotecnologia e
tecnologias digitais.

Como estes projetos contribuem para reforgar

a transferéncia de conhecimento e inovagao na
economia regional, nas empresas, nas institui¢cdes
publicas, assim como na sociedade civil?

Os projetos do Madeira 2030, em particular o M2030-
2025-12, e o contrato-programa UMa-FCT 2023-2026
reforcam a transferéncia de conhecimento e a inovacdo
na economia regional ao ligar de forma estruturada uni-
versidade, empresas e setor publico, levando resulta-
dos de I&D para cadeias produtivas sustentaveis. Assim
como, financiando a inovagdo produtiva com varios
milhdes de euros, permitem que PMEs adotem solu-
¢bes da UMa - como inteligéncia artificial aplicada ao
turismo sustentdavel e biotecnologia marinha - através de
patentes, software, digitalizacdo e eficiéncia energética,
com apoios até 60% e criacdo de emprego qualificado
em territdérios de baixa densidade, como em Porto Santo.
Em paralelo, o aviso M2030-2025-12 obriga a enquadrar
0s projetos na Estratégia Regional de Especializa¢do Inteli-
gente, envolvendo IDR e ARDITI em consércios que trans-
formam conhecimento cientifico em politicas de transi¢do
verde e digital, modernizando servi¢gos como a monito-
rizagdo marinha e alinhando a regidao com os Objetivos
de Desenvolvimento Sustentavel. Também os concursos
tematicos da FCT, como “Madeira - O Turismo e o Mar”,
reforcam a disseminacdo de resultados por via de publica-
¢Bes e a¢des de formacdo, promovendo sustentabilidade
e coesdo territorial. No conjunto, estes instrumentos bene-
ficiam diretamente as comunidades, através de emprego
altamente qualificado, maior resiliéncia insular e valoriza-
¢do simultaneamente cultural e econémica da Madeira.

Que impacto futuro se espera que estes projetos
venham a ter e que tipo de transformacgdo poderao
gerar?

Os projetos do Madeira 2030, em especial o M2030-2025-
12, e o contrato-programa UMa-FCT 2023-2026, visam
transformar a Madeira, a médio e longo prazo, numa eco-
nomia mais resiliente, inteligente e sustentavel, baseada
na diversificacdo produtiva e na coesdo territorial. Ao ali-
nharem-se com a Estratégia de Especializacdo Inteligente
em 4reas como turismo e economia azul, espera-se que
gerem novos produtos e processos nas PMEs, reforcem
exportagdes, qualifiquem recursos humanos e criem
massa critica em 1&D de alto valor acrescentado.
Simultaneamente, estes instrumentos impulsionam a
transicdo verde e digital através da eficiéncia energética,
economia circular e modernizacdo das cadeias produti-
vas, fortalecendo a resiliéncia climatica de um territério
insular vulneravel as altera¢des climaticas. Projetos de
monitorizacdo marinha e de uso de inteligéncia artificial
em modelos de gestao sustentavel articulam-se com o
Green Deal e os ODS, posicionando a Madeira como labo-
ratério vivo de inovagdo. Ao privilegiar territorios de baixa
densidade, como o Porto Santo, e criar emprego altamente
qualificado, ajudam a mitigar assimetrias tipicas de regides
ultraperiféricas e promovem maior justica territorial.

Em sintese, estes projetos catalisam uma mudancga estru-
tural do tecido produtivo madeirense: de uma economia
dependente do turismo tradicional para um ecossistema
inovador ancorado em STEAM, biotecnologia e tecnolo-
gias digitais. Articulando universidade, empresas, poder
publico e sociedade civil, a Madeira afirma-se como hub
de conhecimento e inovac¢do no Atlantico e na Macaro-
nésia, contribuindo para um Portugal mais inteligente,
mais verde e mais coeso.



CIENCIA COM EQUIDADE:

O PAPEL E O IMPACTO
DAS MULHERES NA
INVESTIGACAO

ROSA PERESTRELO

Investigadora da Universidade da Madeira,

onde desenvolve trabalho nas areas da Quimica
Alimentar, Metaboldmica e Instrumentac¢ao Analitica.
Ao longo do seu percurso, tem participado em
projetos nacionais e internacionais, produzido
investigacao de elevado impacto e orientado jovens
cientistas, sendo um contributo sélido para o avango
da ciéncia produzida na Uma.

Que desafios especificos enfrenta, enquanto
mulher da e na ciéncia, na investigacdo em quimica
alimentar e saude?

Um dos principais desafios é a necessidade constante
de demonstrar competéncia num contexto ainda mar-
cado pela sub-representacdo feminina em posicées de
lideranga. A investigagdo em quimica alimentar e saide
é altamente competitiva, exigindo gestdo de laboratério,
orientacdo, producdo cientifica e captacdo de financia-
mento, areas onde o mérito feminino nem sempre é
reconhecido. A conciliagao entre carreira e vida pessoal
permanece dificil, mas acredito ser essencial dar exem-
plo e contribuir para um meio académico mais inclusivo.

Considera que o seu percurso cientifico tem
contribuido para fortalecer o reconhecimento e a
representacao das mulheres na investigacao da UMa?
Sim, considero que o meu percurso tem fortalecido o
reconhecimento e a representacdo das mulheres na
investigacdo da UMa. Para além da producdo cientifica
e participacdo em projetos, procuro assumir um papel
de lideranca feminina em areas técnicas como quimica
alimentar, metaboldmica e instrumentacdo analitica.
Ao supervisionar jovens investigadoras, promovo compe-
téncias e visibilidade. A minha presenca em comissdes,
na divulgacdo e em colaborac8es internacionais reforca o
contributo das mulheres na UMa e promove uma cultura
mais inclusiva.

Como € que a sua investigacao pode inspirar jovens
mulheres a seguir areas de ciéncia e tecnologia e
que desafios ainda enfrentam para construir uma
carreira cientifica sélida?

A minha investigacdo pode inspirar jovens mulheres ao
mostrar que é possivel construir um percurso sélido
numa area especializada como a quimica alimentar e
da saude. O uso de técnicas avancgadas e projetos de
impacto evidencia que as mulheres podem liderar inves-
tigacdo exigente. Torno este percurso visivel através da
orientacdo, divulgacdo e trabalho colaborativo.
Persistem desafios como a sub-representac¢do e a conci-
liagdo carreira-vida pessoal, mas cada avan¢o feminino
ajuda a transformar o panorama cientifico e a encorajar
novas geracoes.

Que mudancgas considera essenciais para garantir
maior equidade de género na investigagdo
cientifica em Portugal?

Para promover maior equidade de género na ciéncia,
considero essenciais varias medidas. Primeiro, reforcar
a representatividade feminina em cargos de lideranca,
garantindo presenca em projetos, centros de investiga-
¢do e drgdos de decisdo. Depois, implementar politicas
eficazes de conciliagdo, com horarios flexiveis, apoio a
parentalidade e prazos prorrogados apés licencas.

UNIVERSIDADE DA MADEIRA - MULHERES NA INVESTIGACAO

> A minha investigagao pode
inspirar jovens mulheres a
seguir carreiras em ciéncia

e tecnologia ao mostrar

que é possivel construir um
percurso solido numa area
altamente especializada
como a quimica alimentar e
da saude.

E igualmente crucial assegurar processos de avaliacio
transparentes e livres de viés, acompanhados de for-
macdo para os juris. Programas de mentoria e redes de
apoio fortalecem o percurso de jovens investigadoras,
enquanto dar visibilidade ao trabalho das mulheres
combate estereétipos e amplia oportunidades. Por fim,
é necessaria uma mudanca cultural que elimine desigual-
dades subtis e valorize plenamente o talento feminino
no sistema cientifico.

Qual é a estratégia da UMa para promover a
participacdo e o progresso das mulheres na
ciéncia?

A estratégia da UMa para promover o progresso das
mulheres na ciéncia baseia-se na igualdade de oportu-
nidades, na remocdo de barreiras e no reforco da visibili-
dade das investigadoras. A UMa procura maior paridade
em 6rgaos de decisdo e apoia a progressao através de
formacgdo avancgada, participagdo em projetos e redes
internacionais. Adota medidas de conciliagdo, como fle-
xibilizacdo de hordrios, e destaca o trabalho das investi-
gadoras em eventos institucionais, criando um ambiente
mais equitativo e favoravel a lideranga feminina.

INSPIRACAO,
RESILIENCIA E
MUDANCA

“Como a Universidade da Madeira faz parte da adminis-
tragdo publica, tem por principios orientadores a trans-
paréncia, a incluséo, a equidade... Mas nesta Universida-
de é perfeitamente natural as mulheres terem cargos de
decisdo, que acontece por mérito e ndo por numeros de
paridade de género.” Refere a Pro-Reitora.

Arealidade confirma as palavras de Susana Teles: nos car-
gos de topo, ha atualmente 14 mulheres para 12 homens,
uma propor¢do que evidencia o reconhecimento pelo
mérito e ndo por outros critérios. A criagdo da Comissdo
para a Igualdade reforca ainda a aten¢do a questdes de
inclusdo e equidade dentro da academia.

Na Universidade da Madeira, a presenca feminina
em cargos de decisdo ndo é apenas uma meta a
atingir, € uma realidade consolidada.

Para ,

Pro-Reitora para os projetos estratégicos,

essa igualdade esta enraizada na prépria cultura
institucional.

Apesar de reconhecer que em outros contextos profissio-
nais a situagdo pode ser diferente, a Professora destaca
que no decorrer da sua carreira académica nunca sentiu
obstaculos significativos devido ao género. Até vai mais
longe na ampliacdo da area ao afirmar que “aqui na Ma-
deira, ndo se sente que haja alguma discrimina¢do.”

Para Susana Teles a representatividade feminina é essen-
cial para o equilibrio e a inovagdo das equipas: “As equipas
com liderancas com elementos femininos e masculinos
s@o mais equilibradas e acabam por ter uma abertura e
uma perspetiva até mais integradora das realidades.”

O impacto do empoderamento feminino vai além da aca-
demia. A professora sublinha que mulheres preparadas
e em cargos de decisdo transmitem uma mensagem de
possibilidade e competéncia que reverbera para o merca-
do de trabalho e para a sociedade: “Ser professora numa
universidade, ter cargos de gestdo de topo, faz com que
se veja que é possivel alcancar. E se é possivel alcancar na
academia, também é possivel alcangar noutros setores.
E desejdvel que o futuro seja equilibrado em termos de
empoderamento feminino e masculino.”

A presenca feminina entre os estudantes também ante-
cipa uma mudanca natural nos préximos anos. A maioria
das alunas mostra maior maturidade, dedicagéo e foco,
preparando-se para assumir papéis de lideranca com
confianga. “Nesta idade, elas lideram naturalmente nas
turmas, s@o exigentes e metédicas. E impressionante ob-
servar como a nova geragdo de mulheres ja se posiciona
para assumir responsabilidades”, explica a Pré-Reitora.
Quando se trata de superar barreiras invisiveis tanto no
meio académico e empresarial, a Professora aponta fer-
ramentas concretas: formagdo em lideranga, desenvol-
vimento de competéncias, comunicagao eficaz, redes de
mentoria e incentivo a praticas transparentes de inclusdo.
“F preciso alertar e continuar a formar para um equilibrio
sauddvel”, reforca.

Falando em nome préprio, exemplifica os desafios e a re-
siliéncia exigidos quando aos 28 anos assumiu responsa-
bilidades de decisdo, enfrentando a necessidade de pro-
var a propria capacidade e equilibrar ideias inovadoras
com a aceitacdo e implementacdo por toda a equipa. “As
nossas decisées afetam as pessoas, e isso é concreto, ndo
abstrato. E preciso trabalhar em equipa, aceitar as dife-
rencas e focar no objetivo comum, por uma universidade
melhor, para um espacgo de formacgéo de qualidade para
0S nossos jovens.”

Para Susana Teles, o empoderamento feminino ndo é
apenas um ideal, mas uma pratica que deve ser cultivada
de forma continua. “O empoderamento néo é um concei-
to, é algo concreto e necessdrio. E preciso dar oportuni-
dades, formar continuamente e criar condicées para que
mulheres e homens possam crescer de forma equilibrada
e inovadora.”
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O IMPULSO FEMININO

NA CIENCIA E NO

EMPREENDEDORISMO

CANDIDA TOMAZ

Presidente do Instituto Coordenador da
Investigacgao (IC),

estrutura responsavel por promover,
articular e dinamizar a investigacdo
cientifica na Universidade da Beira Interior.

UNIVERSIDADE
BEIRA INTERIOR

o o
faslad
INsTiTUTO

COORDRENADROR
DA INVESTIGAGAC

Ao revisitar o seu percurso como
investigadora e docente, que
experiéncias ou escolhas se revelaram
mais determinantes para a afirmacao
da sua carreira académica?

Ao olhar para o meu percurso, reconhe¢o
que algumas escolhas foram decisivas.

A primeira foi o doutoramento em Bioqui-
mica na UBI, numa area emergente entre a
biotecnologia e a salide, que orientou toda
a minha trajetdria cientifica. Permanecer
na UBI permitiu-me consolidar investiga-
¢do competitiva em purificacdo de acidos
nucleicos para terapia génica e vacinas de
DNA - hoje uma area de grande impacto
- e é gratificante ver esse contributo afir-
mar-se a partir do interior do pais.

A segunda escolha foi nunca separar
ensino e investigagao. Envolver estudan-
tes em projetos reais ajudou-me a crescer
como docente e investigadora.

Por fim, assumir responsabilidades de
gestdo académica - coordenar ciclos de
estudo, presidir a 6rgaos da Faculdade,
integrar o Conselho Geral e, atualmente,
liderar o ICl - deu-me uma visao clara da
importancia das estruturas de apoio a
investigacdo. Esta experiéncia tem permi-
tido projetar o trabalho de exceléncia que
se desenvolve na UBI, visivel nos rankings
internacionais, como o de Xangai, e em
grandes consércios cientificos.

Como avalia atualmente o espago

que as mulheres ocupam no ensino
superior, na ciéncia e na investigacao?
O espaco das mulheres no ensino superior
e na ciéncia é hoje mais visivel, sendo maio-
ritarias entre estudantes e nos niveis inicial
e intermédio da carreira cientifica. Contudo,
persiste um desfasamento nos cargos de
topo: professoras catedraticas, coordena-
doras de unidades de I&D ou fundadoras
de empresas continuam em minoria.

Esta realidade reflete também os dados
europeus: o Instituto Europeu para a Igual-
dade de Género estima que a igualdade
plena ainda estd a décadas de distancia.
Apesar disso, Portugal tem melhorado de
forma consistente, integrando hoje o grupo
de paises em convergéncia ascendente na
Unido Europeia.

Na UBI, porém, o cenario é encorajador: a
instituicdo destaca-se pelo forte protago-
nismo feminino em posicdes de lideranca,
com uma Reitora e varias responsaveis por
orgaos estratégicos.

ais .
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Este exemplo mostra que, quando existem
oportunidades reais e condi¢8es equitativas,
as mulheres assumem naturalmente lugares
de lideranga cientifica.

Que obstaculos ainda dificultam

a presenca das mulheres na
investigacao e na ciéncia, sobretudo
quando se trata de criar e consolidar
empresas ligadas a academia,
nomeadamente spin-offs ou startups?
Os desafios sdo sobretudo estruturais e
transversais a varios sistemas cientificos.
Muitas investigadoras tém percursos mais
fragmentados, que colidem com modelos
de avaliacdo ainda pouco sensiveis a pau-
sas ou ritmos diferenciados.

No empreendedorismo académico, as bar-
reiras ao acesso a redes, financiamento e
tempo disponivel, associadas a respon-
sabilidades familiares, também limitam a
participacdo das mulheres.

Em regiBes do interior, estes obstaculos
tendem a agravar-se pela menor dimensao
do ecossistema tecnolégico. Ainda assim, a
UBI tem demonstrado grande vitalidade, e
spin-offs de sucesso lideradas por mulhe-
res, como a Labfit - HPRD ou a NeuroSov,
provam que o talento feminino encontra
aqui condi¢8es para inovar e afirmar-se.

> As instituicoes devem
adotar politicas claras
de igualdade de género,
com metas mensuraveis,
paridade em comissoes
de avaliagao e regimes
de trabalho flexiveis.

Que mudancgas estruturais ou culturais
seriam essenciais para garantir maior
equidade de género na academia e na
ciéncia?

As institui¢cdes devem adotar politicas cla-
ras de igualdade de género, com metas
mensuraveis, paridade em comissdes de
avaliacdo e regimes de trabalho flexiveis.
Na UBI, a Comissao para a Igualdade cons-
titui um dérgdo consultivo essencial, promo-
vendo e garantindo igualdade de oportu-
nidades nas atividades laborais, de ensino
e de investigacdo.

No empreendedorismo, importa criar pro-
gramas de mentoria e acesso a financia-
mento dirigidos a investigadoras. A UBI,
através do ICl e da Vice-Reitoria para a
Investigacdo, Inova¢do e Desenvolvimento
tem alinhado a sua estratégia com os ODS
da ONU, promovendo uma cultura de
investigagao inclusiva, onde as mulheres
tém voz em todas as etapas do ciclo cienti-
fico e onde a lideranca académica é, e deve
ser, um espaco para todas e para todos.

EMPREENDER
PARA
TRANSFORMAR,
RUMO A UMA
SOCIEDADE MAIS
IGUALITARIA

Celebrou-se a 19 de novembro o

Dia Mundial do Empreendedorismo
Feminino.

A data foi instituida pela ONU em 2014
e visa reconhecer e impulsionar o
papel das mulheres empreendedoras,
aumentando a consciencializa¢do
sobre os desafios que elas enfrentam,
incentiva-las no mercado de trabalho,
destacando o seu potencial para o
desenvolvimento econdémico e social,
promovendo a igualdade de género.

Para estes objetivos é necessario atender
as conquistas das mulheres que lideram
negocios e, simultaneamente, combater as
barreiras que ainda persistem e que limi-
tam a igualdade de género no empreen-
dedorismo. Uma das barreiras que as
mulheres enfrentam é a conciliagdo dos
seus negocios com as tarefas domésticas e
familiares. Ndo podemos esquecer que elas
ainda sdo as principais cuidadoras dos des-
cendentes, bem como, dos ascendentes.

Estas questbes vao ao encontro dos Objeti-
vos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS)
e da Agenda 2030, no que diz respeito,
nomeadamente, ao Objetivo 5 - Igual-
dade de Género - que pretende alcancar
a igualdade de género e empoderar todas
as mulheres e raparigas. De forma a atin-
gir este grande objetivo é necessario desig-
nadamente, garantir a participacdo plena
e efetiva das mulheres e a igualdade de
oportunidades de liderancga.

Vemos assim que empreendedorismo
feminino e empoderamento estdo inter-
ligados. O empoderamento ao contribuir
para uma maior participacdao das mulheres
na vida publica e privada, concorre para a
criagdo de uma sociedade mais justa, igua-
litaria e devolve o poder as mulheres para
que tenham controlo sobre a suas vidas, o
que inclui para além das proprias escolhas
emocionais, sociais, politicas, educativas e
de género, as financeiras.

CARINA QUARESMA

Presidente da Comissao
para a Cidadania e
a lgualdade de Género (CIG)

> A Comissao para a
Cidadania e Igualdade
de Género (CIG) apoiou
23 projetos, que tiveram
a sua conclusao este ano,
com um investimento
total de 200.000,00

€. Estes projetos
decorreram ao abrigo
do financiamento

do Apoio Técnico
Financeiro/ONG de
Mulheres (ATF-ONGM).

A Comissdo para a Cidadania e Igualdade
de Género (CIG) apoiou 23 projetos, que
tiveram a sua conclusdo este ano, com um
investimento total de 200.000,00 €. Estes
projetos decorreram ao abrigo do financia-
mento do Apoio Técnico Financeiro/ONG
de Mulheres (ATF-ONGM) e todos eles con-
tribuem para o empreendedorismo e para
o0 empoderamento feminino.

Ao nivel da linha de financiamento Iceland,
Liechtenstein e Norway grants (EEAGrants)
foram apoiados trés projetos nacionais
com um investimento de 599 370,00€, no
periodo entre 2019 a 2023.

Tomar consciéncia que o empreendedo-
rismo feminino depende de autonomia
econémica e inovagao faz-nos concluir
que o empoderamento das mulheres é
um processo multidimensional que exige
acdo coordenada a nivel politico, econ6-
mico, social e cultural. Assim, a elimina¢do
das desigualdades de género ndo é apenas
uma questdo de justica social, mas também
de desenvolvimento sustentavel, compe-
titividade econémica e fortalecimento da
democracia.

O COMPROMISSO DE TODOS

OS SETORES DA SOCIEDADE E
FUNDAMENTAL PARA CONSTRUIR
UM FUTURO MAIS IGUALITARIO,
INOVADOR E INCLUSIVO.


https://www.cig.gov.pt/wp-content/uploads/2024/03/Apoio_ONGM_2023.pdf
https://www.cig.gov.pt/wp-content/uploads/2024/03/Apoio_ONGM_2023.pdf
https://www.cig.gov.pt/wp-content/uploads/2024/03/Apoio_ONGM_2023.pdf
https://www.cig.gov.pt/wp-content/uploads/2024/03/Apoio_ONGM_2023.pdf
https://www.cig.gov.pt/wp-content/uploads/2024/03/Apoio_ONGM_2023.pdf

Ciéncias
ULisboa

BIOESTATISTICA:

ONDE A MATEMATICA SE ENCONTRA
COM A VIDA - E A TRANSFORMA

HELENA
MOURINO

Coordenadora
do mestrado em
Bioestatistica

e professora
associada com
agregacao

A Bioestatistica tornou-se, nos ultimos
anos, uma encruzilhada fértil entre
mundos que antes avangavam em
paralelo: a matematica, a medicina, a
industria farmacéutica, a investigacao
cientifica e o tecido empresarial.

No Departamento de Ciéncias
Matemaéticas da Faculdade de Ciéncias
da Universidade de Lisboa, o mestrado
em Bioestatistica tem acompanhado
esta evolucdo, reinventando-se para
responder as exigéncias atuais de um
ecossistema que pede dados mais
sélidos e decisdes mais fundamentadas.
A coordenadora do mestrado e
professora associada com agregacdao,
Helena Mourifio, explica com clareza a
missdo que orienta esta formacao.

“O nosso objetivo é fazermos a ponte entre os
modelos matemdticos e o tecido empresarial.
Desenvolvemos solugbes para desafios reais -
econdémicos, sociais e de satde”, afirma.

O mestrado integra varias dimensges e
sectores, assim como uma componente
aplicada que aproxima os estudantes das
necessidades urgentes das empresas.

A internacionalizagdo tornou-se agora um
dos eixos estratégicos: “/d temos alunos de
fora da Uniéo Europeia e queremos consoli-
dar essa abertura ao mundo. O futuro passa
por atrair perfis diversificados e reforcar par-
cerias internacionais.”

No universo empresarial, a lista de colabo-
racOes é extensa e diversificada. Luz Saude,
Nestlé, IQVIA, Worten e até o Sport Lisboa
e Benfica sdo algumas das entidades que
tém trabalhado com o departamento.
“Esta rela¢do é cada vez mais natural”,
explica Helena Mourifio: “Hoje, as empre-
sas perceberam que a matemdtica é uma
ferramenta de apoio a deciséo. Mas é pre-
ciso rigor. Os modelos cldssicos continuam
fundamentais, mesmo numa era dominada
pela inteligéncia artificial.”

Os estudantes ndo ficam a margem: parti-
cipam desde o primeiro momento na rea-
lidade dos projetos. “E um mestrado verda-
deiramente hands on. Os dados representam
pessoas. E os alunos aprendem isso desde o
primeiro dia.”

O mestrado em Bioestatistica foi acreditado
como um mestrado do European Institute
of Innovation & Technology (EIT) Deep Tech
Talent Initiative.
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.
HOSPITAL DA LUZ
LEARNING
HEALTH

TRAINING, RESEARCH
&INNOVATION CENTER

ADALGISA
GUERRA

Coordenadora
da Unidade

de Imagem
Urogenital do
Hospital da Luz
- Lisboa

Do lado da prética clinica, encontramos
Adalgisa Guerra, médica radiologista, inves-
tigadora e parceira de longa data da equipa
deste mestrado, que defende que a Bioesta-
tistica tornou-se o instrumento que faltava
para transformar perce¢des empiricas em
conhecimento validado. “As decisées em
medicina assentam quase sempre em mode-
los estatisticos. Muitas das ideias que temos
na prdtica clinica precisam de ser validadas.
E a Bioestatistica permite transformar o
conhecimento empirico em ciéncia.”

Ao longo de varios anos, esta colaboragdo
jé produziu modelos que sairam da esfera
académica e entraram na pratica hospita-
lar. O mais impactante € um modelo de
predicdo que estima a probabilidade de
envolvimento extra-prostatico no cancro da
préstata - uma ferramenta que influencia
diretamente decisGes cirurgicas.

“Este modelo é nosso, construido com os
nossos dados e validado na nossa popula-
¢do. E uma mais-valia enorme: permite-nos
definir a melhor estratégia terapéutica, com
segurancga estatistica.”

A investigadora explica que o caminho
nunca é linear: as perguntas evoluem, os
dados sao dificeis de recolher, os modelos
exigem sucessivas reformulag¢des. E é exa-
tamente por isso que os alunos aprendem
tanto. “Eles entram em todo o pipeline: reco-
Iha de dados, definicdo da pergunta, constru-
¢do do modelo, validacdo. Percebem o que
custa produzir conhecimento clinico robusto.”
Com varias linhas de investigacdo em curso
- desde as biépsias prostaticas até a endo-
metriose - Adalgisa Guerra garante que a
colaboragdo com o departamento ndo tem
prazo de validade. “Isto é um namoro de anos,
e vai continuar. A comunicagéo entre dreas téo
diferentes é o que torna tudo isto possivel.”
Para Helena Mourifio e Adalgisa Guerra, mais
do que modelos matematicos, o verdadeiro
ganho esta na capacidade de colocar equi-
pas multidisciplinares a falar a mesma lingua.
“Quantificamos o erro associado a tomada de
decis@o. Ndo é para néo falhar - é para acer-
tar o mais possivel”, resume Helena Mourifio.
“A ciéncia avanga quando falamos a mesma
lingua, mesmo vindo de mundos diferentes”,
acrescenta Adalgisa Guerra.

No fim, a Bioestatistica revela-se mais do que
uma disciplina técnica: é uma ferramenta
profundamente humana. Ajuda a tomar
decisdes informadas, cria solu¢des para
problemas reais e prova que a matematica,
longe de viver confinada na sala de aula, esta
- discretamente - a transformar o mundo.

DIA MUNDIAL DO EMPREENDEDORISMO FEMININO

O DEPARTAMENTO DE CIENCIAS MATEMATICAS, DA FACULDADE DE CIENCIAS DA UNIVERSIDADE DE LISBOA, ALIA RIGOR
CIENTIFICO E INOVACAO. TRANSFORMA MODELOS MATEMATICOS E ESTATISTICOS EM SOLUCOES PARA PROBLEMAS REAIS.
A SUA LIGAGAO AO SETOR EMPRESARIAL TORNA A MATEMATICA UMA ESTRATEGICA PARA OS DESAFIOS ATUAIS.

PONTES DE INOVACAO:
COMO A ACADEMIA SE LIGA

A ECONOMIA REAL

TERESA
ALPUIM

Professora
Catedratica e
Coordenadora
do Mestrado
em Matematica
Aplicada a

| Economia e
Gestao (MAEG)

Um dos problemas mais persistentes
do Ensino Superior em Portugal tem
sido o distanciamento em relagdo a
economia real e a exploragdo de temas
- Nno ensino e na investigacao - capazes
de gerar valor e impulsionar a inovagao
empresarial. Ainda assim, ha sinais

de mudanca: varias universidades
comegam a desenvolver iniciativas que
aproximam o conhecimento académico
das necessidades do mercado.

Em Ciéncias e, em particular, no Departa-
mento de Ciéncias Matematicas, alguns
de nés tem “remado contra a maré” e, em
parceria com diversas empresas, temos
vindo a construir uma abordagem ao
conhecimento ancorada na inovacdo e na
aplicacdo pratica de novas metodologias
que criem valor nos negécios.

Entre as muitas atividades que temos vindo
a desenvolver neste sentido, posso desta-
car o mestrado que coordeno, Matema-
tica Aplicada a Economia e Gestdo, uma
formacao interdisciplinar cujo objetivo é
graduar jovens com uma formacao sélida
em Matematica e, simultaneamente, bons
conhecimentos em gestao e tecnologias
digitais, bem preparados para fazer a dife-
renga no que respeita ao investimento em
novos conhecimentos e metodologias
emergentes.

O Mestrado é uma das principais formas de
promover a colaboragdo técnico-cientifica
com o tecido econdmico, seja através do
convite de profissionais experientes para
colaborar em aulas, formacgao profissional
ou apresentacdo de semindrios, seja atra-
vés de uma estreita colaboracdo na orien-
tacdo de alunos que optam pelo trabalho
final de mestrado na modalidade de esta-
gio em empresa. A partir destes estagios
tém surgido prolongamentos para proje-
tos avang¢ados de inovagao que constituem
uma mais valia importante tanto para a
Faculdade, como para as empresas, pro-
duzindo, em alguns casos, temas de dou-
toramento muito inovadores.

s HELENA
MARIA
CARVALHO

Coordenadora
da Equipa de
Validacao de
Modelos de
Risco do
Millennium BCP

O sistema financeiro, tal como outros pila-
res estratégicos de um pais, é marcado por
transformacdes que exigem ritmo, rigor
e capacidade de inovar. Neste contexto,
o empreendedorismo assume um papel
determinante na construcdo e no fortale-
cimento de institui¢des resilientes e orien-
tadas para o futuro.

A formacdo em Matematica, aprofundada
pelo doutoramento em Estatistica e Inves-
tigacdo Operacional, orienta a forma como
estudo a economia e interpreto o risco,
saber que aplico na coordenac¢do de uma
equipa de Validagdo de Modelos de Risco
no Millennium BCP.

A Matematica, aliada a racionalidade eco-
ndémica, torna-se essencial para antecipar
dinamicas, sustentar decisGes e reforcar a
resiliéncia das instituicBes. Sendo gestora,
acredito que a inovagdo nasce, do rigor téc-
nico e da coragem de assumir novas abor-
dagens. Como recorda Christine Lagarde,
“mais mulheres na forca de trabalho, e em
posicbes séniores, sGo boas noticias para as
mulheres, para as empresas e para a econo-
mia”. Neste sentido, o empreendedorismo
feminino afirma-se, unindo renovacgao,
estratégia e capacidade de transformar
oportunidades em valor acrescentado.

Potenciar talento, fortalecer a cultura orga-
nizacional e contribuir para um setor finan-
ceiro mais moderno, seguro e inclusivo é
hoje um imperativo. As oportunidades
surgem, e cabe-nos agarra-las com ambi-
¢do, rigor e propdsito, num compromisso
continuo e visionario de exceléncia.

A Matematica, aliada a racionalidade
econdémica, torna-se essencial para
antecipar dindmicas, sustentar decisées
e reforgar a resiliéncia das instituicdes.
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EMPREENDER
NO FEMININO:
ENTRE O
MEDO E A
MUDANCA

SOFIA OLIVEIRA

Consultora em Comunicagao de Ciéncia,
e

JOANA MOSCOSO

Co-fundadora e Diretora Executiva da Native
Scientists; Co-fundadora da Chaperone

Duas empreendedoras sociais refletem
sobre os desafios de criar impacto

e negdcio em simultaneo, num
ecossistema que ainda esta a aprender
como apoiar quem quer melhorar o
mundo.

Empreender é sempre um salto no escuro.
Mas, para muitas pessoas, o salto é também
um ato de resisténcia. O medo de comegar
ndo vem apenas das incertezas do mercado
- vem das vozes, internas e externas, que
perguntam se temos “a certeza” de que que-
remos arriscar, deixar o seguro.

Quando fundamos as nossas empresas,
descobrimos que o mais dificil ndo era
a ideia, nem o trabalho, mas o encoraja-
mento e acesso a know-how. A maioria dos
conselhos soava a aviso: “Tem cuidado.”
“Isso é muito ambicioso.” “Talvez devas
esperar.” As condi¢Bes ideais ndo existem
a partida. Seja qual for o género ou o nivel
de experiéncia, é necessario arregacar as
mangas e construir, passo a passo, as “tais”
condicBes ideais.

No empreendedorismo mais inovador, os
desafios sdo ainda maiores. Se quisermos
abrir um cabeleireiro, qualquer contabilista
sabe orientar o processo. Se quisermos
abrir uma associacdo de utilidade publica
para promover a literacia cientifica, uma
empresa para democratizar o acesso ao
desenvolvimento de carreira, ou uma
iniciativa para aproximar jovens da agri-
cultura, o caminho torna-se mais dificil e
solitario. Falta diversidade de referéncias,
estruturas de apoio e conhecimento téc-
nico adaptado. Temos de aprender a andar
de bicicleta sozinhas e logo sem rodinhas
de apoio.

E como se o sistema ainda ndo soubesse o
que fazer com quem quer gerar valor social
ou inovagao.

Quando o assunto é empreender, nado
ha como fugir ao tema financiamento e a
desigualdade de género. Em Portugal, 75%
dos projetos financiados por fundacées sdo
liderados por homens, que recebem 89%
dos fundos. Globalmente, apenas 2% do
capital de risco chega a startups fundadas
exclusivamente por mulheres. A nivel indi-
vidual, sabemos que as mulheres tendem a
subavaliar o seu trabalho e a negociar com
culpa. Esta realidade ndo reflete a falta de
talento nem de formacgdo superior.

Em Portugal, mesmo quem conquista o
nivel mais elevado de formagdo académica,
ndo empreende - apenas 6% dos doutora-
dos criam empresas. Existe a necessidade
de tornarmos o sistema mais acessivel e
equitativo. Sem coragem nem mentores,
é facil desistir antes de comecar.

> Quando fundamos
as nossas empresas,
descobrimos que o
mais dificilnao eraa
ideia, nem o trabalho,
mas o encorajamento
e acesso a know-how.

E nas redes de contactos que se encontra
o antidoto para o medo. Quando empreen-
dedoras se unem e partilham desafios e
vitérias, o salto deixa de ser tdo dificil e soli-
tario. Empreender é um ato coletivo que
comeca dentro de nos, se alarga a quem
vive connosco, e se estende as pessoas que
queremos servir.

O futuro equitativo do empreendedorismo
precisa de uma coragem partilhada: come-
¢ar mesmo com medo, pedir ajuda sem
vergonha e abrir caminho para quem vem
a seguir.

llustracdo gerada pelas autoras com recurso a ferramenta

de inteligéncia artificial do software Canva.
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LIDERAR NO
FEMININO:
QUANDO A
QUALIFICACAO
TRANSFORMA
AS EMPRESAS
FAMILIARES

Nas empresas familiares - responsaveis
por grande parte do emprego e da
vitalidade econédmica do pais - a
lideranca feminina tem vindo a ganhar
terreno. Um dos motores desta
mudanca é o forte investimento das
mulheres no ensino superior, que hoje
lhes garante niveis de qualificacdo
consistentemente mais elevados

do que os dos homens. Este avanco
educacional tem vindo a alterar padrées
de gestdo, influenciar decisdes de
sucessdo e transformar o préprio modo
de funcionamento destas empresas.

Durante décadas, a escolha do sucessor
obedeceu sobretudo a légica da primoge-
nitura masculina, frequentemente susten-
tada por estere6tipos sobre “aptidées natu-
rais” para liderar. No entanto, a realidade
mudou. As mulheres ndo sé estdo mais
qualificadas, como tém vindo a especiali-
zar-se em areas estratégicas para o desen-
volvimento empresarial -da gestdo ao mar-
keting, da engenharia as tecnologias. Esta
diferenciacdo académica tornou-se um
fator decisivo para muitos fundadores, que
comegam a reconhecer nas filhas o perfil
mais preparado para assegurar o futuro
do negdcio.

Quando chegam ao comando, as mulhe-
res transformam. Ao contrario da imagem
ainda associada a alguns negécios familia-
res centrados no fundador e marcados por
estilos paternalistas, estas lideres investem
em equipas mais qualificadas e em formas
de tomada de decisdo mais participativas.
Todavia, o caminho esta longe de ser
simples. A lideranca feminina enfrenta
frequentemente um “duplo crivo”: provar
competéncia perante trabalhadores e fami-
liares, e gerir expectativas sobre o papel da
mulher na familia. Nas empresas onde as
fronteiras entre casa e trabalho sdo ténues,
esse equilibrio é ainda mais delicado. Ndo
sdo raras as situagdes em que sucessoras
relatam resisténcia de gera¢des anterio-
res, desvalorizacdo de competéncias ou a
necessidade de “fazer mais” para obter o
mesmo reconhecimento.

A profissionaliza¢do promovida por estas
lideres ndo se limita as ferramentas de
gestdo. E também cultural. Muitas delas
apostam em ambientes de trabalho mais
colaborativos, valorizam a comunicacdo
interna, investem na formacédo continua
dos trabalhadores e abrem espaco a
inovacao.

Ciéncias
Sociais

ANA PAULA MARQUES

Departamento de Sociologial
Universidade do Minho. Presidente
do Instituto de Ciéncias Sociais |
Universidade do Minho

> Mesmo altamente
qualificadas, muitas
mulheres enfrentam
resisténcia interna,
desvalorizagao

do seu percurso e
pressoes adicionais
para equilibrar
papéis familiares e
empresariais.

Nas empresas criadas de raiz por mulheres
- um fenémeno também em crescimento
- a ligacdo entre qualificacdo, autonomia
econdmica e visdo estratégica é ainda mais
evidente.

Todavia, persistem barreiras de género.
Mesmo altamente qualificadas, muitas
mulheres enfrentam resisténcia interna,
desvalorizacdo do seu percurso e pressdes
adicionais para equilibrar papéis familiares
e empresariais. No universo das empresas
familiares, onde lagos afetivos se cruzam
com decisGes de negbcio, estas tensdes
podem ser particularmente intensas.

Ainda assim, a tendéncia é clara: quanto
maior o investimento das mulheres em
educacdo e especializacdo, maior a sua
capacidade de transformar culturas orga-
nizacionais e consolidar modelos de ges-
tdo modernos e competitivos. A presenca
feminina, enquanto fundadoras ou suces-
soras, esta a marcar uma nova etapa na
vida das empresas familiares portuguesas,
combinando qualifica¢des elevadas, visdo
estratégica e lideranga profissionalizada.

Num pais onde estas empresas sdo decisi-
vas para a economia, valorizar e integrar o
talento feminino ndo é apenas uma ques-
tdo de justica. Representa uma mudanca
cultural e é, sobretudo, uma aposta sélida
na sustentabilidade e no futuro.



O PAPEL DA UBI
NA PROMOCAO
DA LIDERANCA
FEMININA

ANA PAULA DUARTE

Reitora da Universidade da Beira Interior
(UBI)

A Universidade da Beira Interior
incentiva a participacdo feminina

em areas cientificas e tecnolégicas,
apoiando estudantes e investigadoras
na transformacao de ideias em
projetos concretos. Desta forma,
refor¢a o seu compromisso com a
igualdade de género e a valoriza¢do do
conhecimento.

A UBI tem vindo a afirmar-se como

um polo de inovacao e de criacao

de conhecimento. De que forma a
Universidade estimula o espirito
empreendedor feminino e nesta area
quais sao os programas disponiveis?

A Universidade da Beira Interior (UBI) esti-
mula o espirito empreendedor feminino
através de multiplas a¢des e de uma poli-
tica de compromisso com a igualdade e a
equidade. Neste contexto, promove uma
cultura de inova¢do e empreendedorismo
desde cedo nos planos curriculares dos cur-
sos de 1.° e 2.° ciclo, com unidades curricu-
lares dedicadas a esta tematica, bem como
através das suas Unidades de Investigacdo e
do seu centro de apoio a inovagdo, o UBIMe-
dical, uma incubadora e centro de inovagao
e empreendedorismo. Assim, a UBI oferece
um ambiente propicio a criagdo de empre-
sas de base tecnolégica, start-ups e outras
iniciativas de empreendedorismo.

A promocgdo e o incentivo a participacdo
feminina no quadro da inovacdo e do
empreendedorismo significam, também,
criar condi¢des para que mais mulheres
se sintam motivadas a enveredar por este
caminho profissional. A UBI promove diver-
sas ac¢Bes especificas de promocdo da parti-
cipacdo das mulheres e raparigas nas areas
técnicas (STEAM), como é exemplo, entre
muitos outros, o evento organizado regu-
larmente “Mulheres na Engenharia”. Estas
iniciativas ajudam a derrubar barreiras de
género e a promover modelos positivos
em areas ainda pouco representadas por
mulheres. A UBI promove igualmente cur-
sos e formag¢des de empreendedorismo e
inovacdo que, mesmo ndo sendo exclusivos
para mulheres, constituem uma base para
aceder a ferramentas nestas areas.

> A UBI tem mostrado

sempre uma
abordagem proactiva,
nomeadamente com

a implementacao do
Plano de Igualdade de
Género da UBl em 2011
e a criagcao da Comissao
para a Igualdade da UBI
(CI) em 2019.

Este € um caminho centrado na promog¢do
da igualdade e da equidade, bem como na
valorizagao e visibilidade do trabalho de
professoras e investigadoras, num percurso
para uma UBI mais inclusiva.

Em Portugal, apenas 14% das mais de
quatro mil startups no pais sao
fundadas ou lideradas por mulheres.
Como a Universidade apoia a transi¢ao
das ideias académicas para o mercado?
Aligacdo entre o conhecimento gerado na
academia e o tecido econémico é um dos
grandes desafios da inovacdo em Portugal,
com as universidades a desempenharem
um papel fundamental neste processo.
A UBI tem desenvolvido uma estratégia
clara de valorizagdo do conhecimento,
com o objetivo de transformar investiga-
¢do e ideias inovadoras em projetos com
impacto econémico e social - inspirar,
capacitar e aplicar o conhecimento em
solugdes concretas que ajudam a melho-
rar a vida das pessoas e a organizacdo da
comunidade que nos rodeia. Foi criado um
ecossistema de apoio ao empreendedo-
rismo, onde estudantes, docentes, inves-
tigadores e alumni encontram condic¢des
favoraveis para transformar as suas ideias
em negécios.

O facto de as mulheres fazerem parte da
comunidade empreendedora no UBIMe-
dical (como cofundadoras e lideres) con-
tribui para combater os desequilibrios de
género e reforcar a visibilidade feminina
nestas areas tecnoldégicas. Das 47 startups e
spin-offs atualmente em incubacdo ou pré-
-incubacgdo, 60% tém mulheres a colabo-
rar nas empresas e 45% tém mulheres em
cargos C-level. Existem empresas lideradas
por ex-alunas ou investigadoras que tém
sido distinguidas nacional e internacional-
mente, tornando-se modelos inspiradores
para outras mulheres.
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O ambiente criado entre a UBI e o UBIMedi-
cal proporciona condi¢des onde mulheres
com ideias empreendedoras podem ace-
der a ferramentas, redes de investimento,
mentoria e oportunidades de crescimento.

Verificou-se, igualmente, o desenvolvi-
mento e a dinamizag¢ao de variados pro-
gramas de incentivo a inovac¢do, sendo que
nos ultimos dois anos registou-se a parti-
cipacao de cerca de 50% de mulheres nos
programas em curso/execucdo. Ou seja, a
UBI é terreno “sélido e seguro” para incenti-
var e premiar o trabalho de jovens profes-
soras e investigadoras. Por sua vez, como
referido acima, a UBI integra também nos
seus planos de estudo unidades curricula-
res e/ou conteddos programaticos, bem
como atividades extracurriculares sobre
inovacdo e empreendedorismo, forne-
cendo competéncias aos estudantes para
pensar de forma empreendedora e identifi-
car oportunidades de negocio ou aplicacao
pratica dos conhecimentos adquiridos.

O apoio a propriedade intelectual, a valori-
zacgdo de resultados de I1&D e a aproxima-
¢do ao tecido empresarial através de um
gabinete especializado em Transferéncia
de Tecnologia e Conhecimento, permite
que a UBI garanta, por exemplo, apoio
técnico para o registo de patentes, sendo
mais uma ferramenta importante neste
ecossistema de inovagdo e empreendedo-
rismo. Este servico ajuda investigadores/
as e estudantes a proteger e valorizar os
seus resultados cientificos, tornando pos-
sivel a sua aplicagdo no mercado de forma
sustentavel.

Qual a estratégia da UBI para fomentar
mais mulheres a assumir posi¢des de
direcao?

A Universidade da Beira Interior tem vindo
a afirmar-se como uma instituicdo com-
prometida com a igualdade de género, a
inclusdo e o reconhecimento do talento
feminino na ciéncia, na docéncia e na
lideranca académica. Este compromisso
reflete-se em diversas iniciativas e politi-
cas estratégicas que visam destacar o papel
das mulheres na investigagdo e promover
0 seu empoderamento dentro da acade-
mia. Neste sentido, a UBI tem mostrado
sempre uma abordagem proactiva, nomea-
damente com a implementac¢do do Plano
de Igualdade de Género da UBI em 2011
e a criacdo da Comissdo para a Igualdade
da UBI (Cl) em 2019. Este plano promove,
entre outros, objetivos como o equilibrio
na representacdo de género, a igualdade
de oportunidades nas progressdes da car-
reira, e 0 combate a estere6tipos de género
na ciéncia e tecnologia. A Comissdo para
a lgualdade da UBI apresenta um plano
estratégico para a igualdade e diversidade
que esta articulado com a Estratégia Nacio-
nal para a Igualdade e Ndo Discriminacao,
o Plano Mais Igual do Governo portugués
e as orienta¢des da Comissdo Europeia no
ambito dos Gender Equality Plans.

O ultimo Relatério de Igualdade de Género
produzido pela Cl mostra uma tendén-
cia de um maior nimero de mulheres a
entrar para a docéncia, diminuindo o gap
existente (onde as mulheres representam
cerca de 45%). Uma das areas onde se
regista a necessidade de um maior tra-
balho é na progressdo da carreira, uma
vez que se regista a existéncia de 40% de
mulheres na base da carreira, e nas posi-
¢des de topo apenas 20%.

Como Reitora e mulher num cargo de
lideranga, quais os principais desafios
que se coloca no desempenho da sua
fungao?

As mulheres em cargos de liderancga ainda
enfrentam diversos obstaculos, muitas
vezes sendo avaliadas de forma mais critica
(um olhar “desconfiado” sobre as capacida-
des e as decisGes tomadas). Ainda é um
desafio diario a demonstracdo de compe-
téncia e autoridade, mas também, simulta-
neamente de empatia, o que as mulheres
conseguem fazer equilibrando a exigéncia
profissional com a sensibilizacdo para
igualdade de género.

> A promogao

e oincentivo

a participacao
feminina no quadro
dainovagao e do
empreendedorismo
significam, também,
criar condicdes para
que mais mulheres
se sintam motivadas
a enveredar por este
caminho profissional.

Quero referir que no meu programa de
acdo para a candidatura a Reitora (2025-
2029), a Inclusdo, Diversidade e Igualdade
de Oportunidades, constituia uma dimen-
sdo transversal da candidatura em con-
junto com outros 6 valores fundamentais
e objetivos prioritarios. Esta dimensao
apresenta 3 objetivos principais, que vao
desde a implementac¢do e acompanha-
mento do Plano para Igualdade e Diver-
sidade da UBI, a promocgao da igualdade
de oportunidades na carreira académica,
cientifica e técnica até a integracdo da
igualdade nos instrumentos de gestdo e
cultura institucional.

PARA TERMINAR, SER REITORA E
MULHER, ARCA A RESPONSABILIDADE
DE ASSUMIR O PAPEL DE MODELO E
REFERENCIA PARA OUTRAS MULHERES,
EM PARTICULAR AS JOVENS EM
FORMACAO, MOSTRANDO QUE NAO
HA CARGOS IMPOSSIVEIS OU
IMPROVAVEIS PARA AS MULHERES.

UNIVERSIDADE
BETRA INTERIOR
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ENSINO SUPERIOR NA BEIRA INTERIOR

FCS-UBI:

ENTRE A INOVACAO

PEDAGOGICAE O

COMPROMISSO COM

A COMUNIDADE

A Faculdade de Ciéncias da Saude da UBI
afirma-se como um espaco em evolug¢ao
continua, onde inovagdo pedagoégica,
compromisso comunitario e colaboragao
cientifica se entrelagam para formar
profissionais preparados para os
desafios atuais e futuros da saude.

Que visao estratégica existe para
ampliar as metodologias inovadoras
de ensino na préxima década e

que desafios - éticos, logisticos ou
cientificos - a Faculdade antecipa
enfrentar nesse processo?

Ao longo dos seus 25 anos de existéncia,
a Faculdade de Ciéncias da Saude (FCS) da
Universidade da Beira Interior tem pas-
sado por um processo de transformacao
tecnoldgica, pedagégica e sociocultural
no ensino superior. Estas mudancas refle-
tem-se ndo apenas nas metodologias de
ensino e aprendizagem, mas também no
perfil dos estudantes dos quatro cursos
da Faculdade: Medicina, Ciéncias Biomé-
dicas, Ciéncias Farmacéuticas e Optometria
e Ciéncias da Visdo.

Comparativamente ao primeiro decénio
deste século, observamos hoje estudantes
com estilos de aprendizagem mais indivi-
dualizados, menor tolerancia a periodos
prolongados de exposi¢do tedrica e maior
necessidade de estimulos diversificados
para manter a atencdo e o envolvimento.
Este cenario representa um desafio exi-
gente para os docentes, mas simultanea-
mente uma oportunidade estratégica de
crescimento para a institui¢do.

Neste contexto, a FCS tem vindo a inte-
grar de forma progressiva uma diversi-
dade de ferramentas pedagdgicas inova-
doras, incluindo solu¢des baseadas em
tecnologias digitais e inteligéncia artificial,
transversalmente aos diferentes espagos
formativos. Estas ferramentas, ndo depen-
dentes de constrangimentos geograficos,
permitem reforcar a missao da Faculdade
na formacdo de profissionais de salde alta-
mente qualificados.

Os desafios éticos, designadamente os
relacionados com o uso responsavel da
inteligéncia artificial, a integridade aca-
démica e a protecdo de dados, séo per-
manentes e exigem reflexdo continua e
enquadramento em instancias proprias. Ja
os desafios logisticos assumem particular
relevancia, uma vez que a elevada procura
pelos cursos da FCS nem sempre é acom-
panhada por um crescimento proporcional
das infraestruturas fisicas disponiveis. Do
ponto de vista cientifico, imp&e-se ainda
a necessidade de validagdo rigorosa das
novas metodologias de ensino, garantindo
a sua eficacia pedagobgica e relevancia
formativa.
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>aFCS tem
assumido um
posicionamento
de proximidade
a comunidade,
nao apenas da
Covilha, mas de
toda aregiao da
Beira Interior.

ASSUN QAO VAZ PATTO
Presidente da Faculdade de Ciéncias da Saude
da Universidade da Beira Interior

Como esta a ser operacionalizada a
integracdo de tecnologias emergentes
na construgao de percursos formativos
mais personalizados e eficazes?
Aintegracao de tecnologias emergentes na
FCS ocorre de forma continua e transversal,
estando presente nas aulas, nos recursos
de estudo e nos processos de avaliagdo.
Os estudantes sao incentivados a utilizar
ferramentas digitais como parte integrante
do seu percurso formativo, promovendo
autonomia, pensamento critico e aprendi-
zagem personalizada.

Contudo, a Faculdade reconhece que a
formacdo em Ciéncias da Saude ndo pode
prescindir do saber experiencial, adquirido
através da observacao clinica, do contacto
com os doentes e do ensino pratico pro-
porcionado pelas unidades locais de satide
parceiras. Assim, o modelo pedagogico da
FCS assenta numa articulagdo equilibrada
entre inovacao tecnologica e pratica clinica,
condicdo essencial para a formagdo de pro-
fissionais multifacetados, competentes e
preparados para os desafios contempora-
neos da saude.

De que forma pode a Faculdade
fortalecer de forma consistente a sua
ligacdo a sociedade civil local?

Desde a sua criagdo, a FCS tem assumido
um posicionamento de proximidade a
comunidade, ndo apenas da Covilha, mas
de toda a regido da Beira Interior.

Sob diferentes liderancas, a Faculdade tem
desenvolvido um trabalho consistente no
dominio da literacia em saude, através
de projetos promovidos por docentes e
estudantes, frequentemente em articula-
¢do com autarquias, juntas de freguesia e
outras entidades locais.

Este compromisso que assumi assenta
numa légica de continuidade e respon-
sabilidade social, ou seja, pretendemos
subir aos ombros de gigantes e procurar
alcancar um pouco mais de céu, movidos
pela ambicdo de aprofundar essa missao
e de contribuir, de forma sustentada, para
a melhoria da sadde e do bem-estar desta
populacdo.

A criacdo do Centro Académico Clinico das
Beiras (CACB) representa, neste contexto,
um passo estruturante, ao permitir uma
cooperac¢ao mais estreita entre instituicbes
de ensino, unidades de saude e parceiros
regionais, com potencial para uma melho-
ria significativa da qualidade dos cuidados
de salde prestados na regido.

Que redes internacionais e parcerias
estratégicas considera mais
determinantes para impulsionar

o desenvolvimento académico e a
producao cientifica da Faculdade?

O reforco e a consolidacdo de redes de
investigacdo, nacionais e internacionais,
constituem uma prioridade estratégica
para a FCS. Muitos dos seus docentes
integram redes multicéntricas de investi-
gacao, participando ou liderando projetos
que envolvem investigadores de diferentes
instituicdes a nivel nacional.

A colaboragao em rede potencia a partilha
de perspetivas, a geracdo de novas ideias e
0 aumento da qualidade cientifica da pro-
ducdo académica. No plano internacional, a
FCS beneficia da integracdo da UBl em redes
como a UNITA, mas identifica igualmente
oportunidades estratégicas de reforgo de
parcerias transfronteiricas, nomeadamente
com institui¢8es da raia ibérica, como Sala-
manca e Badajoz, onde existem progra-
mas de apoio relevantes a investigagdo
colaborativa.

Adicionalmente, considera-se fundamental
aprofundar a cooperacdo interna na UBI,
promovendo pontes interdisciplinares
entre a FCS e outras faculdades, reconhe-
cendo que a area da saude &, por natureza,
transversal e interligada a multiplos domi-
nios do conhecimento.

> O futuro passa pelo
reforco das ligacoes

com outros centros de
investigacao, pela criacao
e aprofundamento de
redes internas e externas
e pela valorizacao de
todos os que integram a
instituicao.

De que modo a FCS estrutura a
formacao para capacitar os estudantes
a atuar com competéncia num
ecossistema da saude globalizado,
tecnologicamente avancado e exigente?
O modelo de ensino da FCS assenta numa
forte valorizagdo da aprendizagem ativa,
individual e em grupo, apoiada por tuto-
rias, ensino em pequenos grupos e uma
componente pratica robusta. Esta aborda-
gem, complementada por recursos digitais,
permite acompanhar de forma préxima o
percurso formativo dos estudantes e pro-
mover a aquisi¢cdo de competéncias técni-
cas, cientificas e humanas.

A Faculdade orgulha-se dos inumeros
casos de sucesso dos seus diplomados e
pretende reforcar a ligacdo destes anti-
gos estudantes a instituicdo, envolvendo-
-0s como mentores e referéncias para as
novas geracdes. Paralelamente, a escuta
ativa dos estudantes atuais € um elemento
central do modelo pedagégico, sendo estes
incentivados a participar na defini¢do das
ferramentas e estratégias que melhor res-
pondem as suas necessidades de aprendi-
zagem, dentro do quadro de ensino inova-
dor proposto pela FCS.

Que horizonte pretende ajudar a cons-
truir para a FCS da UBI no futuro, tanto
em investigacdo como em formacao?
Como ja referi subimos ao ombro de gigan-
tes... a FCS que os anteriores presidentes
nos deixaram é uma faculdade sélida, com
uma metodologia consolidada e ja agora
a abracar os desafios que todas as novas
tecnologias representam quer em termos
de ensino, quer em termos de investigag¢do.
O futuro passa pelo reforgo das ligagdes
com outros centros de investigacdo, pela
criagdo e aprofundamento de redes inter-
nas e externas e pela valorizacdo de todos
0s que integram a instituicdo: estudantes,
docentes e funcionarios, para que cada um
atinja o maximo da sua potencialidade.
Implantada numa regido com constran-
gimentos socioecondmicos significativos,
a FCS foi construida com grande esforgo,
resiliéncia e sentido de missdo.

O desafio atual é dar continuidade a esse
percurso, mantendo e ampliando o seu
impacto, formando profissionais de saude
competentes e investigadores de excelén-
Cia, inovadores e capazes de se adaptar a
um mundo em constante mudanca.

FACULDADE
l ' CIENCIAS DA SAUDE
.




JOAQUIM BRIGAS

Presidente do Instituto
Politécnico da Guarda

“O Politécnico da Guarda continua a
afirmar-se como um polo dinamizador
de investigagdo e de inovagdo na Regiéo
Centro, comprovando a sua ligagdo direta
a sociedade e as empresas que sustentam
o futuro dos territérios”, afirma o seu
presidente, Joaquim Brigas.

O Instituto Politécnico da Guarda - IPG assume como
uma das suas principais missdes ser um polo de desen-
volvimento da regido e do pais, em estreita articulagdo
com empresas inovadoras da regido, com instituicdes
sociais e culturais e com as autarquias da Regido Centro,
em particular as que se situam entre a Serra da Estrela
e o vale do Douro.

Um eixo estratégico desta missdo é a prioridade a Inves-
tigacdo e Desenvolvimento (I&D), atraindo investigado-
res de grande qualidade para o ensino superior numa
regido de baixa densidade. O Politécnico da Guarda tem
hoje quatro dos suas seis Unidades de Investigacdo &
Desenvolvimento classificadas com “Muito Bom”. Essas
unidades investigam desde a Biotecnologia ao Desporto,
do Patrimonio, Restauro e Artes aos Sistemas Eletrome-
catronicos (ver texto noutra pdgina).

“O sucesso da politica cientifica definida pelo IPG baseia-se
numa estreita ligagdo da ciéncia a sociedade, bem como no
funcionamento de um conjunto de laboratdrios bem ape-
trechados para a investigagéo, com meios materiais e com
equipas preparadas, ndo sé para a formagdo de recursos
humanos capacitados, mas também para a prestagéo de
servigos ao exterior”, afirma Joaquim Brigas, presidente
do Politécnico da Guarda. “Estes laboratdrios tém uma
elevada atividade de investigacdo aplicada nas dreas do
Ambiente, Biotecnologia, Engenharia Civil, Geotecnia e Des-
porto, entre outras dreas”.

Em paralelo, o IPG participa na UNITA - Universitas Mon-
tium, uma rede que une 12 instituicdes de ensino supe-
rior de Espanha, Franca, Itdlia, Roménia, Suica, Ucrania
e Portugal (ver texto noutra pagina). O Politécnico da
Guarda e as universidades suas parceiras estdo a desen-
volver um campus digital partilhado acessivel as diferen-
tes comunidades académicas desta rede, construindo
politicas comuns a implementar de forma coordenada
entre todas as institui¢cdes. Esta a ser criado um selo
UNITA de garantia de qualidade para ofertas formativas
conjuntas e a desenvolver-se um “joint degree” europeu
(uma qualificagdo académica Unica, emitida conjunta-
mente por duas ou mais institui¢des), reforcando a inte-
gracdo académica e a mobilidade.

DESENVOLVIMENTO SOCIO-ECONOMICO DA BEIRA INTERIOR

POLITECNICO DA GUARDA

ORIENTA A I&D PARA
O DESENVOLVIMENTO

DO TERRITORIO

As universidades da UNITA (na Europa, o IPG é uma
“universidade politécnica”) estdo também a desenvolver
0 projeto “Recipes for Internationalization”, dedicado a
inovacdo pedagobgica no ensino superior. Destaca-se o
“Recipes Book”, um repositério de praticas educativas
inovadoras, organizado em formato de “receitas” para
facilitar a aplicagdo por docentes de diferentes areas.
Paralelamente, foi lancada a “Self-Assessment Tool”, uma
ferramenta digital que permite as equipas académicas
avaliar o grau de implementacdo destas praticas e iden-
tificar oportunidades de melhoria.

“O projeto continua agora a fase de disseminagéo, convi-
dando a comunidade académica a testar e integrar estas
ferramentas no seu trabalho didrio”, afirma Joaquim
Brigas.

INVESTIR NA LOGISTICA

Ainda no capitulo da cooperacdo internacional, o IPG
lidera o projeto ADT4Blue, uma iniciativa cofinanciada
pelo programa Interreg Atlantic Area que visa impulsio-
nar a inovacdo tecnologica, a digitalizagdo e a sustenta-
bilidade no setor maritimo. Redine um consércio de 13
parceiros de quatro paises - Espanha, Franga, Irlanda e
Portugal -, entre os quais a Administracdo dos Portos
de Aveiro e da Figueira da Foz (ver texto noutra pdgina).

O IPG aposta também na produgdo de conhecimento
ligado a logistica, uma atividade central na nova reali-
dade mundial devido a fatores como o teletrabalho, a
deslocalizacdo de atividades, o crescimento do comércio
eletrénico ou o desenvolvimento urbano. O IPG lidera o
Laboratério Colaborativo em Logistica - CoLAB LogIN,
uma parceria entre empresas e instituicdes publicas e
privadas da area da logistica e tecnologia, a que se junta
a Academia para estudar e investigar os fluxos logisticos
da regido, do pais e da Europa (ver texto noutra pdgina).
“A coesdo territorial é um valor que, também em termos
econdémicos, beneficia muito mais os paises do que apenas
investir em regibes onde jd hd recursos e massa critica”,
afirma Joaquim Brigas. O Politécnico da Guarda tem
apostado em oferta formativa para preparar quadros
profissionais qualificados para as empresas que, a cur-
to-médio prazo, se irdo instalar e comecar a operar no
Porto Seco que esta em construcdo na cidade.

APOSTAR NA INDUSTRIA DE DEFESA

O Instituto Politécnico da Guarda - IPG
quer desenvolver projetos tecnolégicos
na area da Defesa por esta ser uma

area emergente nos mercados da
préxima década. “Pelo menos 407 de
fundos para empresas que Portugal ira
receber da Uniéo Europeia até 2030 terdo
obrigatoriamente de ser aplicados nos
territorios de baixa densidade, o que dara
as industrias de Defesa que se instalarem
nestas regiées uma importante vantagem
competitiva”, afirma Joaquim Brigas.

Para o presidente do Politécnico da
Guarda, “esta vantagem potencia a
empregabilidade no interior, a atragdo e
a fixacdo de pessoas, a qualificagdo da
mdo de obra e a possibilidade de produzir
tecnologia de ponta para clientes de
exigéncia téo elevada como as For¢as
Armadas”.

O IPG vai ser desenvolver projetos na area dos drones
e da Inteligéncia Artificial para a logistica com a Univer-
sidade Nacional Yuriy Fedkovych Chernivtsi, na Ucrania.
O acordo foi formalizado em setembro em Turim entre o
presidente do IPG e Ruslan Biloskurskyi, reitor da univer-
sidade ucraniana, no ambito de uma reunido da UNITA, a
rede de universidades europeias em que o IPG participa.

“Este acordo de colaboracdo com a Universidade Yuriy Fed-
kovych é estratégico para o IPG, seguindo o que é proposto
pelo Plano Draghi e pela ‘Bussola para a Competitividade’, o
roteiro de dinamizagéo econémica lancado pela Comisséo
Europeia”, afirma Joaquim Brigas.

POLI
TEeLNICLO
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PROJETO DE 31
MILHOES
PARA A ECONOMIA
AZUL INICIA NOVO
PROGRAMA
DE ACELERACAO

PEDRO FONSECA
Investigador do projeto ADT4Blue

O Politécnico da Guarda coordena
a terceira “open call” do ADT4Blue,
projeto europeu de tecnologias digitais
avangadas para o Oceano Atlantico.
Startups, estudantes e investigadores
vao propor solugdes piloto para a
logistica maritima, turismo, construcao
naval, pescas, aquicultura e energias
renovaveis.

O ADT4Blue, consorcio europeu liderado pelo Instituto
Politécnico da Guarda - IPG para promover a economia
azul, acaba de lancar o terceiro dos trés programas de
aceleracdo previstos num projeto que é cofinanciado
pelo programa Interreg Atlantic Area com 3,1 milhdes
de euros. Este “Programa de Aceleracéio para a Econo-
mia Azul no Espaco Atléntico” é dirigido a capacidade de
inovagdo de estudantes, investigadores, antigos alunos
e novos empreendedores internacionais para desenvol-
verem solu¢8es piloto baseadas em tecnologias digitais
avancadas.

As inscri¢des do terceiro programa do ADT4Blue estdo
abertas até 30 dezembro de 2025 e irdo selecionar 30
projetos empreendedores.

Nos programas de aceleragdo lancados por este consor-
cio de entidades de Espanha, Franga, Irlanda e Portugal,
os estudantes e startups do espaco europeu apresentam
ideias para tornar os negdcios ligados a economia do mar
mais inovadores e competitivos através das tecnologias
digitais, como a Inteligéncia Artificial (IA), a tecnologia
Blockchain ou a Internet das Coisas (IOT). Um painel de
avaliadores independente apura depois quais sdo as
melhores soluc¢des apresentadas para os desafios em
causa e convida os seus autores para um programa de
aceleragdo - online e em inglés - que os apoia no pro-
cesso de transformar as suas ideias em negocios.

Os 30 projetos da segunda “open call” ADT4Blue tém
origem em varios paises europeus, africanos e asiaticos.
Os empreendedores ja estdo a contactar os seus mento-
res e a receberem os cursos de formagdo avancada em
tecnologias digitais para as introduzirem nos respetivos
modelos de negocios. Receberdo também formacdo em
gestdo orientada para a economia azul.
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“Estes programas de acelerac¢do da ADT4Blue sGo uma opor-
tunidade para transformar ideias em solugcées concretas,
sustentdveis e tecnologicamente vidveis no dominio da eco-
nomia azul, respondendo a problemas como a necessidade
de melhorar as comunicacdes maritimas, o desenvolvimento
de processos de limpeza de embarcacdes menos poluentes
ou a redugdo da poluicdo por pldsticos nos oceanos”, afirma
Pedro Fonseca, investigador do projeto.

“Sao programas de aceleracao que

oferecem formacgao avancada ao nivel de
empreendedorismo, mentoria personalizada

e oportunidades de networking, tal como a
constituicao de equipas multidisciplinares para
articular o desenvolvimento das propostas”.

INCUBADORA
DESNUCLEARIZADA
DO IPG
EXPANDE-SE E CRIA
SERVICOS EM 2026

P

PAULO TOLDA
Administrador do IPG

Rede de empreendedorismo
do Politécnico da Guarda esta
vocacionada para atividades ligadas a
automacao, a logistica, a acdo social e
a economia digital. Esta presente em
sete concelhos e tem 16 empresas no
polo da Guarda.

A Incubadora Desnuclearizada é um dos principais
instrumentos do Instituto Politécnico da Guarda - IPG
para apoiar o tecido empresarial da Regido Centro. No
verdo de 2025, Sdo Jodo da Pesqueira, Vouzela e Sdo
Pedro do Sul juntaram-se aos polos que ja funcionavam
na Guarda, na Méda e em Seia. Vila Nova de Foz Cda
juntou-se recentemente e estdao em prepara¢ao novas
parcerias noutros concelhos.

O ano de 2026 sera chave para esta estrutura empreen-
dedora, uma vez que ira adquirir acredita¢des para
integrar o sistema empreendedor nacional, entrando
para a Rede Nacional de Incubadoras e para a rede da
Startup Portugal. Serdo efetuadas candidaturas a fundos
europeus para um edificio préprio no campus do IPG na
Guarda, assim como para contratar técnicos que assegu-
rem servicos de apoio aos empreendedores: contabili-
dade, apoio juridico, constru¢do de planos de negbcios,
preparacdo de candidaturas a financiamento, registo de
marcas, entre outros.

Esta rede de empreendedorismo do IPG esta vocacionada
para atividades ligadas a automacdo, a logistica, a agdo
social e a economia digital. Tem 16 empresas instala-
das no campus do Politécnico na Guarda, a maior parte
delas investimento captado pela Empowered Startups, a
aceleradora de negocios canadiana que tem recrutado
empreendedores para a incubadora do Politécnico da
Guarda nos mercados fora da Europa, nomeadamente
dos Estados Unidos da América e da india.

“A incubadora dd aos concelhos em que se instala a possi-
bilidade de se transformarem em centros empresarias de
base tecnoldgica, recorrendo a partilha de conhecimento
entre os seus empreendedores e investidores, os centros de
investigacdo do Politécnico da Guarda e as startups sedia-
das noutros polos”, afirma Joaquim Brigas, presidente do
Politécnico da Guarda.

Apos a janela aberta pelo PRR, o IPG virou-se para os
fundos europeus do Portugal 2030 para financiar as fases
seguintes da incubadora. Em setembro foi aprovado um
milhdo de euros de verbas europeias do COMPETE 2030
para o projeto de apoio a digitalizacdo de empresas na
Regido Centro liderado pelo Politécnico da Guarda. As
startups instaladas no polo da Guarda, assim como as
que irdo surgir nos outros polos da incubadora, estdo
na primeira linha das empresas que beneficiardo desse
apoio. Estas operam em dreas industriais tecnoldgicas,
do espetaculo, da saude, do recrutamento de recursos
humanos, do acesso ao microcrédito, dos servigos ou da
agricultura digital.

Aincubadora esté a ser desenvolvida através do projeto
IPG@Empreende+, concebido para servir os empreende-
dores e as startups do interior do pais a partir do envolvi-
mento de diferentes agentes territoriais, permitindo que
a investigacdo e o conhecimento produzido no Politécnico
da Guarda sejam transferidos de forma mais fluida e
eficaz ao tecido empresarial.

“Esta expansao pelos concelhos da sua area de
influéncia vai permitir ao Politécnico da Guarda
estar mais proximo dos empreendedores,
oferecendo-lhes condigées reais para transformar
ideias em projetos empresariais solidos”, afirma
Paulo Tolda, administrador do IPG.
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INVESTIGADORES
DO IPG NOS 2% MAIS
CITADOS NO MUNDO

MAXIMIANO
RODRIGUES

Vice-presidente
do Politécnico
da Guarda

Cinco investigadores do Instituto Politécnico da
Guarda - IPG foram reconhecidos entre os 2% de
cientistas mais citados do mundo, segundo a lista

internacional “World’s Top 2% Scientists 2025"
elaborada pela Universidade de Stanford (EUA) em
colaboracao com a Elsevier.

Os docentes do IPG integram o grupo restrito de investi-
gadores com maior impacto cientifico a nivel global, de
acordo com os indicadores de citagdo da base de dados
Scopus, uma das maiores e mais completas plataformas
de indexacdo de publicacdes cientificas a nivel mundial.

“Termos investigadores entre os mais citados mundialmente
mostra que, mesmo fora dos grandes centros, produzimos
ciéncia de exceléncia capaz de impactar o mundo”, afirma
Maximiano Rodrigues, vice-presidente do Politécnico da
Guarda, responsavel pelo pelouro da Investigacdo.

“Com o nosso continuo investimento em Investiga¢éo &
Desenvolvimento (I&D), acreditamos que esta trajetdria de
crescimento e inovagdo continuard a inspirar novas gera-
¢bes de investigadores”.

O IPG participa atualmente em seis unidades de Investi-
gacdo & Desenvolvimento ativas em varias areas cientifi-
cas e tecnoldgicas com classificagdo positiva da Fundagdo
para a Ciéncia e Tecnologia, quatro delas com classifica-
das com “Muito Bom”. Entre estas destaca-se a Unidade
de I&D “Biotechnology Research for Innovation and Design
of Health Product”, criada de raiz na Guarda com quadros
préprios, que aguarda a decisdo da Agéncia de Avaliacdo
e Acreditacdo do Ensino Superior (A3ES) relativamente
a proposta de doutoramento em Ciéncias Biomédicas e
Biotecnologicas ja submetida.

O mesmo se verifica noutras duas Unidades de
1&D classificadas com “Muito Bom”, que aguardam
igualmente a decisdo da Agéncia relativamente
as propostas de doutoramento ja submetidas nas
areas de Desporto e Artes e Humanidades.
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COLAB LOGIN
QUER
CONTRATAR
INVESTIGADORES

Laboratério de logistica procura
compensar os 1,3 milhdes de euros que
a FCT Ihe atribuiu e nunca pagou.

O Laboratoério Colaborativo em Logistica - CoLAB LogIN
continua a concorrer a verbas europeias para contra-
tar recursos humanos altamente qualificados. E desta
forma que o laboratério liderado pelo Instituto Politéc-
nico da Guarda - IPG tenta compensar o financiamento
de 1,3 milhdes de euros que a Fundacado para a Ciéncia
e Tecnologia - FCT lhe atribuiu em 2022 num concurso
internacional competitivo, mas que nunca Ihe entregou.

O CoLAB LogIN é uma parceria entre empresas e insti-
tuicdes publicas e privadas da area da logistica e tecno-
logia, a qual junta o know-how empresarial do setor com
a academia para estudar e investigar os fluxos logisticos
da regido, do pais e da Europa. Para além do IPG, fazem
parte da Associacdo LOGIN COLAB - Centre of technology
Transfer and Innovation in Logistics a Camara Municipal
da Guarda, e a empresa COFICAB. Sdo também parcei-
ros o centro de investigagdo CISUC, da Universidade de
Coimbra, o Instituto Politécnico de Tomar e as empre-
sas Transportes Bernardo Marques, WaveCom e Stratio
Automotiv. As Infraestruturas de Portugal, a INOV-Ria,
a Administracdo do Porto do Douro, Leix8es e Viana do
Castelo - APDL e o Porto de Aveiro completam os mem-
bros do CoLAB LogIN.

O Laboratoério Colaborativo em Logistica ira dar priori-
dade a investigacdo da intermodalidade nos transportes,
conjugando o estudo dos transportes terrestres - rodo-
viario e ferroviario - com a sua articulagdo com os meios
aéreo e, sobretudo, maritimo, para potenciar as parcerias
com a APDL e o Porto de Aveiro. Paralelamente, a oferta
formativa do IPG irad preparar quadros profissionais qua-
lificados para as empresas que, a curto-médio prazo, se
irdo instalar e comecar a operar no Porto Seco que esta
em construgdo na Guarda.

As varias empresas multinacionais participantes apostam
no potencial econémico que o Porto Seco da Guarda, o
primeiro do pais, ira abrir.

A logistica tem sido uma das areas de interesse
do IPG, uma aposta reforgada pela criagao de
um curso técnico superior profissional e de um
mestrado em Tecnologias para a Logistica.

~ DOGENTES I
NOS 2% DEC

POLI ——
TELAUILO ~ UNITA
GUORDa  LE=Av

REITORES DA REDE DE
UNIVERSIDADES UNITA
REUNEM NA GUARDA

CARLA
RAVASCO

pro-presidente do
IPG para a area
da Internacionalizagao

Membro de pleno direito da UNITA - Universitas
Montium desde 2023, o Politécnico da Guarda vai
receber os seus parceiros em margo. Para além de

Portugal, a UNITA é composta por universidades de
Espanha, Francga, Itdlia, Roménia e Suica.

O Instituto Politécnico da Guarda - IPG vai receber em
marco de 2026 o “governance board” da universidade
europeia UNITA - Universitas Montium, a alianca que
une 12 instituicdes de ensino superior de Espanha, Franca,
Itdlia, Roménia, Suica e Portugal que tém em comum a
localizagdo em zonas transfronteiricas e de montanha.

O presidente do IPG, Joaquim Brigas, reunira com os reito-
res das universidades dos demais paises para tratarem de
temas como a mobilidade académica, atribuicdo de graus
académicos conjuntos, duplas titula¢des por universidades
de diferentes paises e microcredenciac¢des.

O IPG tem j& em funcionamento um mestrado conjunto
com a Universidade de Timisoara, na Roménia, em Siste-
mas de Informacdo Geografica. Estdo também em prepa-
racdo mestrados e doutoramentos conjuntos do Politéc-
nico da Guarda com as universidades de Pamplona e de
Saragoca, em Espanha, e de Brasov, na Roménia.As areas
que estdo a ser consideradas sdo o Turismo, o Desporto e
o0 Bem-Estar e a Biotecnologia, entre outras.

UNITA esta neste periodo a debater os passos a dar para
avancar do atual estatuto de “alianca” para o de “confede-
rag¢do” universitaria. “A constitui¢do de uma confederacdo
tem o objetivo de reforcar a mobilidade académica e profis-
sional dos estudantes e de docentes e investigadores, assim
como o desenvolvimento de projetos cientificos comuns”,
afirma Carla Ravasco, pro-presidente do IPG para a area
da Internacionalizagdo.

Largas dezenas de estudantes do Politécnico da Guarda
tém frequentado intercambios de curta duragdo nas uni-
versidades parceiras da UNITA, assim como as escolas do
IPG tém recebido grande nimeros de estudantes italia-
nos, espanhdis, franceses, romenos e suicos.

A internacionalizacao dos cursos e a construcoes
de projetos com mobilidade de estudantes

tém sido as prioridades do trabalho entre as
instituicoes de todos os paises.
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AEROG:
UM POLO DE
EXCELENCIA EM
INVESTIGACAO
AEROESPACIAL

JORGE BARATA
(FRAeS e Diretor do AEROG-LAETA),

conduziu o AEROG durante mais

de 30 anos, consolidando-o como

um polo de exceléncia em Ciéncias
Aeroespaciais. Sob sua direcao, o

grupo integrou-se num dos maiores
Laboratérios Associados (LA) do Sistema
de Ciéncia e Tecnologia Nacional (SCTN),
estabeleceu parcerias internacionais de
peso e formou profissionais altamente
qualificados, deixando um legado
duradouro de inovacdo e colaboragao.

Que balanco faz do seu percurso a
frente da AEROG?

Aracionalizacdo de toda a minha vida estu-
dantil e profissional baseou-se sempre na
ideia de que o étimo é inimigo do bom,
desde que este ultimo dé acesso ao pri-
meiro lugar. Tive muito tempo para testar
e praticar, porque, desde os nove anos
de idade, vivi sozinho em diversas casas
particulares, quase até ao inicio da car-
reira profissional. Acresce que, nas férias
escolares, regressava a minha terra natal,
mas sempre para trabalhar, de segunda a
sabado, de forma continua.

Igualmente fruto de ter passado grande
parte da minha juventude (1969-1982)
sob a minha prépria responsabilidade,
desenvolvi capacidades de identificacdo
de oportunidades, de analise de compor-
tamentos, de apreenséo de boas préticas,
de tomada de decisdes estratégicas, etc.
Estas competéncias foram, ainda, poten-
ciadas pelo convivio com outros, em situa-
¢do semelhante ou ndo, mas com maior
experiéncia e capacidade, cujos exemplos
seguia entusiasticamente.

Como resultado natural da personalidade
assim consolidada, o percurso a frente da
Investigacdo e Desenvolvimento (I&D) em
Ciéncias Aeroespaciais, na Universidade da
Beira Interior, incluindo o AEROG, primeiro
como Coordenador Cientifico e, ultima-
mente, como Diretor (ndo executivo), tam-
bém se orientou pela permanente busca do
“bom” - exceléncia -, ndo esquecendo que o
seu inimigo “6timo” é inatingivel e irrealista.

Quando assumiu a direc¢do, quais eram
as suas principais metas e quais as que
foram alcangadas?

A posicdo de Diretor resultou de varios
eventos e de uma estratégia alternativa
para garantir o alcance do topo, a nivel
nacional e internacional, da I1&D Aeroespa-
cial da UBI, enquanto instituicdo de aco-
Ihimento e conferente de graus e titulos
académicos de licenciatura, mestrado, dou-
toramento e agregacao da area de Ciéncias
Aerospaciais.
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O objetivo Unico de atingir o topo, monito-
rizando e controlando a evoluc¢do através
de varias metas intermédias, foi alcangado.
No entanto, importa relevar que o plano
estratégico inicial poderia ter sido ainda
mais proveitoso para a UBI e para a regigo.
Infelizmente para todos, varias magnificas
oportunidades ndo foram aproveitadas.

Que aprendizagens pessoais e
profissionais leva desta experiéncia e
que legado deixa?

Pessoalmente, a aprendizagem resultante
centra-se no facto de que a defesa intran-
sigente de uma instituicdo, como um corpo
de pessoas (e ndo paredes), algumas com
evidente falta de experiéncia, visdo e ética,
prejudica irremediavelmente a saude pes-
soal e provoca uma grande perda de opor-
tunidades particulares.

O legado é um AEROG membro de um dos
maiores (mais de 800 membros) e mais
bem classificado (Excelente) Laboratério
Associado (LA) do Sistema de Ciéncia e Tec-
nologia Nacional (SCTN), com capacidades
autdbnomas para continuar a sua evolugdo
coletiva e adotar as estratégias necessarias
aos objetivos, em colaboragdo estreita com
0s parceiros.

DESAFIOS E CONSTRUCAO DA AEROG

Quais foram os maiores desafios no
percurso e consolidagdo do AEROG?
Nao consigo identificar “os” maiores desa-
fios no percurso e consolidagdo do AEROG.
Mencionam-se apenas, a seguir, muito
resumidamente, alguns factos que podem
entender-se como tal.

Inicialmente, em 1995, o que existia era a
Unidade de /&D “Centro de Ciéncia e Tecno-
logia Aeroespaciais” (CCTAE), cujo Coorde-
nador Cientifico era o Prof. Vasili Sarychev.
Nessa altura, era unanime a defesa do
ensino universitario intimamente ligado a
I&D, tal como é pratica nas melhores uni-
versidades do mundo.

nt Strike Fighter

O legado € um AEROG
membro de um dos
maiores (mais de 800
membros) e mais bem
classificado (Excelente)
Laboratério Associado
(LA) do Sistema de Ciéncia
e Tecnologia Nacional
(SCTN), com capacidades
autonomas para continuar
a sua evolugao coletiva
e adotar as estratégias
necessarias aos objetivos,
em colaboracao estreita
com os parceiros.

Consequentemente, a constituicdo da Uni-
dade de /&D coincidia com a do Departa-
mento de Ensino.

Por infelizes circunstancias, entraram no
CCTAE varios elementos cuja produgdo cien-
tifica era muito pouco relevante. Os mesmos
ndo aceitavam reorientar as suas atividades
para aplicac6es de Ciéncias Aeroespaciais, e
tampouco respeitar o standard que exigia
que os membros cuja produgao cientifica
era baixa ndo poderiam ser membros “inte-
grados”, mas apenas “colaboradores”. Nesta
altura, ja era o Coordenador Cientifico do
CCTAE e fui confrontado com a oposi¢do a
manutencdo das regras e do planeamento
iniciais. Assim, o CCTAE ficou com racios
incompativeis com a manuten¢do de uma
classificacdo elevada, o que inviabilizaria a
sua integracao num LA, cujos centros teriam
de ter uma classificacdo de “Muito Bom” ou
“Excelente”. Esta lamentavel situacdo foi ultra-
passada com a discussdo do problema com a
FCT, o Ministério, alguns membros de outras
universidades e o Reitor da UBI (Prof. Santos
Silva). A decisao final foi lancar a candida-
tura de um segundo centro, com todos 0s
membros doutorados do Departamento de
Ciéncias Aeroespaciais (a designar AEROG).
Como seria de esperar, o AEROG atingiu a
classificagdo necessaria e iniciaram-se os
contactos com alguns dos LA existentes. No
final, foi acordada a integracdo no LAETA,
que acabou por ocorrer por Despacho de 23
de novembro de 2011 do Ministro da Ciéncia,
Tecnologia e Ensino Superior (MCTES).

De que forma a colaboragdao com
parceiros institucionais, empresariais e
académicos foi decisiva para o sucesso
da AEROG?

As atividades do AEROG sempre estiveram
associadas aos melhores grupos de 1&D
nacionais, com destaque para as restantes
Unidades do LAETA (IDMEC, INEGI, ADAI) e
respetivas Institui¢cdes de Ensino Superior
(IES) relacionadas (Instituto Superior Técnico
/ Universidade de Lisboa - IST/UL, Universi-
dade do Porto, Universidade de Coimbra).

Atualmente, o AEROG é constituido por 43
elementos de oito institui¢cBes diferentes.
Internacionalmente, as parcerias incluem
universidades europeias (U. Zaragoza, U.
Valladolid, U. Valéncia, entre outras.), e
(Pennsylvania S. U., Princeton U., Vermont
U., Colorado S. M., U. Toronto, U. S. Paulo,
etc.), assim como diversas associa¢fes
profissionais internacionais (RAeS - Royal
Aeronautical Society, AIAA - American
Institute of Aeronautics and Astronautics,
SAE - American Society of Automotive Engi-
neers, entre outras) e varias empresas com
as quais temos participado em projetos
(Turbomeca, Alstom, GE Power Systems,
CFX, Auxitrol, AEA Technology, TPS, QINE-
TIQ, etc.).

Todas as colaboragbes potenciam aumento
de conhecimento e desempenho, mas as
participagSes em projetos com grandes
empresas representam um “apport” exce-
cional, que inclui aspetos organizativos,
comerciais e humanos.

ENSINO E INVESTIGACAO

Como descreve a evolu¢do da AEROG
como polo de ensino e investigagdo e
qual o impacto dos seus projetos na
formacao e na industria regional?

O ensino superior de exceléncia caracte-
riza-se pela ligacdo estreita a I&D de duas
maneiras. Por um lado, os professores, ao
realizarem investigacdo cientifica, mantém-
-se em permanente formacao cientifica e
pedagégica e acompanham os desenvol-
vimentos mais recentes. Em quase todas
as areas, uma parte significativa do que
se ensinava ha 30 anos ja nem para uma
licenciatura tem interesse, porque envolve
pecas, produtos e materiais que deixaram
de ser utilizados. Por outro lado, o envolvi-
mento dos alunos - sobretudo de mestrado
e doutoramento - em projetos de investi-
gacdo e desenvolvimento com empresas
lideres do sector aeroespacial proporciona
uma formacao adicional que as IES, por si
s6, ndo estdo vocacionadas para oferecer.
Além disso, em muitos casos, essas empre-
sas acabam por contratar esses mestres ou
doutorados apds concluirem os seus graus
académicos.

O impacto internacional pode considerar-
-se muito bom, porque varios alunos que
colaboraram connosco em projetos com
outras IES e empresas se encontram hoje
a desempenhar fun¢des que exigem com-
peténcias avangadas e elevada responsa-
bilidade. Muitos chegaram mesmo a assu-
mir posi¢des de lideranca. Importa ainda
referir que, em termos de reconhecimento,
Portugal tem apenas dois Fellows da RAeS
- Royal Aeronautical Society, uma das mais
prestigiadas associa¢Bes profissionais do
mundo -, sendo ambos membros do LAETA
e um deles do AEROG.

As repercussdes a nivel nacional sdo muito
limitadas e, regionalmente, quase inexis-
tentes. As empresas internacionais sdo as
que mais tém beneficiado, integrando nos
seus quadros os nossos melhores diploma-
dos. Tal verifica-se também porque apenas
essas empresas estdo dispostas a ofere-
cer uma remunerac¢do compativel com as
mais-valias que estes profissionais propor-
cionam - e tanto os diplomados como as
proprias empresas tém plena consciéncia
disso.



Ao longo destes 30 anos de que forma a
AEROG tem contribuido para a valoriza-
¢do e retencdo de talento na regido?

A contribuicdo para a valorizacdo e retencdo
de talento na regido é algo irrelevante, por-
que sé uma pequena parte dos candidatos
sdo oriundos dela. E, quando terminam os
graus também ndo conseguem trabalho
compativel com as suas legitimas expecta-
tivas de remuneracdo. Por isso, mesmo, os
poucos oriundos da regido e que se mantive-
ram a estudar por ca, também acabam por
ir para outras regiées ou para o estrangeiro.
A regido da Cova da Beira tem um enorme
potencial em termos de localizagdo e de
clima. E central relativamente a muitas zonas
interessantes, tanto nacionais como interna-
cionais, com facil acesso a varias cidades de
regides nacionais (a excecdo de Coimbra) e
estrangeiras. O clima, apesar de um pouco
mais frio no inverno e quente no verdo,
acaba por ser mais agradavel para a saude
respiratoria, porque nao é tdo humido como
Lisboa ou o Porto.

Contudo, o que tem acontecido é apenas
um crescimento de habitacdo com densi-
dade desnecessariamente elevada, que se
reflete na desertificacdo de zonas limitro-
fes ou na manutencao de alguma atividade
associada a prestagdo de servigos ligados,
direta ou indiretamente, a Universidade e
ao Hospital. Por isso, a exce¢do dos traba-
Ihadores destas institui¢cBes e dos servigos
que elas implicam, a capacidade de reten-
¢do de talento na regido é muito pequena.

Acredita que a AEROG contribuiu para
mudar a percegao sobre as potencia-
lidades do interior e como imagina a
sua evolucdo daqui a 10 anos?
Realisticamente ndo. Ndo ha uma eluci-
dacdo clara das evidéncias das potencia-
lidades da Cova da Beira. E, por isso, a
inddstria, o comércio e os servigos, tém
tendéncia a contrair-se.

Daqui a 10 anos, o AEROG podera continuar
a existir ou ndo, transformado ou ndo. Caso
continue, podera eventualmente manter
ligacBes aos grupos do litoral e do estran-
geiro, sobretudo da Europa. As ligacées as
industrias aeroespaciais poderdo manter-se
ou até aumentar, mas as politicas adotadas
pela UBI a partir de 2016 continuardo a colo-
car grandes dificuldades ao progresso da
regido na area das ciéncias aeroespaciais.

Interdisciplinary/international Curriculum on Energy #*
and the Environment: Innovative Technologies
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AEROG:
INOVACAO
PARA O FUTURO
AEROESPACIAL

ANDRE SILVA

Coordenador Cientifico do AEROG
- Aeronautics and Astronautics
Research Center

Como o AEROG pretende contribuir
para as metas de neutralidade carbé-
nica no setor aeroespacial europeu até
2050?

O compromisso com a redugao de emis-
sdes acompanha-nos ha mais de duas
décadas. Trabalhamos intensivamente em
combustiveis sustentaveis - desde biocom-
bustiveis de origem vegetal a formulag¢des
avancadas capazes de replicar o desem-
penho térmico dos combustiveis fosseis.
Estudamos todo o ciclo de utilizacdo, desde
a injecdo na cdmara de combustdo até ao
processo de queima, e colaboramos com
a Universidade de Saragoca para desen-
volver combustiveis renovaveis de maté-
ria prima abundante na Peninsula Ibérica.
Mas sabemos que os combustiveis, s6 por
si, ndo chegam, por isso, analisamos alte-
ragdes estruturais nas aeronaves, Novos
motores, aerodinamicas disruptivas e até
mudancas profundas na operagdo aeropor-
tudria. Estes processos exigem mudancas
muito significativas, que podem demorar
20 anos até estarem operacionais.

As metas de 2050 s6 serdo atingidas com
tecnologias revoluciondrias, que ainda ndo
estdo certificadas, mas que ja se comecou
a modelar e prever.

*;ys
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Que estratégia o AEROG quer imple-
mentar para consolidar o seu papel

no futuro da formacao e investigacao
aeroespacial?

Expandimo-nos recentemente para todos
os grupos do Laboratério Associado
em Energia, Transportes e Aeroespacial
(LAETA) - materiais, energia, sistemas,
controlo e biomecanica - e reforcamos
a equipa com alguns dos investigadores
mais produtivos da Universidade da Beira
Interior (UBI).

O proximo passo é consolidar parcerias
internacionais com institui¢ces como Uni-
versidade de Estugarda, Politécnico de
Mildo ou Universidade Técnica de Delft,
e aumentar a presenca em consorcios
europeus. No plano nacional tivemos um
desempenho notavel na Fundagdo para
a Ciéncia e Tecnologia (FCT), e queremos
replicar essa taxa de sucesso em candi-
daturas europeias. Paralelamente, apos-
tamos na formacdo de recursos humanos
altamente qualificados: muitos dos nossos
doutorados ingressam em centros de exce-
[éncia como GKN Aerospace em Bristol ou
consultoras internacionais, e 0 nosso desa-
fio é criar condi¢Bes para os reter - ou, pelo
menos, para que regressem mais tarde
com redes e competéncias reforcadas.

AFTUR - Alternative Fuels of Industrial Gas Turbines

ENK5-CT-2002-00662

Aeroé - Aeronoutics ond Astronoutics Reseorch Center

Objectives

to the of

fuel powered gas turbines for heat and power

soclal, political and cultural aspects of Energy and the

*To promote student exchange between three universities in the US and
four in EC {European Community).

genaration as part of a sustainable anergy
- production policy,

*To compare existing energy cholces and energy with
respect to different contexts and constraints to sensitize students to the
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concerning GHG emissions.

different impacts of energy choices as well as of various in
Jjudicial, penal, and insurance systems on the anvironment.

Motivation

Tomorrow's experts and declsion makers
will have to think globally and to act locally

Smnnman

e

+ To extend the capability of dry low emission
{DLE) gas turbine technologies based an lean
premixed combustion to a wider range of
potentially commercial fusls.,

They must have a good
other countrie:

» Pennsylvania State University

+ University of Varmont

« Colorade School of Mines.

* University of Orléans

* Universidade da Beira Interior

» University of Naples “Federico I
« Universita del Sannio, Benevento

@ Universita degl Studi del Sannio @5_

Other participants

* ADEME

of culture and of
s, to create a "shared meaning” for a batter
communication and more efficient ways of problem solving

= ltalian Section of the Combustion Institute
* Gordon and Breach Publishers

= Selection of the liquid biofuel

of the spray

= To improve the use of liquid and gaseous fusls
from biomass to help to fulfil the Kyoto targets

* Developmant of multicriteria decision support system to assist in the selection of biofuels
2 of lguid biofuel

De que forma o AEROG pretende
fortalecer parcerias e impulsionar a
economia regional, reforcando o papel
de Portugal no setor?

A estratégia passa por integrar projetos
ambiciosos com empresas de referéncia.
Ja temos acordos de confidencialidade com
a francesa Safran e o alemdo MTU para o
desenvolvimento de motores aeronauticos,
e participamos em Agendas nacionais liga-
das ao espaco e a defesa.

A crescente instalagdo de empresas
aeroespaciais no pais - Do Porto a Evora
- mostra que existe um ecossistema em
amadurecimento onde podemos aportar
conhecimento, inovagdo e capital humano
especializado. Quanto mais conseguirmos
posicionar-nos em projetos internacionais,
maior o impulso ao cluster portugués.

Expandimo-nos
recentemente para todos
os grupos do Laboratoério
Associado em Energia,
Transportes e Aeroespacial
(LAETA) - materiais,
energia, sistemas, controlo
e biomecanica.

Que desafios e oportunidades se colo-
cam ao AEROG e a regido nos préximos
anos?

A abertura de novos cursos de aeroespa-
cial no pais aumenta a concorréncia e obri-
ga-nos a ser mais atrativos se quisermos
manter a trajetoéria de crescimento.

A Covilhd, com qualidade de vida elevada e
custos mais baixos que os grandes centros
urbanos, isso é um trunfo. Mas precisamos
continuar a demonstrar exceléncia cien-
tifica e a oferecer projetos que fascinem
os melhores estudantes - desde missdes
espaciais a tecnologias de propulsdo de
baixo carbono.

As oportunidades estdo claras: um setor
em expansdo, uma rede internacional cres-
cente e a chegada de alunos estrangeiros
que reconhecem o valor da investigacdo
realizada na UBI. O grande desafio sera
continuar a crescer de forma sustentavel
e a transformar a regido num polo aeroes-
pacial de referéncia.

Projeto UID/50022/2025:
https://doi.org/10.54499/U1D/50022/2025

financiado pela

AEROG htt

Fundacdo para a Ciéncia e Tecnologia (FCT)

p://aerog.pt

FCT https:/.

I
| LAETA http://laeta.pt
I

/www.fct.pt
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OS TRANSPORTES
NA BEIRA INTERIOR:

ESTRUTURA
URBANA E
DESAFIOS DE
MOBILIDADE

A Beira Interior (Bl) constitui um vasto
territério do centro-leste de Portugal,
englobando a Beira Baixa (97 mil
habitantes) e as Beiras e Serra da
Estrela, (cerca 210 mil hab.), com uma
densidade média de apenas 33 hab./
km?, muito abaixo da média nacional
(112 hab./km2).

A combinacdo de baixa densidade,
envelhecimento demografico, dispersao
dos aglomerados e debillidades dos
sistemas de transporte publico, explica
a grande dependéncia do automoével

e uma forte assimetria no dominio da
entre concelhos centrais e periféricos.

Com efeito, a estrutura urbana é altamente
diferenciada apresentando concelhos com
maior densidade (entre 70 e 150 hab./km?2,
como Covilh, Fundao e Castelo Branco)
que contrastam com territérios de baixa
densidade (na ordem dos 10 hab./km?) .
Por outro lado, esta organiza-se em torno
de dois polos regionais dominantes (Cas-
telo Branco e Guarda) que concentram os
fluxos de mobilidade e de servigos publi-
cos, articulados por polos sub-regionais
intermédios (Covilha e Funddo) e uma rede
de centros locais (como Idanha-a-Nova e
Seia). Esta heterogeneidade territorial
explica a dualidade estrutural do sistema
de transportes: nos eixos urbanos den-
sos, hd massa critica para um transporte
publico regular, enquanto nas zonas rurais
e de montanha, a procura é fragmentada,
exigindo modelos flexiveis ou a pedido.

A acessibilidade é por isso muito condi-
cionada pela orografia (Serra da Estrela
e os vales encaixados do Zézere e Cba) e
a ocupacdo urbana do territorio, a que se
somam debilidades infraestruturais. Em
consequéncia observam-se grandes assi-
metrias em termos de acessibilidade/mobi-
lidade: enquanto os concelhos inseridos
nos corredores estruturantes (A23 e linha
da Beira Baixa) usufruem de melhor aces-
sibilidade e integracdo multimodal (bene-
ficiando de boa conectividade e acesso
répido a Lisboa e a Guarda), os municipios
periféricos enfrentam baixa conectividade,
escassa oferta de transporte publico regu-
lar e tempos de deslocacdo e custos eleva-
dos por passageiro.

ais .
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JOAO FIGUEIRA DE SOUSA
ADFERSIT

Ao nivel das principais obras de infraestru-
tura na regido, refira-se a modernizagao
da Linha da Beira Baixa (LBB) - principal
eixo ferroviario regional (Entroncamento/
Guarda) - e o projeto do 1C31 (Cas-
telo Branco/Monfortinho), atualmente
em fase de projeto de execugdo, e que
visa reforcar a conectividade da Beira
Baixa com a Extremadura espanhola,
consolidando o eixo Castelo Branco/
Caceres, determinante para quebrar
o isolamento histérico desta fronteira.

> Mais do

que grandes
infraestruturas, o
futuro da mobilidade
na Beira Interior
depende da
capacidade de
articulagao entre
modos, escalas e
instituicoes.

A reabertura do tro¢o da LBB entre Covi-
Ih& e Guarda, em 2021, apds doze anos
de interrupgao, restabeleceu a continui-
dade da linha e a articulacdo com a Linha
da Beira Alta. Este investimento permitiu
reduzir tempos de viagem e aumentar a
fiabilidade operacional. Contudo, a oferta
comercial permanece limitada, com fre-
quéncias reduzidas e horarios pouco arti-
culados com o transporte rodoviario, o que
compromete a plena integracdo modal.

No que se refere ao TP, apesar das 2 Comu-
nidades Intermunicipais (Beira Baixa e a
das Beiras e Serra da Estrela) terem avan-
cado com os concursos publicos internacio-
nais para a sele¢do e contratualizagdo do
servigo, os procedimentos encontram-se
em fase de litigdncia juridica o que impede
a alteracdo do status quo e a mudancga de
paradigma de um sistema fragmentado
para uma rede planeada, monitorizada e
integrada.

FERNANDO NUNES DA SILVA

Professor Universitario e Membro
da Direcao da ADFERSIT

Todavia, ja no tocante ao transporte fle-
xivel - entendido como resposta a baixa
densidade e dispersao rural - refira-se que
concelho de Castelo Branco foi pioneiro na
sua implementacdo, assegurando o acesso
das populacdes rurais a centros de saude,
escolas e interfaces de transporte. Hoje,
praticamente todos os municipios tém este
tipo de servico implementado ou em fase
de implementacao.

O Projeto-Piloto de Mobilidade Integrada
da Beira Interior (2024-2026), coordenado
pela Autoridade da Mobilidade e dos Trans-
portes (AMT), integra este modelo com o
transporte regular e a ferrovia.

A Beira Interior encontra-se num momento
de reconfiguracdo do seu sistema de
mobilidade. A modernizacdo da ferrovia,
a consolidacdo das redes rodoviarias e a
introduc¢do de modelos flexiveis e digitais,
representam uma nova fase de planea-
mento territorial, em que o objetivo central
é transformar a acessibilidade em instru-
mento de coesdo.

Mais do que grandes infraestruturas, o
futuro da mobilidade na Beira Interior
depende da capacidade de articulagdo
entre modos, escalas e instituicdes. Se
esta integracdo se concretizar - com-
binando ferrovia, rodovia, transporte
publico e flexivel - a regido podera afir-
mar-se como laboratério nacional de
mobilidade sustentavel em contexto de
baixa densidade, exportando solugdes
inovadoras para outros territérios inte-
riores da Peninsula Ibérica.

> A Beira Interior
encontra-se num
momento de
reconfiguragao
do seu sistema
de mobilidade.

G ADFERSIT

POLITECNICO DE CASTELO BRANCO:
45 ANOS DE TRANSFORMACAO

ANTONIO
FERNANDES

Presidente do

Ao longo dos seus 45 anos, o Instituto Poli-
técnico de Castelo Branco (IPCB) tem sido
capaz de se transformar internamente e de
transformar pessoas e territorios.

Hoje, o IPCB é uma referéncia incontornavel
e impactante em toda a regido. Promove e
fortalece sinergias com o poder politico local,
com institui¢des sociais e culturais, com orga-
nizagdes empresariais e com institui¢des de
ensino superior. A sua a¢do foca-se na pro-
moc¢do do conhecimento cientifico, técnico,
artistico, cultural e civico dos estudantes que
procuram a Institui¢do. Estes estudantes,
jovens e menos jovens, transformam diaria-
mente a sociedade. Em particular, transfor-
mam as organiza¢des que os acolhem. O IPCB
assume assim um papel central na integra-
¢do dos jovens na sociedade e na coopera-
¢do entre as organizagdes dos mais variados
setores. Ao liderar iniciativas de cooperagdo e
integracdo regional, tem-se fortalecido como
uma instituicdo de ensino e investigacdo com-
prometida com o desenvolvimento da comu-
nidade e do territério. Esta lideranga coloca o
IPCB como um dos principais agentes trans-
formadores da regido.

Recentemente passou por um processo de
transformacdo interna. Transformacdo no
aumento da captacdo de estudantes, com um
crescimento significativo nos ultimos 7 anos.
Atualmente tem cerca de 5000 estudantes.
Transformagdo com o Doutoramento em
Sustentabilidade Agroalimentar e Ambiental
a funcionar no IPCB no ano letivo 2025/26 e
outros doutoramentos submetidos a Agéncia
de Avaliacdo e Acreditacdo de Ensino Supe-
rior na drea do Desporto e na area do Design.
Transformacdo com Unidades de Investigacdo
e Desenvolvimento financiadas pela Fundacao
para a Ciéncia e Tecnologia com unidades de
gestdo sediadas no IPCB. Transformacgdo com
novos mestrados aprovados recentemente
na area de Gestdo de Recursos Humanos e
em Gestdo e Relag¢des Juridico-Empresariais
bem como uma nova licenciatura em Treino
Desportivo e Preparacdo Fisica, para além de
pos-graduacdes e diversas miocrocreden-
ciais. Transformacdo na aposta na melhoria
da saude mental e bem-estar da comuni-
dade académica bem como na promogdo do
sucesso académico e combate ao abandono.
Transformacgdo quando o IPCB integra, como
membro fundador, a Universidade Europeia
BAUHAUS4EU, rede de 10 Instituicdes de
Ensino Superior Europeias com mais de 120
000 estudantes. Transformagdo com a exe-
cucdo de relevantes projetos no ambito da
Inovagao Pedagogica, da Reforma e Moder-
nizacdo das Ciéncias Agrarias e da Reforma
e Moderniza¢do da Medicina. Transformagdo
com obras de requalificacdo de instala¢des
com intervenc8es superiores a 5 milhdes de
euros. Transformagdo com a requalificacdo de
duas residéncias de estudantes com interven-
¢do superior a 2,5 milhdes de euros.
Transformacgdo com a construgdo de uma nova
residéncia de Estudantes com 152 camas com
investimento de 4 milhdes de euros.

O IPCB esta de parabéns por todo
este percurso!



O TERRITORIO
COMO CENTRO
DA TRANSICAO
ENERGETICA

CARLOS SANTOS

Presidente da RNAE: Rede Nacional -
Associacdo das Agéncias de Energia
e Ambiente e Diretor da ENERAREA
- Agéncia Regional de Energia e
Ambiente do Interior

Portugal vive um momento decisivo na
aceleracdo da transicdo energética.
N&o é apenas uma agenda europeia:

é uma exigéncia social, econémica

e territorial. Nos ultimos anos, as
Agéncias de Energia e Ambiente
assumiram-se como um dos

mais relevantes motores desta
transformacao, aproximando a politica
energética das familias, das autarquias
e das instituic6es que constroem
diariamente os territérios.

A RNAE - Rede Nacional de Agéncias de
Energia e Ambiente - a ENERAREA e as res-
tantes 20 Agéncias de Energia e Ambiente,
tém vindo a demonstrar que a transi¢do
energética so é possivel quando existe pro-
ximidade, conhecimento técnico, capaci-
dade de implementacdo e envolvimento
comunitario. E no territério que se decide
a eficiéncia energética das escolas, o con-
forto das habitacdes, a reduc¢do da fatura
energética das familias, o apoio as IPSS, a
modernizagdo das autarquias e a compe-
titividade das empresas.

UMA REDE NACIONAL QUE CRESCE E
SE CONSOLIDA

A Rede Espacgo Energia, promovida pela
ADENE em parceria com a RNAE, tor-
nou-se numa das mais abrangentes ini-
ciativas nacionais de literacia energética.
Hoje conta ja com 117 espacos aderentes,
envolvendo agéncias de energia, munici-
pios, freguesias, comunidades intermuni-
cipais e institui¢cdes sociais.

Cada Espaco Energia representa um ponto
de apoio direto as popula¢8es, com téc-
nicos qualificados, informacdo isenta e
solu¢Bes praticas para reduzir consumos,
melhorar o conforto das casas e aproveitar
melhor os apoios publicos disponiveis.

Paralelamente, a ENERAREA tem refor-
¢ado a sua agdo no Interior Centro, numa
|6gica de proximidade, capacitacdo técnica
e dinamizacdo territorial. Sdo dezenas de
projetos em curso: lluminagdo publica efi-
ciente, autoconsumos, investimentos em
eficiéncia energética, monitorizagao de
consumos, certificagdo energética, siste-
mas solares térmicos e fotovoltaicos, Cli-
matizagdo de Edificios, combate a pobreza
energética, projetos de inovacdo e iniciati-
vas transfronteiricas.

O PODER TRANSFORMADOR DAS
AGENCIAS DE ENERGIA

As Agéncias de Energia sdo estruturas uni-
cas no panorama institucional portugués:
+ possuem conhecimento técnico
especializado;
+ operam em colabora¢do com autar-
quias e entidades publicas;
+ implementam projetos no terreno
com resultados mensuraveis;
+ aproximam os cidaddos da transicdo
energética;
+ captam e gerem financiamento euro-
peu com elevada eficdcia;
+ sdo laboratérios vivos de inovacdo
energética e ambiental.

Em muitos municipios e freguesias, é atra-
vés das Agéncias que surgem as primeiras
iniciativas de autoconsumo coletivo, Comu-
nidades de Energia Renovavel, planos de
eficiéncia energética, os diagndsticos ener-
géticos de edificios publicos, Realizagdo dos
Planos Municipais de Acao Climatica e os
programas de apoio social para familias
vulneraveis.

A ENERAREA localmente, assim como as
outras agéncias e a RNAE como entidade
agregadora, assumem diariamente o papel
de agentes dinamizadores, impulsionando
politicas publicas, acompanhando os pro-
jetos até a execucdo e trazendo para o
terreno uma visdo holistica que combina
ambiente, energia, territério e coesao
social.

UNIFORMIZACAO DE PROCEDIMENTOS
PARA IMPULSIONAR A TRANSICAO
ENERGETICA LOCAL

A transicdo energética exige métodos cla-
ros e apoio técnico préximo. Muitos muni-
cipios, empresas e cidaddos continuam a
enfrentar barreiras que dificultam a execu-
¢do de projetos de eficiéncia energética e
renovaveis. A existéncia de procedimentos
uniformizados e estruturas de apoio espe-
cializadas torna-se essencial para acelerar
resultados.

E neste contexto que surge o Powering
Energy Hub (PEH), financiado pelo pro-
grama LIFE da Unido Europeia. O projeto
funciona como um ponto de contacto
unico, oferecendo apoio técnico, orienta-
¢do legal e solugdes financeiras através dos
seus Centros de Energia (Energy Hubs),
acessiveis presencialmente e online.

A RNAE - Rede Nacional de Agéncias de
Energia e Ambiente participa no projeto,
garantindo que as metodologias do PEH
chegam ao territério de forma consistente.

DESENVOLVIMENTO SOCIO-ECONOMICO DA BEIRA INTERIOR

Por intermédio das Agéncias de Energia
regionais e municipais, é possivel garantir
que o projeto prospera de forma uniforme
e adaptada as necessidades locais, havendo
maior proximidade no apoio técnico e uma
implementacdo resiliente e eficaz das fer-
ramentas e praticas desenvolvidas.

O PEH atua em quatro eixos:

* Procedimentos padronizados para
reforcar a qualidade dos projetos;

+ Apoio direto através dos Energy Hubs;

* Modelos de financiamento mais
ajustados;

+ Formacao e divulgacdo para capacitar
agentes locais.

Com uma abordagem transversal, o projeto
inclui a avaliacdo técnica de edificios, a defi-
nicdo de medidas com uma boa relagao de
custo-eficacia, apoio juridico especializado
na analise e enquadramento regulamentar,
impulsionando boas praticas e crescente
literacia energética.

O PEH reforca o papel das Agéncias de
Energia e facilita uma transicdo energética
mais eficaz em Portugal, através de uma
maior envolvéncia e contiguidade regional,
promovendo agdes de capacitagdo e wor-
kshops destinados aos técnicos dos muni-
cipios, entidades regionais, empresas locais
de energia, associa¢cdes de consumidores,
agentes de apoio ao cidaddo e restantes
agentes envolvidos.

COOPERAGAO E INOVAGAO:
O FUTURO QUE JA COMECOU

As autarquias portuguesas enfrentam hoje
uma conjuntura exigente, marcada pela
necessidade de responder aos desafios
da transicdo energética através de investi-
mentos qualificados, candidaturas comple-
xas e modelos de financiamento cada vez
mais orientados para resultados. E neste
contexto que o trabalho da RNAE e das
Agéncias de Energia e Ambiente se torna
decisivo. A rede tem apoiado municipios de
todo o pais na interpretacdo dos requisitos
do PRR, POSEUR, POCTEP e PPEC, na ela-
boracdo de candidaturas, na estruturacao
técnica dos projetos e na implementagdo
de solucBes de eficiéncia energética, mobi-
lidade sustentavel, pobreza energética e
descarbonizagdo. A experiéncia acumulada
no terreno permite as Agéncias garantir
que as autarquias tém apoio especializado,
proximo e atualizado, reduzindo riscos,
acelerando processos e maximizando o
impacto dos investimentos.

Ao mesmo tempo, a RNAE tem vindo a
assumir um papel nacional de capacitagdo,
promovendo formagdo técnica, dissemi-
nando boas praticas e criando instrumen-
tos conjuntos que ajudam os municipios a
responder aos novos mecanismos de finan-
ciamento verde - desde comunidades de
energia a renovacgdo energética de edificios
publicos, passando pelas medidas sociais
de apoio as familias vulneraveis.

As Agéncias funcionam como uma ponte
entre a politica publica e a realidade local,
traduzindo regulamentos complexos em
soluc¢des operacionais e replicaveis.

Co-funded by
the European Union

Gracas a este trabalho articulado, Portugal
esta mais preparado para captar fundos
europeus, executar projetos com qualidade
e garantir que a transi¢do energética acon-
tece de forma justa, equilibrada e ancorada
nos territérios.

UM COMPROMISSO COM AS PESSOAS
E COM O TERRITORIO

A transicdo energética ndo é apenas tec-
nolégica: € humana, é social, é econémica.
é territorial.

Pelo referido, o trabalho das Agéncias de
Energia tem um foco claro: melhorar a
vida das pessoas, apoiar as autarquias,
promover a eficiéncia, reduzir custos,
dinamizar a economia local e preparar
o pais para um futuro mais sustentavel.
Este compromisso foi particularmente evi-
dente no Programa Vale Eficiéncia, onde as
Agéncias de Energia assumiram um papel
determinante. Foram responsaveis pela
divulgacdo inicial do programa em todo o
pais, garantindo que a informacédo chegava
a milhares de familias vulneraveis. Os faci-
litadores administrativos, espalhados pelas
Agéncias e apoiados pela RNAE, validaram
mais de 36 000 candidaturas, assegurando
rigor, equidade e rapidez no processo.

> A ENERAREA tem reforcado
a sua ac¢ao no Interior Centro,
numa logica de proximidade,
capacitacao técnica e
dinamizacgao territorial. Sao
dezenas de projetos em curso:
Iluminagao publica eficiente,
autoconsumos, investimentos
em eficiéncia energética,
monitorizacao de consumos,
certificacao energética,
sistemas solares térmicos e
fotovoltaicos, Climatizagao
de Edificios, combate a
pobreza energética, projetos
de inovagao e iniciativas
transfronteiricas.

Na fase de implementacdo, os facilitado-
res técnicos estdo a ter uma intervengdo
de proximidade, contactando diretamente
todos os beneficiarios, identificando neces-
sidades e acompanhando a instalagdo das
medidas de eficiéncia energética, desde
janelas eficientes, passando por equipa-
mentos mais confortaveis e seguros para
climatiza¢do e instalagdo de sistemas sola-
res térmicos ou fotovoltaicos. Esta a ser
um trabalho de terreno, humano, atento
e transformador, que permite a milhares
de familias reduzir a fatura energética e
melhorar o conforto das suas habitagdes.

A RNAE a ENERAREA e as Agéncias de
Energia e Ambiente continuardo a
liderar este caminho com visao, rigor,
inovacao e proximidade - porque a
energia do futuro nasce nos territérios
e cresce com as pessoas.
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DESENVOLVIMENTO SOCIO-ECONOMICO DA BEIRA INTERIOR

INVESTIGACAO E

INOVACAO DA UBI:

PILARES PARA O
DESENVOLVIMENTO
ECONOMICO DA
BEIRA INTERIOR

E amplamente reconhecido que a inova-
¢do é um motor do desenvolvimento eco-
némico, pela capacidade de transformar
conhecimento em valor, gerar competiti-
vidade e criar riqueza sustentavel. Con-
tudo, Portugal apresenta um desempenho
modesto neste dominio face a outros pai-
ses da Unido Europeia, permanecendo
no grupo dos inovadores moderados,
segundo o European Innovation Score-
board. No contexto nacional, a regido
Centro - onde se insere a Beira Interior -
destaca-se como inovadora moderada +,
posicionando-se no terco superior da cate-
goria e ocupando o segundo lugar entre as
nove regides portuguesas, apenas atras da
Grande Lisboa, a Unica considerada forte
inovadora pelo Regional Innovation Score-
board 2025. Apesar deste cenario favora-
vel para a regido Centro como um todo,
persistem assimetrias significativas entre
litoral e interior.

A Beira Interior enfrenta desafios estru-
turais contrastantes com as regides da
orla costeira, nomeadamente, o declinio
demografico, o envelhecimento popula-
cional, a desertificacdo e o baixo dina-
mismo econdmico. Este quadro exige,
naturalmente, a conjugacao de vontades
politicas e medidas robustas para a pro-
mocdo da coesdo territorial, mas também
respostas integradas e inovadoras, assen-
tes na geracado e transferéncia de conhe-
cimento, na criagdo de valor e na atra-
¢do de investimento e capital humano.
E neste cendrio que a Universidade da
Beira Interior (UBI) assume um papel
central como agente de transformacgdao
no territério. Para além de instituicdo de
ensino superior e entidade geradora de
conhecimento, a UBI é um motor para
acelerar a transicao da economia regional
para modelos produtivos mais compe-
titivos, com maior capacidade de gerar
valor econdmico e social, e niveis de pro-
dutividade que favorecam a retencdo de
talento e a fixacdo das populagdes.

A investigacdo de exceléncia que carac-
teriza a UBI, reconhecida por rankings
internacionais como o de Xangai e o Times
Higher Education, aliada as suas estruturas
de apoio a investiga¢do e inovagao - UBIn-
novative e UBImedical - e a uma forte cul-
tura de empreendedorismo, esta ja a gerar
solu¢des com impacto na modernizagao,
competitividade e internacionaliza¢do do
tecido empresarial.
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SILVIA SOCORRO

Vice-Reitora para a Investigagao,
Inovagao e Desenvolvimento da
Universidade da Beira Interior

A UBI é parceira de varias empresas atra-
vés de projetos colaborativos de I&D, como
os desenvolvidos no ambito do Portugal
2030 e do PRR, que visam a tripla transicao
- digital, climatica e social -, exemplo das
Agendas Mobilizadoras para a Inovagdo
Empresarial.

> E neste cenario que

a Universidade da
Beira Interior (UBI)
assume um papel
central como agente
de transformacao

no territorio. (..) a

UBI € um motor para
acelerar a transicao da
economia regional para
modelos produtivos
mais competitivos, com
maior capacidade de
gerar valor econémico
e social.

E também agente ativo no apoio a star-
tups nas areas da salde, biotecnologia
e dispositivos médicos, promovendo a
transferéncia de conhecimento para o
mercado através da incubadora UBImedi-
cal, assim como na participacdo em redes
de investigacdo internacionais, que inte-
gram a Beira Interior em cadeias globais
de inovacgao.

Esta envolvéncia, em articulacdo com a
esfera de acdo dos municipios e comu-
nidades intermunicipais, permite criar
um cluster estratégico focado na inova-
¢do empresarial e na atra¢do de quadros
qualificados e empresas tecnoldgicas,
contribuindo decisivamente para o desen-
volvimento econémico da Beira Interior
reforcando a sua competitividade no con-
texto europeu.

JOSE REIS

Professor da Faculdade de Economia da
Universidade de Coimbra. Investigador
do Centro de Estudos Sociais

Sdo conhecidos os desequilibrios e as fragi-
lidades do territério continental portugués.
Neste século, num pais sem crescimento
demografico e com regressdes fortes espa-
Ihadas pelo espaco nacional, as dinamicas
populacionais tém-se concentrado essen-
cialmente na periferia da Area Metropo-
litana de Lisboa e no Algarve, com estag-
nacdo da Area Metropolitana do Porto e
dinamismos escassos e apenas pontuais
nas cidades médias que, quando ocorrem,
acompanham frequentemente a redugdo
populacional dos concelhos préximos.

Apesar de tudo isto, Portugal dispde ainda
de um territério minimamente estrutu-
rado, se considerarmos a estruturas urba-
nas, isto &, a distribuicdo no territério das
cidades médias que o pontuam, do mar a
fronteira leste, do norte ao sul. Mas isso
nao tem sido suficiente para que possamos
representar positivamente o pais inteiro.
Pode, com razéo, falar-se de um desperdi-
cio do territorio.

Infelizmente, a dicotomia litoral/interior,
que é demasiado imprecisa e pouco util
para representar o que estd em causa,
tem capturado o debate, reduzindo-o e
simplificando-o sem ganhos. Ora, a dua-
lidade rural/urbano enquanto categoria
dicotomica desfez-se ha muito. Para |3 das
porosidades que sempre terdo existido, as
formas de vida das cidades, das pequenas
aglomeragOes e dos espagos proximos
estdo hoje ligadas pela forma que os siste-
mas de emprego e de sociabilidade foram
assumindo, numa interligacdo acelerada
pelas mobilidades e pelo acesso aos servi-
¢os publicos, da educacdo a saude (se eles
existirem com qualidade e organizag¢do).

Apesar de tudo
isto, Portugal dispoe
ainda de um territorio
minimamente
estruturado, se
considerarmos a
estruturas urbanas,
isto &, a distribuicao no
territorio das cidades
meédias que o pontuam,
do mar a fronteira leste,
do norte ao sul.

PENSAR O
TERRITORIO A
PARTIR DELE
PROPRIO:
PARA LA DAS
DICOTOMIAS
QUE NAO
AJUDAM

A estruturacao de
cada nucleo urbano
relativamente mais
denso no respetivo
territorio deve, por isso,
ser encarada numa
dupla perspetiva: a do
reforgo da sua propria
condicao urbana e
a dos mecanismos
de articulagao com
os outros territorios
que formam a sua
proximidade.

E este conjunto de circunstancias que
devem tornar as rela¢des de entre cidades
médias e o que se tem designado “baixa
densidade” numa questao especialmente
relevante para a qualificacdo e consoli-
dacdo do nosso territério, numa acecao
ampla, abrangente e inclusiva.

A estruturagdo de cada nucleo urbano rela-
tivamente mais denso no respetivo territé-
rio deve, por isso, ser encarada numa dupla
perspetiva: a do reforco da sua propria
condi¢do urbana e a dos mecanismos de
articulagdo com os outros territérios que
formam a sua proximidade.

O ACESSO A ADMINISTRACAO

PUBLICA E AS FUNCOES DO ESTADO,
AOS SERVICOS DE INTERESSE

COMUM, A ARTICULAGAO ENTRE

AS ECONOMIAS URBANAS E NAO
URBANAS ALI PRESENTES SAO PONTOS
IMPORTANTES PARA UMA BOA
ORGANIZACAO DO ESPACO.



O PAPEL DAS CIDADES
NOS TERRITORIOS
DE BAIXA DENSIDADE

CATARINA ALVES

Professora e
Investigadora
em Gestao

O Interior Norte e Centro, o Alentejo Central e o Baixo
Alentejo enfrentam desafios histéricos relacionados
com a baixa densidade populacional. Na verdade, ndo
se encontra uma defini¢do Unica para “territérios de baixa
densidade”, variando conforme critérios que combinam
densidade e perda populacional, tendéncia demografica,
acessibilidade, isolamento, indicadores socioeconémicos
e estrutura empresarial e econdmica. A diversidade de
indicadores observada resulta dos diferentes critérios
que sdo utilizados por instituicdes e organismos na ope-
racionalizacdo de incentivos publicos e na producdo de
estudos e estatisticas oficiais sobre o tema.

No geral, um territério de baixa densidade carateriza-se
por ser uma area, seja ela urbana ou rural, na qual se
verifica uma densidade populacional significativamente
inferior a média nacional. Estas areas apresentam
algumas fragilidades estruturais que estdo ligadas ao
despovoamento. Em Portugal, identifica-se claramente
um litoral densamente povoado e um territério interior
que enfrenta um continuo despovoamento. E neste
contexto que as areas urbanas, cidades de pequena e
média dimensdo, assumem um papel estratégico na
coesdo territorial, funcionado como um polo de atra¢do
e de dinamizacdo econdmica. A capacidade de as cida-
des reterem e atrairem populag¢do para estes territérios
constitui uma prioridade sem a qual ndo se consegue
estimular um adequado desenvolvimento econémico,
social e ambiental. Deste modo, as cidades assumem-se
como pecas-chave para contrariar o declinio e promover
o desenvolvimento sustentavel destes territorios.

Nesta perspetiva de desenvolvimento sustentavel local,
é importante incentivar a populacdo a permanecer ou
regressar, oferecendo emprego qualificado, criando con-
dicBes atrativas para que familias e profissionais se esta-
belecam. Em simultaneo, as cidades devem ser capazes
de valorizar o patriménio natural, cultural e histérico dos
seus territorios, sem esquecer que as estratégias de revita-
lizagdo populacional devem ser articuladas com inovagao,
diversificagdo econdémica e melhoria da qualidade de vida.

> Em Portugal, identifica-se claramente
um litoral densamente povoado e um
territorio interior que enfrenta um
continuo despovoamento. E neste
contexto que as areas urbanas, cidades
de pequena e média dimensao, assumem
um papel estratégico na coesao
territorial, funcionado como um polo de
atracao e de dinamizagao econémica.

As cidades com uma visdo estratégica integrada do seu
territorio, capazes de dinamizar e potencializar os seus
recursos e produtos distintivos, promovendo a inovagdo,
a diversidade e redes de cooperagdo entre empresas,
instituicdes e cidadaos, terdo a capacidade de transfor-
mar os desafios populacionais em oportunidades de
desenvolvimento.

DESENVOLVIMENTO SOCIO-ECONOMICO DA BEIRA INTERIOR

UM MEIO PARA

UM FIM MAIOR

Professora Auxiliar com Agregacao,
Faculdade de Ciéncias Sociais € Humanas
da Universidade Nova de Lisboa

A adesdo de Portugal a Unido Europeia (UE) marcou o
inicio de um processo de transformacdo estruturante,
em grande medida impulsionado pelos fundos europeus,
que tém estado sempre na ordem do dia nacional e efe-
tivamente contribuido para a correcdo de assimetrias
regionais e para a moderniza¢do de todo o pais.

Com a implementacdo dos primeiros fundos europeus,
a maioria dos investimentos centrou-se na cria¢do de
infraestruturas basicas. Estradas, redes de saneamento,
escolas e equipamentos publicos promoveram o desen-
volvimento da Beira Interior, dotando-a de condi¢des
indispensaveis para melhorar a qualidade de vida das
populagdes e atrair investimento. As autoestradas da
Beira Interior (A23) e das Beiras Litoral e Alta (A25) sao
exemplos da importancia da conetividade rodoviéria para
o desenvolvimento regional.

A relacdo da Beira Interior com os fundos europeus
comegou ainda antes da adesao do pais a UE com a con-
cessdo das ajudas de pré-adesdo, no ambito das quais a
regido beneficiou de varios projetos, incluindo loteamen-
tos industriais, formacdo profissional, a melhoria tecno-
légica da Adega Cooperativa da Covilhg, e o Programa
de Reestruturagdo do Sector Ovino na Regido do Queijo
da Serra da Estrela.

Apesar do continuo investimento em infraestruturas - o
que, de resto, tem sido apontado como uma critica a utili-
zagdo destes fundos - outras areas foram contempladas,
como a qualificagdo dos recursos humanos, a promogao
do emprego, a modernizagdo empresarial e, recente-
mente, a transi¢cdo energética e a sustentabilidade.

Na Beira Interior, estes apoios tém permitido consolidar
polos de conhecimento, como a Universidade da Beira
Interior, e estimular a cooperagdo entre empresas, ins-
tituicdes de ensino superior e centros de investigacao.

O setor agricola e agroalimentar, pilar histérico da eco-
nomia regional, tem igualmente beneficiado de largos
montantes de fundos europeus, através de projetos de
valoriza¢do de produtos com denominacdo de origem e a
introducdo de préaticas agricolas sustentaveis, exemplos
de como estes fundos podem gerar valor acrescentado
para a economia local e reforgar a identidade territorial.

Noutra vertente, a requalificagdo das aldeias histéricas
e consequente criagdo da Rede das Aldeias Histéricas
demonstram que os fundos europeus também favore-
cem novas estruturas econémicas, mas conservando o
patrimonio, as tradi¢des, e o sentimento de pertenca dos
cidaddos ao territério onde vivem.

Todavia, permanece o desafio estrutural de transfor-
mar investimento em fixacdo de populagdo. Ou seja, de
aliar recursos financeiros a politicas publicas de coesdo
interna, de qualifica¢do de recursos humanos e de apoio
a inovacdo social, permitindo que a Beira Interior ndo
seja somente um territério de compensag¢des, mas de
progresso, pois, na realidade, os fundos europeus ndo
sdo um fim em si mesmo, mas um meio - desejavelmente
estratégico - para promover o desenvolvimento e a valo-
rizacdo das regides.

Europese
Commissie

Commission
EUfdpeenne

European
Commission
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ANIS 2 E SISTEMA NACIONAL DE CIBERSEGURANCA NO CENTRO E BEIRA INTERIOR!

CCC-CENTRO REFORCA A
SEGURANCA DIGITAL DA REGIAO
E APOIA A TRANSFORMAGAO
DAS ORGANIZACOES

JOAO PAULO BARRACA
Coordenador do Centro de Competéncias
de Ciberseguranga (CCC-Centro)
Universidade de Aveiro

Joao Paulo Barraca, Qual é o papel do CCC-Centro
na estratégia regional de ciberseguranca e como
implementa e desenvolve essa atividade?

O papel do CCC-Centro define-se pela transi¢do de uma
postura reativa de seguranca informatica para uma cul-
tura de ciber-resiliéncia, baseada na capacitagdo das orga-
nizacBes e das pessoas. A nossa missdo assenta em linhas
de acdo desenvolvidas no ambito da C-Network, dinami-
zada pelo Centro Nacional de Ciberseguranca (CNCS).
Combatemos a percecdo de que “o risco é apenas para os
outros”, ajudando as organizagdes a compreender que,
sem seguranca digital, a propria continuidade do negocio
estd em causa perante fraudes, ciberataques sofisticados
ou cadeias de fornecimento exigentes.

De que forma o Centro contribui para a transformacao
digital das organiza¢des da Regido e quais sdo os
principais projetos de inovacao em ciberseguranca?

O Centro assegura que a transformacdo digital
ndo é apenas uma mudanca tecnoldgica, mas uma
evolucdo estrutural. A nossa contribuicao foca-se
em apoiar a transformag¢do de cada organizacao,
demonstrando como a ciberseguranca a pode promover.
Os nossos projetos baseiam-se na premissa de que
a tecnologia, por si s6, ndo resolve problemas de
seguranca. No panorama global, a seguranca é um selo
de qualidade. Ao apoiar o alinhamento com boas praticas
e requisitos legais (como para entidades Importantes
e Essenciais), facilitamos o acesso a mercados mais
exigentes. Para tal, criamos ferramentas de diagnéstico,
mapas de incremento de postura, podcasts e jogos sérios,
permitindo discutir estes assuntos de forma préxima da
realidade de cada entidade.

PARCERIAS E REDE COLABORATIVA

Como o CCC-Centro promove a cooperacao e
partilha de conhecimento entre os seus parceiros e
as entidades apoiadas?

O CCC-Centro atua como um catalisador de comunidade,
reduzindo o isolamento das organizac¢des. A nossa
estratégia foca-se em transformar a ciberseguranca
numa pratica colaborativa. Desenvolvemos sessdes
onde técnicos e decisores partilham experiéncias e
desafios reais, aprendendo com o Centro e com os
pares. Demonstramos que grande parte da maturidade
advém de melhorias de processos, muitas vezes de custo
reduzido.
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Ajudamos a implementar controlos que trazem o maior
retorno com os recursos disponiveis. Trabalhamos
em estreita articulagdo com a CCDRC, Comunidades
Intermunicipais (CIMs), Municipios e Associa¢des
Empresariais, parceiros fulcrais para garantir a
capilaridade local e adaptar a linguagem a cada setor.

ATIVIDADES DESENVOLVIDAS E

SERVICOS PRESTADOS

Que servigos concretos sao disponibilizados
gratuitamente as entidades apoiadas?

A atuacado privilegia servicos que geram valor estrutural,
focados nas caréncias regionais: diagnosticos de
maturidade, workshops técnicos e definicdo de planos
de ac¢do. O diagndstico é o pilar fundamental; retiramos
as entidades de uma zona de incerteza, dotando-as de
um roteiro claro.

A medicdo do impacto obedece a uma légica de curto
e longo prazo. No imediato, o indicador é a adeséo:
contabilizamos mais de uma centena de organizacdes
que transformaram a ciberseguranca num plano
concreto. A longo prazo, o impacto mede-se pela
mudanca cultural, reducdo de incidentes e integragdo
de boas praticas. O objetivo final é garantir que estas
organizagdes possuem o “mapa” necessario para navegar
a transformacdo digital com resiliéncia, estimulando
também o mercado de prestadores de servicos.

> O CCC-Centro
combate a
fragmentacao, unindo
entidades de toda a
regiao num esforgo de
defesa e partilha de
inteligéncia. Nao existe
ciberseguranca eficaz
em isolamento.

TERRITORIO E IMPACTO REGIONAL

De que forma o CCC-Centro fortalece a seguranca
cibernética e a coesao regional, e quais sao os obje-
tivos estratégicos do Centro para os préximos anos?
Num cenario de ciberameacas sofisticadas que exploram
vulnerabilidades sistémicas, a coesdo territorial é um
imperativo de competitividade. O CCC-Centro combate
a fragmentacdo, unindo entidades de toda a regido num
esforco de defesa e partilha de inteligéncia. Nao existe
ciberseguranca eficaz em isolamento. A nossa meta
imediata é a consolidagdo operacional, com o objetivo
de atingir cerca de 400 entidades numa primeira fase.
Contudo, trabalhamos para definir um modelo de sus-
tentabilidade que perenize a atividade do Centro. Com a
transposicdo da Diretiva NIS 2, que trard um novo para-
digma regulatorio, o Centro posiciona-se como a ancora
essencial para apoiar a conformidade legal e garantir que
a Regido Centro se mantém competitiva numa economia
digital.

UBI E CCC-CENTRO
IMPULSIONAM A
CIBERSEGURANCA
F A INOVACAO NA
COVILHA

PEDRO INACIO
Vice-Reitor para a Estratégia Digital e
responsavel pelo polo na Covilha
Universidade da Beira Interior

COLABORACAO ESTRATEGICA E IMPACTO
REGIONAL

O polo da Universidade da Beira Interior (UBI) tem conso-
lidado um papel central na promocao da ciberseguranca
na regido. Para Pedro Inacio, Vice-Reitor para a Estratégia
Digital e responsavel pelo polo na Covilha, o balanco é
“francamente positivo”, destacando sobretudo a “colabo-
ragéo estreita entre entidades da regiéo para melhorar a
seguranca digital coletiva”.

SINERGIA ENTRE O POTENCIAL CIENTIFICO E
TECNOLOGICO PARA REFORCO DA MISSAO
REGIONAL

A relagdo entre a universidade e o centro é quase
simbidtica, alimentada por docentes, investigadores e
estudantes. O laboratério de investigacdo associado,
o Secure and Intelligent Networked Software Systems
Laboratory ({////} sins-lab), conduz investigacdo em
ciberseguranca e inteligéncia artificial.

Pedro Inacio explica que existe “uma relagdo bidirecional
entre a UBI e o centro de competéncias: o conhecimento
cientifico é colocado nos servigos do Centro, e as licbes
aprendidas através das interagbes promovidas pelo
Centro sdo exploradas no contexto da investiga¢éo do
laboratério, ou transformadas em desafios cientificos.”
Esta articulagdo entre ensino e pratica é ainda reforcada
pelo lancamento, este ano letivo, de um ramo de
especializacdo em Virtualiza¢do e Ciberseguranca no 2.°
Ciclo do Departamento de Informatica.

C-network:ccccentro



DESAFIOS DA MATURIDADE DIGITAL

A colaboragdo com municipios e PME enfrenta obstacu-
los, como “um misticismo associado ao tema da ciberse-
guranga”, e barreiras de linguagem técnica. Além disso,
muitas organizagdes vivem “um momento de elevada pres-
séo e saturagdo”, fruto da multiplicidade de programas
e regulamentagao que ocorrem “em simultdneo ou com
muita sobreposi¢cdo”.

O Centro compreende que as entidades se encontram
em diferentes niveis de maturidade digital, o que é nor-
mal. O nosso apoio foca-se “precisamente na clarificagéo e
avaliagéo desses requisitos, ajudando a resolver eventuais
duvidas”.

> Os beneficios do polo
da UBI traduzem-se

no aumento do
autoconhecimento:

“A nossa misséo é sempre
um aconselhamento
personalizado e com

um gradiente, que inclui
desde medidas simples
até ds mais complexas”.

SUPERAR A RESISTENCIA A FORMAGCAO

O PRR motivou a criagdo de muitos programas que,

na pratica, saturaram as entidades, deixando-as “com
pouco tempo para dedicar a essa componente”. Para
contrariar esta tendéncia, o polo aposta num servico
de proximidade, evitando solu¢8es rapidas e inefica-
zes. “Assumimos intrinsecamente que o aumento do
estado de maturidade digital e da cibersegurancga levard
tempo e que ndo devem ser tomados atalhos para o
conseguir”, afirma o Vice-Reitor.

A garantia da operacdo a longo prazo reside na proxi-
midade e no rigor. A estratégia inclui a organizacdo de
semindrios com associa¢cdes empresariais e eventos
marcantes, como a “1.? Conferéncia Ibérica em Ciber-
seguranca e Inteligéncia Artificial”, que reuniu na UBI
investigadores, entidades publicas e empresas.

CIBERSEGURANCA COMO MOTOR DE INOVACAO

O beneficio é transversal, independentemente do polo
contactado, pois existe uma coordenac¢do constante.

Os beneficios do polo da UBI traduzem-se no aumento
do autoconhecimento: “A nossa missdo é sempre um acon-
selhamento personalizado e com um gradiente, que inclui
desde medidas simples até as mais complexas, planos de
formagdo ou minutas de documentagéo de conformidade.”

Olhando para o futuro, Pedro Inacio defende que, na era
da informacdo, “o processo de inovagdo e o empreendedo-
rismo sé fazem sentido se tiverem em conta as garantias
de maturidade digital e ciberseguranga desde a incep¢éo”.
Mais do que um catalisador, a ciberseguranca é “um pilar
de suporte fundamental”, especialmente numa conjuntura
em que a inclusdo numa cadeia de abastecimento pode
depender das garantias de seguran¢a que uma empresa
oferece.
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CCC-CENTRO
CAPACITA EMPRESAS
E IMPULSIONA
A INOVACAO EM
CIBERSEGURANCA
NA REGIAO

Sendo um centro regional com um polo em Cas-
telo Branco, de que modo sdao promovidas junto
das empresas, entidades publicas e PME's as

acoes de capacitacao dos quadros no dominio da
ciberseguranca?

O Centro, através das varias entidades que integram
este consorcio, tem vindo a dinamizar diversas agdes
de sensibilizacdo e divulgagao junto da comunidade.
Estas iniciativas decorrem em estreita articulagdo com
as Comunidades Intermunicipais (CIM) e Associag8es
Empresariais, 0 que nos permite dar a conhecer os nos-
sos servigos. Posteriormente, promovemos workshops
tematicos e sessOes praticas de capacitagado, dirigidos a
diferentes publicos, com o objetivo de reforcar a literacia
digital e a cultura de ciberseguranca nas organizagdes.

Quais tém sido os principais desafios enfrentados
pelo CCC-Centro na concretizagdo da sua missao?
Os principais desafios passam por conseguir chegar de
forma eficaz as entidades-alvo, tanto na Administragdo
Publica como, sobretudo, no tecido empresarial e nas
PME. Apesar do crescente reconhecimento da importancia
da ciberseguranca, ainda se sente dificuldade em garantir
uma comunicagdo suficientemente abrangente, que
permita envolver todas as organiza¢Ges e despertar o
interesse para as iniciativas, sublinhando sempre que os
apoios fornecidos sdo totalmente gratuitos.

Que fatores explicam a resisténcia de alguns
empreendedores da regido em participar em
cursos ou atividades de ciberseguranca, apesar da
sua importancia crescente?

Em muitos casos, as equipas estdo sobrecarregadas com
as atividades didrias, o que dificulta a disponibilidade para
participar. Além disso, nem todas as organizac¢des dispdem
de recursos humanos dedicados a ciberseguranca,
fazendo com que o tema acabe por ser secundarizado
face a prioridades de curto prazo. E fundamental reforcar
a sensibilizacdo de que a ciberseguranca é hoje uma
responsabilidade transversal e um fator essencial para a
sustentabilidade e competitividade.

Que estratégias considera que poderiam ser
adotadas pelo CCC-Centro para aumentar o
envolvimento das empresas e empreendedores nas
acdes de capacitacao?

A estratégia passa pelo refor¢o da proximidade com o
tecido empresarial, através de parcerias com as CIM,
nucleos empresariais e associag8es locais. O objetivo é
promover ag¢Bes direcionadas as necessidades concretas
de cada setor, apostando em formatos mais curtos, prati-
cos e de facil adesdo. Paralelamente, é essencial integrar
a ciberseguranca como componente estruturante dos
programas de transformacdo digital, evidenciando que
o investimento nesta area ndo é apenas uma exigéncia
técnica, mas um fator determinante de competitividade.

Que apoios sao fornecidos pelo

CCC-Centro e disponibilizados sem custos as varias
entidades e organizag6es?

O CCC-Centro disponibiliza um conjunto de apoios
gratuitos, sem custos diretos ou indiretos. A nivel da
capacita¢do organizacional, realizamos diagnoésticos de
maturidade (apoio a conformidade com a Diretiva NIS 2
e ao Selo de Maturidade), efetuados com ferramentas
préprias. Com base nesta avalia¢cdo, produzimos orien-
tacdes personalizadas.

Politécnico
@ Castelo Branco

Polvtechnio Doty

JOAQUIM SANTOS

Instituto Politécnico de Castelo Branco
(IPCB),

explica como o CCC-Centro tem vindo a
promover a literacia e a resiliéncia em
ciberseguranca, através de formacao,

apoios gratuitos e iniciativas de inovacao.

Ao nivel da capacitacdo humana, promovemos wor-
kshops tematicos sobre Seguranca da Informacao, Ges-
tdo de Risco e Conformidade, entre outros. Podemos
ainda desenhar percursos formativos de capacitacdo e
apoiar na resposta a incidentes, sempre com foco na
literacia e resiliéncia.

Quais os beneficios estratégicos de capacitar cola-
boradores em ciberseguranca e garantir conformi-
dade com a NIS 2 e o Selo de Maturidade?

A capacitacdo reforca a cultura de seguranca interna, redu-
zindo a probabilidade de incidentes; uma equipa informada
€ a primeira linha de defesa, pois a seguranca comeca nas
pessoas. Por outro lado, a conformidade comaNIS2 e a
obtencdo do Selo de Maturidade permitem demonstrar
compromisso com as boas praticas, fortalecendo a con-
fianga junto de clientes, parceiros e reguladores. Isto tra-
duz-se em vantagens competitivas, posicionando as orga-
nizagBes como mais responsaveis e preparadas.

> A capacitacao reforca

a cultura de seguranga
interna, reduzindo

a probabilidade de
incidentes; uma equipa
informada é a primeira linha
de defesa, pois a seguranga
comega has pessoas.

Na sua opinido, como pode o CCC-Centro

incentivar a inovacao em ciberseguranca e quais as
areas emergentes que pode explorar?

Sendo o CCC-Centro um consorcio composto por cinco insti-
tui¢Bes de ensino superior, desempenha um papel decisivo
como ponte entre o conhecimento técnico, o ecossistema
empresarial e o sistema cientifico. Poderemos promover
desafios, concursos de inovac¢do e a¢des de mentoria ao
empreendedorismo, incentivando jovens talentos a desen-
volver solug¢Bes para as necessidades do territério.

Quanto as areas emergentes a explorar, destaco:
+ ciberseguranca aplicada a Inteligéncia Artificial e a
Internet of Things (loT);
+ protecdo de dados e privacidade, acompanhando a
regulacdo europeia;
+ e, finalmente, formacdo avancada e especializacdo
técnica de alto valor acrescentado.
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COMO O
ALGARVE ESTA
A CONSTRUIR
A SUA DEFESA
DIGITAL

Num territério onde o turismo convive
com uma economia em rapida
transformacao tecnoldgica, o
CCC-Algarve assumiu-se como o
principal catalisador da resiliéncia
cibernética regional.

Com uma estrutura tripartida que
junta academia, setor publico e tecido
empresarial, o Centro tem mobilizado
dezenas de entidades e criado uma
dindmica inédita de capacitacdo digital.

Através de diagnosticos técnicos,
formacao, certificacdo e articulagao
direta com empresas, escolas,
autarquias e instituicdes sociais,

o Centro tornou-se um agente
estruturante na construgdo de uma
cultura de prevencdo e resiliéncia digital
no Algarve.

O resultado é um Algarve mais
consciente, mais preparado e mais
protegido.

Como esta estruturado o Centro de
Competéncias em Ciberseguranga do
Algarve e quem integra o consércio
que o sustenta?

O Centro de Competéncias em Cibersegu-
ranca do Algarve assenta num consércio de
trés entidades. A lideranca cabe a Universi-
dade do Algarve, responsavel pela compo-
nente técnica, pela execucdo dos servicos
e pelo desenvolvimento de metodologias
e diagnosticos.

A AMAL - Comunidade Intermunicipal
do Algarve - representa o setor publico
regional e assegura a articulagdao com
autarquias e servicos descentralizados. Ja
o NERA - Associacdo Empresarial da Regido
do Algarve -, que é uma das maiores asso-
ciacdes empresariais da regido, garante a
ligacdo ao tecido econémico, funcionando
como ponte com empresas e associagdes
setoriais.

Cada parceiro contribui com o seu conheci-
mento do territério e do respetivo ecossis-
tema, permitindo um alcance muito supe-
rior ao que cada instituicdo, isoladamente,
poderia assegurar.

A
AAMAL

Comunidade Intermunicipal do Algarve

nera

ASSOCIACAD EMPRESARIAL
A AEGIAD DO ALSARE
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JULIO FERNANDES

Coordenador do Centro de Competéncias
de Ciberseguranga

De que forma as entidades do
consércio se organizam e colaboram
na definicdo e execucao da estratégia
do CCCAlgarve?

A governanca foi definida desde o ini-
cio do projeto, e foi essa estratégia de
atuacdo que prevaleceu desde a can-
didatura ao programa PRR, incluindo o
memorando que clarifica fun¢des, res-
ponsabilidades e fluxos de trabalho.
A AMAL e NERA assumem toda a vertente
de contacto territorial: apresenta¢8es
do projeto, articulacdo com entidades,
agendamento de reunides, mobiliza¢do
para sessdes de esclarecimento e ges-
tdo logistica dos eventos e divulgacdo.

A Universidade do Algarve concentra-se
na area técnica como a realiza¢do dos
diagndsticos, a producdo de relatérios,
aconselhamento especializado, formacgdo
e apoio pés-diagndstico. Este € um modelo
tem funcionado de forma fluida: os par-
ceiros identificam e mobilizam as entida-
des; a UAlg assegura o acompanhamento
especializado.

CNCS

Plare de Redugerd de
= Rsaibinesa

Qual tem sido a estratégia de
implementacdo do CCCAlgarve desde

a sua criacdo e que prioridades foram
definidas para o territério algarvio?

A estratégia iniciou-se com um foco intenso
nas PME, consideradas particularmente
vulneraveis. E nesse ambito contactamos
todas as empresas. ApoOs essa primeira
fase, o Centro avancou para setores publi-
cos com forte impacto social: as Santas
Casas da Misericérdia, agrupamentos esco-
lares e juntas de freguesia e Municipios.
A escolha foi refletindo as necessidades que
surgiram “no terreno” - e que AMAL e NERA
faziam chegar ao consércio - bem como a
percecdo crescente de risco nestes setores.

Num territério marcado pela dispersao
geografica, o CCC-ALG optou desde o ini-
cio por privilegiar atendimentos remotos,
garantindo rapidez e a adesao, evitando
assim que os empresarios gastem tempo
e recursos desnecessarios.

> A Universidade do
Algarve concentra-se
na area técnica

como a realizagao

dos diagnoésticos, a
producao de relatorios,
aconselhamento
especializado,
formacao e apoio
pos-diagndstico.

Que tipo de apoio o CCC-Algarve

presta as empresas e as entidades
publicas da regidao em matéria de
ciberseguranca?

O apoio disponibilizado assenta num
catalogo nacional de servicos dos Centros
de Competéncia de Ciberseguranca do
Projecto C.Network do CNCS, em que a
principal missdo esta relacionada com o
diagnostico de maturidade em ciberse-
guranca, esta é uma avaliagdo que mede a
capacidade de uma organizacdo identificar,
proteger, detetar e responder a incidentes
que ocorram no ciberespaco.
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Ao mesmo tempo, permite identificar lacu-
nas no seio da prépria organizacdo, como
por exemplo, nos controles e processos,
na gestdo dos recursos de forma mais efi-
ciente, e definir uma estratégia clara para
melhorar a postura de seguranca a médio e
longo prazo, tendo como ferramenta base
de diagnoéstco o CyberCheckup do Centro
Nacional de Ciberseguranca (CNCS).

Um exemplo pratico, o CCC-Algarve apoia
a certificacdo e selos de maturidade, com
niveis bronze, prata e ouro, adaptados a
dimensdo e capacidade de cada organi-
zacdo. Também preparamos as entida-
des para auditorias externas, neste caso,
ajudamos a perceber quais sdo os crité-
rios, como se prepararem e qual serd o
investimento.

Além disso, o CCC-Algarve produz rela-
torios detalhados com recomendacgdes,
avalia planos de formacao e ajuda a pre-
paracdo para processos de certificagdo.
Pode ainda apoiar na definicao de politicas,
procedimentos e boas praticas internas.
Quero deixar aqui um esclarecimento,
em todas as entidades que apoiamos, 0s
dados recolhidos sdo confidenciais e ndo
sdo partilhados com o CNCS ou qualquer
outra entidade fiscalizadora.

Que entidades tém recebido apoio
direto do Centro e como é que

essa colaboracgdo tem fortalecido a
resiliéncia digital do Algarve?

O trabalho do Centro abrangeu dezenas de
PME e institui¢bes sociais, incluindo varias
Santas Casas da Misericordia da regido, os
40 agrupamentos escolares do Algarve e as
67 juntas de freguesia.

Este impacto s6 foi possivel gracas ao traba-
Iho em parceria com a DGEstE, assim como
a Associacdo Nacional de Freguesias (ANA-
FRE) e com as varias estruturas municipais.
O efeito multiplicador foi significativo, por-
gue ao serem acompanhadas, muitas orga-
nizacdes passaram a promover interna-
mente a¢Bes de sensibiliza¢do, replicando
o conhecimento junto dos colaboradores,
alunos e até familias, e esse foi o verda-
deiro impacto junto da sociedade civil.

C. network
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> O que o CCC-Algarve fara até

marco de 2026

+ apoiar entidades que,
entretanto, surjam;

+ reforcaro
acompanhamento
pos-diagndstico;

* ajudar instituicoes
interessadas em
certificagao,

+ consolidar projetos
especificos com autarquias:

+ e apreparar condigcdes para
que o trabalho nao fique
suspenso quando o projeto
PRR terminar



Qual é o balanco que faz do trabalho
realizado até agora e que resultados
considera mais relevantes?

Com uma meta de 194 entidades apoiadas
até margo de 2026, o CCC-ALG atingiu pra-
ticamente o objetivo ainda em 2025.

O aumento da literacia digital e a conscien-
cializacdo generalizada sobre os riscos de
ciberseguranga sdo apontados como os
maiores resultados.

A adesdo das entidades superou expecta-
tivas - inclusive organizag¢fes de grande
dimensdo, com equipas internas de ciber-
seguranca, procuraram o apoio do centro.
Por isso, o impacto do CCC-Algarve na
regido tem sido significativo. Antes da
existéncia do Centro, muitas entidades
ndo tinham consciéncia da importancia da
ciberseguranca; hoje, empresas, escolas e
juntas de freguesia compreendem os ris-
cos e conhecem os mecanismos de apoio
disponiveis. O Centro tem desempenhado
um papel essencial na formacao e sensibili-
zacdo de organizag¢Bes publicas e privadas.

Durante os diagndsticos, os técnicos
explicam conceitos, boas praticas e requi-
sitos legais, permitindo que as entidades
compreendam, de forma acessivel, o que
devem implementar. Também o trabalho
com as escolas tem sido especialmente
impactante: docentes, pessoal administra-
tivo e estudantes estdo a receber formacdo
por via dos seus préprios agrupamentos,
alargando a cultura de seguranca digital a
comunidade educativa.

Esta é uma capacitacdo continua através
de acdes como workshops e sessdes de
acompanhamento, que tém permitido
compreender as necessidades especificas
e desenvolver projetos conjuntos. Sendo
que esta atuacdo tem sido transversal a
varios setores, desde pequenas empresas
de hotelaria até clinicas privadas, promo-
vendo uma cultura de prevencdo digital e
maior resiliéncia institucional.

De ressalvar que o desenvolvimento deste
trabalho s6 é possivel gracas ao esforco
dos parceiros: AMAL e NERA.

> O Algarve enfrenta
desafios proprios de
um territorio com forte
sazonalidade, elevada
mobilidade e intensa
atividade turistica.
Entre os desafios

mais complexos
pode-se destacar a
computacao quantica e
a inteligéncia artificial.

Como é que os parceiros do consércio
participam nas decisdes estratégicas e
operacionais do Centro?

A participagdo dos parceiros é continua e
estruturada. A AMAL e o NERA gerem toda
ainterface com o territorio e mantém con-
tacto direto com entidades empresariais
e publicas.

A Universidade do Algarve executa a com-
ponente técnica, elabora relatérios, conduz
os diagnésticos e apoia na implementacdo
de medidas.

Sendo que todas as decisGes estratégicas
sdo tomadas em conjunto, com reunides
regulares e definicdo partilhada de priori-
dades - por exemplo, a decisdo de apoiar
primeiro PME, depois Misericérdias e
depois escolas resultou sempre deste tra-
balho articulado e em conjunto.

Como considera que seria o
desenvolvimento e reforgo da
ciberseguranca no Algarve ao longo
dos préximos anos?

Considero que um CCC-Algarve teria uti-
lidade permanente, porque a cibersegu-
ranga é um campo dinamico e em cons-
tante evolugdo, podendo adaptar as suas
fungdes a evolugdo das ameacas digitais.
Depois da fase de sensibilizacdo e diag-
noéstico, seria desejavel avancar para uma
I6gica de criagdo de projetos estruturantes
para setores especificos - hospitalidade,
autarquias, servigcos municipalizados,
saude privada - e para o desenvolvimento
de capacidades avancadas nas organiza-
¢des. Esta continuidade permitiria traba-
Ihar por setores, desenvolver solugbes
transversais e criar massa critica regional.

A NIS 2 E SISTEMA NACIONAL DE CIBERSEGURANCA!

Quais sao os desafios que antecipam
para os préximos anos, num contexto
de crescente digitalizacdo, turismo
intensivo e novas exigéncias de
protecdo?

O Algarve enfrenta desafios proprios de um
territério com forte sazonalidade, elevada
mobilidade e intensa atividade turistica.
Entre os desafios mais complexos, pode-
-se destacar a computacdo quantica e a
inteligéncia artificial.

Sendo que a computag¢do quantica podera
comprometer os sistemas de encriptagao
que ainda sao usados, é importante acom-
panhar de perto e desenvolver capacidades
equivalentes as dos cibercriminosos. Isto
porque a futura capacidade de processa-
mento promete revolucionar a tecnolo-
gia, mas também ameaca os sistemas de
encripta¢do; ou seja, podera comprome-
ter palavras-passe, certificados e meca-
nismos essenciais de seguranca digital.
Quanto a inteligéncia artificial, que ja esta
a ser utilizada tanto para defesa como para
ataque, acelera a criagao de malware, auto-
matiza tentativas de intrusdo e multiplica
o impacto de campanhas de engenharia
social.

> o impacto do
CCC-Algarve na regiao
tem sido significativo.
Antes da existéncia
do Centro, muitas
entidades nao

tinham consciéncia
da importancia da
ciberseguranca; hoje,
empresas, escolas e
juntas de freguesia
compreendem os
riscos e conhecem os
mecanismos de apoio
disponiveis.
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> CCC-Algarve

Cada parceiro
contribui com o

seu conhecimento

do territorio e do
respetivo ecossistema,
permitindo um alcance
muito superior ao

que cada instituicao,
isoladamente, poderia
assegurar.

Mesmo com a regulamentacdo existente,
a sociedade civil ainda ndo percebe total-
mente 0s riscos que existem em expor
dados sensiveis em plataformas publicas,
e esta pratica representa uma vulnerabili-
dade consideravel.

PERANTE ISTO, O CENTRO
CONSIDERA ESSENCIAL
MANTER CICLOS CONTINUOS
DE FORMAGAO, ATUALIZACAO
E ADAPTACAO DAS
ORGANIZACOES REGIONAIS,
PORQUE A EXPOSICAO AO
RISCO SO TENDE A AUMENTAR.
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ACORES EM

SEGURANCA DIGITAL:

O PAPEL DO
CCC-ACORES

O CCC-Acores aborda a estratégia

de implementacao, os setores de
intervencdo e o papel do Centro no
reforco da resiliéncia digital da Regido
Auténoma dos Agores.

Como surgiu este centro e qual foi a
estratégia de implementacao?

O Centro de Competéncias de Ciberse-
guranca dos Agores (CCC-Acgores) resulta
de um consoércio liderado pela Vice-Pre-
sidéncia do Governo Regional, através da
Direcdo Regional das Comunicag¢des e da
Transicdo Digital (DRCTD), em parceria com
a Associa¢do de Municipios da Regido Auto-
noma dos Acores (AMRAA), a Universidade
dos Acores (UAc) e a Camara de Comércio
e Industria dos Acores (CCIA).

A estratégia de implementacao foi defi-
nida de acordo com o perfil dos nossos
publicos-alvo prioritarios: a Administragdo
Publica Regional e Local e o tecido empre-
sarial com enfoque nas PME. Para garantir
uma intervencdo eficaz, procuramos esta-
belecer parcerias com entidades com forte
representatividade institucional, facilitando
uma ligagdo mais direta e de impacto junto
destas organizacGes.

O Centro integra a rede nacional C-Network,
composta por sete Centros de Competén-
cias em Ciberseguranca, que assegura a
cobertura de todo o territério nacional.
Esta rede é financiada pelo Plano de Recu-
peracao e Resiliéncia (PRR) e dinamizada
pelo Centro Nacional de Ciberseguranca
(CNCS). A rede tem como objetivo apoiar
cerca de 2.000 entidades até marco de 2026,
cabendo ao Centro de Competéncias de
Ciberseguranca dos Acores contribuir para
este esfor¢o através do acompanhamento
direto de 129 entidades da e na Regiao.
Desta forma, a Regido Auténoma dos Ago-
res encontra-se plenamente representada
e participa de forma ativa no ecossistema
nacional de ciberseguranca. A atividade do
Centro tem sido desenvolvida numa légica
de proximidade, promovendo a resiliéncia
digital, a capacitacdo técnica e a sensibiliza-
¢do para a importancia crescente da segu-
ranca no ciberespaco. Em ultima analise,
trabalhamos para que os Agores se afir-
mem como um territdrio seguro, inovador
e preparado para enfrentar os desafios do
mundo digital.

Em que setores o CCC-Acores tem
realizado a sua a¢ao?

A atuac¢do do Centro tem sido transversal
a varios setores, abrangendo organismos
publicos e privados.

No ambito da Administracdo Publica Regio-
nal, ja intervimos junto de entidades que
operam nos diferentes setores - desde
a educacdo, saude e turismo, a cultura,
ambiente, energia, agricultura, financas,
entre muitos outros.
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RUI TERRA MELO

Responsavel pela Unidade de Coordenagao do CCC-Agores

Dois exemplos ilustram bem esta interven-
¢do: a saude e a educacao.

No setor da saude, trabalhdmos com todas
as unidades de saude presentes em cada
ilha e com os trés hospitais publicos da
Regido. Realizamos uma sessdo de trabalho
dedicada as principais tematicas de ciber-
seguranca, abordando ameacas emergen-
tes, conformidade regulatéria e a transi¢cdo
para a Diretiva NIS 2. Desta intervencao,
resultou uma avaliacdo detalhada que
permitiu identificar o grau de preparacdo
destas entidades, algo que tem implica¢des
muito relevantes para a forma como os ser-
vicos de saude se organizam e protegem
0s seus sistemas criticos.

No setor da educacdo, a atuacdo do Centro
envolveu as 39 unidades organicas do sis-
tema educativo publico regional - incluindo
todas as escolas publicas e o Conservatorio
de Ponta Delgada. Para tal, realizaram-se
sessdes de trabalho com a participagdo dos
executivos destas entidades, responsaveis
pelas decisOes estratégicas e pela gestdo
de cada unidade.

Durante estas sessdes, para além da sen-
sibilizagdo sobre esta tematica, apresenta-
mos e disponibilizdamos uma ferramenta
digital desenvolvida pelo Centro, que per-
mitiu identificar os percursos formativos
na area da ciberseguranca mais adequados
a cada grupo profissional - com especial
atencdo aos docentes, que lidam diaria-
mente com ambientes digitais de apren-
dizagem e com a protecdo de dados de
milhares de alunos.

O resultado foi a identificacdo de mais de
600 profissionais interessados em frequen-
tar 15 percursos formativos distintos, dos
quais 363 sdo docentes. Apos a definicdo
de percursos e participantes, o Centro esta
a apoiar a organizagdo das formacdes, que
serdo ministradas pela C-Academy - enti-
dade que na regido conta com o envolvi-
mento da Universidade dos Agores.

Conséreio:
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Qual tem sido a representatividade do
CCC-Acores e quais os desafios associados
ao territdrio singular dos Agores?

O CCC-Agores tem uma representatividade
efetiva em todo o arquipélago, o que se
consubstancia na sua ac¢do junto de enti-
dades espalhadas por todas as ilhas. Con-
tudo, o territério agoriano apresenta desa-
fios especificos: a dispersdo geogréfica, a
dimensdo variavel das estruturas locais e
a diversidade de necessidades, que exi-
gem uma abordagem adaptada, préxima
e continua.

A nossa missdo é a de garantir que o arqui-
pélago, como um todo, eleva o seu nivel de
resiliéncia digital e que nenhuma organiza-
¢ao fica excluida. Esta proximidade mate-
rializa-se no acompanhamento direto das
entidades, tanto da Administracdo Publica
como do setor empresarial.

Um exemplo concreto da representativi-
dade do Centro foi a intervencdo realizada
em todas as ilhas da Regido, junto dos 19
municipios dos Acores, das 39 unidades
organicas distribuidas pelas 9 ilhas que
representam o sistema educativo publico
e das 9 unidades de saude e hospitais da
Regido, que integram o nosso sistema de
saude pubilica.

Que papel desempenha o CCC-Acores
no reforco da resiliéncia digital da
Regido Auténoma dos Acores?

A acdo do Centro dirige-se a organiza¢des
publicas e privadas, com foco na identifi-
cac¢do e analise das necessidades de cada
uma. A partir desta analise, orientamos e
apoiamos as entidades no reforco da sua
maturidade digital e resiliéncia em ciber-
seguranca, preparando-as para enfrentar
desafios atuais e futuros.

Colaboramos na sensibiliza¢do e carac-
terizacdo das entidades e apontamos
caminhos, ndo nos queremos sobrepor as
ofertas comerciais existentes no que con-
cerne a implementacdo de metodologias
e de solugBes.
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Desde o inicio da sua atividade, em mea-
dos de fevereiro deste ano, ja intervimos
junto de cerca de 160 entidades dos seto-
res publico e privado. Estas intervenc¢des
tém sido realizadas sobretudo através de
sessOes de trabalho, orientando as entida-
des para as melhores praticas e processos,
bem como para o cumprimento de requi-
sitos legais e de certificacdo.

Temos trabalhado intensamente na sensi-
bilizagdo para a conformidade regulatoria
e para a transi¢ao para a Diretiva NIS 2,
apoiando o cumprimento do Regime Juri-
dico de Seguranca no Ciberespaco (RJSC).
Outra componente essencial da nossa agdo
é a avaliacdo do nivel de maturidade das
organizagOes através do Quadro Nacional
de Referéncia em Ciberseguranca (QNRCS).
Estes trabalhos tém sido particularmente
relevantes junto das empresas, resultando
em relatérios detalhados com recomenda-
¢Oes prioritarias para atingir os cinco grandes
objetivos do QNRCS: identificagdo, protegdo,
detecdo, resposta e recuperagao.

O nosso objetivo é proporcionar as organi-
za¢Bes uma visdo clara do seu estado atual
e um plano concreto para o reforgo da resi-
liéncia digital.

> A nossa missao é

a de garantir que o
arquipélago, como
um todo, eleva o seu
nivel de resiliéncia
digital e que nenhuma
organizagao fica
excluida.

Considera a sustentabilidade do projeto
essencial para o acompanhamento da
economia e entidades da Regido?
Aimplementac¢do e execugdo deste projeto
é um trabalho progressivo e evolutivo, que
exige sensibilizacdo, capacitagdo técnica e
uma estratégia proativa, orientada para a
resiliéncia digital. Num arquipélago como
os Agores, onde a logistica, os transportes
e as comunica¢8es podem isolar rapida-
mente as ilhas em caso de um incidente, é
essencial que todas as entidades - sobre-
tudo as que atuam na gestdo de infraes-
truturas criticas ou disponibilizam servicos
essenciais - estejam preparadas para res-
ponder de forma rapida e eficaz.

A escassez de recursos humanos e finan-
ceiros especializados em cibersegurancga,
presente em muitas organizagdes, reforca
ainda mais a importancia e o papel do
Centro. A nossa atuacdo aproxima as enti-
dades do ecossistema do CNCS e dispo-
nibiliza especialistas com competéncias
diversificadas, bem como equipamentos e
infraestruturas dedicadas. Através da Rede
C-Network, asseguramos apoio técnico qua-
lificado, determinante para elevar a maturi-
dade e a resiliéncia digital da Regido.

N&o menos relevante é a capacidade do Cen-
tro em consolidar informacdo e transforma-
-la em conhecimento estratégico, permitindo
apoiar as entidades responsaveis e, sobre-
tudo, os decisores, no desenho e na defini¢do
de politicas e estratégias mais eficazes. Esta
abordagem beneficia diretamente a adminis-
tracdo publica e as empresas, contribuindo,
de forma mais ampla, para o fortalecimento
e desenvolvimento sustentavel da Regido
Auténoma dos Agores.

C-network:cccacores



CCC-NORTE:
A FRENTE NORTE
QUE PREPARA AS
ORGANIZACOES
PARA O IMPACTO
DA NIS2

O Centro de Competéncias de
Ciberseguranca do Norte (CCCN)
tornou-se uma peca central na
preparacgao das entidades da regido
para os desafios digitais que se
intensificam com a NIS2.

Com uma rede que junta instituicdes
de ensino superior (IES) e entidades
intermunicipais (EIM), o Centro
trabalha no terreno com centenas de
organizagdes.

Como esta estruturado e de que forma
atua o CCC-Norte, tendo em conta que
é um amplo e heterogéneo?

O ponto de partida foi simples: a ciber-
seguranga ndo se resolve a partir de um
Unico polo, nem com equipas concen-
tradas numa s6 cidade. O Norte é vasto,
heterogéneo e feito de instituicdes que
operam em contextos muito distintos.
Por isso juntamos oito instituicSes de
ensino superior - do Porto a Braganca,
passando pelo Minho, UTAD, Cavado e
Ave - e nove Entidades Intermunicipais
(que cobrem todo o territério).

As primeiras aportam conhecimento téc-
nico, capacidade de investigacdo e equi-
pas especializadas; as segundas garantem
capilaridade, proximidade e contacto direto
com quem precisa de ajuda. O resultado é
um consorcio que combina massa critica
com presenca territorial real.

Este modelo cria “zonas de influéncia”, onde
0 apoio é préximo, continuo e adaptado as
especificidades locais, uma vez que cada
comunidade intermunicipal trabalha em
cooperagdo com uma instituicdo de ensino
superior da mesma regido.

Sendo que o Politécnico do Porto assume
a coordenacdo geral, mas a gestdo é cola-
borativa. Além disso, cada EIM tem um
técnico dedicado ao projeto, contratado
por uma IES, mas sediado no territério.
Essa presenca permite decisdes rapidas,
comunicacdo direta e uma proximidade
que seria impossivel num mais modelo
centralizado.

Como cada polo do CCC-Norte realiza

o diagndstico das entidades e de que
forma responde as suas necessidades
identificadas durante essas sessdes?

A nossa intervengdo é realizada em duas
dimensdes principais: primeiro, realizamos
o diagnéstico: avaliamos processos, prati-
cas, cultura interna, maturidade e necessi-
dades de formacéo de cada entidade.

ANTONIO PINTO

Coordenador do Centro de Competéncias
do Norte,

explica como funciona o consércio e
de que forma o Centro tem ajudado
as organizac¢6es a enfrentar o desafio
da NIS2.

Em segundo lugar, cada organizacao
recebe outputs estruturados, incluindo:
relatérios de necessidades de formacdo,
relatérios de maturidade cibernética, plano
de formacdo (com ofertas do CNCS, IES,
C-Academy, entre outros), plano de ativi-
dades para elevar a maturidade e politicas,
procedimentos e ferramentas open source
selecionadas pelo CCCN, como gestdo de
ativos, gestao de riscos, politicas de segu-
ranca e gestdo de incidentes. O objetivo
é sempre transformar a informacdo reco-
Ihida em acBes concretas que fortalecem
a ciberseguranca da organizacao.

Estes servicos ndo tém qualquer custo e
todos os dados recolhidos sdo tratados de
forma confidencial.

De que forma o Centro esta a preparar
entidades da regido para cumprir a

NIS 2?

Estamos a antecipar o impacto da dire-
tiva. Os diagndsticos que realizamos ja
tém dimensdes alinhadas com a NIS2 e
os relatérios que entregamos traduzem
diretamente o que sera exigido. Criamos
também procedimentos essenciais - para
gestdo de ativos e riscos, incidentes e
governanca - que ajudam as organiza¢des
a dar os primeiros passos. Muitas entida-
des ainda que ndo obrigadas pela lei, vdo
ser pressionadas pela cadeia de forneci-
mento. Ou seja, ndo poderdo vender os
seus produtos a empresas que pertengam
a sectores que tém de implementar a NIS 2.
O nosso trabalho é garantir que ndo sejam
apanhadas desprevenidas.

A NIS 2 E SISTEMA NACIONAL DE CIBERSEGURANCA!

Qual é o principal desafio identificado
na adaptacao das organizagoes as
novas obrigacdes da NIS 2?

O maior obstaculo é o tempo, porque as
pequenas e médias empresas - especial-
mente as micro - estdo absorvidas pelo
quotidiano da operacionalidade da propria
empresa, e ainda ndo se perceberam do
alcance da diretiva.

Quando a NIS2 entrar plenamente em vigor,
a procura por servicos de ciberseguranca vai
aumentar drasticamente. O risco é que muitas
organizagdes procurem ajuda tarde demais
e descubram que ndo ha capacidade insta-
lada suficiente no mercado para responder,
sendo também que a maior procura gera pre-
¢os mais elevados. E € por isso que insistimos
tanto numa abordagem preventiva.

Que tipo de lacunas de maturidade
cibernética encontraram mais
frequentemente nas organizagdes?
Encontramos lacunas que se repetem:
auséncia de inventario de ativos, inexis-
téncia de processos de gestao de riscos,
falta de politicas formais, fragilidade orga-
nizacional e uma cultura de ciberseguranca
muito limitada.

Muitas das empresas dependem quase
totalmente de fornecedores externos, sem
mecanismos de supervisdo interna. Mas é
de salientar que quando estas fragilidades
sdo identificadas, ha espaco para evoluir
rapidamente, sendo que as pequenas
mudangas geram um impacto imediato.

Como é que a continuidade dos Centros
pode reforcar o apoio as organizagées e
que papel assumem na adaptagdo das
empresas a NIS2?

O Centro Nacional de Ciberseguranca ja
lancou iniciativas especificamente orien-
tadas para a NIS2, como o roadshow
nacional e formacdes dirigidas a perfis
técnicos e de gestdo. No CCCN, ainda ndo
existe uma linha dedicada apenas a dire-
tiva, mas grande parte do trabalho que
realizamos ja contribui diretamente para
preparar as entidades nesse sentido.
Quanto ao futuro, penso que faz sentido
continuar este projeto depois de margo
2026, como uma estrutura de apoio técnica,
independente e préxima, que acompanha as
organizag¢des no seu percurso de maturacao.
N&do ocupamos o lugar de reguladores nem
de fornecedores; operamos num espacgo
complementar, ajudando as instituicdes/
empresas a identificar lacunas, priorida-
des de investimento e caminhos de evo-
lucdo. Se este projeto tiver continuidade
de financiamento, poderemos assegurar
um apoio permanente na regido Norte e
reforcar o papel dos Centros na adaptagdo
das empresas as exigéncias da NIS2.

O CCC Norte é apoiado pelo PRR - Plano de Recuperagdo e Resiliéncia
(www.recuperarportugal.gov.pt.) e pelos Fundos Europeus NextGeneration EU.
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> O Centro de Competéncias de
Ciberseguranca do Norte (CCCN)
assenta numa alianga singular
entre:

| Instituic6es de Ensino Superior
(IES)

Sao o pilar técnico e cientifico do
consorcio. Integram-no:

+ Politécnico do Porto

+ Politécnico de Braganga

+ Politécnico do Cavado e Ave

+ Politécnico de Viana do Castelo
+ Universidade do Minho

+ Universidade do Porto

* Universidade de Tras-os-Montes
e Alto Douro

P.PORTO

ll\

; ; 'Pb IMSTITUTO POLITECHICO
DI ERAGANCA

Univerzidada do Minho

IPCA

INSTITUTO POLITECNICO
DOCAVADOEDOAVE

[@PORTO|
Ipve

Instituto Politécnico
de Viana do Castelo

UNMVERSIDADE
DE TRAS-05- MONTES
EALTD DOUAD.

| Entidades Intermunicipais (EIM)
Trazem o alcance territorial e a
proximidade ao tecido empresarial
e institucional. Integram:

+ Area Metropolitana do Porto
+ CIM Alto Minho

+ CIM Alto Tamega e Barroso

+ CIM Ave

+ CIM Cavado

+ CIM Douro

+ CIM Tamega e Sousa

* CIM Terras de Tras-os-Montes

“cavado

amporto

bAIto

Tamega
e Barroso

m Terras de
Tras-os-Montes

CIM-TTM  Comunidade Intermunicipal

15 PARCEIROS
QUE COBREM TODAS AS
SUB-REGIOES DO NORTE.
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CONSTRUINDO
RESILIENCIA

DIGITAL NO NORTE

TIAGO PEDROSA

Instituto Politécnico de Braganga (IPB),

salienta que estas respostas sdo a
visdo da coordenacdo do IPB e ndo
representam a perspetiva de todas
as |ES deste projeto.

O Instituto Politécnico de Braganca,
em colaboragdo com outras IES e
as Entidades Intermunicipais (EIM),
aproxima solugdes de ciberseguranca
das organizac8es deste territorio.
Através de diagnosticos, formacao
e planos de melhoria, o projeto
fortalece a resiliéncia digital,
deixando o Norte mais consciente,
preparado e mobilizado para os
desafios digitais.

De que forma as Instituicdes de

Ensino Superior (IES) participam e se
posicionam no consércio, e qual tem
sido o contributo concreto do seu
trabalho neste projeto?

As InstituicBes de Ensino Superior sdo o
motor técnico e cientifico do consércio e
assumem um papel central no desenvol-
vimento do projeto. Esta iniciativa retne
todas as IES e todas as comunidades inter-
municipais e supramunicipais do Norte de
Portugal, criando uma abordagem coorde-
nada a capacitagdo em ciberseguranca.
No Instituto Politécnico de Bragancga, a
presenca nos campi de Braganca, Miran-
dela e Chaves permite uma ligacdo direta a
Comunidade Intermunicipal das Terras de
Tras-os-Montes (CIM-TTM) e a Comunidade
Intermunicipal do Alto Tamega e Barroso
(CIMAT).

O IPB mantém ha varios anos um Centro de
Competéncias em Ciberseguranca (Cyber-
Sec@IPB), uma equipa de resposta a inci-
dentes de seguranca informatica integrada
na rede nacional e atividades continuas
de ensino, investigacdo e transferéncia
de tecnologia na area de ciberseguranca.
Esta experiéncia posiciona o IPB como um
agente estruturante dentro do consorcio,
trabalhando em alinhamento permanente
com os outros membros do consorcio, o
CNCS e o territorio.

Que tipo de atividades desenvolvem e
que servicos disponibilizam no ambito
da ciberseguranca para entidades
publicas e privadas?

O CNCS definiu um conjunto de servicos
associados a este projeto. De forma resu-
mida, as IES disponibilizam um portfélio
abrangente de a¢8es, incluindo diagnés-
ticos técnicos, avaliagdes de maturidade,
definicdo de planos de melhoria, formacao
especializada e workshops préaticos.
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Estas iniciativas abrangem desde a¢8es
de sensibilizacdo até formacdo avancada,
incluindo a participagdo na C-Academy.
Muitas entidades publicas e privadas
encontram nas IES o primeiro ponto de
acesso a competéncias de ciberseguranca,
beneficiando da capacidade instalada nas
equipas académicas, dos seus centros de
investigacdo e da experiéncia acumulada
em resposta a incidentes e apoio técnico.

Como as IES, em articulagdo com

as Entidades Intermunicipais (EIM),
aproximame-se das organizacoes para
implementar ag¢des do consércio

e promover uma cultura de
ciberseguranca?

A estratégia assenta numa atuacdo de pro-
ximidade e numa relacdo estreita entre IES
e Entidades Intermunicipais (EIM). As IES
aportam conhecimento técnico, metodolo-
gias e equipas especializadas; as Entidades
Intermunicipais (EIM) garantem o conhe-
cimento profundo do territério, dos seus
desafios e dos atores mais relevantes. Esta
articulagcdo permite identificar rapidamente
as necessidades das organizagdes e esta-
belecer um contacto eficaz com os seus
responsaveis.

> O balango (projeto)
até ao momento é
muito positivo: o
territorio esta mais
consciente, mais
preparado e com
bases sdlidas para
continuar um ciclo de
melhoria continua.

A aproximacdo baseia-se em sensibiliza¢ao,
diagnosticos e planos de agdo concretos,
reforcando sempre que a resiliéncia digital
é um processo continuo.

As redes de colaboragdo existentes e os
contactos acumulados em projetos anterio-
res facilitam muito esta ligagdo ao terreno.

Encontram abertura e maturidade
digital por parte das organizagdes ou
ainda hd um caminho significativo a
percorrer?

Existe uma recetividade muito positiva, mas
a maturidade digital é bastante heterogé-
nea. Algumas organizac¢des apresentam ja
estruturas e praticas consistentes; outras
estdo ainda nos primeiros passos, muitas
vezes com recursos limitados ou sem uma
estratégia definida. O novo regime juridico
da ciberseguranca esta a estimular maior
atencdo e envolvimento, mas ainda had um
caminho importante a percorrer para con-
solidar praticas e aumentar a participacao
do tecido empresarial e institucional.

> O projeto esta a
permitir construir uma
radiografia regional
sobre o estado da
ciberseguranca no
Norte. Identificamos
realidades muito
distintas, mas
também uma grande
disponibilidade para
aprender e evoluir.

a ciberseguranca
no norte

Apés o trabalho desenvolvido no
territério, que balango podem

fazer do que encontraram no
ecossistema regional e qual o cenario
de maturidade em ciberseguranca
deixam apds a implementagao do
projeto?

O projeto esta a permitir construir uma
radiografia regional sobre o estado da
ciberseguranca no Norte. Identificamos
realidades muito distintas, mas também
uma grande disponibilidade para aprender
e evoluir.

A acado das IES, em articulagdo com as Enti-
dades Intermunicipais (EIM) e com o CNCS,
estd a capacitar centenas de entidades, for-
necendo diagndsticos claros e planos de
melhoria que podem ser implementados
de forma progressiva.

O balan¢o até ao momento é muito posi-
tivo: o territério estd mais consciente,
mais preparado e com bases soélidas para
continuar um ciclo de melhoria continua.
Mesmo ainda em execugdo, o projeto ja
demonstra impacto significativo e contribui
para consolidar a visdo descentralizada e
integrada de resiliéncia digital que o CNCS
preconiza, deixando uma comunidade
mais informada e mais mobilizada do que
aquela que existia no inicio.

UM DESAFIO FUTURO E ASSEGURAR
QUE ESTE TRABALHO CONTINUA

NO TERRITORIO, REFORCANDO
DIARIAMENTE A RESILIENCIA DIGITAL
QUE SUSTENTA A NOSSA SOBERANIA
NACIONAL - PORQUE A SEGURANCA
DO PAIS NAO SE DECLARA,
CONSTROI-SE.

i INSTITUTO POLITECNICO
DE ERAGAN ;}\
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CIM-TS E CCC-NORTE:
FORTALECENDO A
CIBERSEGURANCA

REGIONAL

TELMO PINTO

Primeiro-Secretario da Comunidade
Intermunicipal do Tamega e Sousa

O CCC-Norte reforga a atuagao

da CIM-TS na ciberseguranca,
promovendo competéncias locais,
cooperagao entre municipios,
empresas e universidades, e
garantindo respostas eficazes aos
desafios digitais da regido.

Qual o papel do poder local (CIM) no
ambito do projeto do CCC-Norte?

O nosso papel tem-se focado na promogao
da ciberseguranca no seio dos municipios
que fazem parte da Comunidade Intermu-
nicipal do Tamega e Sousa (CIM-TS) e, igual-
mente, dentro da regido do Douro, Tamega
e Sousa. A CIM-TS conta com iniciativas
especificamente dirigidas a promogdo da
ciberseguranca ha ja varios anos.

A titulo de exemplo, a CIM-TS constituiu,
em 2021, um grupo de trabalho intermuni-
cipal para a ciberseguranca, composto por
técnicos dos municipios das areas de infor-
matica, prote¢do de dados e modernizacao
administrativa, bem como representantes
de institui¢des regionais com competén-
cias digitais. O objetivo deste grupo tem
sido promover a harmonizagdo de praticas,
identificar necessidades comuns, reforcar
capacidades técnicas e apoiar a implemen-
tacdo de medidas de seguranca da infor-
macdo ao nivel municipal. Esta iniciativa foi,
a data, pioneira no pais, entre entidades
intermunicipais.

A par deste esforco, organizamos a Con-
feréncia “O futuro da ciberseguranca no
Douro, Témega e Sousa: desafios e exigén-
cias”, realizada em Penafiel, em 2023, a qual
reuniu especialistas académicos, represen-
tantes do Centro Nacional de Cibersegu-
ranca (CNCS) e do setor empresarial.

Mais recentemente, integramos o projeto
C-Network, enquanto membros do consér-
cio responsavel pela instalacdo do Centro
de Competéncias em Ciberseguranca do
Norte (CCC-Norte), reforcando o nosso
compromisso com o desenvolvimento
territorial em seguranca digital. Contamos
atualmente com um técnico especializado
em ciberseguranca a operar na nossa sede,
promovendo uma capacidade interventiva
real e local, tal como acontece com as res-
tantes entidades intermunicipais parceiras
do consoércio.

Como esta a ser estruturada a
colaboragdo entre municipios,
empresas e institui¢des de ensino
superior para consolidar competéncias
locais em ciberseguranca?

O CCC-Norte estruturou esta colaboragao
através da colocacdo, em cada entidade
intermunicipal, de um técnico especializado
em ciberseguranca, contratado pelas ins-
tituicBes de ensino superior que integram
o consorcio. Estes técnicos exercem fun-
¢des nos territérios das entidades intermu-
nicipais, garantindo competéncia técnica
atualizada, sustentada no conhecimento
especializado existente nas universidades
e politécnicos, em areas como gestdo de
risco, seguranca de redes, resposta a inci-
dentes e normas ISO/IEC 27001.

A articulacdo territorial é assegurada pelas
entidades intermunicipais, que conhecem
em profundidade as dindmicas locais e dis-
pdem de canais privilegiados de comunica-
¢do com empresas, organizag¢des publicas,
associagBes empresariais e entidades da
economia social.

Este modelo hibrido permite criar um ecos-
sistema de proximidade, promovendo for-
macdo, auditorias preliminares, workshops
e a¢les de sensibilizacdo de acordo com
as necessidades de cada entidade e dos
atores econémicos locais, aproximando a
pratica territorial das recomendacdes cien-
tificas e normativas.

> O objetivo

deste grupo tem
sido promover a
harmonizagao de
praticas, identificar
necessidades
comuns, reforcar
capacidades
técnicas e apoiar

a implementacao
de medidas de
seguranc¢a da
informacgao ao nivel
municipal.

A NIS 2 E SISTEMA NACIONAL DE CIBERSEGURANCA!

Existe algum eixo de trabalho
particularmente desafiante para a
CIM, dada a heterogeneidade dos
municipios envolvidos?

O eixo da ciberseguranca constitui, de
facto, um dos mais desafiantes, exata-
mente devido a heterogeneidade dos
municipios. Existem diferencas significa-
tivas em matéria de dotagdo de recursos
humanos, maturidade digital, capacidade
técnica, infraestrutura tecnoldgica e cultura
organizacional.

E esta realidade que tem motivado o forte
envolvimento da CIM-TS em iniciativas
colaborativas de ciberseguranca, procu-
rando reduzir assimetrias e promover um
nivel minimo comum de protec¢do, como
defendido na literatura especializada sobre
seguranca digital em administrac¢des locais.

De que forma a CIM Tamega e Sousa
interpreta o papel do territério na
arquitetura global do Centro de
Competéncias de Ciberseguranca Norte?
A CIM-TS participa, numa primeira instan-
cia, disponibilizando as suas infraestrutu-
ras para acolher o técnico especializado em
ciberseguranca, garantindo espaco de tra-
balho, conectividade e condi¢des logisticas.
Para além disso, assegura a organizacdo de
eventos locais, tais como formacgdes, wor-
kshops de diagnostico em ciberseguranca
e sessdes de capacitacdo.
Simultaneamente, a CIM-TS utiliza a sua
forte presenca no territério para difundir
e dinamizar as iniciativas do CCC-Norte,
identificando instituicdes vulneraveis ou
setores criticos que podem beneficiar do
apoio do Centro. Dessa forma, o territério
assume um papel ativo na arquitetura do
CCC-Norte, funcionando como porta de
entrada para a proximidade com cidadaos,
empresas e organizagdes publicas.

Qual o papel da CIM na implementacao
da NIS 2?

As CIMs desempenham um papel estra-
tégico na operacionalizacdo territorial da
Diretiva NIS 2 em varias dimensd&es. Do
ponto de vista da capacita¢do e sensibili-
zagdo, apoiam os municipios e entidades
locais classificadas como “essenciais” ou
“importantes” a compreenderem os requi-
sitos da diretiva, promovendo formacao e
disseminando boas praticas baseadas em
normas reconhecidas internacionalmente.

O CCC Norte é apoiado pelo PRR - Plano de Recuperagdo e Resiliéncia
(www.recuperarportugal.gov.pt.) e pelos Fundos Europeus NextGeneration EU.
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Do ponto de vista do diagndstico e orienta-
¢do técnica, acompanham na identificacdo
de insuficiéncias, defini¢do de prioridades
e implementacdo de medidas minimas de
seguranca exigidas pela diretiva. Facilitam
ainda a articulagdo entre governos locais,
empresas regionais, instituicdes de ensino
superior e o CNCS, promovendo uma res-
posta coordenada e coerente aos riscos
digitais que a NIS 2 procura mitigar.

As CIMs tornam possivel que a NIS 2, ape-
sar de ser um quadro europeu, tenha con-
cretizagdo pratica ao nivel local, onde mui-
tas das infraestruturas criticas e servigos
essenciais efetivamente operam.

> As CIM’s tornam
possivel que a NIS

2, apesar de ser um
quadro europeu, tenha
concretizacao pratica ao
nivel local, onde muitas
das infraestruturas
criticas e servicos
essenciais efetivamente
operam.

Que visao de longo alcance orienta a
participacdo da regiao neste ecossistema
de seguranca digital?

A visdo de longo alcance assenta na cons-
trucdo de um territério resiliente, digital-
mente capacitado e capaz de responder
autonomamente a ameacas cibernéticas,
alinhado com as recomendacgdes interna-
cionais para politicas publicas de ciberse-
guranca territorial.

Esta visdo integra o fortalecimento conti-
nuo de competéncias técnicas locais, redu-
zindo dependéncias externas; a criagdo de
massa critica regional, combinando conhe-
cimento cientifico, capacidade empresarial
e governagdo publica; e a promogdo de
uma cultura territorial de seguranca digi-
tal, abrangendo administrac8es publicas,
empresas, escolas e cidaddos.

TRATA-SE, EM ULTIMA INSTANCIA,
DE POSICIONAR O TERRITORIO
DO DOURO, TAMEGA E SOUSA
COMO UM TERRITORIO
EXEMPLAR, CAPAZ DE INTEGRAR
DIGITALIZACAO E SEGURANCA
NUM MODELO SUSTENTAVEL,
COLABORATIVO E ALINHADO
COM AS MELHORES PRATICAS
EUROPEIAS.

ais
Dezembro 2025 | DOSItIVvo| 33


http://www.recuperarportugal.gov.pt.

INVESTIGACAO, INOVACAO E DESENVOLVIMENTO

UMINHOEXEC:

UMA NOVA ETAPA
PARA FORTALECER A
FORMACAO EXECUTIVA

E A LIGACAO AS
EMPRESAS

MIGUEL ANGELO RODRIGUES

Vice-presidente da Escola de Economia,
Gestao e Ciéncia Politica da Universidade
do Minho,

destaca que a UMinhoExec assume
agora um modelo profissionalizado,
com forte parceria com empresas, para
formar lideres e criar impacto real nas
organizagdes e na regido.

O que representa esta nova etapa para
a UMinhoExec e para a Universidade
do Minho?

Representa a consolida¢do da formacgao
executiva como uma das grandes priori-
dades estratégicas da Universidade do
Minho. Ao longo dos ultimos anos, a Uni-
versidade desenvolveu, de forma informal,
um projeto transversal que uniu o esforgo
de varias escolas e permitiu criar, no con-
texto do PRR, uma dindmica de colabora-
¢do sem precedentes na oferta de cursos
ndo conferentes de grau. Com o término
deste ciclo, a UMinhoExec esta preparada
para assumir esse legado e converté-lo
numa estrutura estavel e profissionalizada,
capaz de organizar, qualificar e projetar a
oferta avangada da Universidade do Minho.

Nesta nova etapa, a UMinhoExec pode
afirmar-se como a plataforma institucio-
nal para os cursos ndo conferentes de grau
e, simultaneamente, como uma escola de
negocios da Universidade, aberta a comu-
nidade e ao tecido empresarial. Para a
Universidade, este movimento aprofunda a
capacidade de transformar conhecimento
cientifico em valor econémico e social,
reforca a ligagdo ao territorio e consolida o
seu papel na formacdo de liderangas capa-
zes de responder aos desafios complexos
da economia e da gestdo, em Portugal e,
em particular, no Norte do pais.

Como esta mudanca reforca a posicao

da UMinhoExec no panorama nacional

da formacao executiva?

A nova configuracdo confere a UMinhok-
xec escala, consisténcia e capacidade de
afirma¢do num mercado altamente com-
petitivo. O reforco das equipas, a maturi-
dade dos processos e a modernizagdo das
infraestruturas colocam-nos num patamar
equivalente ao das principais escolas de
negocios do pais, permitindo-nos operar
com maior ambicao e visibilidade nacional.
Mas é a nossa identidade proépria que ver-
dadeiramente nos distingue: uma ligacdo
estrutural ao setor publico, uma atencdo
permanente as necessidades do tecido
empresarial regional e uma especializacdo
em areas criticas como lideranga, inovacgao,
transformacdo digital e sustentabilidade.
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Esta combinacdo - rigor académico, pro-
ximidade as organizagdes, flexibilidade
na concecdo pedagodgica e forte enraiza-
mento territorial - posiciona a UMinhoExec
como uma proposta singular no panorama
da formacdo executiva em Portugal. Ndo
competimos apenas pelo volume da oferta,
mas pela relevancia, pela capacidade de
criar impacto real nas organizagdes e pela
construcgdo de relacdes duradouras com
empresas e instituicdes publicas. E este
equilibrio entre qualidade académica, uti-
lidade pratica e compromisso com a regido
que nos torna um ator cada vez mais reco-
nhecido e procurado a nivel nacional.

> O passo mais importante
é a criagao da UMinhoExec,
uma associagao privada
sem fins lucrativos
constituida por cerca de
vinte empresas fundadoras.
Este modelo introduz uma
governacgao partilhada, na
qual a Universidade e as
empresas dividem risco,
capital e responsabilidade
estratégica, configurando
uma parceria institucional e
uma estrutura de co-criagcao
entre a academia e o tecido
empresarial.

IMPACTO INSTITUCIONAL E
ESTRATEGICO

Que transformacdes institucionais
estdo previstas com o novo modelo

de governacgao e que vantagens pode
auferir o projeto?

O passo mais importante é a criacdo da
UMinhoExec Associagdo, uma associagao
privada sem fins lucrativos constituida
por cerca de vinte empresas fundadoras.
Este modelo introduz uma governagao
partilhada, na qual a Universidade e as
empresas dividem risco, capital e respon-
sabilidade estratégica, configurando uma
parceria institucional e uma estrutura de
co-criacdo entre a academia e o tecido
empresarial. Ganhamos maior autonomia
operacional, mais agilidade nas decisdes e
uma leitura permanente das necessidades
do mercado.

Ao mesmo tempo, reforcamos a sustenta-
bilidade financeira e a capacidade de inves-
timento em novos programas, tecnologias
e internacionalizagdo.

Em sintese, deixamos de ter apenas uma
unidade interna e passamos a dispor de
uma verdadeira parceria institucional para
a formacdo executiva.

RELACAO COM O TERRITORIO E
EMPRESAS

O que muda na relacdo da UMinhoExec

com as empresas da regido Norte e com

o tecido econémico regional e local?

A relagdo torna-se mais préxima, mais
estruturada e mais equilibrada. As empre-
sas deixam de ser apenas destinatdrias
de cursos para passarem a cocriadoras
da estratégia, da oferta formativa e até da
forma como comunicamos e posicionamos
0s programas.

A UMinhoExec passa a funcionar como
uma ponte estavel entre a Universidade e
o tecido empresarial, capaz de ler melhor
os desafios concretos das organizagdes,
adaptar contetdos e formatos e construir
respostas a medida. Isto reforca o papel
da Universidade do Minho como parceira
no desenvolvimento econémico e social da
regiao.

Que mudancgas estao previstas na
oferta formativa nesta nova etapa da
UMinhoExec?

Estamos a organizar a oferta em trés gran-
des pilares: programas executivos de espe-
cializa¢do, formacdes técnicas mais focadas
em necessidades emergentes e programas
customizados, desenhados diretamente
com empresas e entidades publicas.

Em todos os casos, queremos percursos
mais modulaveis, metodologias mais ativas
e uma utilizagdo mais intensa de recursos
digitais e experiéncias imersivas. A priori-
dade é garantir que cada curso responde
a um problema real das organiza¢des e
acrescenta valor tangivel aos participantes,
seja na progressao de carreira, na inovacdo
interna ou na capacidade de liderar equi-
pas em contextos desafiantes.

> Esta combinacao

- rigor académico,
proximidade as
organizagoes,
flexibilidade na
concecao pedagogica
e forte enraizamento
territorial - posiciona
a UMinhoExec

como uma proposta
singular no panorama
da formagao
executiva em
Portugal.

SUSTENTABILIDADE E FUTURO

Quais sao as metas e o papel que a
UMinhoExec pretende assumir na
formacgao de lideres e na transformacgao
das empresas nos préximos anos?

Nos préximos anos, a UMinhoExec ambi-
ciona consolidar-se como um polo nacional
de referéncia na formacao de lideres, com-
binando rigor académico com um modelo
pedagogico mais flexivel e orientado para
resultados. Uma das prioridades é avancar
para processos de acreditacdo e presenca
em rankings internacionais, que reforcem
a credibilidade externa, aumentem a visi-
bilidade institucional e posicionem a Uni-
versidade do Minho no ecossistema global
da formacgdo executiva.

Outro eixo estratégico é a criacdo de um
MBA de ultima geracdo, mais modular,
maleavel e alinhado com as dinamicas do
mercado. Pretende-se um MBA que inte-
gre metodologias ativas, aprendizagem
imersiva, projetos reais com empresas e
percursos personalizados de especializa-
¢do, permitindo aos participantes desenhar
trajetorias formativas adaptadas as suas
necessidades profissionais e aos desafios
emergentes dos setores onde atuam.

O papel da UMinhoExec sera, assim, o de
uma plataforma onde a Universidade e as
organizag¢des coconstroem soluc¢des para
temas como lideranga, inovacdo, sustenta-
bilidade, gestdo publica, inteligéncia artifi-
cial e transformacdo digital.

QUEREMOS FORMAR LIDERES
CAPAZES DE ATUAR EM
AMBIENTES COMPLEXOS, GERIR
MUDANCA E IMPULSIONAR
PROCESSOS DE MODERNIZACAO
NAS EMPRESAS, CONTRIBUINDO
PARA A COMPETITIVIDADE DA
REGIAO E DO PAIS.

UMinhoExec

Executive Business Education



PREMIO PROFESSORA
DOUTORA LUISA MORGADO:
RECONHECIMENTO A
INVESTIGACAO NA AREA

DA PSICOLOGIA

A Faculdade de Psicologia e

de Ciéncias da Educacédo da
Universidade de Coimbra
(FPCEUC), em colaboracdo com
a Professora Doutora Luisa
Morgado, instituiu o Prémio
Professora Doutora Luisa
Morgado, destinado a premiar
projetos de investigacao

de exceléncia nas areas da
Psicologia do Desenvolvimento
e da Psicologia da Educacdo.

O prémio, concedido
bienalmente, atribui 30.000€ ao
projeto vencedor, incentivando
a producdo cientifica de

alto nivel e a divulgacao
internacional de resultados.

PERCURSO
CIENTIFICO E

RECONHECIMENTO

ACADEMICO

O que significa receber o Prémio
Professora Doutora Luisa Morgado e
como vé este reconhecimento na sua
trajetéria académica?

Para mim, receber o Prémio Professora
Doutora Luisa Morgado é uma realizagdo
profissional e pessoal. Do ponto de vista
profissional, o prémio reconhece o valor da
minha linha de investigacdo, com particular
énfase sobre o seu impacto na psicologia
escolar e do desenvolvimento. Do ponto
de vista pessoal, o prémio tem um signi-
ficado ainda mais especial, pois envolve
regressar a Coimbra assumindo um novo
papel. Coimbra é a minha segunda casa no
mundo. Desde quando deixei Portugal, tive
a oportunidade de voltar a Coimbra para
duas visitas académicas. Esta terceira vez
foi ainda mais especial, pois demarcou uma
grande conquista. Durante a cerimoénia

PREMIO DRA. LUISA MORGADO

VINICIUS COSCIONI

€ um cidadao brasileiro que realizou
o seu doutoramento na FPCE-UP,
em cotutela com a UFRGS.

E atualmente professor assistente
na Universidade de Utreque, nos
Paises Baixos.

E o autor da “Teoria Compreensiva
dos Projetos de Vida", cujo principal
objetivo é compreender o que
pessoas de diferentes culturas
intencionam para as suas vidas
futuras e de que modo se envolvem
em agoes para alcangar esses
objetivos.

de premiagao, pude contemplar o jovem
Vinicius que imigrou a Portugal, em 2019,
cheio de sonhos e medos. Fico contente
em perceber que todo aquele esforgo ndo

Amilcar Falcdo, Reitor da Universidade de
Coimbra; Luisa Morgado, Mecenas do prémio
e Professora Emérita da FPCEUC; Viniscius
Coscioni, recipiente do Prémio; Marco Pereira,
Diretor da Faculdade.

Este projeto devera ser
desenvolvido pelo/a candidato/a
no periodo maximo de trés anos.

Podem candidatar-se ex-estudantes da
FPCEUC com doutoramento em Psicologia
concluido ha menos de 10 anos.

Os candidatos devem apresentar projetos
originais, elaborados especificamente para
este concurso, com orcamento detalhado
de todas as despesas inerentes a sua exe-
cucao e redigidos em inglés, acompanha-
dos de curriculum vitae atualizado.

Os projetos séo avaliados por um jdri inter-
nacional de cinco docentes universitarios,
maioritariamente externos a Universidade de
Coimbra, que consideram mérito cientifico,
relevancia do projeto e potencial de publi-
cacdes internacionais. Caso nenhum projeto
atinja os critérios de exceléncia, o prémio
podera nao ser atribuido e passara para o
ano seguinte sobre as mesmas condi¢des.
A entrega do prémio é realizada em ceri-
monia publica, durante as comemoragdes
do aniversario da FPCEUC, realizada pela
Professora Doutora Luisa Morgado. A exe-
cuc¢do do projeto vencedor é acompanhada
pela faculdade, e a divulgacdo de resulta-
dos deve sempre mencionar o “Prémio
Professora Doutora Luisa Morgado”, refor-
¢ando o reconhecimento a investigacdo de
qualidade e a inovacdo cientifica.

> QUEM E A PROFESSORA
DOUTORA LUISA MORGADO?
Académica de referéncia

em Psicologia e Educacao,
professora catedratica

e Professora Emérita da
Universidade de Coimbra
desde margo de 2024.
Ex-diretora da Faculdade de
Psicologia e de Ciéncias da
Educacao da Universidade
de Coimbra (FPCEUC),
desempenhou um papel
decisivo em juris académicos
e na formacao de novas
geracoes de investigadores.
Ao longo de décadas, moldou
mentes, liderou investigagao
de exceléncia e deixou

um legado que é agora
reconhecido com o Prémio
“Professora Doutora Luisa
Morgado’; criado pela FPCEUC
para distinguir projetos de
investigacao inovadores

nas areas de Psicologia

do Desenvolvimento e da
Educacao.

Intervencdo do Presidente do Juri do concurso, Joaquim Armando Ferreira,
durante a entrega da 2.7 Edi¢do do Prémio, em 05.11.2025.

foi em vao!

Em que consiste o projeto de
investigacao que foi distinguido e qual
o impacto esperado?

O projeto de investigacdo amplia a teoria
cuja construgdo iniciei no meu doutora-
mento. O projeto possui trés linhas de
investigacdo. Na primeira, identificarei
de que forma o conceito “projeto de vida”
diferencia-se de outros construtos psi-
colégicos. Na segunda, analisarei dados
provenientes de 19 paises, de modo a
identificar de que forma cultura, idade e
género influenciam os projetos de vida de
individuos. Na terceira, aplicarei a minha
teoria em contextos vocacionais distintos.
As trés linhas de investigacao providencia-
rdo novas evidéncias empiricas da minha
teoria, de modo a consolida-la como um
importante marco teérico na area.

De que forma este projeto podera ser
implementado, quais os potenciais
parceiros para o fortalecer e como
podera ser ampliado ou replicado
noutros contextos?

O projeto sera implementado a partir de
parcerias interdisciplinares e transcultu-
rais. Atualmente, tenho trabalhado com
colegas de diferentes campos, tais como
ciéncia da computacao, estatistica, geogra-
fia e educacdo. Esses colegas sdo prove-
nientes de diferentes na¢8es nas Américas,
Africa, Asia e Europa.

Do ponto de vista dos dados a serem uti-
lizados, a maior parte do projeto envolve
0 uso de dados ja recolhidos. Entretanto,
uma nova recolha de dados ocorrera na
Africa do Sul e Paises Baixos.

Quais os seus planos para os préximos
anos na area de Psicologia ou Educagao?
Apos consolidar a minha teoria, pretendo
utiliza-la em projetos aplicados a proble-
mas sociais relevantes. Um possivel pri-
meiro passo é a investigacdo de trajetérias
de imigracdo e o impacto dessas trajetérias
sobre o projeto de vida de imigrantes. Per-
cebo que fui um “imigrante de sucesso”, a
medida que consegui consolidar a minha
carreira na Europa. Entretanto, vi muitos
amigos desistir no meio do caminho.

> Do ponto de vista
profissional, o prémio
reconhece o valor

da minha linha de
investigacao, com
particular énfase sobre
o seu impacto na
psicologia escolar e do
desenvolvimento.

Do ponto de vista
pessoal, o prémio tem
um significado ainda
mais especial, pois
envolve regressar a
Coimbra assumindo
um novo papel.

O que diferencia uma trajetoria adaptada
de uma trajetéria mal-adaptada? Também
espero desenvolver investiga¢cdes inovado-
ras com desenhos metodolégicos avanca-
dos. Tenho gradativamente centrado-me
em estudos longitudinais. Tenho também
utilizado Large Language Models para codi-
ficacdo de dados textuais.

Por fim, desejo manter a perspectiva de

trabalho cruzando fronteiras, sejam fron-
teiras geograficas ou do conhecimento.
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CAIRNE INSTALA
ESCRITORIO EM
GUIMARAES E

REFORCA AMBICAO

NACIONAL NA |A

O Centro ALGORITMI da Escola de
Engenharia da Universidade do Minho
afirma-se como uma das unidades

de investigacdo mais dinamicas do
pais, desenvolvendo projetos de
exceléncia nas areas das Tecnologias
da Informacao, Comunicacdo e
Eletrénica. Integrado neste ecossistema,
o LASI - Laboratério Associado de
Sistemas Inteligentes - constitui o
maior laboratério portugués dedicado
a Inteligéncia Artificial e aos Sistemas
Inteligentes, reunindo 13 unidades

de investiga¢do e mais de

500 investigadores.

A recente instalagdo do escritério
CAIRNE | Guimaraes reforca este
posicionamento estratégico e projeta
Portugal no panorama europeu da IA.

%10
- | ~

Que objetivos e eixos estratégicos
orientam a atuacdo do escritério
CAIRNE | Guimaraes?

O escritorio estrutura-se em cinco eixos
estratégicos. Primeiro, Investigacdo e Desen-
volvimento, consolidando linhas existentes
e fomentando projetos colaborativos de
exceléncia. Segundo, Envolvimento Comu-
nitario, aproximando a IA da sociedade e
promovendo literacia em Inteligéncia Arti-
ficial. O terceiro eixo, Colaboracdo com a
IndUstria, visa aproveitar o tecido empresa-
rial nacional para desenvolver solugdes tec-
noldgicas competitivas. O quarto, Inovagdo
e Empreendedorismo, incentiva a criagdo
de startups e spin-offs baseadas em IA. Por
fim, Dissemina¢do de Conhecimento atra-
vés de eventos, workshops e conferéncias,
fortalecendo a interagdo entre academia,
industria e sociedade.

Quais sdo os objetivos e os eixos
estratégicos que orientam a atuac¢do
do escritério CAIRNE | Guimaraes?

A atuacdo do escritério CAIRNE | Guima-
raes assenta numa visdo integrada que
procura reforcar a investigacdo de excelén-
cia, aprofundar a relagdo com a sociedade
e impulsionar a inovacdo regional.

O seu trabalho passa por consolidar linhas
de investigacdo ja estabelecidas e estimu-
lar novas iniciativas colaborativas, criando
um ambiente propicio ao desenvolvimento
cientifico. Pretende ainda aproximar a Inte-
ligéncia Artificial da comunidade, promo-
vendo literacia digital e abrindo espaco
para uma participacdo mais informada
dos cidaddos. Simultaneamente, aposta
numa articulacdo estreita com a industria,
aproveitando o ecossistema empresarial
para criar soluc¢des tecnologicamente
competitivas.

ais .
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Ainovacdo e o empreendedorismo ocupam
também um papel central, incentivando o
surgimento de startups e spin-offs de base
tecnoldgica. A tudo isto junta-se um esfor¢o
continuo de disseminagdo de conheci-
mento, através de eventos, conferéncias
e iniciativas que reforcam a ligagdo entre
academia, empresas e sociedade.

Que iniciativas ja estdo em
desenvolvimento e de que forma o
LASI esta a materializar esta visao?

O LASI lidera diversas iniciativas com
impacto direto em multiplos setores.
No dominio das cidades inteligentes, o projeto
Norte-86 une quatro municipios na criagdo
de plataformas analiticas de apoio a decisdo.
Na saude, estdo a ser desenvolvidos
sistemas inteligentes de suporte cli-
nico e de personalizacdo terapéutica.
Na indUstria, colabora¢ées com empre-
sas dos setores téxtil, automoével e
tecnolodgico resultam em solug8es de
manutencdo preditiva, otimizacdo de
processos e controlo de qualidade.
Na educacgdo, algoritmos de machine
learning permitem identificar preco-
cemente situagdes de risco escolar.
O escritorio CAIRNE | Guimardes permi-
tira intensificar estas a¢des, reforcando
candidaturas a programas europeus e
ampliando parcerias estratégicas.

Qual é o significado da escolha de
Guimaraes para acolher o escritério
CAIRNE, tanto para a regido como para
o pais?

Ainstalagdo do escritério em Guimaraes
constitui um marco decisivo para Por-
tugal. A CAIRNE é a maior rede europeia
de investigacdo em Inteligéncia Artificial,
integrando mais de 27 mil membros e
quase 500 instituicdes. A decisdo de fixar
este polo no campus de Couros (UMinho)
reconhece a exceléncia cientifica nacional e
posiciona Guimaraes como um novo centro
de referéncia europeu em IA, com impacto
na atracdo de investimento, na visibilidade
internacional e na dinamiza¢do de projetos
colaborativos de grande escala.

A CAIRNE propde a criagdo de um
“CERN da IA”. Que papel podera Portugal
desempenhar nesta visdo europeia?

A analogia com o CERN é bastante elu-
cidativa. Tal como o CERN representou
um salto qualitativo na investigacdo em
fisica de particulas através da criacdo de
uma infraestrutura partilhada de excelén-
cia a escala europeia, também a CAIRNE
defende uma infraestrutura europeia
partilhada para a IA, com coordenagao
estratégica, mobilidade de investigadores
e alinhamento ético. Num contexto em
que grande parte da investigacao em IA
ocorre fora da Europa, esta abordagem
procura evitar dependéncias tecnolégicas.
Portugal, através do LASI e do escritério
CAIRNE | Guimaraes, contribui de forma
ativa, oferecendo experiéncia consolidada
em IA centrada no ser humano e aplicagao
em setores como saude, cidades inteligen-
tes e administracdo publica.

Que impacto concreto tera esta aposta

para os cidaddos e empresas da regido?
Para as empresas, representa acesso direto
a conhecimento avangado, desenvolvimento
conjunto de solugdes inovadoras e partici-
pacdo privilegiada em projetos europeus.
No setor publico, permitira otimizar recur-
sos em saude, educacgdo e gestdo urbana.
Para os cidaddos, traduz-se em servigos mais
eficientes, cuidados de saude personaliza-
dos e cidades mais inteligentes e habitaveis.
Para estudantes e jovens investigadores,
abre portas a formacdo de exceléncia,
envolvimento em redes internacionais e
novas oportunidades de carreira, essen-
ciais para atrair e fixar talento.

Quais sao os principais desafios e qual
a estratégica para os préoximos anos?
Os desafios séo significativos e multidimen-
sionais. E necessario assegurar financia-
mento sustentavel num contexto global
altamente competitivo, onde talento e
recursos estratégicos sao disputados inten-
samente. Impde-se também formar espe-
cialistas altamente qualificados, capazes de
acompanhar e liderar avancos tecnolégicos
num mercado em que a procura supera
largamente a oferta.

A

CENTROALGORITMI

Esquerda

JOSE MACHADO

Membro da Diregao do LASI, Co-Head of
the office CAIRNE | Guimaraes. Professor
Catedratico do Departamento de Informatica
da Escola de Engenharia da Universidade do
Minho

Centro

MANUEL RODRIGUES

Investigador no LASI, National Contact Point
do escritério CAIRNE | Guimaraes. Investigador
Auxiliar no Centro Algoritmi da Escola de
Engenharia da Universidade do Minho

Direita

PAULO NOVAIS

Coordenador do LASI e Head of the Office do
CAIRNE | Guimaraes, Professor Catedratico do
Departamento de Informatica da Escola de
Engenharia da Universidade do Minho

Outro desafio prende-se com a criacdo
de pontes efetivas entre investigacao e
necessidades concretas da indUstria e da
sociedade, transformando conhecimento
cientifico em solu¢des economicamente
relevantes. Em paralelo, Portugal deve refor-
¢ar a sua posicdo no espago europeu da IA,
ganhando visibilidade, influéncia politica e
participacdo efetiva nos centros de deciséo.

> Ainstalacao do
escritorio em Guimaraes
constitui um marco
decisivo para Portugal.
A CAIRNE é a maior
rede europeia de
investigacao em
Inteligéncia Artificial,
integrando mais de 27
mil membros e quase
500 instituigcoes.

Avisdo estratégica assume-se clara: afirmar
Guimarades e as institui¢des que integram
o LASI, como polos incontornaveis da Inte-
ligéncia Artificial, expandir a cooperagao
internacional, consolidar a presenca em
projetos europeus de grande escala e for-
talecer o ecossistema industrial. Sendo que
o objetivo central é garantir que Portugal
seja produtor - e ndo apenas utilizador - de
tecnologia de IA, promovendo exceléncia,
inovagdo e compromisso ético.

Assim, o estabelecimento do escritério
CAIRNE | Guimardes representa um marco
decisivo neste percurso. Para além de reco-
nhecer o trabalho ja realizado, constitui um
compromisso com o futuro: é um passo
estratégico que nos responsabiliza por lide-
rar, inovar e formar talentos que colocardo
Portugal na vanguarda da investigacdo em IA.

QUEREMOS QUE A IA CRIADA NO PAIS
SEJA RECONHECIDA PELA EXCELENCIA,
PELA INOVACAO E POR UM PROFUNDO
RESPEITO PELOS VALORES HUMANOS -
ESSE E O NOSSO PROPOSITO PARA OS
PROXIMOS ANOS.
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POLITECNICO DE

PORTALEGRE PREPARADO
PARA LIDERAR A INOVACAO
E AESTRATEGIA DE
DESENVOLVIMENTO

NO ALTO ALENTEJO

Com um plano assente na inovagdo, na
ligacdo ao territério e na qualificagdo
das pessoas, Luis Loures, presidente
do Politécnico de Portalegre inicia um
novo mandato, determinado a reforcar
o seu papel no desenvolvimento
regional e na formacao de profissionais
altamente qualificados. Em entrevista
ao Pais Positivo, o Presidente explica
as prioridades para os préximos
quatro anos e a forma como pretende
transformar o Politécnico de Portalegre
na futura Universidade Politécnica de
Portalegre (UPP), apresentando as linhas
gerais inerentes a esta alteragao.

Este mandato esta focado em cinco
eixos estratégicos que definem o
caminho do Politécnico. Quais sao as
prioridades centrais deste novo ciclo?
O nosso plano estratégico, bem
como a visdo futura da UPP,
organiza-se em cinco eixos: Ensino e
Qualidade; Investigacdo e Inovacao;
Empreendedorismo e Ecossistema
Empresarial; Internacionaliza¢do; e Pessoas
e Modernizacdo Administrativa. Estes eixos
representam o compromisso do Politécnico
de Portalegre com o desenvolvimento
regional, a competitividade e a formacdo
de exceléncia.

Sabemos que o Politécnico de
Portalegre da grande importancia

ao desenvolvimento de respostas
académicas alinhadas com os desafios
do mercado. Que mudancgas podemos
esperar na area do ensino?

Tal como temos vindo a fazer ao longo
dos Ultimos anos, pretendemos continuar
a reforcar a oferta formativa com novos
ciclos de estudo, muitos deles em colabo-
racao com institui¢des nacionais e inter-
nacionais, sobretudo através da nossa
alianga europeia EU4DUAL. Um bom exem-
plo desta visdo sdo 0s cinco Novos cursos
recentemente aprovados: as licenciaturas
em Engenharia Quimica e Bioldgica, Som
e Imagem, Gestdo de Recursos Humanos,
Linguas Aplicadas em Comunicagdo Digi-
tal, e o mestrado em Ensino do 1.° Ciclo do
Ensino Basico e de Matematica e Ciéncias
Naturais no 2.° Ciclo do Ensino Basico.

PORTALEGRE
POLYTECHNIC
UNIVERSITY

s PQ|[TECNICO
DE PORTALEGRE

oY

INVESTIGAGAO, INOVACAO E DESENVOLVIMENTO

LUIS LOURES

Presidente do Politécnico de Portalegre

Paralelamente, queremos apostar forte-
mente em microcredenciais e formagao
flexivel, que respondam as necessidades
de qualificacdo ao longo da vida.

E quanto ao nivel pedagégico?

Estamos a transformar os ambientes de
aprendizagem, integrando metodologias
inovadoras, salas ativas, laboratérios
digitais, inteligéncia artificial e realidade
aumentada, e reforcando programas fun-
damentais a integracdo e ao sucesso aca-
démico dos estudantes, como sejam os
programas de tutorado e mentorado.

O objetivo é claro: mais sucesso académico
e menos abandono.

“A ciéncia tem de gerar valor para o ter-
ritério.” Como sera reforcada a investi-
gacao aplicada?

Pretendemos consolidar os centros VALO-
RIZA e CARE, aumentando a participagao
em redes e projetos nacionais e europeus.
Mas, acima de tudo, queremos aproximar
a investigacdao das empresas e instituicdes
da regido. E fundamental que a ciéncia pro-
duza impacto real.

Por isso mesmo, temos criado laboratérios
vivos de inovacgdo aplicada, que juntam
estudantes, investigadores e empresas na
busca de solu¢des concretas para desafios
locais e regionais, e reforcando a nossa
participacdo em programas como o Hori-
zonte Europa, POCTEP e ERC, promovendo
sempre a transferéncia de tecnologia.

“Vamos reforcar o nosso ecossistema

de inova¢do.” O empreendedorismo
continuara a ser uma marca da futura
UPP?

Sem duvida. Vamos expandir as nossas
incubadoras: BioBIP e C.BIP e criar o Labo-
ratério E+, um novo espaco dedicado ao
empreendedorismo, a empregabilidade
e a ligacdo ao tecido empresarial, estrei-
tando a relagdo com os nossos alumni
e com empresas parceiras, potenciando
oportunidades profissionais para os
estudantes.

UMA EXPERIENCIA
PARA

“O Politécnico de Portalegre quer ser
cada vez mais global.” Quais sdo os
principais objetivos nesta area?

O refor¢co da mobilidade, o aumento de
parcerias e a criagdo de duplas titulagdes
sdo prioridades. Queremos também apro-
fundar a ligagdo aos paises luséfonos e
captar mais estudantes internacionais.

> Vamos expandir as nossas
incubadoras: BioBIP e C.BIP
e criar o Laboratoério E+,

um novo espacgo dedicado
ao empreendedorismo, a
empregabilidade e a ligagao
ao tecido empresarial.

PORTALEGRE | PO ITECNICO
= UNiwersiy | DE PORTALEGRE

AVIDA

ESCOLA SUPERIOR
DE EDUCAGAO E CIENCIAS SOCIAIS
ESCOLA SUPERIOR

DE BIOCIENCIAS DE ELVAS
ESCOLA SUPERIOR

DE TECNOLOGIA, GESTAO E DESIGN

ESCOLA SUPERIOR DE SAUDE

> Estamos a
transformar os
ambientes de
aprendizagem,
integrando
metodologias
inovadoras, salas
ativas, laboratorios
digitais, inteligéncia
artificial e realidade
aumentada.

A valorizagao interna é outro dos eixos
do Politécnico. O que esta previsto
neste ambito?

Investir em quem faz o Politécnico é inves-
tir no futuro da instituicdo!

Neste sentido, vamos continuar a pro-
mover progressdes na carreira, apostar
na formacdo continua de colaboradores
e modernizar processos administrativos,
tornando-os mais simples e digitais.

Ao nivel dos estudantes, o foco passa por
reforcar os apoios, tanto sociais como de
reconhecimento de mérito académico,
dinamizar atividades culturais e desporti-
vas e melhorar infraestruturas como resi-
déncias, salas de estudo e espacos de lazer.

Se tivesse de sintetizar este mandato
numa frase, qual seria?

Queremos um Politécnico que seja motor
de desenvolvimento regional, mais ino-
vador, mais global e mais préximo das
pessoas - um Politécnico preparado para
impulsionar o desenvolvimento sustenta-
vel do Alto Alentejo e contribuir de forma
decisiva para o pais.

Oferta formativa
atualizada aqui

[
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UTAD+SUCESSO:
INOVACAO
PEDAGOGICA

F BEM-ESTAR
ESTUDANTIL
NO ENSINO
SUPERIOR

A Universidade de Tras-os-Montes e Alto
Douro (UTAD) aposta no projeto
UTAD+SUCESSO, uma iniciativa dedicada
a promocdo do bem-estar, a redugao

do abandono escolar e a melhoria do
sucesso académico dos estudantes

do 1.° ano de licenciatura. O projeto
apoia as atividades do Observatoério
Permanente do Abandono e Promoc¢ao
do Sucesso Escolar (OPAPSE) e do
Programa de Tutoria e Mentoria (PTM),
integrando inovacdo pedagdgica e
digital em estreita colaboragcdo com a
academia, o mercado de trabalho e a
sociedade civil.

O UTAD+SUCESSO estrutura-se em trés
linhas de acgao:
1. Integra¢do académica dos novos estu-
dantes e capacitac¢do institucional,
2.Desenvolvimento de competéncias
académicas e sociais, e
3. Prevencdo do abandono escolar.

A primeira linha centra-se em encontros
para estudantes de 1° ano, mentores
(estudantes do 2° ano), tutores (docentes
do curso) e pessoal ndo docente (+ENCON-
TROS). J& a segunda linha promove inicia-
tivas de apoio ao corpo docente na inte-
gracao de recursos educativos, um MOOC
(Curso Aberto Online Massivo) dirigido aos
tutores e mentores do PTM (+RECURSOS).
Inclui ainda o (re)desenho, acompanha-
mento e monitorizagdo de unidades curri-
culares “piloto” de 1° ano, e a elaboragdo de
referenciais de formacdo de curta-dura¢do
complementares aos programas de estudo
(+REFERENCIAIS). Por fim, a terceira linha
procura otimizar instrumentos de preven-
¢do do abandono escolar, desenvolvidos
a partir dos projetos EDU.IA e SUCESSO®@
UTAD (+FERRAMENTAS).

Entre as a¢des ja desenvolvidas, destaca-
-se o plano de formacao “Skills aos Mon-
tes”, cuja primeira edicdo decorreu entre
dezembro de 2024 e maio de 2025, reu-
nindo cerca de 40 estudantes.

Esta iniciativa promoveu sessdes interati-
vas, oficinas praticas e momentos de refle-
xdo, abordando tematicas como Literacia
Financeira, Métodos de Estudo, Rela¢des
Interpessoais, Comunicag¢do Académica
e Saude Mental. Com o foco em metodo-
logias ativas e colaborativas, a acdo visa
apoiar a transicdo dos estudantes do 1.°
ano e estimular a aquisicdo de competén-
cias transversais, fortalecendo o sentido de
pertenca, a autoestima, e o envolvimento
na vida universitaria.

UNIVERSIDADE
DE TRAS-05-MONTES.
EALTO DOURD

s
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JOSE CRAVINO
Responsavel do projeto UTAD+*SUCESSO

Além do plano de formagdo, o UTAD+SU-
CESSO prevé diversas ac8es estratégicas,
como a realiza¢do de concursos de ideias
(hackathons) destinados a novos estudan-
tes das diferentes escolas da UTAD, tendo
em vista a criacdo de propostas inovadoras
para reduzir o abandono escolar. O pro-
jeto, cofinanciado pelo PRR - Plano de Recu-
peracdo e Resiliéncia pela Unido Europeia,
reforca o compromisso da UTAD com um
ensino inclusivo, transformador e centrado
no estudante, alinhado com os desafios
contemporaneos do ensino superior.

O UTAD+SUCESSO afirma-se, assim, como
uma referéncia na inovacdo pedagégica
e digital, criando um espaco de aprendi-
zagem aberto, estimulante e inspirador,
onde estudantes, docentes e toda a comu-
nidade académica assumem um papel
ativo na promocdo do sucesso académico.

Para mais informacgdes, consulte:
https://sucesso.utad.pt/ e https:
//recuperarportugal.gov.pt/
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- - -
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Financiado pela
Unido Europeia
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ESTRATEGIAS E DESAFIOS
NO DESENVOLVIMENTO
DOS DESPORTOS DE
INVERNO EM PORTUGAL

PEDRO FLAVIO

Presidente da Federagao Desportos de
Inverno de Portugal (FDI-Portugal),

tem assumido um papel central na
modernizag¢do e no crescimento dos
desportos de inverno em Portugal.
Entre novos projetos, formacdo
especializada e metas competitivas
ambiciosas, procura transformar
modalidades pouco enraizadas em
oportunidades de futuro.

Quais sao as principais iniciativas

da FDI-Portugal para promover os
desportos de inverno em Portugal, um
pais com pouca tradi¢do e condigdes
naturais limitadas?

A FDI-Portugal tem assumido um papel pio-
neiro na criacdo de uma cultura despor-
tiva assente na neve e no gelo. A estratégia
passa por formar atletas, criar infraestru-
turas - como o Laboratério de Desportos
de Inverno, a Serra da Estrela Ice Arena e
o futuro Pavilhdo de Desportos de Inverno
no Seixal - e aproximar os portugueses
destas modalidades através de eventos de
demonstracgdo, estagios e competi¢es na
Serra da Estrela. A federacdo leva também
as modalidades as escolas com projetos
como Curling@Schools, Ski4All, Ice4All ou
P.A.l.S., garantindo acesso inclusivo ao
esqui, snowboard, patinagem, héquei no
gelo e curling. O objetivo é simples: tornar
neve e gelo acessiveis a todos e criar bases
para o crescimento competitivo.

O Esqui em Portugal é uma modalidade
mais recreativa do que competitiva.
Qual a estratégia para colocar o pais
no mapa das grandes competicdes?
Apesar de recreativo, o0 esqui portugués tem
dado passos importantes, com varios jovens
atletas ja qualificados para Tagas do Mundo,
Mundiais e Jogos Olimpicos. A estratégia
assenta em trés eixos: participagdo regu-
lar em competicBes internacionais desde
aformacdo até aos seniores; parcerias téc-
nicas com paises de referéncia; e criacdo
de infraestruturas nacionais como o futuro
Pavilhdo de Desportos de Inverno, que per-
mitira treinos e eventos com padrdes inter-
nacionais. O objetivo é aumentar o nivel
competitivo e dar visibilidade internacional
as modalidades de neve.

Que estratégias estdo a ser
implementadas para identificar,
formar e apoiar jovens talentos?

A FDI-Portugal aposta na captagdo de
atletas tanto em Portugal como junto das
comunidades portuguesas no estrangeiro,
sobretudo em paises com tradicdo de des-
portos de inverno. Internamente, através
de clubes e academias, garante formacdo
qualificada e acompanhamento técnico.

Para os atletas de elite, com apoio do IPDJ,
COP e CPP, sdo asseguradas bolsas e con-
di¢cBes de treino adequadas, permitindo
competir ao mais alto nivel.

Quais sao os objetivos da Federacao a
médio e longo prazo em competicdes
europeias e olimpicas?

Os resultados ja comecam a surgir:

- 2.°lugar na Development Cup de
hoquei no gelo em 2024;

- primeiro diploma olimpico de inverno
com o 6.° lugar de Jéssica Rodrigues
nos JO Juventude Gangwon 2024;

- primeiro titulo mundial junior em
2025 na Mass Start;

- elideranga mundial da jovem
snowboarder Adele Vankerschaver no
seu escaldo.

A médio prazo, a FDI-Portugal quer aumen-
tar clubes, atletas e competicGes e poten-
ciar a expansdo das modalidades de gelo
com o novo pavilhdo olimpico.

> O objetivo é
aumentar o nivel
competitivo e
dar visibilidade
internacional as
modalidades de
neve.

A longo prazo, ambiciona resultados
regulares em Europeus e Mundiais e uma
presenca mais forte nos Jogos Olimpicos,
incluindo estreias em modalidades como
patinagem artistica no gelo e snowboard.
Para os préximos Jogos, Portugal ja tem
trés vagas garantidas - esqui de fundo e
duas em esqui alpino - com possibilidade
de qualifica¢do adicional na patinagem de
velocidade e no bobsleigh.
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NESTE NATAL, AQUECA
O QUE IMPORTA: VIDAS.

0 MUNDO ESTA A AQUECER PELOS PIORES MOTIVOS.

NESTE NATAL, AQUECA-O PELOS MELHORES.
APOIE UMA ONGD PORTUGUESA QUE LUTA DIARIAMENTE POR
UM MUNDO MAIS JUSTO E SUSTENTAVEL EM WWW.OIKOS.PT



