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CARLOS CARDOSO,
CEO da Greenflow

Greenflow, empresa experiente em ges-
tao de residuos e atividades maritimas
a nivel internacional, ganhou um con-
curso publico, em parceria com o grupo
finlandés Lamor, para construgdo de um
sistema de tratamento de residuos num
porto do Bangladesh.

Carlos Cardoso, CEO da Greenflow,
explica como este projeto pode abrir
novas oportunidades de negdcio na Asia.

A GREENFLOW FOI VENCEDORA,
CONJUNTAMENTE COM O SEU
PARCEIRO FINLANDES LAMOR DE
UM CONCURSO PUBLICO PARA A
CONSTRUGAO DE UMA INSTALAGAO
DE TRATAMENTO DE RESIDUOS DE
NAVIOS NO PORTO COMERCIAL DO
BANGLADESH. EM QUE CONSISTE
ESTE PROJETO?

O projeto consiste na concegao e cons-
trugdo de uma instalagéo de tratamento
de residuos recolhidos em navios, ao
abrigo da convencao internacional MAR-
POL da IMO. Esse tipo de instalagdes
tem a designagao internacional de “Port
Reception Facilities”. Essa convengao
tem varias tipologias de residuos, e neste
caso a instalagéo sera capaz de tratar
os residuos de hidrocarbonetos (refugo
de combustivel da casa das maquinas
ou residuos de limpezas dos tanques de
carga), aguas contaminadas e residuos
sélidos produzidos a bordo dos navios
que atracam no porto de Mongla.

Tera uma capacidade global de 27.460
toneladas por ano, distribuidas entre
24.553 para residuos contendo hidro-
carbonetos, 2.331 toneladas de aguas
sanitdrias e 576 toneladas de residuos
sélidos. A concegao baseia-se no nosso
sistema modular M-CONCEPT.

EM QUE FASE SE ENCONTRA ESTE
PROJETO?

Os diversos moédulos de tratamento
(M-CONCEPT) estdo em fase de con-
clusdo para poderem ser enviados para
o Bangladesh antes do final do ano.

Greenfiow

CONTRIBUI PARA A
SUSTENTABILIDADE
AMBIENTAL NA ASIA

A instalagdo/construgao sera no 2° tri-
mestre de 2024, e pensamos ter a ins-
talagdo entregue e a operar no final de
junho de 2024.

QUAIS SAO OS PRINCIPAIS DESAFIOS
DE UM PROJETO DESTE TIPO?

Os desafios sao obviamente enormes,
sendo os principais a distancia, as dife-
rengas culturais, bem como o clima,
nomeadamente o facto de haver uma
forte época de mongdes, que limita em
muito a operacionalidade entre junho e
setembro de cada ano. O conceito modu-
lar permite minimizar o tempo em obra,
uma vez que os diversos modulos vao ja
preparados para serem instalados e inter-
ligados entre si. No entanto, ha sempre
obra civil, e as ligagdes sdo complexas
por haver uma rede de tubagem muito
extensa para instalar entre cada médulo,
mas também entre os médulos e os tan-
ques de armazenagem.

Projeto de construcio no
porto comercial do Bangladesh:
Estamos convictos que sera um
cartdo de visita importante para a
expansio da Greenflow na Asia.

Por outro lado, trata-se de uma instalagao
em zona portudria, que ira ter o seu pro-
prio cais para navios, com o desafio ine-
rente a esse tipo de obra, que embora ndo
esteja a nosso cargo, estd ligada umbili-
calmente a nossa darea de trabalho, e a
coordenagao entre os empreiteiros locais
contratados pela Autoridade Portudria, é
também ela complexa.

DE QUE FORMA ESTE PROJETO TERA
IMPACTO NA REDUGAO DA POLUIGCAO
PROVOCADA PELOS RESIDUOS
GERADOS PELOS NAVIOS NO PORTO

COMERCIAL DE MONGLA?

Tem um impacto significativo, no sen-
tido em que hoje os navios nao dispdem
de solugdes naquele local e irdo passar
a ter uma instalagdo que sera a mais
moderna da Asia, e com garantias de
funcionar conforme foi previsto. Atual-
mente, quem queira descarregar os seus
residuos tem de o fazer no porto anterior
ou no porto seguinte, com os riscos de
incumprimento subjacentes.

0 sistema de fiscalizagédo da Autoridade
Portudria de Mongla, e o facto de ir ser
aplicado o regime de Indirect Fee vao
maximizar o cumprimento ambiental (ou
seja, 0 navio paga uma taxa ambiental
para tratar os seus residuos, quer descar-
regue residuos quer ndo descarregue).
Este sistema indireto, motiva fortemente
os armadores a descarregarem os seus
residuos, uma vez que o custo ja esta
incluido na escala em Mongla.

COMO ATECNOLOGIA DESENVOLVIDA
E O CONCEITO MODULAR DA GREEN-
FLOW FORAM ESSENCIAIS PARA O
SUCESSO DESTA PARCERIA?
Conforme referi, 0 M-CONCEPT foi espe-
cialmente pensado para portos em geo-
grafias remotas, com necessidades de tra-
tamento préximas das 30.000 toneladas
por ano. O facto de cada unidade M ser
uma unidade operacional para tratar um
determinado tipo de residuo ou efluente
(o M-DAF trata a 4gua com hidrocarbone-
tos; o M-EBS separa a agua da emulsao
oleosa, etc..) e serem construidos em
Portugal em fabrica, permite minimizar o
tempo em obra e os custos.
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Ou seja, minimizam-se custos quer em
termos de pessoal deslocado, quer em
relagdo a varidveis que ndo se conseguem
controlar, como por exemplo: clima, atra-
sos de entrega de materiais, interligagbes
entre especialidades que possam atrasar
a obra, entre outros. Ou seja, tornam o
prego global de uma instalagédo destas,
neste conceito, mais competitivo.

O QUE EO M - CONCEPT E EM QUE
CONSISTE A SUA APLICAGAO TECNICA?
O M-CONCEPT sao um conjunto de
modulos, cada médulo é equivalente a
um tratamento especifico aplicado a um
tipo de residuo ou efluente. Sao estan-
dardizados em contentores de 20 ou 40
pés. Cada médulo é desenhado para uma
capacidade determinada, usualmente 10
m3/h. se necessario mais capacidade,
juntam-se 2 médulos ou mais. Ou seja,
ndo alteramos o desenho conceptual de
cada mddulo. Mantemos as coisas num
standard que evita variagdes nos custos
expectaveis e nos tempos de fabrico.

ESTE TIPO DE TECNOLOGIA DE
RECOLHA E DE TRATAMENTO DE
RESIDUOS JA SE ENCONTRA
IMPLEMENTADO OU PROJETADO

EM OUTRAS GEOGRAFIAS?

Sim. J4 temos moddulos instalados em
Malta (desde 2017), e em Portugal, e boas
perspetivas para Bulgdria e México para
2024. Esta é, no entanto, a 12 instalagao
completa, ou seja, com todas as valéncias
de tratamento numa mesma instalagé&o.

O M-CONCEPT sdo um conjunto
de mddulos, cada médulo é equivalente
a um tratamento especifico aplicado a
um tipo de residuo ou efluente.

CONSIDERA QUE ESTE PROJETO

ABRE NOVAS OPORTUNIDADES PARA
GREENFLOW NO MERCADO ASIATICO?
O projeto é um marco icénico naquela
zona geogréfica, faz parte de uma estra-
tégia do governo local para garantir cri-
térios ambientais europeus numa area
protegida da Unesco na zona de Mongla
(Parque National Sunderban - habitat dos
Tigres de Bengala), e ja esta a ter possi-
veis repercussodes positivas na regido, no
sentido de se replicar em outros portos.
Estamos convictos que serd um cartédo
de visita importante para a expansao da
Greenflow na Asia, e acreditamos que no
Bangladesh iremos conseguir replicar
este modelo, numa escala (leia-se capa-
cidade de tratamento) maior no porto de

Chitagong.
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LISNAVE
INVESTE EM
PROJETOS QUE
PROMOVEM A
ECONOMIA VERDE
E A ECONOMIA
CIRCULAR

[]JLISNAVE

ESTALEIROS NAVAIS, S.A.

O PERCURSO DOS 62 ANOS DA
LISNAVE

A Lisnave — Estaleiros Navais, SA é uma
empresa portuguesa de reparagao naval.
Teve origem no grupo CUF, quando este
em 1937 granjeou a concessao do Esta-
leiro Naval da Rocha do Conde de Obidos,
situado na margem norte do estudrio do
Tejo, em Lisboa.

Neste contexto, em 1961 é constituida
a Lisnave — Estaleiros Navais de Lisboa,
a qual avanga para a construgdo de um
novo espago em Almada, na margem
sul do rio Tejo. E apés 13 anos que a
Setenave — Estaleiros Navais de Setubal
é criada, e assim construido um novo
estaleiro de construgéo e reparagéo
naval junto aquela cidade.

Nos finais dos anos noventa, foi realizada
uma reestruturagdo na empresa, de forma
a reajusta-la para os desafios que o novo
século que se avizinhava trazia e adap-
tar o estaleiro as novas necessidades no
ambito da reparagéo e transformacgéao
naval. Para o efeito, foi encerrado o Esta-
leiro de Almada e requalificado o Estaleiro
de Setubal, no ambito do plano de reestru-
turagéo concluido no ano 2000.

Atualmente, todas as operagdes da Lis-
nave estao concentradas no Estaleiro de
Setubal, que concorre diretamente com
0s seus pares internacionais de grande
dimensao, até porque 95% dos clientes
sdo estrangeiros, ja que o mercado por-
tugués é muito residual.

PROJETOS QUE INCREMENTAM A
ECONOMIA AZUL, ECONOMIA VERDE E
ECONOMIA CIRCULAR

O Estaleiro da Lisnave é, em Portugal, a
Unica instalagao industrial capacitada
para desenvolver os novos projetos das
edlicas offshore, pelo seu know-how,
dimenséao, equipamentos e localizagéo.
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Assim, novos caminhos se abrem e a
empresa esta a estudar a implementagéao
de construgao de unidades flutuantes para
as energias renovaveis — energia edlica
offshore. Este projeto sera desenvolvido
em parceria com outras empresas e faz
parte da estratégia da Lisnave, que tem
optado nos ultimos anos por praticas
sustentdveis nos processos produtivos e
logisticos, numa l6gica de economia verde.

Da mesma forma, outra atividade dentro
desta estratégia esta relacionada com
a reciclagem naval responsavel, através
do desmantelamento dos navios em fim
de vida. Complementarmente, esta area
vai atenuar a volatilidade do negécio e
melhorar a sua rentabilidade. Para estes
projetos o investimento minimo calcu-
lado sera cerca de 200 milhdes de euros.

Sendo assim, a reparagao naval, a constru-
¢do de equipamentos para energias reno-
vaveis offshore e a reciclagem naval res-
ponsavel sdo os grandes projetos previstos
para a proxima década apresentados pela
Lisnave, apostando em areas de negécio
que implementam a Economia Azul, Eco-
nomia Verde e a Economia Circular.

A reparacao naval, a
construcio de equipamentos
para energias renovaveis offshore
e areciclagem naval responsavel
sao os grandes projetos previstos
para a préoxima década
apresentados pela Lisnave.

CAPITAL HUMANO E KNOW-HOW

O capital humano continua a ser o grande
ativo da empresa, mantendo a aposta no
bem-estar e na formagao qualificada dos
seus colaboradores. Por outro lado, a
reputagao da qualidade desta formacgao
tem o efeito indesejavel de levar outras
empresas, em Portugal e no estrangeiro,
a tentar recrutar os Trabalhadores da Lis-
nave, ja que estes sdo uma referéncia em
termos de qualificagbes. A formagéo é
inicialmente prestada numa Academia
sediada nos Estaleiros e é posterior-
mente desenvolvida de forma continua,
on job, englobando cursos de todas as
valéncias necessdrias.

Do mesmo modo, existe uma interagédo
entre a Lisnave, instituigdes universita-
rias e unidades de investigagdo em cur-
sos relacionados com a tematica do mar.
Esta dindmica é importante e benéfica,
porque permite a troca de experiéncias e
a disseminagao de conhecimento.

No ambito local, a Lisnave tem uma
grande importancia e um forte impacto
junto da comunidade, até porque é
comum na mesma familia existirem
varias geragdes de Trabalhadores.

A IMPORTANCIA DA CERTIFICAGAO
No decurso da sua atividade no sector
naval, a Lisnave defende uma politica de
qualidade, ambiente e seguranga, sendo
certificada de acordo com as normas ISO
9001, ISO 14001 e ISO 45001. Estando
localizada na Reserva Natural do Estuario
do Sado e ciente da importancia da pre-
servagao do valor ambiental que a rodeia,
a empresa pratica a implementagéo de
boas praticas, com monitorizagao regu-
lar e controlo das atividades de forma a
assegurar um bom desempenho ambien-
tal, tanto no decorrer da atividade, como
na utilizagdo dos recursos naturais.

As “visitas” regulares de golfinhos a
area onde se situa o Estaleiro comprova
a qualidade da agua e a preocupagéao
ecologica da empresa na manutengao
das boas praticas. Além de que, toda a
atividade da Lisnave é escrutinada por
associagdes ambientais que controlam
com regularidade o habitat e os ecossis-
temas desta zona protegida.

De qualquer forma, internamente a Lisnave
tem implementada uma série de medi-
das de responsabilidade ambiental, tais
como sistemas de gestao de residuos
domeésticos e industriais, tratamento
de aguas residuais domésticas e indus-
triais, a redugéo da utilizagao de plastico
descartavel e a opgao pela utilizagédo de
materiais reciclaveis, entre muitas outras
medidas.

No ambito da transigdo energética, a
Empresa instalou um parque fotovol-
taico que fornece cerca de 7% da ener-
gia elétrica consumida. Apesar de este
valor ja ser bastante significativo, ja se
perspetiva o aumento da area dos pai-
néis solares. Também a frota automével
é constituida por veiculos hibridos ou elé-
tricos e a iluminagao industrial € maiori-
tariamente constituida por equipamen-
tos LED. Estas sdo apenas algumas das
muitas medidas que permitem reduzir a
pegada ecoldgica da Lisnave.

As “visitas” regulares de
golfinhos a area onde se situa o
Estaleiro comprova a qualidade da
agua e a preocupacio ecologica da
empresa na manutencao das boas
praticas.

Na sua atividade de reparagdo naval, a
Lisnave aplica os principios da economia
circular, como, por exemplo, a reciclagem
dos materiais da reparagao naval, a sepa-
ragao dos residuos que sao encaminha-
dos para as empresas certificadas para
fazer essa reutilizagdo, assim como a uti-
lizagdo de matérias-primas provenientes
da economia circular, ou seja, material
que foi reciclado.

Apesar de o ano de 2023 se estar a reve-
lar excelente em termos de atividade para
a Lisnave, do ponto de vista empresarial
este é um ponto de viragem, de apostar na
inovagao e de abrangéncia de valéncias
de forma a melhorar a eficiéncia, com-
bater a volatilidade do negédcio e explo-
rar novas oportunidades de atividade no
contexto da indistria naval.

Redagéo Pais Positivo
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DIOGO ARREDA,
Diretor da SEA.AIl Portugal

A SEA.AIl nasceu da experiéncia de um
velejador, que apostou na tecnologia,
inovacao e IA para criar um sistema de
seguranga no mar e para a navegagao,
este deteta objetos flutuantes de forma
antecipada através de camaras térmicas
e Opticas que escapam aos sistemas
convencionais. Diogo Arreda, Diretor
Regional da SEA.Al, explica as vantagens
das solugdes que a SEA.Al apresenta e a
investigacao desenvolvida.

COMO PODEREMOS APRESENTAR

A SEA.Al EQUAL TEM SIDO O SEU
PERCURSO?

Nascida da inspiragao de um velejador,
foi primeiro pensada para vela de com-
peticdo, a SEA.Al nasce ha 6 anos na
Austria e ja esta presente em Franca,
Estados Unidos da América e em Portu-
gal. Um ano depois da sua fundagao, a
SEA.Al aposta em Portugal, desde logo
com uma forte ligagao ao Instituto Supe-
rior Técnico, que ainda perdura até aos
dias de hoje com vérias parcerias em
teses de mestrado e estdgios de verdo.
Atualmente com uma equipa de 20 pes-
soas em Portugal, atuamos em areas
como User Interface e User Experience,
Desenvolvimento de Software, Qualidade
e validagéo, andlise e processamento de
dados, e Investigagdo em Inteligéncia
Artificial.

A SEA.Al foca o seu trabalho num fator
essencial para a navegagéao, o défice
de atengdo humana em longas viagens
maritimas. O que captou a nossa aten-
¢do foi a constatacéo de que a tecnolo-
gia maritima, especificamente no campo
da prevencao de colisdes estava signi-
ficativamente atrasada, especialmente
quando comparada com avangos simi-
lares na industria automovel. A nossa
principal motivagao foi desenvolver
uma solugdo muito mais eficiente para
garantir a seguranca continua durante a
navegacao, introduzindo uma abordagem
mecanica e revoluciondria a maneira
como interagimos com a imprevisibili-
dade do ambiente ndutico.
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INTELIGENCIA
ARTIFICIAL
APLICADA AO
AMBIENTE
MARITIMO

Gostaria de salientar o seguinte para se
perceber melhor o processo de aperfei-
¢oamento, evoluimos da vela de compe-
ticdo, onde validdmos o conceito e o pro-
duto em condigdes extremas, como na
Vendée Globe de 2020, para a vela ludica,
com um produto idéntico projetado para
ficar no topo de um mastro. Desde ha
dois anos que iniciamos a aposta nas
embarcagdes a motor como iates, super-
-iates e outras de grande porte, com o
modelo Sentry. Esta foi uma evolugéo
natural, embora com esforgo de criagao
de novos tipos de modos de operagdes e
tecnologia, mas mantendo o nosso con-
ceito core. Detetar, classificar e alertar!

A SEA.Al alerta as tripulacoes
com antecedéncia e seguranca sobre
objetos na superficie da agua.
Utilizando a mais recente tecnologia
de camaras em combinac¢io com
inteligéncia artificial.

QUAIS AS SOLUGOES INTEGRADAS E
DE ALTA TECNOLOGIA QUE A SEA.AI
APRESENTA?

A SEA.AI alerta as tripulagdes com
antecedéncia e seguranga sobre obje-
tos na superficie da dgua. Utilizando
a mais recente tecnologia de camaras
em combinagdo com inteligéncia artifi-
cial, o SEA.AI deteta e classifica objetos,
incluindo aqueles que escapam aos siste-
mas convencionais como Radar ou AlS:
embarcagdes nao sinalizadas, contentores,
boias, caiaques e pessoas ao mar, basica-
mente qualquer obstaculo flutuante.
Enquanto aplicagdo, os sistemas da
SEA Al sdo apresentados em computa-
dores de bordo, tablet ou smartphone.

Interface do SEA.AI Sentry.

A interface do usuario exibe trés modos
de visualizagdo: visualizagao de reali-
dade aumentada com pouca luz, visua-
lizagdo de realidade térmica aumentada
e visualizagao de mapa.

QUAIS AS VANTAGENS DAS SOLUGOES
DA SEA.Al PARA A NAVEGAGAO E
PARA OUTRAS ATIVIDADES MARITIMAS
E EM QUE AREAS SE APLICAM?

A diferenciagéo estd na combinagéo de
camaras a cores, térmicas e sensores
integrados de uma forma que fornecem
uma nova compreensao digital de todos
objetos na agua em redor da embarca-
¢do. Tudo feito localmente, offline, e em
tempo real, por uma questao de segu-
ranga e privacidade de dados.

As tradicionais camaras térmicas exigem
um operador por detras, que analise as
imagens e extraia a informag&o, na nossa
solugao, é desnecessario. E uma ferramenta
destinada a um Capitdo, um Skipper ou
qualquer pessoa a bordo de uma embar-
cacao que se destina a aumentar a segu-
ranca de todos. Em caso de aproximagao
de risco de colisdo, enviamos um alerta
para ser confirmado e, se necessario,
proceder as devidas corregdes de rota
para continuar a viagem em seguranca. E
como se fossemos um tripulante em vigi-
lancia permanente. Nunca dorme. A ques-
tao é que em viagens longas o risco de
distragao por necessidade, por exemplo
de um café ou um snack pode ser fatal.
Principalmente a noite, e dai as camaras
térmicas, ndo ha visibilidade e qualquer
objeto pode resultar em situagdes muito
desagradaveis.

As nossas solugdes, seja para vela de
competicdo — SEA.Al Competition — ou
recreativa — SEA.AIl Offshore —, estdo
perfeitamente adaptadas para atender
atodas as exigéncias dos respetivos seg-
mentos de mercado. Para embarcagdes
a motor, a evolugéo é ainda mais signifi-
cativa. A possibilidade de movimento do
Sentry que permite ter funcionalidades
de Visao 360 graus expande o leque de
aplicagdes.

Tomemos como exemplo a Fred Olsen,
uma empresa de ferries nas Candrias,
que implementou a nossa solugao Sentry
em varias embarcagoes.

Esta aplicagdo marca a transigao do uso
sazonal, tipico de proprietarios que nave-
gam suas embarcagdes em periodos
especificos do ano, para uma utilizagao
continua e intensiva, com diferentes equi-
pes operando o sistema durante longos
periodos. Além disso, expandimos nosso
alcance para segmentos adicionais,
como a monitorizagdo costeira, onde
0 equipamento Sentry é instalado em
terra para monitorar o mar. Um exemplo
disto é o projeto em colaboragdo com
a Camara Municipal de Cascais para a
monitorizagdo de mamiferos marinhos
ao longo da costa. Esta iniciativa ndo s6
contribui para a sustentabilidade, mas
também impulsiona a pesquisa cienti-
fica, estudando o comportamento destes
mamiferos na costa de Cascais.

Estamos também ligados aos first res-
ponders em varias partes da Europa.
Os nossos sistemas sao utilizados em
operagdes de busca e salvamento, como
em situagdes de naufragios. Além disso,
embarcacgdes operadas por forgas poli-
ciais, marinha e guarda costeira também
se beneficiam das capacidades dos nos-
SOs sistemas.

NUM FUTURO PROXIMO, QUAL E A
VISAO E ESTRATEGIA DA SEA.AI?

0 nosso objetivo atual e futuro é forne-
cer a maxima quantidade de informagéo
possivel aos navegadores, independen-
temente do tipo de embarcacdo. Nesse
contexto, 0 nosso sistema, ja equipado
com inteligéncia artificial, esta preparado
para se integrar com outros sensores das
embarcagdes. Por exemplo, de ligagdo a
sensores como AlS, um sistema de loca-
lizagdo obrigatério em alguns tipos de
embarcagdes, também aplicado a algu-
mas boias de sinalizagdo e até a coletes
salva-vidas. Incluimos também a integra-
¢ao com sensores fundamentais como de
velocidade, heading, entre outros.

0 nosso sistema vai usar cada vez mais
informacgao deste tipo de sensores, atuali-
zando em permanéncia os nossos softwa-
res, e assim conseguimos ter uma solugao
mais integral, completa e em tempo real.

Utilizagdo do Sentry durante navegagdo noturna.




OCEANO,
ECONOMIA E
POSICAO

Artigo da
MARINHA PORTUGUESA

Os Oceanos representam um ativo impor-
tante no futuro desenvolvimento da huma-
nidade, muito para além da utilizagédo
tradicional como via de comércio, explora-
¢do de recursos naturais e via de influén-
cia militar, econémica e diplomatica.

Sao também importantes reguladores do
clima, capturam uma quantidade elevada
do CO2 da atmosfera e escondem recur-
sos ainda ndo explorados no seu subsolo,
assim como a possibilidade, trazida por
novas tecnologias, de poderem vir a
constituir-se como espagos de produgéo
massiva de energias limpas, de passagem
de dados de uma economia e sociedade
digital e garantir a preservagado de uma
riqueza genética ainda nao explorada.

A transformacao deste espago muito
para além das tradicionais utilizagdes
estard muito dependente de novas tec-
nologias ja ao alcance humano e de um
desenvolvimento sustentavel.

E nossa convicgao que os espagos mari-
timos, que ocupam 2/3 da superficie ter-
restre serdo habitados num futuro nédo
muito distante gerando novas geografias,
economias e novas relagdes geopoliticas
e geoecondmicas.

N&o obstante Portugal deter a 3.2 maior
ZEE da Unido Europeia (cerca de 11%
da soma de todas as ZEE da UE e a 202
maior do mundo), é a posigdo geografica
dos espagos maritimos sob soberania ou
jurisdigd@o portuguesa, que nos confere
relevancia, situando-se na confluéncia
das principais rotas de transporte de
matérias-primas, produtos, pessoas e
de dados, de e para a Europa, colocando
assim 0 nosso pais numa posigao cen-
tral e crucial para o dominio e controlo
do Atlantico Norte, multiplicando muitas
vezes 0 seu valor geoestratégico no seio
das suas aliangas (OTAN, EU, CPLP).

O PAPEL DA MARINHA NA HISTORIA E
FUTURO DE PORTUGAL

Portugal, percecionou que se situava numa
posicéao periférica da Europa, o que isolou
o0 pais das grandes convulsdes europeias,
mas também contribuiu para o seu atraso
relativo e dificuldade de integragéo econé-
mica vantajosa no mesmo espago.

Foi a expansdo maritima que deu impor-
tancia ao papel de Portugal, proporcio-
nando uma saida estratégica e econé-
mica e permitindo a preservagédo da
nossa independéncia.

T
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Marinha

Neste processo a existéncia de uma
Marinha capaz, util, significativa e abran-
gente coincidiu historicamente, com a
expansdo e afirmagao quer econémica
quer da valorizagao e independéncia
estratégica do pais.

Os fatores culturais, muito dependentes
da relagao das populagbes com a sua
geografia e contactos com as periferias
desta, num processo interativo perma-
nente e historico, constituem a base iden-
titaria dos Estados e das Nagoes.

Pode-se assim afirmar, que nesse pro-
cesso histérico nada foi mais relevante
para a nossa identidade e afirmagao que
a Marinha lato senso.

Apesar de todos os avangos tecnologicos,
parcerias, unioes e disputas, o ar sera
sempre um espaco de passagem, a terra
perigosamente confinadora da nossa
identidade, idiossincrasia e o mar, o nosso
grande espago de liberdade e afirmagéo.

COLABORAGAO MARINHA E
ACADEMIA

A colaboragao de longa data entre a
Marinha e o sistema cientifico nacional
é benéfica para ambas as partes. A Mari-
nha fornece infraestruturas e desafios
para pesquisas cientificas focadas nas
necessidades nacionais, proporcionando
acesso ao ambiente maritimo, enquanto
o sistema cientifico nacional contribui
com conhecimento especializado.

Um exemplo notavel desta colaboragao é
o Instituto Hidrogréfico, que desempenha
um papel central na investigagéo cienti-
fica relacionada com os oceanos.

0O Instituto hidrografico, € um laboratério
de estado, e tem por missdo fundamental
assegurar atividades relacionadas com as
ciéncias e técnicas do mar e contribuir para
o desenvolvimento do pais nas dreas cien-
tifica e de defesa do ambiente marinho.

Este instituto colabora permanentemente
com universidades e centros de investi-
gagao em todo o pais, promovendo a par-
tilha de conhecimento e recursos, através
da realizagéo de projetos, acolhimento
de mestrandos e doutorandos, através
de uma produgéo cientifica constante.

Acédo de manutengao de uma boia multiparamétrica
oceanica, da rede de aquisi¢do de dados oceano-
gréficos, designados por MONIZEE do Instituto
Hidrogréfico da Marinha Portuguesa.

A Escola Naval, como estabelecimento de
ensino superior universitario publico, é por
definigdo um organismo da Marinha ligado
ainvestigagdo cientifica. O Centro de Inves-
tigagdo Naval (CINAV) é o 6rgdo da Escola
Naval responsavel pelas atividades de 1&D,
que tem como fungdo coordenar as ativi-
dades de investigacgao, desenvolvimento e
inovagao da Marinha, promovendo inves-
tigagao cientifica em dreas tao distintas
como a saude, a histodria, robética e siste-
mas de apoio 4 decisao, entre outras.

Como gestora da Zona Livre Tecnoldgica
“Infante D. Henrique” (ZLT IDH) e através
do Centro de Experimentagao Operacio-
nal da Marinha (CEOM), a Marinha pro-
porciona a comunidade cientifica (assim
como a industria), um acesso privilegiado
ao mar, e a infraestruturas e servigos de
apoio a experimentacgao.

A recém-criada ZLT IDH é uma area geo-
gréfica dedicada a experimentagéo de
tecnologias, sensores e sistemas em
ambiente de subsuperficie, superficie
(terrestre e molhada) e aéreo.

Ja o CEOM tem por missao apoiar exer-
cicios e campanhas de experimentagao
operacional na Marinha, combinando
o conhecimento, pesquisa, desenvolvi-
mento e capacidade operacional da Mari-
nha e outras entidades parceiras.

5
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Equipa da Célula de Experimentagdo Operacional de Veiculos Nao Tripulados (CEOV) da Marinha
Portuguesa em preparativos para operagdes de voo com um drone, nas instalagdes do Centro de
Experimentag&o Operacional da Marinha (CEOM) em Troia.

DIA NACIONAL DO MAR

IMPULSO A INVESTIGAGAO
CIENTIFICA -

DA ORIGEM AO PRODUTO FINAL

A Marinha Portuguesa impulsiona ativa-
mente a investigagao cientifica, partici-
pando em missdes de investigagdo em
areas de alto interesse cientifico, inves-
tindo em tecnologias avangadas, como
veiculos submarinos auténomos, aéreos
e de superficie.

A relagao entre a Marinha e as insti-
tuicdes académicas é cada vez mais
estreita, pretendendo-se que haja uma
simbiose perfeita entre os objetivos da
Academia e da Marinha, no que respeita
ao desenvolvimento de projetos cientifi-
cos e no trabalho realizado por bolseiros
e estudantes de mestrado e doutora-
mento em parceria com a Marinha.

No entanto, a Marinha pretende ir ainda
mais longe na sua interligagdo com a
Academia, e tem como objetivo estar
presente e moldar a formacao acadé-
mica na sua origem, através da criagédo
de catedras dedicadas a dreas cientificas
cruciais para a Marinha, como a acustica
subaquatica ou a robotica aplicada.

A criagdo da ZLT IDH e do CEOM, pre-
tende completar o circuito com uma
peca essencial para a investigagao
cientifica, a Experimentagdo. Através
da oferta de um ambiente marinho e
fluvial Unico, assim como infraestrutu-
ras e servigos disponiveis a comunidade
cientifica, o CEOM e a ZLT IDH sé@o o
palco para a experimentagao e aplica-
¢ao direta e real dos produtos da inves-
tigagéo cientifica.

Como gestora da Zona Livre
Tecnologica “Infante D. Henrique”
(ZLT IDH) e através do Centro de
Experimentacao Operacional da
Marinha (CEOM), a Marinha
proporciona a comunidade
cientifica (assim como a inddstria),
um acesso privilegiado ao mar, e

a infraestruturas e servicos de apoio
a experimentacio.

FUTURO SUSTENTAVEL

Para garantir um futuro sustentavel
para os recursos marinhos de Portu-
gal, é essencial continuar a promover a
colaboragao entre a Marinha e o sistema
cientifico nacional. Isso permitira a pros-
peridade de Portugal nos mares e seu
papel de lideranga na protecao e explo-
ragao responsavel dos oceanos.

Marinha Portuguesa
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Por
RUI CALDEIRA,

Investigador e Diretor do Observatério
Oceénico da Madeira (OOM)

A exploracdo do oceano enfrenta nos
dias de hoje um novo paradigma: os
meios de investigagao tradicionais,
nomeadamente a utilizagdo de navios
com tripulagao, estdo sendo conjuga-
dos com veiculos auténomos nao tri-
pulados. Trata-se de um novo modelo a
ser seguido, que para além de diminuir
o risco para as vidas humanas, permite
reduzir drasticamente os custos de
operagao.

O REPMUS23 é um exercicio da NATO
que coordena militares e equipas de
civis (académicos e empresas), que
operam sistemas auténomos em mis-
sbes conjuntas. Na edigédo de 2023 do
REPMUS, a Agéncia Regional para o
Desenvolvimento da Investigagao Tec-
nologia e Inovagao da Madeira (ARDITI),
através do seu Observatorio Oceénico da
Madeira (OOM), apresentou no Centro de
Experimentagdo Operacional da Marinha
(CEOM) em Troia, um veiculo de superfi-
cie ndo tripulado (USV).

REPMUS -

A COOPERACAO
ENTRE CIVIS

E MILITARES,
QUE ENALTECE
PORTUGAL

Observatorio
Oceanico
da Madeira

0 ‘DriX’, como é vulgarmente conhecido,
foi equipado com sensores hidrografi-
cos e oceanograficos e opera de forma
auténoma e continua durante 7 a 10
dias, muito para além da linha de vista
(‘over the horizon’). A sua forma hidro-
dindmica, com cerca de oito metros de
comprimento, associada a uma quilha
/ gbndola, que transporta os sensores
acusticos a dois metros de profundidade,
permitiu a recolha de dados da topogra-
fia dos fundos marinhos (batimetria), a
800 metros de profundidade no canhao
de Setubal, numa fragdo do tempo (30
horas), necessdrio para uma embarcagao
com 25 tripulantes, completar a mesma
tarefa (3 dias).

0 comando do veiculo de superficie ndo
tripulado é efetuado por uma equipa de
pilotos previamente qualificados, a partir
de terra, através de uma ligacao a inter-
net. A equipa de operadores do OOM coo-
perou com uma equipa de hidrégrafos do
Instituto Hidrografico da Marinha (IH), de
forma a garantir a recolha de dados de
qualidade.

DriX a ser preparado a proa do NRP D. Carlos.
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As operagdes no mar foram garantidas
pela Autoridade Maritima, evitando assim
riscos para a navegacdo e garantindo a
salvaguarda da infraestrutura.

O ‘DriX’, como é vulgarmente
conhecido, foi equipado com
sensores hidrograficos e
oceanograficos e opera de forma
autéonoma e continua durante 7 a

10 dias, muito para além da linha

de vista (‘over the horizon’).

As missdes superiores a 24h obrigaram
a constituir 3 equipas de 2 operadores
cada, que efetuavam turnos de 6 horas.
A operagao contou com um protocolo
de emergéncia, onde a Autoridade
Maritima se prontificou a dar apoio em
caso de avaria ou perda de governo ou
de motor do veiculo, uma vez que este
operou muito junto a praia da Comporta.

N3&o foi necessario ativar o protocolo de
emergéncia durante as trés semanas das
missdes em Troia, e foi possivel operar o
veiculo através da sua ligagao ‘Starlink’ a
internet, com muito poucas falhas.

A maturidade desta tecnologia foi noté-
ria, demonstrando, no nosso entender,
estar num estado de TRL-9 (‘Technology
Rediness Level’), nunca comprometendo
os objetivos da misséo.

O Governo Regional da
Madeira, através da ARDITI-OOM,
esta a constituir uma plataforma
tecnologica baseada num conjunto
de sistemas auténomos nio

tripulados, para monitorizar a ZEE
da Regido Autonoma da Madeira.

Sala de comando e controlo do REA onde estava instalada a equipa de operadores do DriX.

DriX da ARDITI-OOM a navegar no estuério do Sado, em Troia,

com o apoio da Autoridade Maritima.




A semelhanca de outras instituigdes
internacionais, tais como a NOAA (Natio-
nal Oceanic and Atmospheric Administra-
tion) ou o BAS (British Antarctic Survey),
o Governo Regional da Madeira, através
da ARDITI-OOM, estd a constituir uma
plataforma tecnolégica baseada num
conjunto de sistemas auténomos nao
tripulados, para monitorizar a ZEE da
Regido Auténoma da Madeira. Conside-
rando a vasta area oceanica adjacente a
estas ilhas do Atlantico Norte, Portugal
s6 garantird a sua soberania maritima
se mantiver presenca e detiver conhe-
cimento sobre este seu patriménio. O
contencioso sobre as “llhas Selvagens”
com a vizinha Espanha ndo pode, nem
deve ser ignorado.

Estes sistemas auténomos, que podem
operar durante alguns meses no mar, sdo
a nova e melhor oportunidade para Por-
tugal retomar o conhecimento e controlo
da sua dimensao maritima. Os veiculos
nao tripulados sao Uteis, ndo sé para as
missdes militares, como também para
levar a cabo campanhas cientificas, que
nos permitem conhecer o oceano, desde
a superficie até ao mar profundo. Atual-
mente, sistemas subaquaticos auténo-
mos podem recolher informagéo pelo
menos até 6000m de profundidade a
custos controlados.

A participagao da equipa da ARDITI no
REPMUS23 foi extremamente positiva,
pois para além da realizagdo dos primei-
ros testes intensivos ao DriX, com mis-
sOes de cerca de 30 horas, serviu tam-
bém como ponto de partilha de ideias,
entre os participantes dos diversos
paises, que mostraram interesse nesta
tecnologia pioneira.

E provével que num futuro préximo, o DriX
garanta a participagdo do OOM em Proje-
tos e missOes europeias, levando o nome
e o prestigio de Portugal além-fronteiras.

Canhéo de Setubal mapeado pelo DriX, durante 30 horas, em 2023. A mesma area levou 3 dias a mapear com uma embarcagao hidrografica
com 25 homens no REPMUS de 2022.

GEOMETOC-REA

0 “Maritime Geospatial, Meteorological
and Oceanographic (M-GEOMETOC)”
é um departamento de exceléncia da
NATO, que visa explorar e caracterizar o
entorno ambiental do teatro militar, por
forma a otimizar o empenho de equipa-
mento e pessoal. A recolha de dados
ambientais efetuada de forma rapida
e eficiente (‘REA — Rapid Environment
Assessment’), € um passo fundamental
na preparagao de missdes militares, no
mar e em terra, sendo uma das principais
tarefas do GEOMETOC.

A participacido da equipa
da ARDITI no REPMUS23 foi extre-
mamente positiva, pois para além
da realizacdo dos primeiros testes
intensivos ao DriX, com missoes de
cerca de 30 horas, serviu também
como ponto de partilha de ideias,
entre os participantes dos diversos
paises, que mostraram interesse
nesta tecnologia pioneira.

No exercicio REPMUS23 o grupo REA
comandado por oficiais da Marinha Por-
tuguesa tinha como principais desafios:
1) explorar novas tecnologias para efe-
tuar levantamentos topo-batimétricos em
zonas pouco profundas (junto a praia);
2) explorar a utilizagdo dados recolhidos
com ‘Gliders’ oceanicos para representar
uma area oceanica;

3) explorar solugées para disseminar
informacgdes Uteis para as operagdes
militares.

DIA NACIONAL DO MAR

DriX no seu sistema de atracagem (DDS) na doca.

No REPMUS23 o DriX visou essencial-
mente as atividades do REA.

E provavel que num
futuro proximo, o DriX garanta
a participacao do OOM em
Projetos e missoOes europeias,
levando o nome e o prestigio
de Portugal além-fronteiras.
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ANTONIO MIRANDA NETO,

Sécio Gerente da Ad Mare Solutions,

apresenta as novas solugdes para preser-
vagao ambiental, nomeadamente o robot
Bebot, j& a funcionar em Vilamoura para a
limpeza das concessoes de praia.

COMO A AD MARE SOLUTIONS SE
APRESENTA NO MERCADO NACIONAL?
A Ad Mare Solutions é uma empresa que
oferece solugdes ambientais integradas,
com um foco particular na Prevengao e
Combate a Poluigdo no Mar e Ambiente
Terrestre.

Tendo por base o know-How adquirido pelo
Antonio Neto durante mais de trés décadas
na Marinha Portuguesa e na Autoridade
Maritima Nacional, o objetivo centra-se
em trabalhar com os melhores profissio-
nais, formadores e especialistas visando
garantir o maximo de rigor e qualidade na
prestacao dos nossos servigos.
Oferecemos servigos de Consultoria, Audi-
toria (Internas, Clientes e Fornecedores).
A nossa Consultoria consiste na imple-
mentagdo e acompanhamento na gestao
de sistemas ou individualmente (Qua-
lidade 1ISO9001, Ambiente 1S014001),
assim como na area da emergéncia em
derrames de hidrocarbonetos.
Prestamos também Servigos especializa-
dos de Tradugdo Técnica e Juridica.
Deste modo, fomos o parceiro eleito pela
DESMI Enviro-Clean para seu representante
em Portugal, na drea de negécios, formagéo
e manutencdo de equipamentos, do mesmo
modo estamos com a Poralu Marine, o
maior fabricante de equipamentos para
marinas do mundo (que estd a montar a
pista de remo para o Jogos Olimpicos 2024
em Paris), para distribuir os seus equipa-
mentos da Serial Cleaner, dos quais desta-
camos o Bebot, o robot de limpeza de praia
amigo do ambiente, que ja esta a funcionar
em Vilamoura.

Somos também distribuidores exclusivos
em Portugal dos absorventes Dargy UK.

QUAIS AS SOLUCC)ES AMBIENTAIS
INTEGRADAS QUE A EMPRESA
OFERECE E PODEMOS DESTACAR?
Contrariamente a muitas empresas em
Portugal que s6 vendem equipamentos na
area do combate a derrames, a Ad Mare
Solutions destaca-se por dar formacao,
fazer consultadoria e promover a comercia-
lizagdo e manutengao de equipamentos.
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SOLUCOES
INTEGRADAS EM
PROL DO AMBIENTE
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Temos também um servigco de entregas em
caso de emergéncia de materiais absor-
ventes para fazer face a qualquer tipo de
derrames que possam ocorrer em Portugal
Continental, estamos disponiveis 24h por
dia, 7 dias por semana nos 365 dias do ano.

QUAIS 0S PROJETOS IMPLEMENTADOS?
Os projetos implementados em Portugal
sdo varios, temos o Enhancer EB2100 da
DESMI, equipamento de captura de lixos
e detritos colocado na Marina do Porto
do Funchal, as prote¢des as capturas de
dgua nos Rios Cévado e Lever com as Bar-
reiras Ro-Fence 600 da DESMI, o famoso
robot de limpeza Bebot, ja a funcionar em
Vilamoura para a limpeza das concessdes
de praia, e também as nossas manuten-
¢Oes aos equipamentos de combate a
derrames aos portos e estaleiros mais
importante do pais.

Como consultores, estamos a apoiar a
DMO, empresa americana que estd a cons-
truir 2 navios de cruzeiro em Portugal na
area do combate a derrames, fornecendo
formagao as tripulagdes e kits de 12 inter-
vengdo, estamos também num projeto de
consultoria e formagao no Puerto de Santa
Lucia em Cuba, onde fomos dar formagéo
e fizemos a manutencéo de equipamentos
de combate a derrames.

Estamos igualmente a colaborar com a
FPAK na implementagéo das novas boas
praticas ambientais para o automobilismo
nacional, em que nos foi pedido para
montarmos uma estagdo de apoio aos
reabastecimentos durante as provas de
TT e Rally, preservando o meio ambiente
e evitando que os derrames de combus-
tiveis possam afetar o meio ambiente, o
que muito nos orgulha.

3

Robot BEBOT para limpeza das conssecdes de praia.

NO MERCADO NACIONAL E PARA 2024,
QUAIS AS METAS QUE AD MARE SOLU-
TIONS PRETENDE CONQUISTAR?

Em Portugal queremos chegar a todos os
operadores Portudrios e marinas, assim
como a todas as unidades industriais,
sabendo que estamos disponiveis 24/7
365 dias por ano em caso de emergén-
cia, queremos ter a certeza de que podem
contar connosco.

PAULO FERREIRA,
CEO da PRF Gas Solutions

No dia passado dia 7 de novembro, a PRF
Gas Solutions fez a apresentagao publica
do novo posto de abastecimento de hidro-
génio, a DRHYVE - uma Estagao Portatil
de Abastecimento de Hidrogénio para
Desportos Motorizados.

Foi nas instalagdes da empresa, em Azoia,
Leiria que decorreu a cerimonia de apre-
sentagao, onde estiveram presentes algu-
mas individualidades de instituig6es publi-
cas e associagdes empresariais, como
por exemplo: Gongalo Lopes, Presidente
da Camara de Leiria; Miguel Casaca, Pre-
sidente do Conselho de Administracédo da
Cascais Proxima e Antonio Pocas, Presi-
dente da Diregdo da NERLEI — Associa-
¢ao Empresarial da Regido de Leiria, entre
outros.

A apresentacgao publica da DRHYVE é
um marco importante para a PRF Gas
Solutions, mas também como fonte de
energia do futuro destinada a satisfazer
as exigéncias das grandes performances
dos desportos motorizados, ao mesmo
tempo contribui para um mundo mais
sustentavel.

Esta solugdo vem trazer novas oportu-
nidades e desafios “para que as marcas
possam testar os diferentes desenvol-
vimentos em solugdes para veiculos a
hidrogénio nas mais adversas condi¢des
de utilizagdo. Para os postos de abaste-
cimento de veiculos a hidrogénio, sera
também um importante teste ao desen-
volvimento da tecnologia, bem como a
fiabilidade dos postos de abastecimento
quando expostos a condi¢des extremas
de utilizagdo.” Escreveu em comunicado
a PRF Gas Solutions.

Paulo Ferreira, CEO da empresa criadora
da DRHYVE, na cerimoénia de apresenta-
¢éo, agradeceu a equipa da PRF que o tem
acompanhado nesta aventura e ao longo
dos 32 anos de percurso empresarial,
“um agradecimento por toda a dedica-
¢do e empenho que tém colocado neste
projeto, mas também aos clientes, pois
temos a honra de termos aqui muitos pre-
sentes. Isto acontece por causa de vocés,
sdo vocés que permitem que este projeto
se materialize e obrigada pela confianga
depositada.

DRHYVE:
REPRESENTA O
REABASTECIMENTO
DO FUTURO DO
HIDROGENIO
DESTINADO A
DESPORTOS
MOTORIZADOS

A confianga do cliente continua a ser para
nds um ativo essencial, é essa vossa con-
fianga de acreditar que nés vamos cumeprir.
Assim como, estamos disponiveis para
encontrar sempre as melhores solugdes.”
Afirmou o CEO da PRF Gas Solutions.

Durante a apresentacao Paulo Ferreira,
também fez referéncia ao plano de cresci-
mento da PRF, nomeadamente nas areas
tradicionais, “porque se tem investido em
novos mercados, como a América latina,
Africa e recentemente no Médio Oriente,
por isso prevemos continuar a crescer e
ter um incremento de atividade substan-
cial com uma expanséo consideravel na
area dos gases renovaveis, porque é ai
que achamos que de facto estd o nosso
negdcio no futuro.”

Sendo que o hidrogénio ja representa
uma parte muito significativa da atividade
desta empresa, “e a nossa visdo é que em
3 ou 4 anos a grande maioria da atividade
da PRF estard focada nos gases renova-
veis. Neste momento a PRF tem projetos
materializados em mais de 20 paises, em
4 continentes.” Conclui o CEO.

De igual modo, ao nivel do hidrogénio a
PRF tem propostas em 12 paises diferen-
tes, em 4 continentes. Ao nivel de projetos
em execucgao estdo presentes em 5 pai-
ses e faz parte da estratégia da PRF para
o futuro crescer em niimero de projetos
e amplitude geogréfica.

DRHYVE é um marco

importante para a PRF Gas Solutions,
mas também como fonte de energia
do futuro destinada a satisfazer

as exigéncias das grandes
performances dos desportos
motorizados.




ISPE -

UMA
CONTRIBUICAO
PARA O
DESENVOLVIMENTO
DA INDUSTRIA
FARMACEUTICA

ENGENHARIA FARMACEUTICA - 130 ANOS A PRODUZIR MEDICAMENTOS EM PORTUGAL

DR. THOMAS ZIMMER, RICHARD DENK,

VP das Operagdes
Europeias
da ISPE

Presidente do Conselho
Europeu de Afiliados
da ISPE

RICARDO GRILO,

ISPE PT Chair and
European Affiliate Council
Co-Chair

A ISPE foi fundada ha mais de 40 anos para
dar formacgéo aos engenheiros da industria
farmacéutica “boas praticas” na construcéo
de novas fabricas farmacéuticas. Atual-
mente, a ISPE transformou-se numa asso-
ciagdo com 22 000 membros em mais de
60 paises, dos quais mais de 6 000 estao
organizados em 13 filiais em 22 paises da
Europa geogréfica: “Nordicos”, com a Dina-
marca, Suécia, Noruega e Finlandia, Irlanda,
Reino Unido, Bélgica, Paises Baixos, Franga;
“|BERIA” com Espanha e Portugal, Italia, Tur-
quia, Republica Checa, Poldnia, EURASIA e
“DACH” com a Alemanha, Suiga e Austria.

AREAS DE CONCENTRAGAO

Ao nivel do conteudo, a ISPE abrange
atualmente todas as dreas de atividade da
industria farmacéutica: Fabrico, controlo de
qualidade, garantia de qualidade, gestédo da
qualidade, engenharia, desde a construgao
e concecgdo de fabricas até a automatiza-
¢ao de processos farmacéuticos, logistica
e gestao da cadeia de abastecimento, Tl e
também tépicos regulamentares.

Sédo avaliados e trabalhados novos
métodos de produgdo, por exemplo, o
fabrico continuo e as novas tecnologias
utilizadas na transformagao digital, bem
como novas abordagens industriais, tais
como estratégias de controlo holisticas
no ambito do “ISPE Pharma 4.0 modelo
operacional” sdo avaliados e elaborados.

GESTAO DO CONHECIMENTO

O ISPE disponibiliza todo este conheci-
mento nos chamados Guias de Base e
Guias de Boas Praticas. Ja existem mais
de 72 diretrizes e todos os anos séo
acrescentadas novas.

Os peritos do ISPE fornecem valiosos
conhecimentos técnicos e logisticos a
iniciativa HERA (Health Emergency Pre-
paredness and Response Authority) da
Comissao Europeia, que trata da prepa-
racao para pandemias. Varios grupos de
trabalho estdo a tratar do tema da escas-
sez de medicamentos e dos planos de
contingéncia com as autoridades.

PERSPETIVA REGULAMENTAR

Outro tépico muito importante é a harmo-
nizagao global dos regulamentos GXP. Os
especialistas do ISPE estdo a analisar
quais os requisitos que podem ter um
impacto particular nas cadeias de abaste-
cimento e onde podem ser obtidos bene-
ficios especificos do estabelecimento de
normas internacionais.

Isto, por sua vez, pode simplificar as ins-
pecoes e facilitar a celebragao de acordos
de reconhecimento mutuo entre autorida-
des reguladoras de diferentes paises.

ESTUDANTES E LIDERES EMERGENTES
A ISPE também apoia a industria farmacéu-
tica através da promogédo dos chamados
“lideres emergentes”, ou seja, jovens cole-
gas da industria com varios anos de expe-
riéncia no sector, bem como estudantes,
pés-graduados e doutorandos. A fundagao
ISPE apoia a préxima geracgao de colegas
através de bolsas financeiras para projetos
de desenvolvimento pessoal e existe tam-
bém um grupo de trabalho da ISPE EU dedi-
cado ao desenvolvimento de redes entre as
secgOes de estudantes de cada uma das
filiais, as universidades e a industria.

FORMAGAO

Recentemente, a ISPE iniciou uma cola-
boragdo com a EASE (European Aseptic
and Sterile Environment), uma “fabrica
modelo” na Universidade de Estrasburgo,
em Franga, onde, para além da formagao
em sala de aula, também é possivel a for-
macao “pratica”.

Estéo disponiveis salas estéreis, com con-
trolo ambiental, infraestruturas, laboraté-
rios de controlo de processos e produgao
de embalagens e OSD (Oral Solid Dosage),
que podem ser utilizados por peritos de
alto nivel e altamente especializados.

CONSELHO EUROPEU DE AFILIADOS

O Conselho Europeu de Afiliados inclui
reunides presenciais e virtuais de todos
os presidentes e co-presidentes dos Afi-
liados Europeus. Os temas das reunides
incluem a melhor forma de integrar os
estudantes na organizagao, bem como
as vantagens e incentivos para que os
estudantes se tornem membros da ISPE.
Além disso, sdo discutidos topicos de
cada uma das filiais e também a forma
como as filiais maiores podem apoiar as
mais pequenas nas suas atividades. O
DEI Diversidade, Equidade e Inclusao foi
apontado como um novo tépico.

CONFERENCIA ANUAL DA EUROPA 2024
A préxima Conferéncia Anual da ISPE na
Europa tera lugar de 16 a 18 de abril de
2024, em Lisboa. O foco sera a transforma-
¢ao digital da industria farmacéutica e sera
apresentado com casos reais que abor-
dam as oportunidades e os obstaculos
para uma transformagao bem-sucedida.

A ISPE, International Society for Phar-
maceutical Engineering, (https:/ispe.org/)
€ uma organizagao nao governamental,
sem fins lucrativos fundada nos Estados
Unidos da América em 1980. E a maior
associagao internacional de profissionais
da Industria Farmacéutica/Life Sciences,
cujos principais objetivos sdo a integra-
¢ao, o desenvolvimento e a divulgagao de
contetdos e conhecimento associado aos
aspetos cientificos, técnicos e regulamen-
tares desta industria.

A delegagéo Portuguesa da ISPE (https:/
pt.linkedin.com/company/ispe-portugal) foi
fundada em Maio de 2020 e pertence a
afiliada ISPE Ibéria (https:/ispe-iberia.org/
pt-pt/ispe-portugal). A Dire¢gdo da delegagéo
Portuguesa é composta por um conjunto de
pessoas com uma vasta experiéncia profis-
sional que representam varios quadrantes
de atividade (fabrico de principios ativos,
fabrico de medicamentos, consultoria, for-
necedores de servigos) e que desta forma
cobrem grande parte da cadeia de valor da
Industria Farmacéutica.

Os objetivos da nossa afiliada em Portu-
gal passam por partilhar conhecimento,
promover a integragdo do Know-How e
dinamizar o networking na Industria Far-
macéutica, envolvendo autoridades, for-
necedores e estudantes.

No contexto socioecondémico e politico
em que se encontra o pais, com fatores
externos como as guerras na Ucrania e
Faixa de Gaza, que condicionam o cresci-
mento econdmico da zona Euro e geram
disrupgdes nas cadeias de abastecimento,
torna-se imperativo que as empresas ado-
tem medidas estratégicas de otimizagéo
de processos com enfoque na sustenta-
bilidade a médio/longo prazo.

A Industria Farmacéutica, altamente regu-
lada, ndo foge a esta tendéncia, pelo que
a partilha de Boas Praticas de Engenha-
ria podem contribuir de uma forma muito
positiva para que as empresas tenham
capacidade de enfrentar os desafios com
que se deparam de uma forma 4gil, recor-
rendo a solugdes tecnoldgicas que garan-
tam o cumprimento de todos os requisitos
regulamentares.

Assim, a afiliada portuguesa conta ja com
quatro grupos de trabalho: o GAMP (Good
Automated Manufacturing Practices), o
HVAC (Heat, Air Ventilation and Cooling),

“PRETENDEMOS
CRESCER EM NUMERO
DE MEMBROS E
ACREDITAMOS QUE

A PARTILHA DO
CONHECIMENTO E DAS
MELHORES PRATICAS”

Design de Instalagdes Farmacéuticas e
Sustentabilidade, que procuram dar res-
postas aos varios desafios que a Industria
enfrenta, promovendo a partilha de conhe-
cimento destacando sempre as solucoes
tecnoldgicas inovadoras existentes.

0 grupo GAMP, ja organizou dois eventos
presenciais, que contaram com a pre-
senca de varios representantes da indus-
tria, fornecedores e Infarmed, abordando
temas como a integridade de dados e
sistemas informatizados.

O grupo de trabalho dedicado a HVAC,
organizou dois webinars baseados em
Case Studies reais de unidades industriais
de produgédo farmacéutica em Portugal.
Adicionalmente, em junho 2023, realizou-
-se um evento presencial nos Laboratérios
Edol, que contou com mais de 70 pessoas
onde foram explorados aspetos asso-
ciados ao Design dos Sistemas, Gestao
do Projeto, Operacionalidade, Eficiéncia
Energética e Qualificagédo de instalagdes
dedicadas a produgéo de estéreis.

Laboratérios Edol Case Study: HVAC aplicado a pro-
ducdo de estéreis

Em setembro de 2023 o grupo de tra-
balho Design de Instalagdes Farmacéu-
ticas organizou um evento presencial
em Coimbra, na Bluepharma intitulado
“Containment of High Potency Products”
qgue contou com mais de 90 pessoas e
oradores internacionais.

Bluepharma Case Study: “Containment of High
Potency Products”

Fazem parte dos objetivos de 2024/2025
dar suporte a organizacao da European
Annual Meeting, que vai decorrer pela pri-
meira vez em Portugal, no Centro de Con-
gressos de Lishoa de 16 a 18 de abril e que
expectavelmente contara com mais de 600
pessoas vindas de todo o mundo. Adicio-
nalmente, organizar o primeiro evento de
sustentabilidade e dar continuidade aos
trabalhos ja desenvolvidos pelos restantes
grupos de trabalho.

Somos uma organizacao inclusiva e, por-
tanto, abertos a formacao de novos gru-
pos de trabalho que vao de encontro as
necessidades da industria. Pretendemos
crescer em nimero de membros e acre-
ditamos que a partilha do conhecimento
é das melhores praticas vao contribuir de
forma bastante positiva para o desenvol-
vimento e sustentabilidade da Industria
Farmacéutica Portuguesa.
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iMED:

ENGENHARIA
FARMACEUTICA -
DESENVOLVE E
CARACTERIZA
BIOMATERIAIS
AVANCADOS PARA
APLICACAO EM AREAS
FARMACEUTICAS E
BIOMEDICAS

A visdo do iMed (Instituto de Investi-
gacgdo do Medicamento) é aperfeicoar
a integragdo entre a investigagéo dos
mecanismos da doenga, a tecnologia
do medicamento, e a translagdo para o
doente e para a sociedade das desco-
bertas cientificas de modo a promover a
salde e a prevengao da doenga.

A nossa visao para desenvolver medica-
mentos inovadores e avangados resulta
na unido de trés grandes dareas: uma
investigagao cientifica ambiciosa, uma
inovagao tecnoldgica em constante evolu-
¢ao e um esforgo de translagdo constante
de forma a levar os nossos avangos do
laboratorio para cada individuo ou doente.
Do ponto de vista tecnolégico, estamos
altamente empenhados em traduzir
os nossos conhecimentos cientificos
avangados e tecnologias em solugdes
inovadoras de cuidados de saude que
capacitam as sociedades a viver melhor
e de forma mais saudavel.

No contexto da Engenharia Farmacéutica,
desenvolvemos e caracterizamos bioma-
teriais avancgados para aplicagdo em areas
farmacéuticas e biomédicas, incluindo pla-
taformas nano e macro (andaimes impres-
sos em 3D, cateteres) para infe¢des asso-
ciadas aimplantes. Estamos focados nas
ciéncias subjacentes relacionadas com a
concegao, otimizagao e fabrico de formas
farmacéuticas a granel.

Os laboratérios do iMed estao orientados
para a caracterizagao de materiais far-
macéuticos (estado sélido), engenharia
de particulas, desenvolvimento de pro-
cessos de fabrico de medicamentos
(incluindo impressédo continua e 3D),
modelagdo e monitorizagao avangada
de alto rendimento em tempo real e
operamos em forte colaboragdo com a
industria farmacéutica.

Um dos aspetos principais € no uso de
novos excipientes, tecnologias de fabrica-
¢do emergentes (como fabricagdo conti-
nua ou manufatura aditiva) e modelagem
e simulagao de processos, todos direcio-
nados para atividades translacionais.
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Artigo de
JOAO GONCALVES,

Professor Catedratico da Faculdade de
Farmacia da Universidade de Lisboa

e Diretor do Research Institute of
Medicines (iMed)

As atividades vao desde o desenvolvi-
mento de formulagdes, desenvolvimento
avancgado de processos e controle em
tempo real de processos de fabricagéo
(PAT) até as areas de medicamentos
personalizados (por exemplo, tecnolo-
gias de impresséo 3D). Em todas estas
valéncias fornecemos apoio a industria
farmacéutica a nivel nacional e europeu
e uma rede mais alargada de colabora-
¢Oes cientificas a nivel mundial nas areas
da engenharia de particulas e tecnologia
analitica de processos, como demons-
tra o elevado nimero de estudantes de
doutoramento a realizar os seus projetos
cientificos no estrangeiro.

Do ponto de vista tecnoldgico,
estamos altamente empenhados em
traduzir os nossos conhecimentos
cientificos avancados e tecnologias
em solucoes inovadoras de cuidados
de saude que capacitam as
sociedades a viver melhor.

A investigagéo realizada no iMed con-
tinuara profundamente colaborativa,
langando projetos inovadores e de ele-
vado impacto cientifico nas diferentes
areas de intervengéo, desenvolvendo e
implementando ferramentas tecnoldégi-
cas e farmacéuticas, e desenvolvendo
novas terapéuticas para implementagao
clinica. Pretendemos estimular a nossa
criatividade na forma como abordamos
os problemas e encontramos solugdes
na prevengao da doenga e promogao da
saude. Os objetivos alargados do iMed.
ULisboa para 2024 é garantir que os
beneficios gerados sejam partilhados
por todos.

\
L

ANTONIO ALMEIDA,

Professor Catedratico da Faculdade de
Farmdcia da Universidade de Lisboa e
Coordenador do Laboratério Tecnologias
Avancgadas para Veiculagao de Farmacos
do iMed. Ulisboa

EM QUE CONSISTE O MESTRADO

DE ENGENHARIA FARMACEUTICA E
QUAL A AREA DE MERCADO A QUE SE
DESTINA?

Este mestrado, Unico no pais e um dos
pioneiros na Europa, existe ha cerca de
17 anos. E uma iniciativa conjunta da
Faculdade de Farmdcia da Universidade
de Lisboa e do Instituto Superior Téc-
nico. Surgiu para responder a necessi-
dade emergente em Portugal de integrar
o farmacéutico na industria e, simulta-
neamente, unificar dois segmentos fun-
damentais: farmacéutico (técnico do
medicamento - produto) e engenheiro
(técnico de processo industrial).

Apds a implementagdo do Processo de
Bolonha, comegamos a aceitar alunos
de outras areas das ciéncias e engenha-
rias. A procura pelo curso é elevada e
os lugares disponiveis (numerus clau-
sus) sdo sempre preenchidos. A taxa de
empregabilidade dos nossos graduados
é de 100%. Os Mestres em Engenharia
Farmacéutica adquirem uma formagéao
robusta em Tecnologia Farmacéutica e
Engenharia de Processo Farmacéutico.
Desta forma, contribuem significati-
vamente para a inovagdo tecnoldgica
e para a melhoria da competitividade
industrial. Formamos técnicos altamente
qualificados para as industrias farmacéu-
tica, quimica e cosmética.

“AS ESTRATEGIAS

DE TERAPIA GENETICA
POSSUEM A
CAPACIDADE DE
CONDUZIR O FARMACO
ATE AO NUCLEO

DA CELULA,
INTERFERINDO COM

O DNA DO DOENTE.”

A tese de mestrado é desenvolvida em
contexto empresarial, refletindo a estreita
colaboragéo entre o meio académico e
o sector empresarial, tanto a nivel nacio-
nal como internacional. Exemplos desta
interligagdo incluem parcerias com
empresas como a Merck na Alemanha e
Suica, e colaboragdes com universidades
na Austria e Finlandia.

QUAL O TRABALHO QUE O ADVANCED
TECHNOLOGIES FOR DRUG DELIVERY
LAB DESENVOLVE E EM QUE AREAS?

0O nosso laboratério de investigagao
desenvolve formas farmacéuticas cor-
rentes. O que sdo, afinal, estas formas
farmacéuticas? Na Faculdade de Far-
mdcia, dedicamo-nos ao estudo e pro-
ducao destas formas, que representam
os diferentes modos de apresentacgao
dos medicamentos, como, por exemplo,
comprimidos, capsulas, pomadas ou
supositorios.

Com o avango da ciéncia, surgiram sis-
temas avangados que alteram o para-
digma cléssico da terapéutica. Para
ilustrar: antigamente, o ibuprofeno era
ingerido, dissolvia-se no estbmago e a
substancia ativa era absorvida, um pro-
cesso influenciado pelas caracteristi-
cas fisico-quimicas da molécula. Nesse
contexto, a forma farmacéutica atuava
meramente como um veiculo. Hoje, a rea-
lidade é diferente. Os excipientes, além
de ajudarem a formar o comprimido ou
a capsula, desempenham um papel cru-
cial no destino do farmaco apds a sua
administragao. Este é o trabalho que
desenvolvemos!

No nosso laboratério também recor-
remos a nanotecnologia para produzir
medicamentos, ou seja, 0 nosso tra-
balho envolve o desenvolvimento de
formulagdes de dimensdes extrema-
mente reduzidas, conhecidas como
nanomedicamentos.

imed*
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Estas formulagdes, sdo absorvidas e
permanecem intactas até alcangarem
a célula-alvo onde o medicamento ira
atuar.

Ja ndo estamos limitados as proprieda-
des fisico-quimicas do farmaco, pois a
unidade nano que desenvolvemos pos-
sui propriedades especificas que deter-
minam para onde o farmaco se dirige,
quanto tempo demora a chegar a célula
e em que local da célula ird atuar.
Atualmente, as estratégias de terapia
genética possuem a capacidade de con-
duzir o farmaco até ao nucleo da célula,
interferindo com o DNA do doente e
podendo restaurar algumas fungdes
previamente comprometidas.

QUAIS 0S PROJETOS QUE ESTAO

A SER DESENVOLVIDOS PELO
LABORATORIO?

Estamos atualmente a desenvolver um
projeto financiado pela UE, que consiste
numa vacina contra o Helicobacter Pylori,
recorrendo a nanomedicamentos na for-
mulagdo da mesma.

Recentemente, tém surgido publicagdes
que estabelecem uma relagéo entre a
Doenga de Alzheimer com o microbioma
da cavidade oral. Estudos realizados na
Coreia do Sul apontam para uma corre-
lagdo estatistica entre a periodontite e
o Alzheimer. A perda de dentes nao se
deve apenas ao envelhecimento, mas
pode também estar associada a uma
ligagao etioldgica entre as bactérias
causadoras de periodontite e a doenga
de Alzheimer. Neste contexto, estamos
empenhados em comprovar esta cone-
xd0, com o objetivo de desenvolver uma
nanovacina que interrompa esta ligagao.
Este projeto, de grande ambigéo, podera
ter um impacto significativo na saude
publica.

No ambito da agroquimica,
estamos a formular pesticidas que
substituam os excipientes ambien-
talmente nocivos por outros prove-
nientes das areas cosmética e farma-
céutica, com o intuito de minimizar
0 seu impacto ambiental.

Paralelamente, estamos a colaborar com
aindustria ndo farmacéutica, incluindo a
cosmética e a agroquimica. No ambito
da agroquimica, estamos a formular
pesticidas que substituam os excipien-
tes ambientalmente nocivos por outros
provenientes das areas cosmética e far-
macéutica, com o intuito de minimizar o
seu impacto ambiental. Esta colaboragao
entre o laboratério de tecnologia farma-
céutica e a industria € uma constante,
caracterizada pela partilha de projetos e
conhecimentos.
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PHARMACEUTICAL
DEVELOPMENT LAB:
UTILIZA A TECNOLOGIA
3D NA PRODUCAO DE
MEDICAMENTOS,
COSMETICOS E
DISPOSITIVOS MEDICOS
PERSONALIZADOS.

Artigo de
JOANA MARTO,

Professora Auxiliar da Faculdade de
Farmacia da Universidade de Lisboa
e Coordenadora do Laboratério
Desenvolvimento Farmacéutico

do iMed. Ulisboa

CARACTERIZAGAO E CONTEXTUALIZA-
GAO DO PHARMACEUTICAL
DEVELOPMENT LAB

O Pharmaceutical Development Lab
dedica-se ao desenvolvimento de novas
estratégias para a produgao de medica-
mentos e produtos de saude (dispositi-
vos médicos e cosméticos) mais sus-
tentdveis, com um enfoque particular na
area da cosmética. O nosso laboratério
tem-se destacado pela sua abordagem
multidisciplinar e pelo foco na investiga-
¢éo aplicada, colaborando nédo s6 com
a industria farmacéutica e cosmética
nacional, mas também com hospitais e
farmacias comunitarias.

No ambito do desenvolvimento de novas
tecnologias de producéo, a nossa abor-
dagem centra-se na criagao de solugdes
inovadoras com uma visao clara da sua
aplicagao pratica em escala industrial
ou transponivel para a pratica, como no
caso dos hospitais ou farmacias. Esta
exigéncia assegura que as inovagdes
desenvolvidas no laboratério possam ser
efetivamente implementadas. A aplicabi-
lidade é crucial, pois permite a produgao
de medicamentos e outros produtos far-
macéuticos de forma mais eficiente, eco-
némica e sustentavel. Além disso, esta
abordagem contribui significativamente
para a melhoria da satde publica, ao faci-
litar 0 acesso a tratamentos inovadores
e personalizados, que sao desenvolvidos
com o rigor e a precisdo que a pratica
farmacéutica moderna exige.

Uma das caracteristicas notdveis do
nosso laboratério é a utilizagédo da tec-
nologia de impressao 3D na produgao
de medicamentos, cosméticos e dispo-
sitivos médicos personalizados. Atual-
mente, temos varios projetos inovadores
em curso, que se destacam na vanguarda
da medicina personalizada.

A ideia de medicamentos individualiza-
dos que temos hoje ndo é muito diferente
da visao de Hipdcrates, que afirmava
ser mais importante conhecer o tipo de
pessoa que tem uma doenga do que o
tipo de doenga que uma pessoa tem.
Dado que o contexto social atual exige
mudangas qualitativas nos cuidados de
saude, a ciéncia procura dar resposta a
esta necessidade e a industria farmacéu-
tica esforga-se por se adaptar, tornando
vidvel a producdo de medicamentos indi-
vidualizados. O objetivo é revolucionar o
conceito, proporcionando uma adequa-
¢ao terapéutica mais eficaz, frequente-
mente descrita como ‘o paciente certo,
com o medicamento certo, na dose certa,
no momento certo’.

0 desenvolvimento de medicamentos e
cosmeéticos personalizados para o con-
sumidor implica a consideragao de novas
tecnologias de producgéo, capazes de
criar diversas formas farmacéuticas. A
impressao 3D é uma tecnologia que per-
mite a produgéo precisa e a dispensa de
farmacos ou de um conjunto de farma-
cos ou bioativos em diferentes formas
farmacéuticas, que podem ser adaptadas
aidade, género ou estilo de vida de cada
pessoa. A tecnologia de impresséo 3D
oferece a versatilidade necessaria para
modificar e ajustar rapidamente a forma
farmacéutica as diferentes exigéncias de
varios tratamentos.Esta tecnologia abre
novos horizontes na personalizagdo de
medicamentos, um passo crucial para o
futuro da medicina personalizada.

PROJETOS DE INVESTIGAGAO EM
DESENVOLVIMENTO

Atualmente, temos a decorrer um projeto
que envolve a produgao de um medica-
mento personalizado para recém-nasci-
dos utilizando a impresséao 3D, em cola-
boragdo com os servigos farmacéuticos
do Hospital Santa Maria. J4 na area da
cosmética personalizada, encontramo-
-nos numa fase mais avangada e por isso
esperamos em breve, levar estas inova-
¢Oes para o mercado. Acreditamos que
esta iniciativa ndo s ira transformar a
industria cosmética, mas também esta-
belecera novos padrdes de personaliza-
¢do e inovagao no setor.

Em paralelo, estamos a estabelecer par-
cerias com a industria ndo farmacéutica,
abrangendo setores como o alimentar e
o0 agroquimico. No dominio agroquimico,
0 nosso trabalho centra-se no desenvol-
vimento de pesticidas que substituem
excipientes prejudiciais ao ambiente por
alternativas mais sustentdveis, visando a
redugdo do impacto ambiental. Na drea
alimentar, destaco um projeto aprovado
recentemente e em estreita colaboragao
com a industria alimentar que tem como
objetivo mostrar que é possivel, através
de novos métodos de extragao, purifica-
¢do e estabilizagao, criar novos extratos
e produtos, mais sustentdveis e de valor
acrescentado, com aplicagdo farmacéu-
tica e cosmética.

Esta sinergia entre o nosso laboraté-
rio e a industria é uma pratica regular,
marcada pela troca mutua de projetos e
conhecimento.

O objetivo é revolucionar

o conceito, proporcionando uma
adequacio terapéutica mais eficaz,
frequentemente descrita como ‘0
paciente certo, com o medicamento
certo, na dose certa, no momento
certo’.

0 trabalho desenvolvido no nosso labora-
tério ndo se limita ao laboratério; esten-
de-se a sociedade, com um impacto
direto na melhoria da qualidade de vida
dos pacientes. Olhando para o futuro, o
laboratério continua a ser um farol de
inovagdo, com o potencial de revolucio-
nar a maneira como pensamos e aplica-
mos tratamentos farmacéuticos.

imed*

Instituto de Investigacio
da Madicamanta
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INVESTIGACAO
TRANSLACIONAL
NA AREA
BIOFARMACEUTICA
DESENVOLVIDA NO
PHARMABB LAB

Artigo de
MARIA HENRIQUES L. RIBEIRO,

Professora Associada da Faculdade de
Farmacia Universidade de Lisboa,
Coordenadora do Lab Bioengenharia e
Biotecnologia Farmacéutica e Bioprodutos,
do Instituto de Investigagéo do
Medicamento (iMed)

O PAPEL DA ENGENHARIA
FARMACEUTICA

A Engenharia Farmacéutica é uma das
areas emergentes e de grande potencial,
relacionada com os novos paradigmas
da qualidade no desenvolvimento de
medicamentos e produtos de saude. Ao
adotar abordagens avangadas no design
e operagao de processos de fabrico,
de gestéo e verificagdo da qualidade
do processo e do produto (incluindo
substancias ativas de origem quimica
ou biolégica, medicamentos e produ-
tos de saude) ao longo do seu ciclo de
vida, promove a evolugao da industria,
a eficiéncia, seguranga e qualidade. Do
mesmo modo, impulsiona a inovagao,
assim como responde a desafios de
saude publica, consolidando-se como
um campo essencial para o progresso
cientifico e industrial.

PHARMABB: AREAS DE IMPACTO
Neste contexto o Laboratério Pharma-
ceutical Bioengineering, Biotechnology
& Bioproducts (PharmaBB) do Research
Institute for Medicines (iMed) tem como
objetivo desenvolver investigagao inova-
dora explorando as areas da bioengenha-
ria e biotecnologia farmacéutica, para a
promogao da saude, bem-estar, e preven-
¢éo da doenga.

E
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Nesta perspetiva, as atividades de inves-
tigagao do PharmaBB Lab no ambito do
iMed e conjugando as diferentes areas
de especializagao dos seus membros,
contribui para o avango do conhecimento
na area da Engenharia Farmacéutica,
através do desenvolvimento de platafor-
mas de i) células e enzimas para a produ-
¢ao de proteinas e compostos bioativos
utilizando tecnologias sustentaveis; ii)
modelacdo e intensificagdo de biopro-
cessos em (micro) bioreatores; iii) (bio)
materiais e sua funcionalizagéo; iv) bios-
sistemas de entrega de genes/farmacos.

INVESTIGAGOES EM
DESENVOLVIMENTO

Ainvestigacao translacional na area bio-
farmacéutica desenvolvida no PharmaBB
Lab visa explorar novas abordagens no
desenvolvimento e caracterizagado de
compostos bioativos de valor acrescen-
tado, destinados a serem (bio)farmacos
com eficacia, seguranga e biodisponibili-
dade no local de agdo. Sdo exemplos de
producédo e purificagdo de proteinas, em
biossistemas microbianos, as enzimas,
ramnosidase, glucosidase, hesperidi-
nase, lipase, lisozima. Algumas delas sao
posteriormente utilizadas em processos
biocataliticos verdes para obtengédo de
compostos bioativos. Numa perspetiva
de economia circular alguns dos subs-
tratos investigados sdo residuos agroin-
dustriais ou de origem marinha.

A intensificagdo destes bioproces-
sos decorre da utilizagdo de sistemas
microfluidicos, de (micro) bioreatores, e
da sua otimizagéo e scale-up através de
técnicas de Quality by Design (QbD) e de
DOE. Destacam-se alguns exemplos des-
tes compostos, péptidos, derivados de
polifendis, surfactantes (e.g. glicolipidos,
lipoaminodcidos). Em termos das pro-
priedades bioldgicas investigadas salien-
tamos as atividades antimicrobianas,
antioxidantes, anti-inflamatorias, antican-
cerigenas, assim como neuroprotetoras.
Em especial os biosurfactantes tém sido
alvo de investigagao para a veiculagao de
farmacos, de DNA/RNA e de genes, e no
combate a infegdes microbianas.

Estudos de simulagéo in vitro da diges-
tdo, assim como modelos celulares para
avaliagao das atividades bioldgicas refe-
ridas anteriormente sao desenvolvidos
no PharmaBB Lab para avaliagao da
biodisponibilidade.

Abordagens inovadoras
na producio de (bio)farmacos e
de biomateriais para sistemas de
veiculacdo e dispositivos médicos
sao desenvolvidas no PharmaBB.

0 desenvolvimento e funcionalizagédo
de (bio)materiais para aplicagdo na area
da saude é outro dos campos de inves-
tigagdo. Hidrogéis como o quitosano, o
alginato de calcio, o alcool polivinilico
funcionalizado com acidos borénicos e
com particulas magnéticas, estdo entre
os (bio)materiais estudados e desenvol-
vidos, resultando a sua utilizagao a nivel
terapéutico, em dispositivos médicos,
assim como a nivel alimentar. Técnicas
de electrospining, de impressao 3D estao
entre as mais investigadas e com resul-
tados muito promissores na translagao
para a clinica.

Nesta perspetiva a avaliagdo dos com-
postos bioativos e dos biomaterias, em
termos regulamentares em especial na
area da qualidade é outro dos focos de
pesquisa do grupo.

Ainvestigagdo do PharmaBB Lab decorre
em colaboragdes internas com diferen-
tes grupos do iMed, e externas nacionais
e internacionais com grupos de investi-
gagao de universidades, institutos, indis-
trias farmacéuticas, hospitais e com liga-
¢do a sociedade e formacgéao de alunos.

O financiamento do PharmaBB resulta
maioritariamente da FCT e de colabo-
ragdes com a industria farmacéutica e
alimentar.

4
-4

Particulas de PVA com ramnosidase encapasulada
em esferas (1) e em lentes (2).

A esséncia iMED:
cientistas humanistas,
mentes curiosas,
pessoas inclusivas!

imed*
Instituto de Investigagao
da Madicamanta



Artigo de
JOAO ALMEIDA LOPES,

Professor Associado da Faculdade de
Farmacia da Universidade de Lisboa,
Investigador do Centro de Investigagao
para o Medicamento (iMed.ULisboa) e
Coordenador do Laboratério de Engenharia
Farmacéutica (PhEMLab)

Em 2021, foi criado dentro do centro de
investigacdo para o Medicamento (iMed.
ULisboa) da Faculdade de Farmacia da
Universidade de Lisboa, o laboratdrio de
Engenharia Farmacéutica (PhEMLab).
Este laboratério, enquadrou de forma
natural as atividades de investigagao
que vinham sendo conduzidas por inves-
tigadores do iMed.ULisboa ao longo de
vdrios anos no ambito da tecnologia far-
macéutica e engenharia de processos.

A combinagéo das areas da Engenharia
Quimica e Bioldgica, e das Ciéncias Far-
macéuticas, foi também especialmente
relevante dada a necessidade da indus-
tria farmacéutica no recrutamento de
profissionais com competéncias nestas
areas. Esta necessidade tem vindo a
consolidar-se dada a evolugéo a que se
assiste neste campo, ao nivel da conce-
¢do e fabricagcdo de medicamentos.

Estas alteragdes sdo miltiplas e vao
desde a crescente especializagdo dos
medicamentos (medicamentos mais
personalizados ou individualizados), pas-
sando pelo aumento da complexidade
do seu fabrico (p.e., medicamentos bio-
I6gicos) até aos desafios da redugdo do
tempo necessdrio para a colocagdo no
mercado de um novo medicamento ou
produto de saude.

Neste contexto, a conceg¢éo dos processos
de fabrico de medicamentos tem vindo a
ganhar importancia dentro daquilo que é
o ciclo de vida do medicamento, desde a
sua descoberta, comercializagao e des-
continuagéo. A Engenharia Farmacéutica
foca-se em aspetos como a otimizagao
da concegédo dos processos de fabrico,
melhoria dos sistemas que controlam o
processamento dos medicamento, rapi-
dez e flexibilidade. Desde ha varios anos
que os investigadores do iMed e seus
colaboradores como estudantes de Dou-
toramento e Mestrado se dedicam a inves-
tigagao neste campo hibrido.

ENGENHARIA FARMACEUTICA - 130 ANOS A PRODUZIR MEDICAMENTOS EM PORTUGAL

ENGENHARIA
FARMACEUTICA
NA FACULDADE DE
FARMACIA DA
UNIVERSIDADE

DE LISBOA

Resultante desta atividade cientifica, foi
possivel em 2007, criar o Mestrado em
Engenharia Farmacéutica, uma iniciativa
do Instituto Superior Técnico da Universi-
dade Técnica de Lisboa e da Faculdade
de Farmacia da Universidade (Cléassica)
de Lisboa, instituicdes estas que uns
anos mais tarde deram origem a atual
Universidade de Lisboa. Este Mestrado
foi pioneiro na Europa enquanto oferta
formativa especificamente ligada a for-
magao de profissionais na area da Enge-
nharia Farmacéutica. Atualmente com
mais de 15 anos de existéncia, continua
a formar profissionais qualificados, que
encontram na industria farmacéutica
nacional e Europeia as suas oportunida-
des de desenvolvimento de carreira.

0 ambito da investigacdo que o PhEMLab
desenvolve atualmente é muito diverso,
abrangendo desde a concecao, fabrico e
controlo da qualidade de medicamentos.
Destaca-se a investigagao feita em siste-
mas avangados de controlo de qualidade
que permitem acompanhar em tempo
real a qualidade dos materiais durante o
fabrico dos medicamentos e o desenvol-
vimento de modelos baseados em inteli-
géncia artificial que apoiam o desenvol-
vimento, otimizagao, e manutenc¢ao dos
sistemas de fabrico. Destaca-se ainda
a investigacdo em formas menos con-
vencionais de fabrico de medicamentos,
como sejam a fabricagdo em continuo
(mais rapida e flexivel) e fabricagdo adi-
tiva usando impressoras ndo-convencio-
nais. Os investigadores do PhEMLab, que
incluem docentes da Faculdade de Far-
macia e investigadores em varios niveis
de formagao, desenvolvem investigagao
em estreita colaboragao com entidades
nacionais e internacionais, das quais
se destacam a industria farmacéutica,
entidades reguladoras do medicamento
e entidades do sistema cientifico e tecno-
I6gico em particular no centro e norte da
Europa, Brasil e Estados Unidos.
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Modelagao do escoamento de particulas num fluido.

Artigo de
JOAOF. PINTO,

Professor Associado da Faculdade de
Farmacia da Universidade de Lisboa e
Investigador do Centro de Investigagédo
para o Medicamento (iMed.ULisboa)

Tradicionalmente a indudstria farmacéu-
tica divide-se em primaria (aquela res-
ponsavel pela sintese e producgao de
substancias terapeuticamente ativas
[SA] e excipientes) e secundaria (a que
transforma as matérias primas em medi-
camentos). O Laboratério de Engenharia
Farmacéutica e Fabrico de Medicamen-
tos (PhEMLab) tem desenvolvido ativida-
des relacionadas com a caracterizagao
e modificagao fisica de matérias-primas
(de origem sintética ou natural), design
e fabrico de medicamentos inovado-
res. Essa atividade tem-se centrado no
fabrico e modificagdo de matérias-pri-
mas existentes dando origem a pés,
granulos, comprimidos, capsulas e
revestimentos funcionais dos anterio-
res, ou aerossoles, com caracteristicas
melhoradas permitindo aumentar a bio-
disponibilidade das SA permitindo, ndo
s, otimizar as terapias existentes, mas,
também, promover a personalizagdo do
fabrico de medicamentos conducente a
terapias personalizadas.

Nesse sentido, tém sido desenvolvidas
tecnologias que contribuem para aumen-
tar a solubilidade de SA em agua, desta-
cando-se a amorfizagao e co-amorfiza-
¢do, cristalizagao e co-cristalizagéo de
SA com co-formadores (derivados de
acidos carboxilicos, sulfénicos e aminoa-
cidos), o recurso a tecnologia de seca-
gem por aspersao (spray drying), a tec-
nologias por extrusao por agéo do calor
ou da agua (hot melt extrusion ou wet
extrusion), que origina pellets (prilling
ou esferonizagdo), passiveis de serem
comprimidos ou usados no fabrico de
capsulas, tecnologias para modificar as
propriedades das superficies das particu-
las de matérias-primas, nomeadamente
a adesividade e o espalhamento (com
impacto em inalagao, produgao de gra-
nulos e comprimidos) contribuindo para
a resolucéo de problemas de fabrico de
medicamentos com biodisponibilidade
otimizada.

ENGENHARIA
FARMACEUTICA
E INDUSTRIA
FARMACEUTICA

Nuclear ao desenvolvimento de todas
estas atividades tem sido a preocupa-
¢éo de proporcionar uma caracteriza-
¢éo fisica e quimica aprofundada dos
materiais no estado sélido permitindo
estabelecer relagbes entre as caracte-
risticas das moléculas, das particulas
e do conjunto de particulas e, dessa
forma, antecipar comportamentos das
mesmas durante o seu processamento
e uso (abordagem bottom up) e modifi-
car as propriedades das matérias-primas
(abordagem top down) conducente a
melhoria do seu desempenho tecnolé-
gico e bioldgico. Para tal, técnicas anali-
ticas (PAT) baseadas em espetroscopia
de infra-vermelho (FTIR, NIR, Raman), em
calorimetria (DSC, TGA), na determina-
¢do da energia de superficie de sélidas
(tensiometria), em ensaios mecéanicos
(elasticidade, plasticidade), determina-
¢ao do desempenho dos medicamentos
desenvolvidos (ensaios in vitro e in vivo)
tém contribuido para um melhor conhe-
cimento das matérias-primas e produtos
derivados ao longo dos processos de
fabrico dos medicamentos.

Os processos de fabrico e as tecnologias
usadas sdo desenvolvidos com base
em modelagao e otimizados (QbD) por
recurso a desenhos experimentais com-
plexos, suportando uma analise estatis-
tica robusta dos resultados observados
em produgéo por lote, produgéo conti-
nua e produgédo aditiva (3D Printing) de
medicamentos.

Neste contexto o PhEMLab tem colabo-
rado na modificagdo das propriedades
de SA melhorando o seu desempenho,
desenvolvimento de novas formas far-
macéuticas (pés, pellets, comprimidos)
e medicamentos e, também, por enge-
nharia reversa, desenvolver medica-
mentos semelhantes aos existentes no
mercado com propriedades melhoradas.

0 conjunto de atividades desenvolvidas
é feito em colaboragdo com vdrias ins-
tituicOes nacionais e internacionais nas
formas de investigagado fundamental e
aplicada e na educagéo e formagéo de
alunos, investigadores e técnicos das
varias instituicoes.

iMed é financiado pela FCT
(Fundagao para a Ciéncia e Tecnologia)
através dos projetos
UIDB/04138/2020 e UIDP/04138/2020

imed*®
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RICARDO GIRAO,

Country General Manager
da Telstar Portugal,

explica como tem sido o percurso da
empresa nestes 17 anos de operagao
no mercado nacional, onde salienta a
capacidade de desenvolver solugdes
integradas chave na méo para a induis-
tria farmacéutica.

QUAIS AS VALENCIAS DA TELSTARE
COMO SE POSICIONA NO MERCADO
NACIONAL?

Atuamos quase exclusivamente no mer-
cado das Ciéncias da Vida, com predo-
minancia na Inddstria Farmacéutica,
para empresas com operagoes indus-
triais, logisticas ou laboratoriais.

Aos nossos clientes levamos solugoes
completas que integram Design, Tecno-
logia e Compliance. Dizemos com orgulho
que os podemos ajudar em todas as fases
do projeto e em diversas frentes — seja
nas instalagdes, nos processos, nos equi-
pamentos, como temos feito ao longo dos
17 anos de operagao em Portugal.

Temos uma equipa local (de 20 elemen-
tos) altamente qualificada e fazemos
parte do grupo Azbil Telstar, que come-
mora 60 anos de existéncia. Estamos pre-
sentes em doze paises e desenvolvemos
projetos em mais de 100. Neste contexto,
complementamos a nossa capacidade
local com o acesso a know-how global e
a expertise em varias matérias relacio-
nadas com a Engenharia e Tecnologia
Farmacéutica, o que torna a nossa Pro-
posta de Valor muito diferenciada dentro
do mercado nacional.

QUAIS AS SOLUGOES INTEGRADAS
QUE A TELSTAR APRESENTA E DE QUE
FORMA SAO AJUSTADAS A NECESSI-
DADE DE CADA CLIENTE?
Possivelmente, somos a Unica empresa
a operar em Portugal com capacidade
(interna e/ou dentro do grupo que inte-
gramos), ndo apenas para desenvolver o
design e a engenharia das instalagdes dos
nossos clientes que acomodam os seus
processos, mas também para as imple-
mentar fisicamente e, quando necessario,
fornecer os equipamentos de processo.

ais .
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“CUSTOMER FIRST
E UM DOS VALORES
CORPORATIVOS
TRANSVERSAIS A TODA
A ORGANIZACAO”

\(Telstar

O grupo Azbil Telstar é reconhecido inter-
nacionalmente como fabricante de equi-
pamentos de marca e tecnologias préprias
para produgédo farmacéutica (liofilizag&o,
esterilizagdo, contengao, entre outras).

Adicionalmente, e ndo menos impor-
tante, temos uma longa experiéncia em
consultoria farma, que desenvolvemos
em Portugal desde 2006, em que ajuda-
mos 0s nossos clientes a garantirem a
conformidade com as Boas Praticas e
regulamentacgao aplicaveis a sua area
especifica da Inddstria Farmacéutica.

Em resumo, temos capacidade de entre-
gar aos nossos clientes solugdes integra-
das chave na mdo. Como exemplo, se um
cliente necessitar de uma nova unidade
para Produgao Farmacéutica, ou de fazer
um revamping da atual, somos um par-
ceiro qualificado para desenvolver o pro-
jeto desde o conceito e design inicial até
ao ultimo passo de validagdo. Podemos
ainda dar suporte nos procedimentos do
sistema de qualidade e apoio nas inspe-
¢Oes com as autoridades de saude.

Desenvolvemos varios projetos bem-suce-
didos neste ambito. A titulo de exemplo, a
nivel nacional entregdmos em 2022 uma
Unidade de Produgéo de Antibidticos a
um cliente no norte do pais e estamos
atualmente a concluir uma unidade de
produgéo de farmacos biolégicos para
outro cliente na Area da Grande Lisboa.

0 desafio de nos ajustarmos a realidade
de cada cliente é enorme e constante,
mas é também o mais estimulante.

E gratificante poder colaborar com clien-
tes de grande projegéo, onde sabemos
que a nossa disponibilidade e capaci-
dade de adaptagédo as suas exigéncias e
as suas equipas sdo fundamentais para
0 sucesso dos projetos.

Equipa da Telstar Portugal.

Mas é igualmente gratificante desenvolver
projetos com clientes com menos recur-
S0s, Nos quais sabemos que a nossa
experiéncia pode trazer valor estratégico
para os projetos.

DE QUE FORMA A EMPRESA SE TEM
EXPANDIDO E CONQUISTADO O
MERCADO?

Dando tudo o que temos para merecer a
confiancga dos clientes, de forma continua.
O “Customer First” ¢ um dos valores corpo-
rativos transversais a toda a organizagao.
Do ponto de vista comercial, colocamos o
nosso esforgo em desenvolver contactos
diretos com os clientes para conhecer os
seus projetos e expetativas. Depois, ao
nivel da execugéo, apostamos na proxi-
midade e no acompanhamento continuo.

Valorizamos muito estes aspetos para
poder proporcionar aos clientes uma
experiéncia unica em trabalhar com a
Telstar, na qual sintam que temos objeti-
vos comuns, num ambiente de confianga
mutua, transparéncia, profissionalismo e
boa disposicao. Esta é a principal razao
que identifico para o crescimento quase
continuo que registdmos nos ultimos 10
anos, e para a elevada taxa de clientes
que regressam para mais projetos apés
0 primeiro.

Evitamos no entanto a ideia de nos sen-
tirmos confortaveis ou que temos clien-
tes fidelizados. Esses sdo pressupostos
que podem colocar em risco a confianga.

AS INDUSTRIAS FARMACEUTICA E DE
BIOTECNOLOGIA TEM PADROES ALTA-
MENTE EXIGENTES E ESPECIFICOS.
COMO A TELSTAR INCORPORA NAS
SUAS SOLUGOES 0S ELEVADOS
NiVEIS DE QUALIDADE?

O conhecimento dos regulamentos e
melhores praticas, assim como a expe-
riéncia das suas aplicagdes em casos
praticos, sdo essenciais para corres-
pondermos as expetativas de qualidade
e conformidade da industria.

Quem atua neste setor sabe da nossa
proximidade e participagdo em organi-
zacdes reconhecidas pela industria como
aglutinadoras de conhecimento e praticas
de referéncia, como a ISPE — International
Society for Pharmaceutical Engineering.

Isto possibilita-nos a atualizagao cons-
tante sobre as tecnologias, metodologias
e tendéncias.

A experiéncia tem igual peso, nomea-
damente a experiéncia global. Estamos
suportados por 60 anos de histéria com
projetos desenvolvidos numa enorme
diversidade de clientes e paises, nos
quais a nossa equipa local também tem
tido participagao ativa. Costumamos
dizer que dificilmente somos confron-
tados com situagdes para as quais ndo
tenhamos informacao (til de um projeto
anterior.

A MAIS VALIA DE UMA EMPRESA
CONTINUA A SER O SEU CAPITAL
HUMANO. CONSIDERA QUE ESTA
AREA TEM SIDO O GRANDE
INVESTIMENTO DA TELSTAR?
Absolutamente, o conhecimento e a ati-
tude das nossas pessoas tém um peso
determinante no valor que levamos aos
nossos clientes, e sdo muitas vezes, a
razdo pela qual estes escolhem a Telstar
como parceiro.

Isto é mais notorio em Portugal, onde
concentramos a nossa atividade maio-
ritariamente na prestagdo de servigos,
com um caracter muito personalizado.
E 6bvio que o0 nosso maior ativo sdo as
pessoas, e sdo elas que sdo o alvo dos
maiores “investimentos”.

E fundamental potenciar e reter o talento,
sendo este um processo que requer
aprendizagem e adaptagao continua
também pela lideranga. Tenho a sorte
de estar acompanhado por um grupo de
excelentes companheiras e companhei-
ros na equipa de gestao local e esforga-
mo-nos muito neste capitulo, ndo s6 ao
nivel das condic¢des de retribuigao para
0s nossos colaboradores, mas também
na diversificagdo de experiéncias, nas
dindmicas das equipas, na formacgéo e
no equilibrio entre o trabalho e a vida
pessoal. A valorizagao das nossas pes-
soas faz parte da cultura corporativa,
onde temos definidos valores como
“Never Stop Learning” ou “Enjoy Wor-
king Together”.

QUAIS OS OBJETIVOS QUE A EMPRESA
PRETENDE ALCANGAR EM 2024?
Estamos na fase de defini¢gdo do Busi-
ness Plan e ainda ndo temos objetivos
quantificados a nivel de crescimento e
performance do negdcio. No entanto,
seguramente que em Portugal vamos
querer continuar a consolidagao como
parceiro dos clientes para o design,
engenharia e implementacgao das suas
instalagoes criticas, aumentando o foco
na sustentabilidade e digitalizagao, inte-
grando as valéncias de consultoria pelas
quais somos mais conhecidos. Preten-
demos ainda continuar a promover o
crescimento da equipa, em quantidade
de elementos e em competéncias.
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ACOMPANHAMOS
DESDE SEMPRE A

SAUDE
DOS PORTUGUESES

Com um percurso de 71 anos, o Edol,
farmacéutica 100% portuguesa, deseja
ser referéncia europeia no fabrico de
produtos na area oftalmoldgica. Mafalda
Pimpao, Diretora de Marketing & Vendas
do Edol, refere a estratégia da empresa
para os préximos anos.

COM MAIS DE 70 ANOS DE EXISTEN-
CIA, COMO TEM SIDO O PERCURSO DO
EDOL E QUAIS OS GRANDES MARCOS
QUE PODEMOS ASSINALAR?

InicidAmos a nossa atividade hd 71 anos,
na Farmacia Bairrdo, em Lisboa. Foi |1
que preparamos os primeiros produtos
na drea da Oftalmologia e da Dermato-
logia, com o desenvolvimento do nosso
primeiro colirio oftalmico, o Clorocil, e do
nosso primeiro creme, o Pandermil. Dez
anos passados, ja em 1962, a expansao
do negécio levou a construgao da nossa
primeira unidade fabril, espago que, ao
longo dos ultimos 60 anos, tem sofrido
melhorias constantes para responder
as exigéncias do setor e do proprio do
negocio. Conquistados os Portugueses, e
com um mercado nacional de apenas 10
milhdes de habitantes, sentimos neces-
sidade de expandir novamente. Abraga-
mos o mercado internacional, estratégia
que nos levou a construgao de mais uma
unidade fabril, situa-se em Carnaxide, e
encontra-se em funcionamento desde
fevereiro deste ano.

COMO UMA EMPRESA DE CARIZ FAMI-
LIAR SE TEM EXPANDIDO NUM MER-
CADO ALTAMENTE CONCORRENCIAL
COMO 0 DA INDUSTRIA FARMACEU-
TICA EM QUE AREAS TERAPEUTICAS?
Trabalhamos, atualmente, quatro grandes
areas terapéuticas: Oftalmologia, Derma-
tologia, Dermocosmética e Otorrinolarin-
gologia. Pela antiguidade, qualidade ou
desempenho, destacamos os dermocos-
méticos da Gama ATL ou os cldssicos na
area da oftalmologia e da dermatologia,
Clorocil e Pandermil, produtos que remon-
tam a nossa génese e que contam com
guase sete décadas de mercado.

ENGENHARIA FARMACEUTICA - 130 ANOS A PRODUZIR MEDICAMENTOS EM PORTUGAL

Destaque, também, para o Champ6 Hair-
lox (queda de cabelo), para a Gama Tedol
(prevencao e tratamento de infegbes da
pele, causadas por fungos e leveduras),
para o Minox (tratamento da alopécia
masculina e feminina) e para o Hidrocil
(solugdo oftdlmica de conforto).

O reforgo da posigdo de lideranga na
oftalmologia e de referéncia no seg-
mento da dermatologia é, para nés, uma
prioridade. Acompanhamos as tendén-
cias de mercado no que diz respeito a
inovacao em substancias mais recen-
tes e formas de apresentagdo. Paralela-
mente, estamos a desenvolver potenciais
novos produtos (medicamentos e ndo
medicamentos), quer para o mercado
nacional como para o internacional.

COMO TEM SIDO O CRESCIMENTO E
EXPANSAO NO MERCADO NACIONAL?
Apesar de considerarmos os mercados
internacionais estratégicos para a nossa
sustentabilidade futura, o mercado
nacional continua a ser a prioridade
para o EDOL. Representa 75% a 80% da
nossa faturagdo e continuard a ser o
nosso grande pilar.

A estratégia passara por continuar a
ser uma empresa de referéncia nas
nossas dareas de atuacgao, através do
reforgo de relagdes de parceria com a
comunidade farmacéutica e médica, e
da implementagao de melhorias conti-
nuas, ao mesmo tempo continuaremos
a apostar no desenvolvimento de pro-
dutos novos.

Acreditamos que ainda temos muito
para crescer em Portugal e muito valor
a acrescentar ao mercado interno.

0 1&D E A CERTIFICAGAO SAO DE
GRANDE IMPORTANCIA PARA A
INDUSTRIA FARMACEUTICA COMO
GARANTE DE INOVAGAO E QUALIDADE.
COMO O EDOL INCORPORA NA SUA
ATUAGAO ESTAS DUAS AREAS?

Para assegurar a maxima qualidade dos
nossos produtos, no EDOL apostamos em
processos de fabrico de qualidade e numa
exaustiva selegdo das matérias-primas.
Contamos com uma equipa especializada
e multidisciplinar que trabalha diariamente
para melhorar os nossos produtos, com
base em conhecimentos técnicos, cienti-
ficos e no feedback de utentes e profis-
sionais de saude. Acompanhamos aten-
tamente as tendéncias de mercado, seja
no langamento das mais recentes subs-
tancias, como na proépria apresentagao
dos produtos. Veiculamos, assim, a nossa
posigao de referéncia, ndo sé em Portugal,
como nos mercados internacionais.

0 ano de 2023 trouxe novidades no que
toca a inovacao: abrimos, a nossa nova
unidade produtiva, uma linha dedicada
ao fabrico de produtos multidose sem
conservantes e, na dermatologia, lancga-
mos um antibidtico topico de apresen-
tacao inovadora e distinta — um gel em
filme transparente e homogéneo.

Mas as novidades nao ficam por aqui.
Temos, atualmente, cerca de 40 produtos
em pipeline I&D, 0 que ndo s6 nos permite
acompanhar o que o mercado dita, mas
também reforgar aquilo que é a nossa
génese enquanto empresa: o fabrico. Para
0 conseguirmos, ja asseguramos a GMP
para o fabrico de colirios na nova unidade
produtiva e em curso temos ja a GMP para
as pomadas oftalmicas. Para breve que-
remos obter a Certificagdo 13485 para os
Dispositivos Médicos.

DE QUE FORMA O EDOL INVESTE NO
SEU CAPITAL HUMANO?

A nossa forma de trabalhar transmite
desde sempre uma esséncia de empresa
nacional e familiar. Estamos atualmente
a profissionalizar a nossa estrutura e
vamos apostar as nossas forgas numa
gestdo estratégica de recursos huma-
nos. Temos, de génese, uma cultura
muito auténtica e de grande proximi-
dade entre todos. Vemos nas pessoas
0 N0sso maior ativo e vamos continuar
com o desenvolvimento de politicas que
permitem o work-life balance, a flexibili-
dade, a formagao continua e a digitali-
zagao. Estamos também empenhados
em investir em pessoal altamente espe-
cializado, nas linhas de produgéo, con-
jugando assim a nossa produtividade
com os elevados niveis de qualidade, de
forma a cumprir sempre as mais exigen-
tes préticas de fabrico.

SENDO UMA EMPRESA 100% POR-
TUGUESA, QUAL A ESTRATEGIA DE
FORMA A MANTER O CRESCIMENTO
SUSTENTAVEL E APOSTAR NA
INTERNACIONALIZAGAOQ?
Distinguimo-nos como empresa 100%
portuguesa, ao contrario da grande
maioria das empresas farmacéuticas
em Portugal, multinacionais que impor-
tam os seus produtos e deixam o valor
acrescentado no estrangeiro.

Somos reconhecidos, nacional e inter-
nacionalmente, como uma empresa par-
ceira, de elevado know-how nas areas em
que atuamos e queremos ser referéncia
no mercado farmacéutico europeu como
um parceiro fabril de exceléncia na pro-
ducao para terceiros de produtos oftalmi-
cos para humano e veterinaria.

Por outro lado, queremos manter a
lideranga e inovagéo nas areas em que
atuamos a nivel nacional, reforgando e
ampliando aliangas internacionais, com
as melhores alternativas terapéuticas
de uso humano e veterindrio, outro dos
nossos pilares.

QUAL SERA O RUMO E 0S NOVOS PRO-
JETOS DO EDOL PARA UM FUTURO A
MEDIO PRAZ0?
Temos grandes expetativas para os
préoximos anos, assentes no desenvol-
vimento de novos produtos, na moder-
nizagao e na automatizagao/digitaliza-
¢ao dos processos e no crescimento da
nossa atividade enquanto exportadores,
CMO (Contract Manufacturing) e CDMO
(Contract Development & Manufacturing).
Trabalhamos diariamente em projetos
que nos levardao ao proximo patamar:
desenvolvimento e submissao de novos
produtos oftalmoldgicos, dentro e fora da
Europa; desenvolvimento de medicamen-
tos inovadores na area da Oftalmologia
em parceria com referéncias europeias;
e reforgo do pipeline nas dreas oftalmica,
dermatoldgica e pediatrica.
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A CERTIFICAGAO AMBIENTAL DE EDIFICIOS EM PORTUGAL

JOAO CAMPOS FORTE,
CEO da Tecniarte

Com um longo percurso de sucesso e
uma aposta na qualidade na area da
Construgéo Civil e Reabilitagao Urbana,
a Tecniarte atingiu em 2022 um Volume
de Negocios de cerca de 40 milhdes de
Euros, valor que prevé que seja ultrapas-
sado em 2023. Com o foco em criar uma
estratégia de inovagao, de criagdo de valor
e garantir uma construgao sustentavel,
Joado Campos Forte, CEO da Tecniarte,
apresenta os planos da empresa para
o préximo ano, assim como alguns dos
projetos emblematicos executados.

COMO A TECNIARTE SE APRESENTA
NO MERCADO NACIONAL E COMO
TEM SIDO O SEU PERCURSO?

A Tecniarte é um empreiteiro geral de
construcao civil com um extenso track
record conquistado ao longo de quatro
décadas no mercado nacional.

Tendo pertencido a um grande grupo
nacional e internacional de instalagdes
especiais durante mais de 30 anos, a
Empresa langou-se de forma auténoma,
através de um processo de MBO, em
2017, sendo hoje 100% detida por um
empresario nacional.

Em 2020, foi constituido o atual Conse-
Iho de Administragdo que desenhou um
Plano Estratégico a quatro anos, alicer-
¢ado em unidades de negécio autbnomas
encabegadas por gestores com elevada
senioridade, experiéncia no setor e tendo
o crescimento sustentado do ticket médio
por obra e a diversificagdo de areas de
negécio como linhas orientadoras.

Atualmente, temos escritérios em Lisboa,
Porto, Faro e Grandola, os trés primeiros
fundamentalmente focados no core busi-
ness da empresa e o Ultimo sede da BIND
Construction, sociedade criada em par-
ceria com uma empresa especialista em
construgdo em madeira para satisfazer
os niveis elevados de procura de cons-
trugdo com solugdes em betdo armado,
madeira ou mistas no Alentejo.

Em 2022, a Tecniarte atingiu um Volume
de Negdcios de cerca de 40 milhdes de
Euros, montante que se antevé ser ultra-
passado em 2023.
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TECNIARTE’

NA CONSTRUCAO
DE UM MUNDO
MAIS SUSTENTAVEL

Considerando o seu historial, uma parte
significativa deste Volume é referente a
obras executadas na Grande Lisboa, no
entanto, a sua presenga tem vindo a ganhar
relevancia no Porto, Alentejo e Algarve.

A Empresa entrard em 2024 com uma
carteira de obras superior a 100 milhdes
de Euros, ciente dos enormes desafios
que o setor enfrenta e mantendo o foco
no desenvolvimento e acompanhamento
das estruturas organizacionais internas.

COM UMA LONGA EXPERIENCIA NA
AREA DA CONSTRUGAO E REABILITA-
GAO, QUAIS AS OBRAS MAIS EMBLE-
MATICAS QUE MARCARAM A HISTO-
RIA DA EMPRESA?

Ao longo destes quarenta anos, a Tec-
niarte teve oportunidade de participar
na concretizagao de alguns projetos de
elevado interesse, seja através de reabili-
tagdo de edificios histéricos, seja na exe-
cugao de novos empreendimentos.
Destaco o histérico Corpo Santo Hotel, na
baixa lisboeta, fruto de projeto de reabilita-
¢ao focado na preservagao da arquitetura
pombalina; a reabilitagdo no Hub Creativo
do Beato para os escritérios da empresa
tecnoldgica Claranet, exemplo de susten-
tabilidade e trabalho colaborativo; a uni-
dade de saude de cuidado continuados
Memoville em Sintra; o hotel Sines Sea
View com 120 quartos em Sines e o Hotel
Rossio S. Bras, da cadeia Hilton com 130
quartos situado em Evora.

A Empresa entrara em 2024
com uma carteira de obras superior
a 100 milhoes de Euros, ciente dos
enormes desafios que o setor
enfrenta e mantendo o foco no
desenvolvimento e acompanha-
mento das estruturas organizacionais
internas.

QUAL A IMPQRTANCIA DA
CERTIFICACAO NO DOMINIO DA
QUALIDADE, NO DESEMPENHO

DA PRODUGAOQ, ASSIM COMO NA
SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL?

A Tecniarte encontra-se certificada
segundo o referencial normativo NP
EN ISO 9001, desde 2010. O interesse
crescente em produzir com qualidade,
garantindo a sustentabilidade das solu-
¢0Oes construtivas, adotando ferramentas
que permitem melhorar a produtividade
e o desempenho da empresa é uma dife-
renciagao positiva, que se tem vindo a
afirmar em todas as dreas de atividade
da Tecniarte, perante um mercado cada
vez mais competitivo e exigente.

FGNFNeNgNEIHGIE Mg MR

Sendo a Qualidade um objetivo mais que
estratégico, necessario a diferenciagéo que
queremos manter entre 0s NOSsos pares,
todos os niveis de Gestao estdo focados
na utilizagdo de ferramentas de controlo
e gestdo de processos, que garantam a
eficacia dos nossos procedimentos inter-
nos e do produto final. Esta busca pela
inovagao no que diz respeito a eficacia
fez-nos abragar projetos com certificagdes
BREEAM, LEED e WELL, entre outras.

Estamos cientes das mudangas do
mercado e estamos a preparar a nossa
estrutura organizacional e as nossas pes-
soas, para juntos inovarmos, garantindo
a criagao de valor, com uma construgao
de qualidade e sustentavel.

NO AMBITO DE PROGRAMAS DE
SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL,

QUE PROJETO PODE DESTACAR?

Como referido anteriormente, estamos a
trabalhar no Alentejo, num nicho de mer-
cado muito particular, direcionado para

Corpo Santo Hotel

a construcdo de unidades unifamiliares,
onde a caracteristica mais emblematica
é a qualidade do produto final aliado a
sustentabilidade da construgdo. Num
projeto turistico em particular, existe
uma elevada preocupagao com a sus-
tentabilidade ambiental, pelo que esta-
mos em constante busca de materiais
alternativos como, por exemplo, blocos
de canhamo para a construgao de pare-
des interiores e exteriores, placas de fibra
de madeira em substituicédo do tradicio-
nal sistema de capoto, de utilizagao pio-
neira em Portugal, entre outros. Por outro
lado, a escassez de dagua é muito rele-
vante nessa zona do Pais, pelo que esta
a ser estudado um sistema que permita
transformar a humidade do ar em dgua
potavel, com o maior aproveitamento e
menor desperdicio possivel.

Prevemos o fim deste projeto e sua total
divulgagéo pelo nosso cliente em final
de 2024.

BUILDING, TOMORROW,
TODAY, TOGETHER

COLABORAMOS COM OS NOSSOS
PARCEIROS PARA CONSTRUIR O
FUTURO INOVANDO HOJE.

A TECNIARTE E UMA EMPRESA DE CONSTRUGAO SEDIADA EM
LISBOA COM QUATRO DECADAS DE PRESENGCA NO MERCADO
E UM PERCURSO QUE E SINONIMO DE VERSATILIDADE,

MODERNIDADE E INOVAGAO.

AREAS DE NEGOCIO
Turismo
Residencial

= B

TECNIARTE’

Satde

Escritérios

Indastria e Comércio

@ Reabilitagdo Urbana

www.techiarte.pt

Sec-le da Claranet



haumanova 4
forma de
envelhecer

em casa.

programa
novos idosos

- s .
GOVERNO @ REPUBLICA
Q'D PRR DOS ACORES ¥ PORTUGUESA




INCLUSAO SOCIAL E HABITAGAO

ARTUR LIMA,

Vice-Presidente do Governo Regional da
Regido Autonoma dos Agores

Artur Lima, Vice-Presidente da Regiao
Autonoma dos Agores, salienta a estra-
tégia e os programas que estao a ser
implementados na area social, o apoio
a habitagdo com a construgdo de mais
casas, mas também, a edificagdo e a
modernizagao de infraestruturas des-
tinadas a instituigdes de solidariedade
social em todo o territorio.

! GOVERNO
DOS ACORES

NESTE MOMENTO MEDIDAS NA AREA
DA SOLIDARIEDADE SOCIAL ESTAO A

SER IMPLEMENTADAS NOS ACORES?

Nesse ambito destaco o Programa “Novos
Idosos”. Este projeto consiste em esta-
belecer uma nova forma de envelhecer
em casa junto da familia e integrado na
comunidade, onde o idoso sempre viveu
e se sente bem na sua zona de conforto.

Consiste na elaboragédo de um plano
individual de cuidados, onde é estabe-
lecido as necessidades da pessoa e é
Ihe atribuido um cuidador com o horério
de 40 horas semanais, com um contrato
estabelecido entre o idoso e o cuidador.
Sendo que posteriormente uma institui-
¢do disponibiliza o apoio técnico (psi-
célogo, nutricionista, entre outras), o
objetivo é retardar o mais possivel a insti-
tucionalizagdo. O cuidador presta auxilio
em todos os cuidados necessérios e a
equipa técnica faz o acompanhamento
de modo a verificar se o plano estd a ser
cumprido. Neste momento, este pro-
grama acompanha cerca de 250 idosos
no seu domicilio, em parceria com uma
IPSS local.

Com este programa conseguimos evi-
tar a institucionalizagdo, mas também
as idas frequentes ao hospital, porque
o idoso ndo falta as suas consultas,
toma a sua medicagao corretamente,
faz as suas refei¢cdes a horas e é feito
o controlo das suas doengas cronicas.

ais .
20 | bositivo | Novembro 2023

NOS ACORES, HA
UMA NOVA FORMA
DE ENVELHECER EM
CASA ATRAVES DO
PROGRAMA

“NOVOS IDOSOS”

Neste momento, estamos a preparar o
alargamento deste programa a todas as
ilhas, ficando os Agores dotado de um
programa inovador que promove o enve-
Ihecimento ativo. Este programa tem o
apoio do PRR.

A nivel da infancia, a creche
é completamente gratuita para
todas as criancas.

De igual modo, estamos a desenvolver
outro projeto dedicado a terceira idade,
que se designa COMPAMID, onde é atri-
buido a cada idoso o plafond de 600€
para a compra de medicamentos genéri-
cos que sejam adquiridos em farmacias.
Este servigo permite um desconto ime-
diato até atingir o valor maximo, e é uma
ajuda essencial para os pensionistas
com reformas mais baixas. Sao benefi-
ciarios os pensionistas com idade igual e
superior a 65 anos ou titulares de pensao
de invalidez. Quando tomamos posse no
final de 2020, a este programa estava
atribuida a verba de 1 milhdo e 100 mil
euros. Neste momento, esta orgamen-
tado para 2024 em 7 milhdes e 100 mil
euros, isto porque temos aumentado o
valor da verba atribuida a cada benefi-
ciario e o nimero de pessoas abrangidas
por este programa.
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Neste momento, nos Agores ninguém
deixa de comprar um medicamento por
nao ter dinheiro.

A nivel da infancia, a creche é completa-
mente gratuita para todas as criangas.
Na legislatura anterior houve um inves-
timento em creches de cerca de 150 mil
euros, em 2023 esse numero foi de 3
milhdes e meio e em 2024 o valor orga-
mentado é de quase 5 milhdes. Estas sao
politicas destinadas a todas as criangas.

No ano passado implementamos um pro-
jeto-piloto para a drea da infancia, que ja
teve o seu término e esteve a ser avaliado
através de um inquérito. Consiste nhum
apoio a natalidade de forma a combater
o despovoamento dos Agores, em que foi
atribuido mil e quinhentos euros/ano a
cada crianga para ser gasto na farmacia.

Também este programa tem uma logis-
tica facil, a pessoa dirige-se a farmacia
e basta identificar-se para ter acesso a
medicamentos ou cremes para o bebé,
mas tem sido muito Util na aquisigcao de
vacinas, que nao fazem parte do Plano
Nacional de Vacinagéo, e que normal-
mente sdo dispendiosas. Este projeto
chama-se “Nascer Mais”, e certamente
sera alargado a todas as ilhas de modo a
que todas as criangas que nasgam bene-
ficiem destas medidas.

De igual forma cridamos bolsas para os
estudantes que concorrem ao ensino
superior, uma vez que muitos tém que
abandonar as suas ilhas para estudar.

Em 2024, vao ser atribuidas 600 bolsas
de estudo para as familias mais caren-
ciadas. Cada aluno recebe a sua bolsa
que é acumulavel com qualquer outra,
0 que permite que estudantes que nao
poderiam prosseguir os seus estudos, o
possam fazer. Além disso, pagamos um
terco das propinas a todos os estudantes
da Regido Autébnoma dos Agores.

RELATIVAMENTE A HABITAGAO, QUAL
0 DIAGNOSTICO QUE PODEMOS FAZER
DA SITUACAO ATUAL, ASSIM COMO
QUAIS OS INVESTIMENTOS PREVISTOS
PARA AUMENTAR A OFERTA?

Neste momento, para a habitagéo, no
ambito do PRR, estamos a executar um
programa de 60 milhdes de euros, sendo
que temos varios projetos em execucdo
destinados a classe média, com o obje-
tivo de fixar jovens casais ou familias que
queiram viver nos Agores.

Ou seja, estas habitagdes - vivendas e
apartamentos - sdo destinadas as fami-
lias que ndo tém a possibilidade de dar
uma entrada ou pedir um empréstimo
bancario.

Este projeto estad a ser executado em
vérias ilhas. De igual forma vamos dis-
ponibilizar lotes para construgao. Estas
familias fardo um contrato de arren-
damento, mas posteriormente terdo a
opgéo de compra.

Outro projeto que considero essencial na
fixagdo de populagdo e no investimento
empresarial nos Acores é a redugao de
30% nos impostos. Esta proposta esta
pouco divulgada no continente, mas
é uma medida que esta em execugéo.
Estamos a realizar este investimento
robusto, porque herdamos na area da
habitagdo uma situagéo dificil.

Entre o periodo de 2012 e 2020, cons-
truiram-se apenas 80 habitagdes nos
Acores, 0 que para colmatar as necessi-
dades é quase nada. A habitagdo é um
problema estruturante nos Agores, por
isso estamos a fazer um investimento
em 300 habitagdes novas, em 500 habi-
tagOes para reabilitar e em 145 lotes para
autoconstrugao.

A habitacio é um problema
estruturante nos Acores, por isso
estamos a fazer um investimento
em 300 habitacoes novas, em

500 habitacoes para reabilitar e
em 145 lotes para autoconstrucio.

QUAIS OS NOVOS PROJETOS QUE O
GOVERNO DOS ACORES PRETENDE
DESENVOLVER AO NIVEL DA PROMO-
CAO DA PESSOA COM DEFICIENCIA?
Neste momento estamos a desenvolver
a estratégia regional destinada a pessoa
com deficiéncia, e uma das medidas pre-
vistas é o ensino da linguagem gestual
no pré-escolar, de modo a promover a
inclusdo de todas as pessoas desde
cedo.



Mas também é importante referir o
Plano Regional para Incluséo e nao Dis-
criminagao nos Agores, que é um plano
abrangente e que inclui todas as formas
de ndo discriminagéo, em variados con-
textos. Neste momento estd em fase de
preparagdo para ser implementado em
2024.

Programa “Novos Idosos”:
Este projeto consiste em estabelecer
uma nova forma de envelhecer em
casa junto da familia e integrado na
comunidade, onde o idoso sempre
viveu e se sente bem na sua zona de
conforto.

QUANTO A EVOLUGAO DOS NUMEROS
DOS BENEFICIARIOS DO RENDIMENTO
SOCIAL DE INSERGAO (RSI), QUAIS AS
POLITICAS QUE TEM SIDO IMPLEMEN-
TADAS EM RELACAO A ESTE APOIO?
Conseguimos reduzir em 40% os benefi-
ciarios do RSI. Neste momento a maior
parte das pessoas que recebem o RSI
sdo mulheres e criangas, pessoas com
mais de 55 anos em situagdo de desem-
prego de longa duragéo.

Na Regido Auténoma dos Agores, o
emprego estd a crescer ha 20 meses
consecutivos, e obviamente que esta
situacgao inclui pessoas que estavam
ao abrigo do RSI. Devido as nossas
politicas de incluséo social e a prépria
dinamizagao econdmica, estdo agora a
trabalhar.

Em 2024, pretendemos implementar uma
nova estratégia de combate a pobreza e
exclusao social, com politicas direciona-
das para as areas mais vulneraveis, e que
terd por base um estudo que solicitamos
a Faculdade de Economia em parceria
com o Centro de Estudos Sociais da Uni-
versidade de Coimbra, que vai “fazer a
radiografia social” dos Agores e das suas
principais caréncias.

Ainda no ambito das politicas implemen-
tadas em relagdo ao RSI, apostamos na
formagao destas familias, com mais
horas de estudo para as criangas num
acompanhamento de proximidade ao
nudcleo familiar. Este ano abrimos cerca
de 400 novas vagas nas creches. Este
conjunto de medidas tem contribuido
para uma diminuigdo dos beneficiarios
do RSI. De igual forma, aumentamos as
fiscalizagdes, ndo com cardcter punitivo,
mas para consciencializar e ajudar na
integracao na vida ativa ou no empode-
ramento pessoal.

Estamos a governar desde do final de
2020 em condigdes dificeis e particula-
res. Relembro que tivemos a pandemia
e agora duas guerras, que de alguma
forma sempre afetam os pregos das
matérias-primas e provoca instabilidade
a nivel internacional. Por isso, espero que
o governo da Republica ndo se esquega
de nés. Porque quando a Sr.2 Ministra de
Solidariedade diz “isto é uma medida de
ambito nacional”, deve lembrar-se que os
Acores e a Madeira sao territério nacio-
nal e se financia no continente tem que
financiar nas regides auténomas. Gos-
taria de deixar publicamente este alerta.

QUAL E A BASE DE SUSTENTACAO
PARA A PROPOSTA DO GOVERNO DOS
ACORES QUE DEFENDE QUE OS AGO-
RIANOS SE REFORMEM MAIS CEDO?
N&o é reformar mais cedo, mas sim refor-
mar na idade correta, porque a esperanga
média de vida nos Agores é mais baixa
cerca de 2 anos do que no continente.
Isto estd comprovado com comparagdes
feitas ao longo de alguns anos.

A partir dos 65 anos, vivemos menos dois
anos que uma pessoa do continente. E
um facto. Quer dizer que a carreira contri-
butiva foi igual, mas um continental vive
mais 2 anos que um agoriano, por isso o
que pretendo fazer é esse ajuste na idade
da reforma nos Acores, para que as con-
digbes face a longevidade sejam iguais.

NO AMBITO DOS FUNDOS EUROPEUS,
PRR E ACORES 2030, QUAIS OS INVES-
TIMENTOS QUE VAO SER REALIZADOS
E EM QUE AREAS?

De forma abreviada vou enumerar
alguns investimentos: a construgao de
um Centro de Atividades Ocupacionais
destinado a pessoas com necessidades
especiais, na Santa Casa da Misericordia
da Horta, na llha do Faial; um Centro de
Atividades e Capacitagao para a Inclus@o
(C.A.C.L) na Santa Casa da Misericérdia
da Madalena do Pico; na adaptagéo de
um imével em Lar Residencial, nailha de
Santa Maria; a requalificagdo do Centro
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de Atividades e Capacitagao para a Inclu-
sdo (C.A.C.1.) da Santa Casa da Miseri-
cérdia do Divino Espirito Santo da Maia.
Vamos também apoiar infraestruturas
dedicadas a 3° idade no valor de 11
milhdes de euros.

No que ao programa Agores 2030 diz
respeito, temos cerca de 30 milhdes de
euros em obras: a construgdo do Centro
de Atividade e Tempos Livres na Cande-
laria, a requalificagdo da Creche e ATL
nas Velas em Sao Jorge, a construgao
de uma Creche e ATL na Casa do Povo
de Santa Barbara, a requalificagdo da
Creche da Associagdo de Bem Estar de
Santa Clara, uma creche em Sao Mateus
e o Centro Paroquial de Sao José sao
alguns exemplos.

INCLUSAO SOCIAL E HABITAGAO

No apoio a familia séo cerca de 6 milhdes
de euros, dedicados a construgao do Cen-
tro Intergeracional em Séo Jorge, que sera
um centro de referéncia social; a constru-
¢ao do Centro Intergeracional da Feteira;
a reabilitagdo de varios centros de dia, e
ainda 3 milhdes de euros para apoio a gru-
pos com necessidades especiais.

Na Regido Autonoma dos
Acores, 0 emprego esta a crescer
ha 20 meses consecutivos, e obvia-
mente que esta situacao inclui
pessoas que estavam ao abrigo do
RSI. Devido as nossas politicas de
incluséo social e a propria dinami-
zacao econdmica, estio agora a
trabalhar.

QUAL A ESTRATEGIA QUE O GOVERNO
TEM IMPLEMENTADA NA AREA

DA CIENCIA, INVESTIGAGAO E
TECNOLOGIA?

Este governo nao descorou essa area. Na
ciéncia, a opgao do atual Governo Regio-
nal dos Agores passa por uma aposta
clara na drea da literacia cientifica, no
investimento no crescimento dos par-
ques de ciéncia e tecnologia das ilhas
Terceira e Sao Miguel como catalisado-
res de conhecimento e em colocar a ino-
vacgdo ao servigo dos desafios societais
e do desenvolvimento social.

Por outro lado, como sabe o ensino
superior depende do Governo central,
embora tenhamos efetuado também o
nosso investimento, nomeadamente na
Universidade dos Agores, porque acha-
mos que temos sido esquecidos.

Existem 3 polos da Universidade dos
Acores, nas ilhas de Sdo Miguel, Ter-
ceira e Horta. Devemos ter a nogdo de
que a mobilidade e a logistica sdo mais
complicadas e dispendiosas do que no
continente, temos o mar pelo meio e
as distancias sdo maiores. O Governo
Regional tem apoiado a Universidade
dos Agores no apoio ao desenvolvi-
mento tripolar e, em 2024, sera feito o
maior investimento de sempre nesta
matéria. Serdo atribuidos 950 mil a
Universidade dos Agores, quando, em
2020, eram apenas 350 mil euros. Esta-
mos a cumprir integralmente com aquilo
que esta estabelecido no Programa do
Governo e a afirmar o papel central que
a universidade insular tem no processo
de construgdo autonémica.

GOVERNO
DOS ACORES
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Artigo de
SALVATORE BASILE,

Co-Presidente de GAOD - Global Alliance
for Organic Districts e Diretor de IN.N.E.R.
- International Network of Eco Regions

Desde a primeira experiéncia desenvol-
vida em Itdlia, Regido de Cilento, em 2
de janeiro de 2004, o modelo Bio-Regido
difundiu-se primeiro na Europa e depois
no resto do mundo. Atualmente, existem
1300 territorios biolégicos nos 5 conti-
nentes, 66 dos quais na Europa.

O objetivo da sinergia entre as Bio-Re-
gides é facilitar a troca de ideias e boas
praticas entre todas as realidades das
Bio-Regides a nivel mundial, através de
esquemas operacionais partilhados.
Crescer em conjunto, de uma forma
sustentdvel, através de uma abordagem
participativa na resolugéo de problemas:
este é o objetivo primordial das comuni-
dades virtuosas nas Bio-Regides. Desta
forma, é possivel criar a massa critica
necessaria para uma mudanga global,
duradoura e significativa. Se o gestor das
Bio-Regides permanecer isolado e nao
se ligar em rede com outras realidades,
nunca sera capaz de expressar plena-
mente o seu enorme potencial. Os sujei-
tos que operam num territério baseado
no modelo das Bio-Regides, e em parti-
cular os agricultores bioldgicos, retiram
grandes vantagens de atuar numa rede
sinérgica com outras realidades existen-
tes no mesmo territério e estas vanta-
gens séo por sua vez amplificadas pela
sinergia com a realidade, semelhantes
fora das estreitas fronteiras nacionais.

Considerando tudo isto, em dezembro de
2014, no final de um intenso e participativo
encontro internacional de trés dias, nas-
ceu em ltalia a rede internacional de Bio-
-Regides. Esta rede, em poucos anos, viu
a sua expansao por todo o mundo, com a
participagdo de muitas novas Bio-Regides.

Foi também desenvolvida uma estratégia
de acordos assinados por esta rede (cujo
nome é IN.N.E.R. — International Network
of Eco-Regions - Rede Internacional de
Bio-Regides) com importantes redes inter-
nacionais, capazes de ligar as Bio-Regides
a comunidade internacional.

GLOBAL ALLIANCE FOR ORGANIC DISTRICTS
. Wy : LOAMC-PH
@ AGea’ @ At
S FeAM rem o . UFSP

ATy

A REDE GLOBAL
DAS
BIO-REGIOES

[GjAlo\D)

A visdo global da rede expandiu-se ainda
mais em fevereiro de 2020 com a criagao
da Alianga Mundial para as Bio-Regides
(GAOD - Global Alliance for the Organic
Districts), a qual pertencem: IN.N.E.R,,
IFOAM Organics Internacional (IFOAM -
A Federagao Internacional de Movimentos
de Agricultura Bioldgica), IFOAM Organics
Asia, IFOAM Organics Europa, ALGOA -
Governos Locais Asiaticos para a Agricul-
tura Biologica, Regeneragéao Internacional,
Liga de Municipios, Cidades e Provincias
Biologicas das Filipinas, Fundagao Baltica,
OFSP - Programa do Sistema Alimentar
Biol4gico das Nagdes Unidas.

O principal objetivo da IN.N.E.R. e GAOD,
é partilhar conhecimentos e boas prati-
cas e convidar outros governos locais em
todo o mundo a participar numa transi-
¢éo social, ambiental e humana para
areas bem estruturadas, ecoldgicas e
sociais amigdveis. Varias entidades que
representam uma grande parte da popu-
lagdo mundial fazem atualmente parte da
alianca IN.N.E.R./GAOQD. As Bio-Regides e
as suas redes tém sido frequentemente
capazes de langar as bases de politicas
europeias e internacionais subsequentes
sobre sustentabilidade ambiental, com
iniciativas importantes destinadas a
favorecer a transigéo ecolégica.

As Bio-Regides pretendem contornar a
dimensao local inicial, tornando-se cada
vez mais globais. Isto esta a acontecer
gracas ao envolvimento cada vez maior
de realidades que estdo muitas vezes
geograficamente muito distantes umas
das outras, experiéncias em rede de
todos os continentes que se tornam um
modelo de referéncia para o mundo rural.

Informagdes e insights:

Declaragéo dos Governos Locais de 2022 sobre
o Bioldgico 3.0. O futuro que queremos e a
necessidade de agir agora.

2022 Mir
Ao An

AS BIO-REGIOES:
NOVO MODELO DE
DESENVOLVIMENTO
RURAL

IN.N.E.R
International = Rede
MNetwork of Internacional de
Eco Bio
Regions Regibes

CUSTODIO OLIVEIRA,

Coordenador em Portugal das Bio-Regides
e Diretor da IN.N.E.R. — International
Network of Eco Regions

As Bio-Regides surgem em Portugal,
depois da execugao da tese de Mestrado
em Agricultura Bioldgica efetuado, pelo
Eng.° Custddio Oliveira, na Escola Superior
Agrdria de Ponte de Lima do Instituto Poli-
técnico de Viana do Castelo, sobre o tema
“PROPOSTA DE DESENVOLVIMENTO DE
UMA ESTRATEGIA TERRITORIAL BIOLO-
GICA - O CASO DO BIO-DISTRETTO E A
SUA APLICAQAO EM PORTUGAL".

Uma Bio-Regido compreende varias dimen-
sOes ao nivel da inovagao, procurando ir
ao encontro daquilo que sdo os desa-
fios, sempre em mudanga, da sociedade
contemporanea, conjugando o desenvol-
vimento da economia circular, do ecotu-
rismo, das produgdes agricolas biolégicas
- “sem pesticidas de sintese”, assim como,
a valorizagao da profissao agricola, a pro-
mogcao da cultura e tradigdes ancestrais
e a colaboragéo ativa da populagéo local
para o bem-estar da coletividade humana.

Uma “Bio-Regiao” é uma area geografica
onde os agricultores, os consumidores, os
operadores turisticos, as associagoes e as
autoridades publicas celebram um acordo
para a gestao sustentavel dos recursos
locais, com base em principios e praticas
bioldgicas. O objetivo é maximizar o poten-
cial econémico e social do territério. Cada
“Bio-Regiao” inclui estilo de vida, nutrigéo,
relagdes humanas e considerag6es sobre
a natureza (Comissao Europeia, Bruxelas,
25.3.2021 COM (2021) 141 final).

Portugal possui 5 Bio-Regides, Idanha-
-a-Nova, CIM Alto Tamega e Barroso,
Séao Pedro do Sul, Margem Esquerda do
Guadiana e Lagos do Sabor. Entretanto,
a CIM Douro, Tamega e Sousa, o Corgo
Pinhao, Tedo e as Regides Autdonomas do
Acores e da Madeira estao a trabalhar a
bom ritmo no processo de constituigdo
de Bio-Regides e posterior a adesao a
IN.N.E.R. Existem outros territérios que
estdo no processo preliminar de estudo
para criagdo de Bio-Regides.

A constituicdo de uma Bio-Regido baseia-
-se no “Plano de Agédo para a Produgéo
Biolégica” conforme a definicdo da
Comissao Europeia.

BIO-REGIOES

Como objetivos essenciais, a Bio-Regido
adota uma abordagem inclusiva do sis-
tema alimentar, possibilitando como
momento determinante alcangar os 17
Objetivos de Desenvolvimento Susten-
tavel (ODS) das Nagbes Unidas.

O objetivo geral deste acordo é consti-
tuir uma estrutura de apoio e convidar
a cocriagao de agricultores, publico,
operadores turisticos, associagdes e
autoridades publicas para o estabele-
cimento, coordenacgao e gestao de uma
Bio-Regido e com base nos principios da
Ecologia, Salde, Justica e Precaugao.
Pretende-se que cada Bio-Regiao rea-
lize atividades conforme referido nos
documentos estratégicos da Comissao
Europeia. Cada Bio-Regido subscreve e
compromete-se a respeitar a “Declara-
¢ao dos Governos Locais de 2022 sobre
o Bioldgico 3.0: O futuro que queremos
e a necessidade de agir agora”.

A existéncia do “Manual das Bio-Regides-
-Uma estratégia integrada de desenvolvi-
mento dos territérios rurais”, editado pela
DGADR e sobre a coordenagédo da RRN.
Este Manual visa, assim, contribuir para
parametrizar e definir o modelo das Bio-
-Regides de forma ajustada a realidade
dos territorios rurais nacionais. Servira,
pois, como guia de orientagao e infor-
magcao para as Bio-Regibes portuguesas,
bem como outros territérios interessados
em aderir, quanto a correta implementa-
¢ao, operacionalizagao e monitorizagao
do modelo de desenvolvimento integrado
e sustentavel preconizado.

O Manual das Bio-Regides da IN.N.E.R.
(Tool Kit Eco-Region), contém as ferramen-
tas para facilitar a constituicdo e gestao de
uma Bio-Regido de acordo com a “metodo-
logia IN.N.E.R. ©”, desenvolvida a partir da
primeira experiéncia realizada na Italia em
2004 com o Bio-Regido de Cilento.

Estes dois documentos séo ferramentas
indispensaveis para qualquer territério
iniciar o processo de criagdo de uma
Bio-Regido.

Referéncias Bibliograficas:

Basile, S., Cuoco, E., 2012. 0S “BIO-DISTRETTO” TERRI-
TORIAIS, Para aumentar as produgdes de alimentos bio-
I6gicos. ldeass Inovagdo para o Desenvolvimento e a
Cooperacéao Sul-Sul. 10 pp.

Oliveira, C., 2014. Proposta de Desenvolvimento de uma
Estratégia Territorial Biolédgica — O caso do Bio-Distretto
e a sua aplicagdo em Portugal. 92 pp.
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BIO-REGIOES: A MELHOR DA EUROPA

ARMINDO JACINTO,

Presidente da Camara Municipal de
Idanha-a-Nova

Em Idanha-a-Nova existe uma congre-
gacao de esforgos das vdrias entidades
no sentido da implementagao de uma
estratégia de desenvolvimento, onde a
Camara Municipal promove a qualidade
de vida dos seus habitantes, revertendo
o despovoamento pela atragéo e fixa-
¢do de populagao, fomentando o inves-
timento empresarial, que trara emprego
e melhores condi¢des de vida para a
populagao.

Armindo Jacinto, Presidente da Camara
Municipal de Idanha-a-Nova, fala-nos da
estratégia que tem implementado e que
levou o concelho a conquistar o titulo de
“Melhor Bio-Regido da Europa.”

RESULTADO DE UM PERCURSO EM
PROL DO DESENVOLVIMENTO DA
REGIAO, IDANHA-A-NOVA FOI PRE-
MIADA COMO A “MELHOR BIO-REGIAO
DA EUROPA”". COMO TEM SIDO
PERCORRIDO ESTE TRAJETO ATE
CHEGAR AO RECONHECIMENTO?

Em 2015, langamos a estratégia Recome-
¢ar e o objetivo era desenvolver alguns
programas, entre os quais o Green Val-
ley Food Lab, que visa a constituigdo de
um Silicon Valley de ambito rural, onde
promovemos a area da investigagao,
a captagao de investimento, a atragao
de start-ups, ou seja, associamos uma
imagem positiva e de desenvolvimento
a ruralidade, e com isso fazermos toda
a diferenca neste territorio.

No éambito da programacgéo da Feira
Raiana, um evento emblematico que
organizamos, acabamos por reforgar a
estratégia da inovagdo no Mundo Rural.
E um designio que se alargou em 2017,
com a ideia de trazermos projetos inova-
dores da ruralidade no mundo.

ais .
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IDANHA-A-NOVA,
CAPITAL DA
SUSTENTABILIDADE
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IDANHA-A-NOVA

A partir de entdo surgiu na nossa estra-
tégia o conceito de Bio-Regido, uma rede
criada em Italia.

Entendemos que fazia sentido articular-
mo-nos com esta rede para investir numa
economia verde de qualidade, tendo por
base 0 nosso patrimdnio cultural, o nosso
conhecimento ancestral do trabalho no
campo e na produgao de alimentos, mas
também com a preocupagao em relagdo
a sustentabilidade ambiental. De facto, o
conceito de Bio-Regido contempla essa
inovagao, por isso quisemos envolver
os agricultores e empresarios da regiao
neste processo de valorizagao e diferen-
ciagao do territério.

Para fazermos parte da rede das Bio-Re-
gides, as nossas equipas comegaram
por visitar algumas regides, nomea-
damente em Franga, onde este pro-
grama estava a ser implementado com
sucesso, e assim percebemos como
poderiamos desenvolver uma estratégia
com o envolvimento dos agricultores,
dos produtores, incentivando a industria
agroalimentar de modo a criar valor para
as nossas produgdes.

De igual modo, percebemos que era
importante envolver a comunidade em
geral. Apostamos na tematica da ali-
mentagdo saudavel e, nesse sentido,
cridamos bio-cantinas nas escolas em
colaboragdo com a Diregao Geral da
Agricultura e Desenvolvimento Rural
(DGADR), o Ministério da Educacgéo e
da Saude, assim como alguns parceiros
a nivel nacional, de forma a trazer para
as cantinas escolares uma alimentagao
de qualidade para as nossas criangas
e jovens, bem como para as cantinas
municipais e organismos publicos.

O objetivo é proporcionar uma alimen-
tacao cuidada e de qualidade, tendo por
base produtos adquiridos nos circuitos
curtos e na economia circular.

Nesta perspetiva, fomos desenvolvendo
as nossas estratégias, e quando fizemos
uma candidatura a Comisséao Europeia,
o processo tinha ja um elevado nivel de
etapas alcangadas e muitas areas do
programa estavam implementadas no
terreno.

Por exemplo, nos menus das nossas
cantinas cerca de 90% dos produtos sao
oriundos de produgao biolégica, faz parte
da nossa estratégia de politica ambiental
incentivar as criangas/jovens a cuidarem
das nossas hortas pedagdgicas imple-
mentadas nas escolas, em parceria com
uma empresa, com sede em Idanha, que
fornece sementes bioldgicas.

Esta é uma dindmica que vai crescendo e
integrando os atores e players que estdo
no terreno, que se tém mostrado satis-
feitos com o crescimento desta parce-
ria. Esta estratégia de sustentabilidade
ambiental fez com que a Unido Europeia
nos atribuisse o prémio de Melhor Bio-
-Regido da Europa de 2023.

Idanha subiu no ranking da
Bloom Consulting, que no total dos
308 municipios portugueses, esta
no 98° na captacao de investimento,
criacdo de riqueza, qualidade de
vida e atracao de visitantes ao
territorio.

QUAIS OS PROJETOS INOVADORES
QUE PODEREMOS DESTACAR
ENQUADRADOS NESTE PROGRAMA?

A Camara Municipal de Idanha gere cerca
de 800 hectares, uma area de localizagao
empresarial, que inclui Herdade das Lom-
bas, o Centro Logistico Agroalimentar do
Ladoeiro e o Ribeiro do Freixo. Esta é a
maior area em modo de producéo biolé-
gica em Portugal. A ideia é integrar os
nossos agricultores e produtores num
modo de produgéo bioldgica para, cada
vez mais, se conseguir valor acrescen-
tado em diferentes areas, rumo a um
processo mais sustentavel.

Da mesma forma temos realizado um
trabalho muito préximo dos nossos
produtores/agricultores, das unidades
hoteleiras e restaurantes do concelho
com o objetivo de sensibiliza-los para a
utilizagéo de produtos bioldgicos, desen-
volvemos o Mercado da Bio-Regido, que
tem tido uma adesao notavel tanto de
produtores, como consumidores.

Este Mercado da Bio-regido tem-se,
também, deslocado a eventos dentro do
concelho, por exemplo, 0 Boom Festival,
o Festival da Melancia ou o Festival Ter-
mas é Monfortinho, de maneira a criar
uma dinamica de promogao dos nossos
produtos e produtores.

DE QUE FORMA ESTA ESTRATEGIA DE
SUSTENTABILIDADE SE REPERCUTE
NA SAUDE E QUALIDADE DE VIDA

DOS CIDADAOS, MAS TAMBEM, NO
AMBIENTE, NOMEADAMENTE NA VIDA
ANIMAL E VEGETAL?

Enquanto consumidores podemos incor-
porar na nossa alimentagdo produtos
criados com métodos bioldgicos, que
no seu cultivo estao livres de produtos
quimicos, e essa particularidade fara
toda a diferenga na saude dos cidadaos.
Nesse sentido, a nossa estratégia de sus-
tentabilidade reflete-se diretamente na
salde e na qualidade de vida dos nossos
municipes.

Do mesmo modo, na produgéao animal
uma opgao bioldgica fard toda a dife-
renga. Por exemplo, um suino criado em
modo de produgdo convencional demora
cerca de 4 meses a crescer, enquanto em
regime biolégico demora um ano. Con-
tudo, o regime biolégico manifesta-se
posteriormente no valor nutricional da
carne.

A promocao de uma alimentagdo com
boa qualidade nutricional, produzida de
forma ecoldgica é um investimento na
salde fisica e mental dos nossos habi-
tantes, e num melhor meio ambiente,
obviamente, visto que se reflete na qua-
lidade da saude animal e vegetal.

Por isso, procuramos recuperar nao
somente a variedade de alimentos, mas
também a qualidade na sua produgao,
nao descurando o respeito pela natureza
e pela sazonalidade das producgdes, pela
qualidade do solo, pela gestao da dgua...
e assim, mitigamos também as conse-
quéncias das alteragdes climaticas.

QUAIS AS POLITICAS QUE O MUNICIPIO
DESENVOLVE PARA FOMENTAR A
CULTURA DA REGIAO E A PRESERVAGAO
DOS PRODUTOS ENDOGENOS?

Uma das nossas preocupagdes é poder-
mos cultivar e desenvolver produgdes
que, tradicionalmente, sempre existiram
nesta regiao, quer de origem vegetal,
quer na produgéo de ragas autoctones.

A olivicultura é uma cultura ancestral, por
isso apostamos numa politica publica de
apoio a um conjunto de associagoes e
entidades que produzam e mantenham
os olivais destinados a produgao de
azeite e azeitona.



E nosso objetivo que possamos incenti-
var a criagdo de ragas autéctones para
consumo na restauragao, mas também
para criagao de valor, e por isso, deseja-
mos investir em infraestruturas de apoio
aos agricultores/produtores, a industria
agroalimentar para que possam desen-
volver produtos de qualidade e gerar
riqueza, que é fundamental para preser-
var todo este patriménio natural.

QUAIS AS MEDIDAS CONCRETAS QUE
A CAMARA TEM DISPONIVEIS EM
RELACAO AO INVESTIMENTO E A CON-
SEQUENTE FIXAGAO DA POPULAGAOQ?
A nossa diferenciagdo também tem essa
finalidade, captar investimento e a cria-
¢do deriqueza, de forma a Idanha ser um
polo de atragdo tanto para empreende-
dores como para a fixagao de familias.

E o que é certo é que, desde 2019, temos
conseguido reverter o saldo migratério -
entra mais gente no concelho do que safi
-, e tivemos um crescimento econémico
superior as previsOes apresentadas pela
CCDR-Centro.

Neste sentido, esta regido prepara-se
para criar condi¢gdes para um desenvol-
vimento sustentavel, orientado sobre-
tudo para o bem-estar da populagéo,
para o investimento, para um ecossis-
tema empresarial baseado na capaci-
dade de inovagao e disseminagao de
conhecimento.

Na verdade, temos conseguido trazer um
conjunto de novos empresarios para o
territorio, que olham para Idanha como
um concelho que oferece oportunidades
para a implementacgéo e crescimento dos
seus negocios, nomeadamente na eco-
nomia verde.

Nos menus das nossas
cantinas cerca de 90% dos produtos
sao oriundos de producao biologica,
faz parte da nossa estratégia de
politica ambiental incentivar as
criancas/jovens a cuidarem das
nossas hortas pedagogicas
implementadas nas escolas

Na drea cultural, por exemplo, integramos
a nossa agao enquanto Cidade Criativa
da UNESCO na area da musica, que nos
tem permitido criar projetos inovadores
de captacao de investimento. Cada edi-
¢do do Boom Festival, por exemplo, tem
um impacto econdémico de cerca de 55
milhdes de euros. Mas temos outras ati-
vidades culturais: as nossas orquestras
Classicas, Barrocas, a Filarmédnica ou os
grupos tradicionais.

Existe outro sector com relevancia em
Idanha que é a economia social, que
engloba uma rede de IPSS, atividades
que criam riqueza e emprego, mas que
tém, também, um papel importante para
a fixagado de populagao, dado que provi-
denciam servigos de apoio as criangas,
aos idosos e na saude.

Para que todas estas dreas da economia
tenham um impacto positivo na fixagdo
de populagao, foi essencial a criagédo de
condigdes para uma boa qualidade de
vida de que todos precisamos quando
escolhemos um local para viver: uma
escola de qualidade, e em Idanha temos
uma rede de oferta qualitativa que vai
desde dos 0 aos 114 anos, desde o ber-
cario até a universidade sénior, estes
apoios estao divididos por todo o con-
celho, além de uma aposta no transporte
e alimentagéo de forma gratuita.

Entendemos que fazia
sentido articularmo-nos com esta
rede para investir numa economia
verde de qualidade, tendo por base
nosso patrimonio cultural, 0 nosso
conhecimento ancestral do
trabalho no campo e na producao
de alimentos.

Na area da saude, Idanha investiu num
projeto em articulagdo com Servigo
Nacional de Saude, que aposta numa
estratégia integrada na oferta de sadde de
proximidade e gratuita, por isso criamos o
Cartdo Raiano Saude 0-114. Permite que
todos os nossos cidaddos tenham acesso
a cuidados de saude primarios; consultas
de Medicina Geral, servigos de enferma-
gem ou médico ao domicilio, em caso de
urgéncia, por apenas €15 euros, estes sao
alguns exemplos.

COMO SE FAZ A INTERAGAO ENTRE A
AREA EMPRESARIAL, A FORMAGAO E
A INVESTIGAGAOQ?

Em relagdo ao nosso programa Green
Valley Food Lab, sempre entendemos que
é fundamental trazer projetos na area da
investigacdo de forma a oferecer maior
capacitagdo aos nossos produtores e
operadores.

E dai que tenhamos parcerias com algu-
mas entidades que trabalham nesse
sector, como o CoLAB, um Laboratério
Colaborativo que se instalou em Idanha-
-a-Nova, assim como, o Centro Documen-
tal Raiano, criado por Jean-Claude Rodet
(conceituado cientista francés) e Francine
Rodet, pioneiros na Europa a trabalhar a
questao da agricultura bioldgica, que ao
abrigo do programa Recomegar, escolhe-
ram esta regido para centralizar recursos
e resultados de investigagdes que reuni-
ram ao longo da carreira profissional e
gue estao disponiveis para a comunidade.

Em outras areas de investigagéo, o
Centro Municipal de Cultura e Desen-
volvimento de Idanha-a-Nova é uma
associagao de desenvolvimento local,
que em parceria com a Camara tem
feito um trabalho notavel na captagao
de investigacdo e empreendedorismo.
Assim como o Polo Europeu de Inova-
¢do Digital. Todas estas estruturas tém-
-se mostrado fundamentais para ajudar
a desenvolver projetos tecnoldgicos e
inovadores, e com isto criar condigoes
para gerar riqueza, captando e fixando
investimento e populagéo.

A BIO-REGIAO PODE SER UMA
ALAVANCA PARA O TURISMO?

E uma alavanca para todas as ativida-
des econdmicas, incluindo o Turismo.
Por isso temos criado um conjunto de
iniciativas como o Arrebita Idanha Bio,
que faz como que haja projetos turisti-
cos associados a restauragdo tendo em
conta a producgao bioldgica.

O evento Arrebita Idanha Bio esta certi-
ficado, e a ideia é podermos ter bio-res-
taurantes, bio-hotéis e circuitos turisticos
por exploragdes agricolas e pecudrias,
espacgos de producgao e transformacgao
e mercados onde se comercializam e
promovem os produtos bioldgicos.

BIO-REGIOES: A MELHOR DA EUROPA

Idanha estd integrada, desde 2006, no
Geopark Naturtejo sob os auspicios
da UNESCO, detentor de um riquissimo
patrimoénio natural. Este concelho apre-
senta-se, por conseguinte, como um
territério de exceléncia para a pratica do
Turismo de Natureza. Este é um turismo
que é fundamental e estratégico para o
concelho, porque temos a maior area
classificada do pais enquanto Geopark,
Reserva da Biosfera e como oferta do
turismo natureza.

Idanha esta integrada, desde
2006, no Geopark Naturtejo sob os
auspicios da UNESCO, detentor de
um riquissimo patriménio natural.
Este concelho apresenta-se, por
conseguinte, como um territorio de
exceléncia para a pratica do Turismo
de Natureza.

Segundo as indicagdes que possuimos,
Idanha subiu no ranking da Bloom Con-
sulting, que no total dos 308 municipios
portugueses, estd no 98° na captagao de
investimento, criagao de riqueza, quali-
dade de vida e atragdo de visitantes ao
territério, o que nos tem permitido ter
esta boa dindmica no desenvolvimento
da economia verde.

Isto traduz-se num aumento de novos
projetos. Atualmente o concelho tem
cerca de 90 unidades hoteleiras, entre
hotéis, alojamentos locais, turismo rural,
entre outros.

Da mesma forma, verifica-se que os
préprios empresarios e promotores do
sector do turismo tém a preocupagéo de
desenvolver projetos sustentaveis, que
vém dinamizar e valorizar o posiciona-
mento do territorio.
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DOENGAS RESPIRATORIAS NO INVERNO - CUIDADOS A TER

AS DOENCAS
RARAS QUE
ROUBAM

O FOLEGO

f8e respira

Associacde Pertugeesa de Pessaas com DPOC
. e outras Doengas Respisatérias Crdnicas

Artigo da RESPIRA -

Associagdo Portuguesa de Pessoas com
DPOC e Outras Doengas Respiratorias
Crénicas

Por definigao, sdo consideradas raras as
doencas que afetam, no maximo, um em
cada 2.000 habitantes da Unido Europeia.
E se isolados estes doentes parecem
poucos, juntos constituem, estima-se,
6% a 8% da populagdo mundial, o que
se traduz, s6 em Portugal, entre 600 a
800 mil pessoas, valor que sobe para os
30 milhdes na Europa e 300 milhdes no
mundo. E, de entre milhares de doengas
raras ja identificadas, sdo varias as que
fazem parte do grupo de doengas res-
piratérias, roubando o ar a milhares de
pessoas e a vida a tantas outras.

Algumas sdo mais conhecidas, como a
fibrose quistica, uma doenga genética
hereditaria que, de forma progressiva, vai
causando infe¢des pulmonares persis-
tentes e limitando a capacidade de res-
pirar ao longo do tempo. Ou as doengas
pulmonares intersticiais, que incluem um
grupo inconsistente de varias doengas
pulmonares que afetam o tecido inters-
ticial do pulmao, o chamado intersticio,
ou ainda os alvéolos pulmonares, muitas
delas desconhecidas e raras, cujo diag-
nostico se faz acompanhar por muita
incerteza. Dentro deste grupo temos,
por exemplo, a fibrose pulmonar idiopa-
tica, uma doenga constantemente pro-
gressiva, com uma carga significativa
de doencga e que, fruto de uma aposta
na informacgao através da realizagado de
varias campanhas, € um nome ja reco-
nhecido por muitos portugueses.

Independentemente da sua designagao,
tratam-se de doencgas com diferentes
causas, a maior parte das quais desco-
nhecidas, com diagnésticos nem sem-
pre faceis ou rapidos e tratamentos que,
dado o carater raro destas enfermidades,
se tornam também eles raros. Tudo junto,
tornam estes problemas verdadeiros
desafios, com uma carga enorme para
o doente e as suas familias, mas tam-
bém para a sociedade e os sistemas de
saude.

ais .
26 | bositivo | Novembro 2023

De tal forma que se tém sucedido os
incentivos, ndo s6 na Europa mas tam-
bém nos Estados Unidos, para que se
procurem novos tratamentos e formas
de minimizar o sofrimento destes doen-
tes, que se traduzem efetivamente em
ganhos, como mostra um estudo reali-
zado nos EUA, que revela que a falta de
tratamento para uma doenga rara esta
associado a um aumento de 21,2% nos
custos totais por doente, por ano.

Estas medidas de incentivo ja se traduzi-
ram nao sé na criagdo de centros espe-
cializados em doencas pulmonares raras,
como ainda na descobertas de terapéuti-
cas inovadoras, que permitem aos doen-
tes viver mais tempo. E disso exemplo
os novos medicamentos para a fibrose
quistica, que prolongam a vida dos doen-
tes, ou ainda o caso da fibrose pulmonar
idiopatica, doencga cujo seu estudo tem
sido reforgado nos Gltimos anos.

A investigagdo continua, ndo s6 em
busca de novos medicamentos, mas
debrugada sobre aqueles que ja estédo
disponiveis, como é o caso dos imunos-
supressores e corticosteréides, que se
acredita poderem ajudar no tratamento
de algumas doengas raras respiratérias.

Doencas raras respiratorias:
E preciso alertar para estas doencas
e para o seu impacto que, tendo

em conta o namero reduzido de
pessoas que afeta, tende a passar
despercebido.

Mas além desta aposta, ha outra também
importante, que merece ser reforgada:
a da informacao. E preciso alertar para
estas doengas e para o seu impacto que,
tendo em conta o numero reduzido de
pessoas que afeta, tende a passar des-
percebido. E preciso dar a conhecer os
seus sintomas, para que se reduza o
numero de casos de pessoas que pas-
sam anos sem um diagndstico e, conse-
quentemente, um tratamento capaz de
Ihes dar alguma qualidade de vida.

E preciso mais sensibilizacdo e é para
isso que trabalham associa¢des como a
RESPIRA, que assume a responsabilidade
de defender todos os doentes na area
das doengas respiratorias, mesmo aque-
les com doengas raras, e de promover o
conhecimento sobre estes problemas.

Porque a informacao €, aqui, essencial,
nao s6 para o publico em geral e para
as familias, ajudando a reduzir o isola-
mento que sentem, mas também para
os profissionais de saude, para que as
pessoas com uma doenga rara possam
ser diagnosticadas precocemente, rece-
ber tratamento que salva vidas e teruma
vida confortavel.

0 ACTO CRONICO
DE RESPIRAR

Artigo de MARIA JOAO VITORINO,

Presidente da Diregdo da APCSD -
Associagéo Portuguesa de Cuidados
de Saude ao Domicilio

CSD.

As doengas respiratorias sdo uma das
principais causas de morte no mundo e
em Portugal. Num estudo apresentado
em 2021, feito pela Escola Nacional de
Saude Publica com o apoio da Asso-
ciagdo Portuguesa dos Cuidados de
Saude ao Domicilio, foi sublinhado que
«a elevada prevaléncia do tabagismo,
0 excesso de peso na populagao por-
tuguesa, o subdiagndstico da Doenga
Pulmonar Obstrutiva Crénica (DPOC)
e Sindrome de Apneia Obstrutiva do
Sono (SAO0S), o aumento de sobrevida
de pessoas com doencas respiratérias
graves, como doengas neuromusculares
e outras doengas raras, fazem antever
que nas proximas décadas, o nimero de
pessoas com doenga com tratamentos
de Cuidados Respiratérios Domiciliarios
continue a aumentar».

Em Portugal, mais de 160 mil pessoas
do SNS beneficiam no seu domicilio
deste tipo de cuidados que, durante a
pandemia, se revelaram como uma ver-
dadeira reserva estratégica do SNS, pelo
suporte que deram a milhares de doentes
que precisaram de apoio respiratério e
que o puderam ter no recato do lar, reti-
rando pressao as unidades hospitalares.

Neste quadro, e no ambito do referido
estudo, foi possivel identificar oportuni-
dades para melhorar substancialmente o
percurso da pessoa com doenga crénica
com terapias respiratérias domicilidrias,
nomeadamente através da criagdo de
programas integrados de gestéao foca-
dos na boa navegabilidade do utente
no ecossistema de salde. A par deste
planeamento, mostra-se cada vez mais
relevante orientar as politicas publicas no
sentido de potenciarem o “Valor” como
ferramenta de boa gestdo na prestagéo
de cuidados de saude.

E neste propdsito, os Cuidados Respira-
térios Domicilidrios, pela sua experiéncia,
capacidade de inovagéao e proximidade
com esta populagao devem ser conside-
rados um exemplo inovador para a apli-
cabilidade deste paradigma da “salde
baseada em valor”.

DOENCAS
RESPIRATORIAS:
A IMPORTANCIA DO

| RASTREIO

JOSE ALVES,

Presidente da Fundagéao Portuguesa do
Pulmao, fala-nos brevemente sobre o
rastreio a DOPC e Apneia Sono.

FUNDAGAO
PORTUGUESA

EM RELAGCAO A DOENGA PULMONAR
OBSTRUTIVA CRONICA (DPOC) E A
APNEIA DO SONO, QUAL O BALANGO
DO RASTREIO EFETUADO EM 2023 E
IMPORTANCIA DO MESMO?
Primeiramente, acho que é importante
fazer uma ressalva para explicar a dife-
renga entre os dois conceitos: Diagnds-
tico Precoce e Rastreio.

O rastreio faz-se quando ndo existe
nenhum sintoma associado ao doente,
no entanto realiza-se um exame que
da um diagndstico definido, no caso da
Doenga Pulmonar Obstrutiva Crénica
-DPOC é a espirometria.

O diagnostico precoce realiza-se com os
mesmos meios de diagndstico do ras-
treio, mas os doentes evidenciam sinto-
mas que podem indiciar a doenga.

0 que fizemos com os Bombeiros Sapa-
dores de Lisboa foi um rastreio da DPOC,
mas a percentagem relativa a patologia
foi muito baixa, comparativamente teve
um indice mais baixo do que na popula-
¢ao em geral.

Em relagdo ao Sindrome de Apneia Obs-
trutiva do Sono, fizemos um rastreio com
um questionario, em que se dividiu as
pessoas em 2 grupos: sem doenca e a
precisar de consulta. Na Apneia de Sono,
o resultado foi cerca de 25% diagnosti-
cado como positivo; sendo que 12.5%
precisam de consulta para confirmar a
doenga, e os restantes 12,5% tém a pato-
logia de Apneia do Sono confirmada.

Com estes resultados podemos concluir
o seguinte: os rastreios na DPOC devem
continuar a ser realizados no sentido de
confirmar se as pessoas sofrem ou ndo
desta patologia.

Sendo que o mesmo acontece em rela-
¢do ao Sindrome de Apneia Obstrutiva
do Sono, neste caso é importante as pes-
soas saberem se sofrem da patologia,
até porque em relagdo a alguns grupos
profissionais que tem atividades de pre-
cisdo, como por exemplo: motoristas ou
bombeiros, existem riscos a que podem
estar sujeitos.


http://www.respira.pt/

Portugal ndo é uma excegdo no que diz
respeito ao envelhecimento da populagao,
ao aumento das doengas crénicas, aos
riscos de pandemias, assim como a pres-
-s80 que se assiste sobre as instituicdes
e sistemas de cuidados de salde que
necessitam de responder a estes desafios
crescentes, garantindo simultaneamente
a sua sustentabilidade econémica.

Na VitalAire Portugal’, porque somos
Cuidados Respiratérios Domiciliarios
(CRD) ha 38 anos, conhecemos bem a
realidade dos milhares de pessoas com
doenga respiratéria crénica, que acompa-
nhamos diariamente e no seu domicilio.

Para quem vive com doenga respiratdria
crénica, nomeadamente a Doenga Pul-
monar Obstrutiva Crénica (DPOC), temos
a experiéncia que a sua CASA é o local
ideal para a maioria dos cuidados neces-
sarios, mediante a respetiva articulagao
com o médico assistente.

E em CASA do paciente que é desejavel,
possivel e seguro implementar e acom-
panhar os tratamentos de CRD, nomea-
damente a Oxigenoterapia de Longa
Duragé@o e/ou Ventiloterapia.

Com esta abordagem, os pacientes
podem, no conforto da sua casa, oti-
mizar a possibilidade de se manterem
estaveis e aderentes ao tratamento pres-
crito, evitando possiveis exacerbagdes
e os indesejados internamentos hospi-
talares que acrescentam esforgo e des-
gaste para quem sofre desta condicao,
impactando também os seus familiares
e/ou cuidadores.

No que diz respeito as exacerbagdes,
o seu impacto é sentido também dire-
tamente no sistema de saude que, em
particular nesta época, procura formas
de resiliéncia e respostas as necessida-
des crescentes.

Quando pensamos na gestdo da Insufi-
ciéncia Respiratoria Crénica, como é o
caso da DPOC, as indicagdes para o tra-
tamento em CRD estdo bem definidas e
normalizadas mediante protocolos publi-
cados para os tratamentos prescritos.

“THERE’S NO
PLACE LIKE HOME”

NAO HA MELHOR
LUGAR DO QUE A NOSSA CASA

Artigo de
ANA SIMOES,

Diretora de Marketing e Comunicagao
Externa VitalAire Portugal

Ainda assim, podemos ir mais longe se
colocarmos os pacientes no centro da
nossa atividade como pessoas unicas
que enfrentam uma patologia ndo dese-
jada, que tende a agravar-se caso ndo seja
devidamente tratada, que vem alterar a sua
vida, e a dos que os rodeiam, para sempre.

Conversas com Pacientes
Desafios
e receios >

66 Se piorar, a minha energia pode ser
consumida no ato de respirar”

“Antes de iniciar o tratamento, ja ndo
conseguia fazer nada.
Sentia-se isolado e triste”
“E importante para mim saber que ndo me
vai faltar oxigénio, de maneira nenhuma 99

DOENGAS RESPIRATORIAS NO INVERNO - CUIDADOS A TER

E se conhecermos melhor cada pessoa
com a sua doenca respiratdria crénica,
iriamos trata-la de forma diferente?

Na VitalAire ouvimos muitas das pes-
soas que acompanhamos para melhor
compreender o seu contexto sécio-de-
mografico, as suas preferéncias, os seus
desafios e conquistas pessoais.

Encontrdmos muitas vozes que que-
riam ser ouvidas e muitos resultados
importantes para serem alcangados e
partilhados.

Tratar de forma diferente néo significa
alterar procedimentos técnicos definidos,
mas sim compreender e adequar a nossa
forma de acompanhar ao contexto e as
caracteristicas singulares que cada pes-
soa nos transmite.

Survey
Quais os Resultados importantes
para os pacientes *

66 Respirar melhor”
“Dormir melhor”

“Estar confortavel com o
equipamento 99

TRATAMENTO DA APNEIA DO SONO

OXIGENOTERAPIA

800 201 550

Siga-nos:

 fHinJ0O]

pt.vitalaire.com

66 Faz uma grande diferencga para
mim saber que as pessoas que fazem
o meu acompanhamento entendem a
minha situacdo. 99

Margaret Watty

E em CASA do paciente

que é desejavel, possivel e seguro
implementar e acompanhar os
tratamentos de CRD, nomeadamente
a Oxigenoterapia de Longa Duracao
e/ou Ventiloterapia.

Survey Espaco Vital
Melhor qualidade de vida,
apos inicio de tratamento *

66 Sinto menos falta de ar”

“Melhorou o meu cansaco fisico,
tendo maior disposicao
para as tarefas didrias”

“Maior capacidade para caminhar
e para outros esforgos 99

Na VitalAire, queremos ir mais além no tra-
tamento das pessoas com Insuficiéncia
Respiratéria Crénica, constituindo aborda-
gens de VALOR, mediante a incorporacao
da VOZ do paciente na forma como nos
posicionamos no mercado e assistimos
0s pacientes nas suas terapias.

Acreditamos que manter o paciente em
tratamento na sua casa, com cuidados
cada vez mais personalizados e centra-
dos nas suas reais necessidades, per-
mitird melhorar os resultados em saude,
assim como aqueles que realmente
importam aos pacientes, com estratégias
de educagao, capacitagao e colaboragao,
ao custo mais racional para o ecossis-
tema, contribuindo para a sua resiliéncia
e sustentabilidade.

T A VitalAire é a marca internacional das atividades de
Cuidados de Saude ao Domicilio da Air Liquide. A Vita-
|Aire é uma empresa especialista em doengas cronicas,
que apoia 1,3 milhdes de pacientes crénicos em casa,
em 25 paises. Comprometida em trabalhar diariamente
ao lado dos profissionais de salde, a VitalAire tem
como objetivo fornecer servigos inovadores que contri-
buem para a saude e a qualidade de vida dos pacientes.
2 Projeto “Conversas com pacientes VitalAire”, 2023.

3 VitalAire HMV Outcomes Survey, 2022.

4 Testemunhos obtidos de pacientes VitalAire nos
Espagos Vital, Ago-Set 2022.
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Com um apoio mensal a partir

de 5€, pode fazer foda a diferenca
na vida das maes e bebés que
acompanhamos.

A Vida Norte &€ uma IPSS que atua nos concelhos do Porto e Braga, que tem
como principal missdo apoiar gravidas e bebés em situagao de vulnerabilidade,

Junte-se a esta causa.

Para se tornar amigo da Vida Norfe basta enviar um email para: geral@vidanorte.org

www.vidanorte.org www.facebook.com/associacaovidanorte

Porto: Av. Marechal Gomes da Costa, 516 - 4150-354 Porto - T. 226 063 046
Braga: Hospital S. Marcos, Rua da Escola de Enfermagem - 4700-099 Braga - T. 939 854 105/6



l
Artigg de
ANTONIO MORAIS,
Pneumologista do Centro Hospitalar e

Universitdrio de S. Jodo e Presidente da
Sociedade Portuguesa de Pneumologia (SPP)

No inverno ocorrem as infegdes viricas
habituais, como a gripe. Estas infegdes
sdo habitualmente autolimitadas, cau-
sando entre 3-5 dias de febre, obstrugao
nasal, rinorreia, odinofagia ou tosse seca.
No entanto, em individuos considerados
de risco, como os maiores de 60 anos
e aqueles com doengas cronicas, estas
infe¢cbes podem ter maior gravidade, com
maior morbilidade e mortalidade.

Nestes grupos, estas infegdes podem
condicionar descompensagao/agrava-
mento da sua doenga de base ou o risco
de uma sobreinfegdo bacteriana e con-
sequente pneumonia, associada a maior
indice de hospitalizagdo e mortalidade.

o

9
(—) Reduzem

'.‘ os efeitos
‘ colaterais

Aerodgo

“A PREVENCAO
INCLUI A VACINACAO
CONTRA A GRIPE E

A COVID-19 NOS
GRUPOS DE RISCO”

SOCIEDADE PORTUGUESA
DE PNEUMOLOGIA

SPP

A Covid-19 mantém surtos que podem
coincidir com a incidéncia das infegdes
viricas sazonais. Apesar das novas varian-
tes/subvariantes serem menos agressi-
vas, embora com maior capacidade de
infetar, mantém-se a ocorréncia de casos
de maior gravidade exatamente nos mes-
mos grupos de risco considerados nas
outras infegdes viricas.

A prevencao inclui a
vacinacao contra a gripe e a
Covid-19 nos grupos de risco,

dado diminuirem o risco de infecao,
hospitalizacao e mortalidade.

! Melhoram
@E@ a deposicao
pulmonar
Superam
problemas
de coordenacao

Inalador isolado
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A prevengado inclui a vacinagéo contra a
gripe e a Covid-19 nos grupos de risco,
dado diminuirem o risco de infegao,
hospitalizagdo e mortalidade. Quando
alguém apresenta sintomas sugestivos
de infegdo respiratéria deve usar mas-
cara de forma a diminuir o risco de infe-
¢do aos contactos. Os individuos que
pertencem aos grupos de risco devem
procurar apoio médico em caso de sin-
tomas sugestivos de infegado respiratoria,
dado necessitarem de um acompanha-
mento mais rigoroso, por maior risco de
doenga grave.

A SOCIEDADE PORTUGUESA
DE PNEUMOLOGIA DEFENDE que os
hospitais deveriam estar dotados de
Unidades de Cuidados Respiratorios
Intermédios integradas ou entio, na
dependéncia dos Servicos de
Pneumologia, esta organizacao
permite uma abordagem “uma
melhor abordagem dos doentes
semicriticos, fazendo a ligacdo
necessaria entre a Unidade de
Cuidados Intensivos e a enfermaria.”

Por parte da resposta dos Servigos de
Salde, esta é a altura de maior exigén-
cia, dada a maior afluéncia dos cida-
ddos aos mesmos, devendo estar devi-
damente organizada a resposta desde
os Cuidados Primarios, aos Servigos de
Urgéncia e ao Internamento nos seus
vérios graus de diferenciagdo, desde a
enfermaria, cuidados intermédios e cui-
dados intensivos.

A pressao de internamentos prolongados
com doentes graves apenas pode ser
diminuida com a prevengao adequada
e com o acompanhamento precoce da
infecdo nos grupos de risco. Enquanto o
ndmero de camas nas Unidades de Cui-
dados Intensivos aumentou na altura da
pandemia por Covid-19, o panorama das
unidades de cuidados intermédios man-
tém-se aquém das necessidades com
impacto negativo na gestédo dos doentes
de maior gravidade.

Um dos maiores ensinamentos que reti-
rdmos da pandemia foi a relevancia de
Unidades de Cuidados Intermédios Res-
piratérios na gestao do doente com infe-
¢ao respiratoria grave, nomeadamente
em alturas de maior impacto destas.

Porqué a utilizacao

das camaras expansoras?

+ Melhora a entrega
de medicamentos
nos pulmaoes'

- Potencia a coordenacao
da inalacdo da medicacéo’

AeroChamber2go™

= . Camara + Inalador
As pessoas que usam uma camara expansora com o inalador

demonstraram ter um melhor controle da sua doenca.?

- : e , WWOVIMEy,
A Familia AeroChamber® disponibiliza T = < o
camaras expansoras adaptadas a todas T
as idades e estilos de vida a3 "ng
el EE
i1 23|
As cdmaras devem ser substituidas e '
pos 12 meses de utilizacao - ﬁ :
12) pos:: weses Mascara pequena Mascara media Bucal Mascara grande Bucal
0-18 meses 1-5 anos 5+ anos 5+ anos 5+ anos

1 -Gillen M et al. Pulmonary and Therapeutics 2018 Oct;52:8-17.; 2 - Suggett J et al. Drug Delivery to the Lungs 2019, ; 3 - Levy ML et al. Prim Care Respir J. 2013;Dec;22(4):406-11.

Lela cuidadosamente a rotulagem e instruches de utilizacao. Notas: Certifiguie-se de gue estas instrugbes e as Instrugdes fornecidas com o inalador foram lidas e estdo sempre disponivels; Administre 1 pulverizacio de cada vez; Siga as Instrugbes fornecidas
com oinalador sobre quanto tempo esperar antes de repetin; A camara deve ser substituida apds 12 meses de utilizagao; Qualquer incidente grave ocorrido relacionado com o dispositive deve ser comunicado ao fabricante e a autoridade competente do
Estado-Membro, Adverténcias: Nao utilize com inaladores de névoa suave (por exemplo, Respimatt), nebulizaderes ou inaladores de pé saco, A camara nao foi concebida para administrar estas medicagdes, pelo que podera ndo obter a dose adequada; ©
nao cumprimento das instrugdes pode afetar a administragio da medicagao ou causar problemas de inalacio, Avisos: Observe cuidadosamente a cdmara. Se houver poeira visivel ou outros detritos no interiar, limpe a cmara; Substitua imediatamente em
caso de danos ou de pegas em falta na cdmara; Nao deixe a camara sem vigilancia com criangas. Contém pegas pequenas que podem provocar asfixia. Ultima revisdo realizada em Novembro 2022, N
Sandoz Farmacéutica, Lda. Avenida Professor Doutar Cavaco Silva n® 10, Taguspark 2740-255 Porto Salvo | NIPC 506 985 261 AER/05/11.23
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Prémio Inovagao

Nebulizador Cirrus™2 kit de mascara Intersurgical EcoLite™ nao ventilada
para adulto com filtro e tubo*

FiltaNeb™ recebeu em Espanha o prémio Health Technology Product 2021 da ANECORM como o dispositivo que se
destacou na contribuicdo para a seguranca do utilizador, inovacao técnica e melhoria na qualidade do atendimento.
Uma opcao de produto concebida para reduzir a entrada de particulas no ambiente durante a terapia de nebulizagéo,
e uma resposta a evolucao das necessidades do mercado mundial de cuidados de saude. O produto consiste numa
mascara nao ventilada baseada na mascara Intersurgical EcoLite, com um filtro na via de exalacédo de gas.

Adapta-se a diferentes formatos

de nariz para evitar a entrada de

aerossois nos olhos do doente para melhorar a
estabilidade da mascara no
rosto do doente

=

Reduz a entrada de particulas Maior conforto do doente

no ambiente durante a terapia
de nebulizacéo

Permite a distincdo entre a
mascara nao ventilada e as
mascaras de aerossois padrao

Permite um melhor ajuste a varios

Preparacdo mais répida
formatos de rosto

Menor desperdicio do farmaco

O sistema proporciona uma reducgéao de >95% de particulas no ambiente, o que permite minimizar a fuga de emissoes e
gases exalados potencialmente infetados durante a terapia de nebulizagao e, assim, reduzir o risco para os profissionais
de saude. O nebulizador Cirrus2 foi concebido para administrar farmacos para deposigao traqueobrénquica. Com um fluxo
de gas administrado de 8 I/min, o diametro mediano massico (DMM) é de 3,1 microns.

*Dispositivo médico Classe lla somente utilizado sob supervisao médica
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Mais informac¢des em www.intersurgical.com



Artigo de
ANA BORGES,

Patient Manager na Gasoxmed
Psicologa e Pés-graduagédo em
Psicologia do Sono

A SINDROME DE APNEIA OBSTRUTIVA
DO SONO E ATUALMENTE
CONSIDERADA UM PROBLEMA

DE SAUDE PUBLICA, PELA SUA
PREVALENCIA E CONSEQUENCIAS
CLINICAS, NOMEADAMENTE AS DE
NATUREZA CARDIOVASCULAR.

A sindrome de apneia obstrutiva do sono
(SAOS) constitui uma das perturbagdes
respiratorias crénicas de maior relevancia,
dada a sua elevada prevaléncia na popula-
¢do geral e consequéncias clinicas.

Em Portugal, a prevaléncia estimada de
SAOS na populagdo com 25 ou mais anos
foi de 0,89%, sendo superior no sexo mas-
culino 1,47% e no grupo etario entre os 65
e 0s 74 anos (2,35%). A maioria apresentou
SAOS grave (48,5%).

ABORDAGEM

MOTIVACIONAL
NA SINDROME DA
APNEIA OBSTRUTIVA
DO SONO (SAOS)

Ainda assim, estes valores sdo inferiores
comparativamente a outros paises, o que
pode indicar um subdiagndstico desta con-
dicdo clinica. Estes dados revelam a impor-
tancia para o diagnéstico e tratamento
precoce, sendo especialmente Uteis para o
planeamento da prestagéo de cuidados de
salde ao doente. (Rodrigues et al., 2014).

NOS CUIDADOS RESPIRATORIOS
DOMICILIARIOS, UM DOS PRINCIPAIS
DESAFIOS COM QUE NOS DEPARAMOS
DIARIAMENTE PRENDE-SE COM

A ADESAO DOS PACIENTES AO
TRATAMENTO COM CPAP.

0 tratamento de primeira linha para a SAOS
é a terapia com pressao positiva continua
nas vias aéreas (CPAP) e o nivel de eficécia
prende-se com o seu uso continuo. Con-
tudo, a aplicagao didria desta terapia exige
um perfil de paciente motivado, sendo a
falta de adeséo o principal problema com
que nos deparamos. Tendo em conta a
relevancia do primeiro més de terapia
para adaptacao do paciente ao CPAP, a
importancia do seu uso continuo e as for-
tes evidéncias do impacto significativo das
abordagens comportamentais na promo-
¢do da adesdo a terapia, é fundamental a
implementacdo de um plano de cuidados

1

DOENGAS RESPIRATORIAS NO INVERNO - CUIDADOS A TER

individualizado, centrado no paciente e nas
suas necessidades que englobe suporte
educacional para o diagndstico e treino
para a terapia.

PRETENDE-SE QUE O PACIENTE ADIRA
A TERAPIA NAO APENAS POR SER

UM TRATAMENTO PRESCRITO PELO
MEDICO MAS PORQUE ESTA
MOTIVADO PARA O TRATAMENTO.

Na abordagem ao paciente com SAOQS,
para além de todas as questdes técnicas
e clinicas inerentes a adaptagéo a terapia,
é fundamental promovermos a motivagao
continua do paciente para o tratamento,
s6 estando o paciente motivado faz com
que ele se mantenha aderente a terapia ao
longo do tempo. Como tal, é necessario que
conhega os mecanismos implicados no
diagnéstico, os riscos e as consequéncias
de ndo fazer a terapia conforme prescrito e
sobretudo que veja os beneficios da terapia
no seu dia-a-dia, refletindo-se num aumento
significativo da sua qualidade de vida.

E muito importante avaliar o nivel de moti-
vacdo do paciente a terapia em diferentes
etapas do processo terapéutico, bem como
identificar as suas motivagdes atuais, visto
que estas podem alterar-se ao longo do
tempo e assim ajustar a nossa abordagem
ao estagio de mudanga em que o paciente
se encontra, de forma a ajudarmos a evo-
luir no seu processo terapéutico.

A ABORDAGEM AO PACIENTE COM
BASE EM ENTREVISTA MOTIVACIONAL
E A SUA IMPORTANCIA.

A abordagem motivacional com base na
entrevista motivacional tem vindo a ser
utilizada como uma ferramenta poderosa

GASOXIVEDHE

no tratamento ao paciente com SAOS de
forma a aumentar a adesao a terapia com
CPAP. A entrevista motivacional é uma téc-
nica amplamente utilizada em psicologia
clinica com evidéncias da sua eficacia em
multiplos problemas de salde.

Esta ferramenta utiliza um estilo de comu-
nicacdo colaborativo e orientado para obje-
tivos, com particular atencgédo a linguagem
de mudanca. Esta desenhada para fortale-
cer a motivagdo pessoal e 0 compromisso
face a um objetivo especifico. Promove o
pensamento do paciente sobre a ambiva-
|éncia do tratamento, através da escuta
ativa, perguntas abertas e afirmacdes
para poder estimular e explorar as préprias
razdes da pessoa para a mudanga, ajudan-
do-a no balango decisional em diregdo aos
beneficios da utilizagdo do tratamento,
sempre numa atmosfera de respeito e
aceitacao pela sua situagao atual.

Um programa educacional e de formagao
com enfoque na educacao e capacitagdo
do paciente para a gestdo da sua patolo-
gia tem vindo a adquirir uma importancia
fundamental, na medida em que ajuda a
melhorar a ades&do ao tratamento. Deste
modo, o paciente adquire um papel central
em todo o processo terapéutico e pode para
além disso trazer beneficios a longo prazo,
podendo contribuir para a transformacgéo e
manutenc¢ado das mudangas comportamen-
tais adquiridas ao longo do tempo.

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS:

Miller W.R. & Rollnick S. (2002).

Motivational interviewing. Preparing people for change.
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Prevaléncia da sindrome de apneia obstrutiva do sono:
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DOENGA HEMORROIDARIA

0 QUE SAO HEMORROIDAS?

As hemorroidas sdo estruturas anatomi-
cas normais do canal anal, <almofadas»
vasculares constituidas por um complexo
de vasos sanguineos (plexos hemorroi-
dérios) e tecido muscular e conjuntivo,
com fungdes de suporte estrutural.
Existem dois tipos de hemorréidas, inter-
nas e externas, de acordo com a sua
localizagao:

Hemorréidas internas:

Desenvolvem-se dentro do anus ou no
reto distal, onde habitualmente permane-
cem pelo que nas fases iniciais o doente
nao as vé nem sente. Sdo caracterizadas
por perdas de sangue vivo e/ou exterio-
rizagdo (prolapso) durante a defecacéo,
este Ultimo numa fase ja mais avangada.
Se totalmente prolapsadas, sem possi-
bilidade de reintroducao no canal anal,
podem provocar dor forte.

Hemorroéidas externas:

Aparecem a volta do orificio anal, sendo
revestidas por pele muito sensivel. A ocor-
réncia de um coagulo sanguineo no seu
interior (trombo) ird provocar um inchago
local muito doloroso, traduzido por um
ndédulo duro, azulado, muito incomo-
dativo pelo prurido e inflamagéo que o
acompanha. S6 sangrardao no caso da
sua ruptura.

0 QUE E A DOENCA HEMORROIDARIA?

A doenga hemorroiddria é uma das
patologias ano-rectais benignas mais
frequentes, com um forte impcto na
qualidade de vida dos doentes, sendo
muito comum no adulto e raro na infan-
cia. Quanto a sua epidemiologia, apre-
senta taxas de prevaléncia elevadas,
podendo atingir valores de até 40% na
populagéo geral, com um pico a ocorrer
entre os 45-65 anos. Com incidéncia
idéntica entre os géneros, estima-se
que ap0ds os 50 anos, cerca de 50% dos
doentes seja sujeito a uma opgéao de
tratamento para a mesma e que 10 a
20% venham a necessitar de uma inter-
vengao cirdrgica.
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DOENCA
HEMORROIDARIA

Por
JOAO PIMENTEL,

Professor Doutor, Cirurgido Colo-rectal,
Diretor da PROCTOS, Centro de
Coloproctologia de Coimbra e na Clinica
de Montes Claros (Coimbra)

O QUE CAUSA A DOENCA
HEMORROIDARIA?

S&o muitas as causas, nao se conhe-
cendo com exactidao a exacta. Tém sido
apontados como factores favorecedo-
res a idade, a obstipagao, a obesidade, o
esforgo para defecar, as alteragdes hor-
monais (gravidez), o tempo prolongado
na sanita, a diarreia, a posi¢do sentada
ou de pé por longos periodos, os exces-
sos alimentares (ingestdo excessiva de
alimentos picantes e de alcool) e outros.

E hoje aceite qua a doenga hemorroida-
ria resulta de uma dilatagao e distorgdo
vasculares anormais associadas a altera-
¢Oes degenerativas do tecido conjuntivo
de suporte. Ou seja, a existéncia destas
alteragdes degenerativas leva a um esti-
ramento dos tecidos que suportam os
vasos sanguineos, pelo que estes se dila-
tam. As suas paredes tornam-se finas e
ocorre 0 sangramento. Se a pressdo ou o
esforgo para defecar continua, verifica-se
a sua protuséo (prolapso), por faléncia
das estruturas de suporte com perda da
sua elasticidade.

A doenga hemorroiddria interna é habitu-
lamente classificada em quatro graus, de
acordo com o grau de prolapso:

Grau | - sem prolapso, mas com poten-
cial hemorragico (s6 visualizada através
de proctoscopia); Grau Il - Com prolapso,
redutivel de forma esponténea; Grau lll -
com prolapso, sé redutivel manualmente;
Grau IV — com prolapso irredutivel.

QUAIS SAO 0OS SINTOMAS DA DOENGA
HEMORROIDARIA?

Os sintomas podem ser variados: no caso
de hemorréidas internas pode ocorrer,
habitualmente, perdas de sangue verme-
Iho-vivo durante as dejecgdes, prolapso
durante a defecagao, prurido (comichao)
na regido anal, e menos frequentemente
desconforto e dor anal; nas hemorréidas
externas pode ocorrer na margem anal
o aparecimento de um nddulo(s) duro
e escuro, sensivel e doloroso, corres-
pondendo a um codgulo sanguineo tra-
duzindo uma trombose hemorroidaria.
Nalguns casos apenas se verifica o surgi-
mento de uma inflamagao hemorroidaria.

QUANDO IR AO MEDICO?

Geralmente os sintomas desaparecem
em poucos dias, havendo situagdes, con-
tudo, que podem significar um problema
bem mais grave. Embora néo exista uma
relagdo entre hemorrdidas e cancro,
ocorrem sintomas semelhantes, pelo
que os atribuidos a doenga hemorroida-
ria, especialmente a hemorragia, devem
ser investigados por um médico espe-
cializado no tratamento das doengas do
foro coloproctoldgico, que lhe fard um
exame fisico ano-rectal, incluindo uma
inspecgao anal, um toque rectal e uma
proctoscopia, complementado ou nao
por outras técnicas diagnosticas.

0 diagndstico diferencial deve ser feito,
como ja referido, com o cancro colo-
-rectal, mas também com a fissura anal,
abcesso anal, fistula ano-rectal, papilas
anais hipertrofiadas, prolapso rectal,
condilomas anais, doenga inflamatéria
intestinal e outras patologias mais raras.
N&o se automedique nem aceite medica-
¢Oes sem fazer os exames indispensa-
veis. Procure um Coloproctologista para
que o diagndstico e o tratamento seja
correctamente efectuado.

Doenca Hemorroidaria:
Quanto a sua epidemiologia,
apresenta taxas de prevaléncia
elevadas, podendo atingir valores
de até 40% na populacio geral,
com um pico a ocorrer entre 0s
45-65 anos.

COMO TRATAR A DOENCA
HEMORROIDARIA?

A terapéutica depende dos sintomas
associados, assentando, de acordo
com a evolugao e agravamento da
doenca hemorroidaria, em medidas
médicas conservadoras, em tratamento
médico instrumental e em tratamento
cirargico.

Os sintomas ligeiros podem ser ali-
viados de uma forma simples pela
mudang¢a dos hdabitos alimentares,
aumentando a quantidade de fibras
(frutos, vegetais, cereais) e liquidos na
dieta, o que eliminard o esforgo defeca-
torio excessivo. A utilizagdo de medica-
mentos venoactivos orais (flebotdnicos),
como os bioflavondides, podera aliviar
sintomas como o prurido, rectorragias
e recidiva. O uso de aplicagdes topicas
de pomadas ou cremes pode ser util
no alivio da dor e do desconforto, ndo
tendo, contudo, qualquer eficécia sobre
o prolapso e com acg¢do minima ou nula
nas rectorragias.

No caso das hemorréidas internas com
sintomas mais marcados, poderao estar
indicados outros tratamentos, ditos ins-
trumentais, que irdo, fundamentalmente,
da escleroterapia (com ou sem espuma)
ou da laqueagdo hemoroidaria, efectua-
dos em ambulatério, a cirurgia, que pas-
sard pela hemorroidectomia classica ou,
o habitualmente hoje realizado, a hemor-
roidopexia mecanica ou a desarterializa-
¢ao hemorroidaria guiada por doppler.

0 tratamento cirlrgico, que devera ser
eficaz, seguro, minimamente invasivo e
indolor, estd particularmente indicado
nos casos em que os procedimentos
instrumentais nao permitiram tratar os
sintomas e resolver o problema e nas
situagdes de doenca hemorroiddria Grau
[l e Grau IV, com grandes componentes
hemorroidarios ou com prolapsos signi-
ficativos resultantes de processos inter-
nos e externos acentuados.

No caso das hemorréidas externas, as
medidas acima referidas, associadas
eventualmente a medicagao oral e apli-
cacao de tépicos locais, serdo suficien-
tes, desaparecendo a dor e o inchago em
poucos dias.

Nalguns casos de trombose hemorroi-
daria, com dor persistente, muito forte,
podera ser necessario proceder-se a uma
intervencgdo cirdrgica para extracgao do
coagulo sanguineo. Serd realizada em
ambulatério, sob anestesia local.

Os sintomas ligeiros
podem ser aliviados de uma
forma simples pela mudanca dos
habitos alimentares, aumentando
a quantidade de fibras (frutos,
vegetais, cereais) e liquidos na
dieta, o que eliminara o esforco
defecatorio excessivo.

COMO PREVENIR A DOENGA
HEMORROIDARIA?

Além das alteragdes dietéticas e da redu-
gao/eliminagao da ingestao de alimen-
tos condimentados e de alcool, procure
fazer exercicio fisico com regularidade,
evitando permanecer muito tempo sen-
tado. Tente manter hordrios fixos para ir
a casa de banho, evitando adiar a sua ida
quando tiver vontade para defecar. Além
de ndo permanecer por longos periodos
na sanita, faga uma higiene cuidadosa
da regiao anal.



A iniciativa I-Danha Food Lab surge no
ambito do projeto “Recomecar”, uma
estratégia, langada pela Camara Muni-
cipal de Idanha-a-Nova, que assenta em
quatro pilares: Idanha Vive, Idanha Expe-
rimenta, ldanha Made In e Idanha Green
Valley.

O projeto “Recomecar” visa desenvolver
o empreendedorismo e a inovagao na
agricultura e mundo rural.

I-DANHA FOOD LAB

A BGI, o Food4Sustainability e a Camara
Municipal de Idanha-a-Nova enquanto
parceiros apresentaram a edi¢do de 2023
do i-Danha Food Lab Annual Event.

O evento decorreu nos dias 17,18, 19 de
novembro, em formato de conferéncia,
teve a duragao de trés dias e como prin-
cipal foco destacou e celebrou a inova-
¢ao, assim como o trabalho desenvolvido
para impulsionar a transi¢ao dos siste-
mas alimentares em diregdo a cadeias
mais sustentdveis, que fomentem o
desenvolvimento econémico e social,
ao mesmo tempo que protegem o N0sso
planeta.

“RECOMECAR”
DE

FORMA
SUSTENTAVEL

Neste ambito, reuniram-se todos os
atores do setor agroalimentar - empre-
sas, startups, investigadores, agriculto-
res, consumidores, entre outros - para
proporcionar uma experiéncia Unica
de networking e partilha de conheci-
mentos. tendo como cenario a envol-
vente aldeia historica de Monsanto, em
Idanha-a-Nova.

PROGRAMA IDANHA GREEN VALLEY

A criacdo de um reconhecimento global
da marca de Idanha-a-Nova enquanto um
“Silicon Valley” verde é o objetivo prin-
cipal deste programa. Revelaremos um
municipio rural, 100% inovador e agrega-
dor de conhecimento, tecnologia e dispo-
nibilidade politica, onde cabem todos os
projetos empreendedores.

IDANHA-A-NOVA

Nidal

Dias 8, 9, 15, 16, 22 e 23
DEZEMBRO . 2023
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Idanha-a-Nova quer ser a
alternativa e por isso vai lancar o
Programa RECOMECAR.

Um projeto ambicioso que vai
posicionar Idanha como um
municipio onde é possivel
conciliar o bem-estar e a
proximidade da natureza com o
empreendedorismo, a inovacao
e o profissionalismo.

Cofianciamento

s

PORTUGAL

2020

BIO-REGIOES: A MELHOR DA EUROPA

PROGRAMA RECOMECAR:
O programa assenta a marca Idanha-
-a-Nova em quatro pilares:

+ Idanha Green Valley, um pilar
ligado ao conhecimento e inovacao
na ruralidade e ao posicionamento
mundial do territorio nesta area;

- Idanha Experimenta, que dara aos
interessados a oportunidade de
experimentar a vida rural;

+ Idanha Vive, com a criacao de con-
dicoes especiais para quem vive ou
pretende viver naquele territorio;

+ e Idanha Made In, que apoiara tudo
o que é produzido localmente.
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DIA NACIONAL DA CULTURA CIENTIFICA

JOSE FERREIRA ALVES,

Professor Catedratico |

Diretor do Departamento de Matematica
da Faculdade de Ciéncias da Universidade
do Porto

José Ferreira Alves, Diretor do Depar-
tamento de Matematica da Faculdade
de Ciéncias da Universidade do Porto,
desde 2020, ainda é do tempo que a
Matematica na faculdade estava divi-
dida entre Matematica Pura e a Matema-
tica Aplicada (com departamentos em
lados opostos do Jardim da Cordoaria),
situagdo que do ponto de vista cientifico
entende nao ser a mais recomendavel,
por isso foi necessaria uma nova abor-
dagem a Matematica optando-se por
junta-las no mesmo departamento.

“Nas décadas de 80 e 90, a licenciatura
em matematica estava vinculada ao
ensino, porque a maioria dos jovens for-
mados seguiam a carreira de docente,
um grupo com alguma expressao esco-
Ihia matematica aplicada e somente um
nuamero restrito, normalmente alguns
dos melhores alunos, optava pelo ramo
cientifico, ficando depois a lecionar no
Departamento da Matematica Pura.

Com esta divisdo eram colmatadas as
necessidades do mercado de trabalho
daquela época, com numerus clausus
acima dos 100. Posteriormente, houve
uma reducgéo significativa na procura da
licenciatura de matematica, atingindo
no comego deste século numerus clau-
sus na ordem dos 30. Com a mudanga
e evolugao social de certos setores da
sociedade, os licenciados em matema-
tica comegaram a ser requisitados em
sectores como banca, seguros, retalho,
industria ou investigagdo, porque as
necessidades da matemadtica para essas
dreas sdo enormes, a taxa de empregabi-
lidade é muito préxima dos 100%". Refere
José Ferreira Alves.
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“A MATEMATICA
ESTA PRESENTE EM

MUITAS SITUACOES

QUOTIDIANAS”

[BAPORTO

F FACULDADE DE CIENCIAS
DEPARTAMENTO DE MATEMATICA

Mas o que pode fazer um matematico
nestas areas? Certamente, também uma
fungdo que pode nao parecer diretamente
relacionada com matematica, mas esta
disciplina esta presente em quase tudo.

“Atualmente, ha enormes quantidades
de dados e informagao que tem de ser
analisada e interpretada, mas uma das
virtudes da licenciatura em matematica
é que treina os estudantes para resolver
problemas dificeis e ensina a estruturar
o pensamento. Ter perseveranga e nao
desistir sem encontrar uma solugao é
uma capacidade que é estimulada e exer-
citada nas nossas aulas praticas. Estas
soft skills que sdo adquiridas durante
a licenciatura, juntam -se ao raciocinio
matematico e a capacidade de pensar
em abstrato, excelentes aptidées que um
matematico tem e se podem adaptar a
uma enorme diversidade de fungdes.

O CMUP tem a classificacao
de Excelente, sendo que na tltima
avaliacdo da FCT teve a nota mais
alta do pais na Matematica.

Atualmente temos duas Licenciaturas
em Matemadtica e Matematica Aplicada;
quatro Mestrados, em Matematica, em
Ensino da Matematica — que nao é da
responsabilidade deste departamento -,
em Engenharia Matematica e em Estatis-
tica Computacional e Andlise de Dados.
Quanto a Doutoramentos, temos trés em
parceria com outras universidades: Mate-
matica (Universidade de Coimbra); Mate-
matica Aplicada (Universidade de Aveiro
e do Minho) e Matemética e Aplicagdes,
um consorcio entre o Norte de Portugal e
a Galiza, que engloba do lado portugués
a Universidade do Porto, Universidade do
Minho e Universidade de Tras-os-Montes
e Alto Douro (UTAD).

Considero que o ensino no Departamento
de Matematica da FCUP tem algo dife-
renciador: promove uma interagdo com
o setor empresarial, esta associado a um
Centro de Investigagao classificado sis-
tematicamente pela FCT como Excelente
e tem ao nivel dos Mestrados e Doutora-
mentos unidades curriculares em areas
nas quais os investigadores tém carreiras
internacionais bastantes sélidas, alguns
desenvolvendo investigagao de referéncia.

Estas caracteristicas sdo uma mais valia
e um diferencial Util para os nossos estu-
dantes.” Salienta o Diretor do Departa-
mento de Matematica da FCUP.

INVESTIGAGAO NA FCUP

Na area da Matematica a internacionali-
zagao é inevitavel e esta é a visdo estra-
tégica da faculdade, a interagdo que se
desenvolve entre os alunos estrangei-
ros que vém estudar para a FCUP e os
investigadores que visitam universidades
internacionais trazem conhecimento e
novas visoes, algo que potencializa a dis-
seminacgéo de conhecimento cientifico.

“A investigacdo da Matematica faz-se
cada vez mais em cooperagdo com
outras instituicdes de ensino superior, e
esse é um dos aspetos mais estimulan-
tes, a colaboragao com outros colegas,
onde se desenvolve o conhecimento e
ganha-se afinidades cientificas e pes-
soais.” Defende José Ferreira Alves.

Ainda no ambito da investigacgao, o
CMUP (Centro de Matematica da Uni-
versidade do Porto), esta sediado nesta
faculdade e é financiado pelo FCT com
o objetivo de estimular a investigagao
Matematica. As areas de investigagao
sdo Algebra, Matematica Computacional,
Sistemas Dindmicos, Andlise, Geometria,
Modelos Matematicos e Aplicagdes, Pro-
babilidade e Estatistica e Semigrupos,
Autématos e Linguagens. O CMUP tem
a classificagédo de Excelente, sendo que
na ultima avaliagdo da FCT teve a nota
mais alta do pais na Matematica.

ENSINO DA MATEMATICA E A UMA
MUDANCA DE PARADIGMA

No passado o ensino da matematica foi
atribuido a pessoas que tinham outra for-
macao académica, e por isso ndo pos-
suiam conhecimentos suficientes para
lecionar esta disciplina, essa situacao foi
nefasta para o ensino da matematica em
Portugal e contribuiu, de alguma forma,
para os maus resultados que existiram
durante muitos anos e para o afasta-
mento de um grande nimero de alunos
da Matematica.

0 investimento em politicas que aposta-
ram na qualidade do ensino, a evolugao
social e as novas tecnologias trouxeram
uma visao inovadora da matematica e
das suas multiplas oportunidades.

“Um dos exemplos é a inUmera informa-
¢do que é processada e os dados que
sao continuamente recolhidos em todas
as dreas. O que fazemos com esses ele-
mentos, se ndo forem interpretados e
aplicados em solugdes inovadoras?

Por isso, um dos desafios do presente e do
futuro é desenvolver mecanismos de uti-
lizagcdo desses dados. Por exemplo, com
a criagao de algoritmos para melhorar
as respostas da IA ou o tratamento mais
eficiente de dados estatisticos. E a mate-
matica estd presente em muitas situa-
¢Oes quotidianas: no reconhecimento de
imagem; na codificagdo segura da infor-
macao para transagoes a distancia, por
exemplo quando se levanta dinheiro num
multibanco ou se utiliza uma aplicagéo no
telemdvel; no armazenamento de informa-
¢do em nuvem; nas telecomunicagoes e
em muitas outras dreas.

Na area da Matematica a
internacionalizacio é inevitavel
e esta é a visio estratégica da
faculdade, a interacao que se
desenvolve entre os alunos
estrangeiros que vém estudar
para a FCUP e os investigadores
que visitam universidades
internacionais trazem
conhecimento e novas visoes.

Se a matematica nao estivesse no
estado de desenvolvimento em que se
encontra, nenhum dos contextos citados
anteriormente existiriam. A matematica
contribui em larga escala para o desen-
volvimento da ciéncia, muitas vezes em
situagdes que podem ser uteis em apli-
cagdes futuras. A histéria da matematica
estd cheia de exemplos de matematica
apelidada de “indtil”, mas que foi aprovei-
tada e aplicada séculos depois. Toda a
evolugdo do conhecimento matematico
é importante e cada vez mais a interdis-
ciplinaridade é essencial nesta disciplina,
assim como a capacidade de trazer de
outras ciéncias novos desafios”.

Conclui o Diretor do Departamento de
Matematica da FCUP, José Ferreira Alves.



O DM-FCUL
CONTRIBUI PARA A
FORMACAO DE UMA
SOCIEDADE MAIS
INFORMADA

E APAIXONADA
PELA CIENCIA

Ciéncias | Matemadtica

ULisboa

C

0 Departamento de Matematica (DM)
da centenaria Faculdade de Ciéncias

da Universidade de Lisboa (FCUL) tem
uma oferta formativa diversificada e
uma solida tradigdo em investigagao e
divulgagao cientifica. Em conversa com
os docentes

JORGE BUESCU

(Coordenador do Mestrado em Matematica
e Vice-Presidente da EMS),

ANA RUTE DOMINGOS
(Vice-Presidente do DM e Coordenadora da
Comissé&o de Divulgagdo e Imagem do DM)
e MARIA MANUEL TORRES
(Cocoordenadora do Mestrado em Matema-
tica e Cocoordenadora da Comisséo de
Divulgagdo e Imagem do DM), falou-se
sobre estes trés aspetos.

O DM oferece uma formacéao abrangente
em Matematica, conferente de grau,
desde o 1° ciclo (licenciatura) até ao 3°
ciclo (doutoramento). As Licenciaturas
em Matematica e em Matematica Apli-
cada, esta Ultima em colaboragao com
o Departamento de Estatistica e Investi-
gacdo Operacional (DEIO), preparam os
estudantes ao nivel do conhecimento
matematico e de competéncias funda-
mentais, entre as quais estao o raciocinio
rigoroso e capacidade de resolugéo de
problemas. As duas licenciaturas estédo
bem posicionadas no mercado de traba-
Iho, com uma taxa de empregabilidade
que ronda os 100%.

No 2° ciclo, 0 Mestrado em Matematica
(de responsabilidade exclusiva do DM), o
Mestrado em Matematica Aplicada a Eco-
nomia e Gestdo (oferecido em parceria
com o DEIO) e o Mestrado em Matema-
tica Financeira (em parceria com o ISCTE),
permitem uma especializagdo mais pro-
funda nas areas fundamentais, abrindo
portas tanto para a investigagao cientifica
como para o mercado empresarial.

JORGE BUESCU, ANA RUTE DOMINGOS e MARIA MANUEL TORRES

Neste ciclo destaca-se ainda a longa tra-
dicdo na formagao inicial de professores,
evidenciada na colaboragdo com o Insti-
tuto de Educagao da Universidade de Lis-
boa, no &mbito do Mestrado em Ensino
da Matematica, e na oferta recente da
pos-graduagdo em Ciéncias para o
Ensino, na FCUL. O DM tem equipas de
certificagdo de manuais escolares, ofe-
rece formacao continua a professores,
colaborando, neste sentido, com a Casa
das Ciéncias.

As duas licenciaturas estao
bem posicionadas no mercado de
trabalho, com uma taxa de emprega-
bilidade que ronda os 100%.

O Doutoramento em Matematica esta
intrinsecamente ligado a atividade de
investigacao, sendo imprescindivel,
para o obter, produzir material original
e publica-lo em revistas internacionais
com arbitragem. Os centros de investiga-
¢ao sediados na FCUL tradicionalmente
oferecem bolsas de estudo aos melhores
candidatos, criando condigOes favoraveis
ao prosseguimento de estudos, ao nivel
do 3° ciclo.

Também sao atribuidas anualmente bol-
sas de estudo de iniciagdo a investigagao
aos estudantes dos 1° e 2° ciclos do DM,
seja através dos centros de investigagao,
seja através de entidades privadas, como
a Fundacgéao Calouste Gulbenkian.

Este Departamento tem uma grande
componente internacional ao nivel dos
seus docentes e investigadores, que coo-
peram com colegas de outras universi-
dades e unidades de investigagao, tanto
nacionais como estrangeiras, desenvol-
vendo projetos cientificos em conjunto,
publicando trabalho cientifico original em
areas como: algebra, geometria, légica,
andlise matematica, equagdes diferen-
ciais, combinatoria, fisica matematica,
e que incluem fortes aplicagdes a mode-
los das ciéncias em geral. Esta conjun-
tura favorece a captagao de estudantes
oriundos de diversas geografias, havendo
capacidade para orientagao cientifica em
areas diversificadas, e este é um dos
beneficios do Doutoramento em Mate-
matica na FCUL.

As perspetivas de carreira para uma
pessoa com tenha formagao sélida em
Matematica (em qualquer dos ciclos),
para além das vias de ensino e de inves-
tigagdo, concentram-se em dreas como:
banca e seguros, servigos e consultoria.
A procura destes profissionais tem vindo
a aumentar, devido a sua grande versatili-
dade e capacidade de adaptagao a novos
desafios.

No ambito da divulgagao cientifica, o
DM também é particularmente ativo,
promovendo iniciativas que se diversifi-
cam ano apés ano, desde o pré-escolar
até ao ensino universitario: palestras,
sessoOes interativas, videos educativos,
exposigoes itinerantes, livros e artigos de
divulgagao cientifica, coléquios e confe-
réncias. Em dezembro arranca mais um
projeto, dedicado, para ja, aos alunos do
ensino secundario — Jardim Matematico!
Contribuir para o desenvolvimento de
cidadaos socialmente competentes e
com uma relagao saudavel com a mate-
matica s@o os objetivos principais de
todas estas atividades.

Neste sentido, a bolsa de palestras tem
tido bastante sucesso ao disponibilizar
sessOes gratuitas para escolas basicas
e secundarias, com 6timo feedback da
parte dos professores e alunos partici-
pantes. Sdo ainda de referir as sessdes
no ambito dos projetos “Laboratério GI2”
(Geometria Intuitiva e Interativa), “Com
um simples azulejo”, e as celebragdes do
Dia Internacional da Matematica (um dia
preenchido com sessdes variadas), que
sdo muito procuradas pelos professores
e alunos do ensino basico e secundario.

DIA NACIONAL DA CULTURA CIENTIFICA

O DM colabora ainda com escolas atra-
vés do projeto Clube Ciéncia Viva, marca
presenca na Feira da Matematica, que se
realiza anualmente no MUHNAC e tem
membros na comunidade de comuni-
cadores de ciéncia da FCUL, que parti-
ciparam em eventos como: Congresso
da SciComPT, Noite dos Investigadores e
comemoragdes do Dia Internacional das
Mulheres e Raparigas na Ciéncia.

As perspetivas de carreira
para uma pessoa com tenha for-
macao solida em Matematica (em
qualquer dos ciclos), para além das
vias de ensino e de investigacao,
concentram-se em areas como:
banca e seguros, servicos e consul-
toria. A procura destes profissionais
tem vindo a aumentar, devido a sua
grande versatilidade e capacidade
de adaptacio a novos desafios.

Para o publico universitario, o DM orga-
niza anualmente eventos de divulgagao
da Matematica em colaboragdo com o
Nucleo de Estudantes de Matematica e
Matematica Aplicada (NEMMA): desta-
cam-se as Jornadas de Matematica e o
recente projeto “A Matematica inspira-
-me!” (mensalmente estudantes dos 1°
ou 2° ciclos em Matematica discutem
informalmente sobre o seu trabalho cien-
tifico). Estas agdes permitem que estes
estudantes desenvolvam capacidades
de comunicagéo de ciéncia e de organi-
zagao de eventos.

E missdo deste Departamento inspirar
a proxima geragao de cientistas e pro-
mover, de forma acessivel, uma cultura
cientifica robusta. O DM esta empe-
nhado em construir pontes entre o
mundo académico e o publico em geral,
contribuindo para a formagao de uma
sociedade mais informada e apaixonada
pela ciéncia.
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https://ciencias.ulisboa.pt/pt/evento/18-12-2023/jardim-matematico-viagem-finita-ao-infinito
https://ciencias.ulisboa.pt/pt/bolsa-palestras-dm
https://www.gi2.pt/
https://ciencias.ulisboa.pt/sites/default/files/fcul/dep/dm/Azulejos_2015.pdf
https://ciencias.ulisboa.pt/sites/default/files/fcul/dep/dm/Azulejos_2015.pdf
https://ciencias.ulisboa.pt/pt/dia-internacional-da-matematica-em-ciencias
https://scicom.pt/wp-content/uploads/2020/12/SciComPt2019_Livro-de-Resumos.pdf
https://scicom.pt/wp-content/uploads/2020/12/SciComPt2019_Livro-de-Resumos.pdf
https://www.facebook.com/nemma.fcul/?locale=pt_BR
https://jornadas-matematica.edu.ciencias.ulisboa.pt/
https://ciencias.ulisboa.pt/pt/evento/25-10-2023/a-matematica-inspira-me-programa-outono
https://ciencias.ulisboa.pt/pt/evento/25-10-2023/a-matematica-inspira-me-programa-outono
https://ciencias.ulisboa.pt/pt/dm
https://ciencias.ulisboa.pt/
https://ciencias.ulisboa.pt/
https://ciencias.ulisboa.pt/pt/dm-oferta-formativa
https://ciencias.ulisboa.pt/pt/dm-oferta-formativa

DIA NACIONAL DA CULTURA CIENTIFICA

FPCEUC:

PREMIO DE
INVESTIGACAO
CIENTIFICA NAS AREAS
DA PSICOLOGIA DO
DESENVOLVIMENTO
OU PSICOLOGIA

DA EDUCACAO

O Prémio Professora Doutora Luisa Mor-
gado, que realizou este ano a sua primeira
edicdo, tem o objetivo de incentivar o
desenvolvimento do conhecimento cien-
tifico nas areas da Psicologia do Desen-
volvimento ou Psicologia da Educagéo.

A Faculdade de Psicologia e de Ciéncias
da Educagéo da Universidade de Coimbra
(FPCEUC), conjuntamente com a Pro-
fessora Doutora Luisa Morgado, langou
a primeira edi¢cdo do Prémio Professora
Doutora Luisa Morgado, em que é atri-
buido apoio financeiro para o desenvolvi-
mento de um projeto de investigagao de
elevada qualidade na area da Psicologia do
Desenvolvimento ou Psicologia da Educa-
¢ao. Este prémio sera atribuido de dois em
dois anos, e tera como principal objetivo de
contribuir para desenvolver conhecimento
cientifico no contexto das dreas referidas.

O projeto de investigacao vencedor tera
de ser desenvolvido num periodo maximo
de 3 anos e o prémio a atribuir ao vence-
dor é uma quantia pecunidria, no valor de
30.000 ao autor/a do projeto de investiga-
¢do que obter o primeiro lugar.

AVALIACAO DAS CANDIDATURAS

A avaliagao das candidaturas é realizada

por um Comité Cientifico proposto pela

FPCEUC, composto por investigadores

de reconhecido mérito nacional e inter-

nacional nos dominios, ja referidos, de

Psicologia do Desenvolvimento ou Psi-

cologia da Educacgao, tendo sempre em

consideragdo as normas que fazem parte
do Regulamento deste prémio.

Nesta primeira edigdo, o juri foi consti-

tuido pelos seguintes membros:

+ Joaquim Armando Ferreira, Professor
Catedratico da Faculdade de Psicolo-
gia e de Ciéncias da Educacéo, Uni-
versidade de Coimbra, Portugal, como
Presidente do Juri;

+ David Blustein, Boston College, EUA;

+ Jerdbme Rossier, Instituto de Psicologia
da Universidade de Lausanne, Suica;

+ Miguel Angel Carbonero Martin, Depar-
tamento de Psicologia da Universidade
de Valladolid, Espanha;

» Silvia Helena Koller, Universidade
Federal de Rio Grande do Sul, Centro
de Estudos Psicoldgicos sobre Popu-
lacOes de Risco, Brasil.
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CONDIGOES DE ADMISSAO

A este prémio podem-se candidatar os/
as antigos/as estudantes da FPCEUC
que tenham frequentado uma parte ou
a totalidade de um ciclo de estudos,
assim como, que a data da candidatura
possuam Doutoramento em Psicologia
concluido ha menos de 10 anos.

A admissdo a este prémio tem de ser
apresentada pelo autor/a de um projeto
de investigacao.

Neste ano, o projeto vencedor foi anun-
ciado em ceriménia publica, organizada
pela FPCEUC, que se realizou durante a
sessdo solene que assinala os 43 anos
desta Faculdade, no dia 07 de novembro
de 2023.

ESTE PROJETO DE
INVESTIGACAO
AVALIA O EFEITO
QUE EXPERIENCIAS
POTENCIALMENTE
TRAUMATICAS
PODEM TER AO
LONGO DA VIDA

Alice Murteira Morgado, nasceu em
Coimbra, é psicéloga e professora
auxiliar convidada na Universidade
de Coimbra, na area de Psicologia do
Desenvolvimento.

0 seu percurso académico passa pelo
Mestrado Integrado em Psicologia na
Faculdade de Psicologia e de Ciéncias
da Educagéo da Universidade de Coim-
bra, com a especializagdao em Psicolo-
gia da Educagao, Desenvolvimento e
Aconselhamento. Posteriormente, faz o
Doutoramento, na mesma faculdade, em
Psicologia do Desenvolvimento.

ALICE MURTEIRA MORGADO,

Psicéloga e Professora Auxiliar Convidada
na Universidade de Coimbra

Vencedora do prémio
Professora Doutora Luisa Morgado

Foi a vencedora do Prémio Professora
Doutora Luisa Morgado, que visa o
desenvolvimento de um projeto de inves-
tigagdo cientifica nas areas da Psicolo-
gia do Desenvolvimento ou Psicologia da
Educacio.

EM QUE CONSISTE O PROJETO E QUE
AREA ABORDA?

E um projeto na area da Psicologia do
Desenvolvimento, que se foca no desen-
volvimento ao longo da vida, ou seja, ten-
tar perceber quais séo as percegdes das
pessoas e os significados que atribuem
as vivéncias de experiéncias potencial-
mente traumaticas em diferentes fases
de vida. Isto porque, todos ja vivencidmos
durante a nossa vida alguma experiéncia
que tem potencial para provocar trauma.
Nesse ambito este trabalho pretende inci-
dir no efeito que tais experiéncias poderao
ter mediante a etapa de vida dos indivi-
duos. Este projeto pretende compreender
e avaliar esta questdo em pessoas sem
diagnéstico de doenga mental.

Esta proposta vem na sequéncia de um
trabalho que desenvolvi com duas cole-
gas da Universidade Lusiada do Porto
durante a pandemia (Maria Manuela
Peixoto e Joana Cruz).

Joaquim Armando Ferreira (Presidente do Juri), Luisa Morgado (Mecenas do prémio), Alice Morgado (a
premiada), Amilcar Falc&o (Reitor da Universidade de Coimbra), Maria Paula Paix&o (Diretora da FPCE-UC) e
Maria Jodo Seabra Santos (Presidente da Assembleia da Faculdade).

A ideia era criar um instrumento de ava-
liagdo da percegao das pessoas relativa-
mente a pandemia, enquanto situagao
potencialmente traumatica, e verificdAmos
uma diferenciagao que estava interligada
com as faixas etarias. Agora pretendo
adaptar este instrumento a outras reali-
dades, num espectro mais alargado de
eventos potencialmente traumaticos,
assim como, para outras etapas de vida,
nomeadamente desde a adolescéncia até
a terceira idade.

EM QUE FASE SE ENCONTRA O
PROJETO?

O projeto esta pronto a iniciar em janeiro
e foi concebido para o Prémio Professora
Doutora Luisa Morgado, porque é um
trabalho de investigagéo original, assim
como era exigido no regulamento. A pré-
xima fase é a preparagao de instrumen-
tos, estabelecer protocolos com centros
de salde, escolas, universidades, entre
outras entidades.

O projeto terd a duragdo de 3 anos,
idealmente o objetivo é conseguir uma
amostra nacional, o mais representativa
possivel da populagdo portuguesa desde
os 15 anos e sem limite de idade.

A atribuigio deste prémio
representa muito para mim enquanto
investigadora, mas também, porque
fui aluna da Professora Luisa Morgado,
e isso para mim é uma honra.

O QUE REPRESENTA ENQUANTO
INVESTIGADORA A ATRIBUIGAO
DESTE PREMIO?

A atribuicdo deste prémio representa
muito para mim enquanto investigadora,
mas também, porque fui aluna da Pro-
fessora Luisa Morgado, e isso para mim
é uma honra.

Talvez seja o Unico prémio destinado
especificamente a Psicologia do Desen-
volvimento e da Educagéo, mas também
permite desenvolver um projeto indepen-
dente, porque da a possibilidade fazer
evoluir o conhecimento em areas menos
exploradas. Normalmente os projetos de
investigagao sao realizados no ambito
de equipas ou ao abrigo de centros de
investigacao, o que é fundamental para
a criagao de sinergias e estruturas com
capacidade para os fazer avangar, mas é
importante que projetos independentes
também tenham a sua oportunidade e
0 seu espago, e este prémio vem trazer
essa oportunidade.

Eu sinto-me uma privilegiada, porque é de
facto uma oportunidade Unica para come-
¢ar a desenvolver uma investigagao, que
idealmente no final destes 3 anos tera
gerado resultados que permitam concor-
rer a um projeto maior, idealmente inte-
grado numa equipa.



Artigo de
JOSE MARIA LIMA,
Diretor, Assuntos Juridicos, Compliance

e Conduta de Mercado da Associagao
Portuguesa de Seguradores

Em 2022 Portugal registou 34.275 aciden-
tes rodovidrios com vitimas (473 vitimas
mortais, 2.436 feridos graves e 40.123
feridos leves)'. Uma média diaria de 94
acidentes com vitimas.

No ressarcimento das vitimas a aplica-
¢do da “proposta razoavel”, impulsionada
pelas Portarias 377/2008, de 26/05, e
679/2009, de 25/06, corporizou 0 modelo
indemnizatdrio, muito no ambito extraju-
dicial, considerando o seu carater orien-
tador para os lesados e ndo impositivo.

Decorridos 15 anos, terd chegado o
momento da sua revisdo pois o objetivo
que presidiu a sua publicagdo foi o de
trazer para o sistema indemnizatério do
regime do seguro obrigatorio de responsa-
bilidade civil automével (DL 291/2007, de
21/08), um conjunto de principios e nor-
mas que evidenciam, com objetividade, a
transparéncia e justica do modelo no seu
conjunto. Este regime esta presentemente
em evolugao pela transposic¢ao da Diretiva
Automével 2021/2118 (a concretizar até
23/12/2023) e pela revisdo global do DL
291/2007.

Tratando-se da regularizagdo do dano cor-
poral e tendo a “proposta razoavel” carac-
ter orientador para os lesados, as segura-
doras tém uma preocupacgao acrescida
na matéria, sendo a esmagadora maioria
dos acidentes de viagao com danos cor-
porais resolvidos por acordo extrajudicial.
Contudo, a Portaria ndo sofre alteragbes
desde 2009, sendo consensual que esta
desatualizada pela existéncia de distan-
ciamento face aos valores indemniza-
térios médios fixados pelos tribunais,
sobretudo a partir dos padroes de repa-
racao das vitimas dos grandes incéndios
de 2017.

Em 2022, registaram-se em Portugal
216.098 acidentes de trabalho (238 viti-
mas mortais)?. Uma média de 592 aciden-
tes de trabalho por dia, com um numero
médio de cerca de 44 dias por incapa-
cidade temporaria (excluindo sinistros
com zero dias de incapacidade). Destes
trabalhadores acidentados, 1.427 tiveram
uma incapacidade temporaria superior a
12 meses.

DESAFIOS NO REGIME
DE REPARACAO

DAS VITIMAS DE
ACIDENTES DE VIACAO
E DE TRABALHO

aps

O setor segurador tem a grande respon-
sabilidade social de gerir os acidentes de
trabalho desde 1913, facto de que muito se
orgulha, sendo determinante a qualidade
dos servigos que presta, nomeadamente
o facto das seguradoras terem hospitais
préprios, ou acordos preferenciais com
hospitais privados, possibilitando elevados
niveis de eficiéncia (rdpido atendimento,
controlo de lesGes em tempo Util, evitando
agravamentos e recidivas).

Vantagens que contribuem para que a
gestdo do seguro de acidentes de traba-
Iho seja a mais eficaz possivel.

Porém, ha naturalmente aspetos que
devem ser melhorados na legislagéo
que comega a estar desatualizada (Lei
98/2009, de 4/9), pela rapida evolugdo
da sociedade atual que coloca desafios
permanentes, nomeadamente face as
novas realidades laborais como sejam o
pluriemprego, o teletrabalho ou os traba-
Ihadores deslocados.

Ainda neste contexto, outro aspeto a
merecer reflexdo prende-se com a imple-
mentagdo de mecanismos que auxilia-
riam, de uma forma automatizada, no
controlo da obrigagéo de celebragdo do
seguro de acidentes de trabalho. Referi-
mo-nos a obrigacao de submisséo ele-
trénica da declaragédo de remuneragdes
pelo empregador para a Seguranga Social
que deveria ser enviada, simultaneamente,
para a respetiva seguradora, passando a
existir forma de a Seguranca Social e a
propria Autoridade para as Condigoes
de Trabalho (ACT) terem sempre conhe-
cimento se a empresa cumpre a dupla
obrigatoriedade de reporte da informagao
e respetivas contribuigdes e quotizagdes
para a Seguranga Social e celebragéo do
seguro obrigatério de acidentes de tra-
balho com a indicagdo da massa salarial
segura por trabalhador.

Este sistema eliminaria qualquer discre-
pancia de informagao, constituindo uma
enorme vantagem na harmonizagéo do
método de reporte destas declaragoes,
com impactos positivos também para os
proprios acidentados de trabalho e bene-
ficiarios da seguranca social.

'Dados da Autoridade Nacional de Seguranga
Rodoviaria (ANSR).

2Dados da Associacdo Portuguesa de Seguradores
(APS) e da Autoridade de Supervisdo de Seguros e
Fundos de Pensdes (ASF).

DANO CORPORAL: DA AVALIAGAO A REABILITAGAO

AVALIAGAO DAS
LESOES E SEQUELAS
ORTOPEDICAS

Artigo de FRANCISCO LUCAS,

Médico Ortopedista no Centro Hospitalar
Universitario de Coimbra, Coordenador
da Seccgao para o Estudo das Questdes
Médico-Legais da Sociedade Portuguesa
de Ortopedia e Traumatologia

As lesdes e sequelas do foro Ortopédico,
sdo indiscutivelmente as mais frequentes no
ambito da avaliagdo dos danos corporais, sus-
citando por vezes o seu estudo e interpretagao
particular complexidade, inclusivamente para o
médico perito que é simultaneamente especia-
lista em ortopedia. Faz pois todo o sentido, que
a Sociedade Portuguesa de Ortopedia (SPOT)
possua uma Secgao de Estudos Médico-Legais
(SEML) que se debruce sobre a tematica.

A avaliagdo das alteragoes da integridade
psicofisica constitui matéria de particular
importancia, mas também de assinalavel
complexidade. Esta multiplicidade resulta de
fatores diversos: dificuldade na interpretacao
de sequelas; subjetividade do perito, nomeada-
mente quando avalia a dor; impossibilidade de
submeter os sinistrados a exames invasivos;
inevitaveis reagdes psicoldgicas ao reviver a
situacao.

Creio que nenhum dos intervenientes no pro-
cesso, peritos médicos ou juristas, tem duvidas
que “julgar” é dificil.

A ideia de ressarcir ou indemnizar o lesado néo
é nova. Em 1601 foi aprovada em Inglaterra a
“lei dos pobres” que serviu de referéncia aos
estadistas Europeus. No século XIX, com a
revolucao Industrial apoiada numa nova filo-
sofia sobre a qual se construiu uma boa parte
da cultura contemporanea, surgiu a revolugdo
do proletariado com preocupacgdes sociais e
humanitérias. Mas, foi de facto na segunda
Guerra Mundial que a solidariedade para com
os “deficientes” se concretizou.

As instituicOes e a sociedade em geral assu-
miram o compromisso de educar as criangas
e prestar ajuda aos “deficientes”.

Em Portugal, a Constituicdo da Republica
impods ao Estado a responsabilidade na pre-
vengao das sequelas e prestacgao de cuidados
na reabilitagao e integragéo social.

O artigo 71°, consagra aos cidadaos porta-
dores de “deficiéncia” o direito ao tratamento,
reabilitacdo e integragao na sociedade.

0 artigo 59° n° 1 da alinea f), estabelece o direito
a assisténcia e justa reparagao das vitimas de
acidente de trabalho ou doenga profissional.
A avaliagdo da incapacidade basear-se-a em
observagdes médicas precisas e especializadas,
dotadas do necessério senso clinico e de uma
perspetiva global e integrada (...)" Preambulo do
Decreto-lei n°® 352/2007 de 23 de outubro.

Ao perito, exige-se formacgéo especifica e bom
senso, a fim de ajustar a metodologia pericial
adequada ao direito civil, direito penal ou direito
do trabalho. S6 assim se pode avaliar em cons-
ciéncia e de acordo com os designios da lei.

“DANO CORPORAL:
DA AVALIACAO A
REABILITACAO”

Artigo de
BELMIRO ROCHA,

Presidente da Associagao Portuguesa dos
Enfermeiros de Reabilitagdo (APER)

Numa perspetiva legal, Dano Corporal consiste numa
lesdo na integridade do sujeito enquanto Pessoa, na
sua globalidade psicofisica, com danos patrimoniais
ou ndo patrimoniais, estando definida uma tabela para
a valorizacdo e eventual indemnizagédo destes danos.
Este é um avango civilizacional significativo, mas
aqui interessa valorizar, uma outra perspetiva: a da
Incapacidade e da Capacitagéo da pessoa por dano/
lesdo corporal.

A Pessoa, SER fisico, psiquico e social, realiza-se pela
sua capacidade de integragdo na sociedade e para
isso necessita de ter um conjunto de aptiddes fun-
cionais, que podem ser afetadas quando se verifica
um dano/leséo corporal, independentemente da sua
causa ou cronicidade.

De acordo com o INE, em 2022 mais de um milhdo de
pessoas em Portugal foi vitima de pelo menos uma
incapacidade, o que corresponde a cerca de 10,9% da
populagao residente, nimeros que nos fazem pensar.
A abordagem nestas situagdes, vai desde a avalia-
¢ao até a reabilitacéo e, é um processo complexo que
envolve: multiplos profissionais, diferentes cuidados
e terapias e/ou terapéuticas.

A Reabilitagdo visa ajudar as pessoas que tenham
sofrido lesdes ou trauma fisico, a recuperar e melhorar
a qualidade de vida. A Reabilitagdo assume um papel
fundamental, que tem inicio numa avaliag&o precisa
do dano/lesdo e das capacidades remanescentes da
Pessoa, a fim de estabelecer-se um Plano de Interven-
¢do Individualizado, com o objetivo de maximizar o
potencial existente da PESSOA, por forma a que esta
utilize as suas capacidades e recursos disponiveis
no sentido de promover a sua integragao na familia,
no trabalho, na sociedade, proporcionando-lhes e res-
tituindo-lhe assim, a dignidade e qualidade de vida.

Se a avaliagao e o diagndstico precisos sdo atual-
mente aspetos melhor conseguidos fruto das com-
peténcias técnicas dos profissionais de salde e as
tecnologia disponiveis (algoritmos, robética, inteli-
géncia artificial, entre outras), a implementagéo e
adesdo as medidas terapéuticas adequadas e per-
sonalizadas sdo indiscutivelmente o grande desafio
para todos aqueles que estéo envolvidos em Progra-
mas de REABILITAGAO: “pegar” ha PESSOA que vive
num determinado contexto, conhecer os recursos
disponiveis e com ela desenvolver um conjunto de
medidas terapéuticas, com o objetivo de Ihe devolver
a maxima autonomia funcional, é algo estimulante e
uma oportunidade enorme de acrescentar valor aos
cuidados de saude, tornando-os mais significativos
para a Pessoa vitima de dano/les&o.

Em casos de dano/lesd@o corporal, a par de uma
eventual indemnizagéo, tdo ou mais importante é a
REABILITACAO da PESSOA, que devolve a pessoa a
funcionalidade, autonomia e independéncia, dando-lhe
um propésito de vida.

0 Enfermeiro de Reabilitagédo é essencial e estrutu-
rante para a consecugado desse Plano de Reabilita-
¢do. Ele detém as competéncias adequadas para a
prestacdo de cuidados de saude ao longo de todo
o ciclo de vida a pessoa com limitagdo da atividade
e/ou restrigdo de participagdo, de natureza perma-
nente ou tempordria. Os cuidados que presta sdo
direcionados para a promogéao da salde e prevengdo
da doenga, o tratamento, a readaptagéo funcional e
reinsergdo social, numa perspetiva de maximizagédo
do seu potencial e minimizagdo das sequelas.

www.aper.pt
ais .
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EMBAIXADA DA CHINA

A adesdo a um elevado nivel de abertura
é uma marca distintiva da China de hoje.
Sendo o mega-mercado mais promissor do
mundo, a China estd a abrir cada vez mais
as suas portas. Ndo ha muito tempo, o
Conselho de Estado da China publicou um
novo conjunto de vinte e quatro politicas e
medidas em seis areas para otimizar ainda
mais o ambiente de investimento estran-
geiro, centrando-se no seguinte:

Em primeiro lugar, melhorar a qualidade
de aproveitamento do investimento
estrangeiro. continuar a promover a aber-
tura do sector dos servigos e responder
aos pedidos das empresas financiadas
por capital estrangeiro no sentido da aber-
tura do sector das telecomunicagdes de
valor acrescentado entre outros; criar um
mecanismo especial para coordenar a
resolucdo das dificuldades e problemas
encontrados pelas empresas financia-
das por capital estrangeiro no seu inves-
timento e funcionamento.

Em segundo lugar, garantir as empresas
com financiamento de capital estrangeiro
0 mesmo tratamento que as empresas
com financiamento de capital nacional.
Garantir a participagdo das empresas
financiadas por capital estrangeiro nos
contratos publicos.

Em terceiro lugar, continuar a reforgar a pro-
tegdo do investimento estrangeiro. Melho-
rar o mecanismo de protegao dos direitos
e interesses dos investidores estrangeiros,
e aumentar a transparéncia das politicas
relacionadas com o estrangeiro.

Em quarto lugar, melhorar o nivel de facili-
tagdo ao investimento estrangeiro. Propor-
cionar aos executivos e técnicos estrangei-
ros das empresas financiadas por capital
estrangeiro, bem como aos membros das
suas familias, facilidades de entrada e
saida e de escala e residéncia no pais;
estabelecer canais verdes para o fluxo
transfronteirico de dados para as empre-
sas qualificadas financiadas por capital
estrangeiro; estabelecer um sistema
s6lido de mesa redonda para as empre-
sas financiadas por capital estrangeiro
e grupos de trabalho exclusivos para os
principais projetos financiados por capital
estrangeiro, de modo a poder coordenar e
resolver atempadamente as dificuldades
e os problemas encontrados nos projetos.
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A GRANDE PORTA DA

CHINA ESTA CADA
VEZ MAIS ABERTA

ZHAO BENTANG,

Embaixador Extraordinario e
Plenipotencidrio da China em Portugal

Em quinto lugar, aumentar o apoio finan-
ceiro e fiscal as empresas com capital
estrangeiro; incentivar os investidores
estrangeiros a reinvestir no pais e isenta-
-los temporariamente do imposto sobre o
rendimento com retencéo na fonte; e imple-
mentagao de incentivos de apoio a projetos
de investimento estrangeiro que cumpram
as disposi¢des do Catalogo de Sectores
Incentivados ao Investimento Estrangeiro.

SCMC-Lys

Carbocisteina, lisinato mono-hidratado

No més passado, o Presidente Xi Jinping
também anunciou, no seu discurso de
abertura da terceira Cimeira “Uma Faixa,
Uma Rota”, que iria abolir completamente
as restrigdes ao investimento estrangeiro
no sector da industria transformadora,
langando mais uma vez bons sinais para
o investimento estrangeiro. Nos primeiros
oito meses deste ano, o numero de empre-
sas recém-criadas com investimento
estrangeiro aumentou 33% em relagao
ao ano anterior. No contexto da recessao
global do investimento transfronteirigo, o
“magnetismo” do mercado chinés é cada
vez mais forte e continua a ser um ponto
de atragao para o investimento global.
Perante a crescente instabilidade e incer-
teza na economia mundial, a China per-
siste na dire¢do correta da globalizagao
economica, opde-se ao protecionismo, as
sangdes unilaterais, a generalizagao do
conceito de seguranga nacional, a “cons-
trugdo de muros e barreiras” e a “desvin-
culagdo e quebra de cadeias”, e esforga-
-se por expandir o “bolo” da cooperagéo

mutuamente benéfica, de modo que os
frutos do desenvolvimento beneficiem os
povos de todos os paises de uma forma
mais equitativa.

Espera-se que os investidores de todos os
paises, incluindo Portugal, possam sentir
plenamente a determinagéo do Governo
chinés em expandir a abertura, tal como
manifestado por uma série de politicas e
medidas de abertura da China, e possam
desfrutar plenamente dos dividendos tra-
zidos por estas politicas para irem a China,
abragarem a China como um grande mer-
cado vibrante e aproveitarem as infinitas
oportunidades trazidas pela reforma e
abertura da China e realizar um desenvol-
vimento comum com a economia chinesa.

Por ultimo, uma citagédo do Secretario-Ge-
ral Xi Jinping:

“A China continuara a ser uma oportuni-
dade importante para o desenvolvimento
do mundo. A nossa porta estd aberta a
todos os que queiram cooperar connosco.”

Pulmiben’ Lisina

Carbocisteina, lisinato mono-hidratado .
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Global Initiative for Chronic Obstructive Lung Disease GOLD REPORT 2022°
“In COPD patients (..) regular treatment with mucolytics such as carbocysteine (..) may reduce exacerbations and modestly
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FACULDADE DE CIENCIAS DA SAUDE
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CIENCIAS DA SAUDE

FACULDADE

anos

- Medicina (Mestrado Integrado)

« Ciéncias Farmaceuticas (Mestrado Integrado)

- Ciéncias Biomedicas (Licenciatura e Mestrado)

- Optometria e Ciéncias da Visao (Licenciatura e Mestrado)

DOUTORAMENTOS

- Medicina
« Ciéncias Farmacéuticas
- Biomedicina

- Hidrologia e Climatologia
+ Tele-saude

« Ventilacao Nao Invasiva

+ Curso Pratico de Microscopia de Fluorescéncia

- Analise de Imagem do Gene a Proteina: Uma Abordagem Pratica

« Curso Pratico de Grau em Metaboloémica por Ressonancia Magnetica Nuclear:
Principios, Métodos e Aplicacoes

- Desenvolvimento de Farmacos a Partir de Biodiversidade Vegetal
- Farmacovigilancia e Seguranca do Medicamento

- Descoberta ao Desenvolvimento Pre-Clinico de Farmacos

+ Curso Avancado de Resisténcia a Antimicrobianos

- Centro Académico Clinico das Beiras (CACB)

+ Centro de Coordenacao da Investigacao Clinica das Beiras (C2ICB)
- Centro de Investigacao em Ciéncias da Saude (CICS-UBI)

- Centro Clinico e Experimental de Ciéncias de Visao (CCECV)

- Biobanco

+ Unidade de Farmacovigilancia

« Museu Memorias da Saude

Mais informacoes em www.fcsaude.ubi.pt ou www.ubi.pt
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