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MADE N PORTUGAL

EDITORIAL

As recentes eleicoes legislativas parecem ser um ponto de viragem

no mapa politico portugués, possivel reflexo de um pais que se
sente rfao de representagio e que, perante o ruido, procura
desesperadamente alguém que o escute.

Ja ha muito se diz que muitos portugueses se afastaram da
politica porque a politica se afastou deles. Mas se antes esse
afastamento resultava apenas em niimeros elevados de abstencio,
agora traduz-se no crescimento de um partido extremista e
antissistema. Tivemos narrativas completamente alheadas da
realidade das pessoas, mas isso também néo foi novidade nesta
campanha. O que parece existir cada vez mais é um confronto de
enorme antagonismo e de procura “no outro” da causa de todos
os males. De um lado, o “inimigo” é o estranho, o imigrante, e
desconfia-se de tudo e todos. Do outro, os “culpados” sdo os ricos,
0s proprietarios e os empresarios. Uns e outros falam para a sua
“bolha” numa cacofonia comparavel as das redes sociais atuais,
onde todos querem falar, e ninguém parece ouvir.

E, no entanto, insisto, ha outro pais. Um pais real que nio aparece
nos alinhamentos televisivos, mas que existe e resiste. Esta nos
profissionais que mantém os servios a funcionar, mesmo quando
ha entropia e uma burocracia crénica no Estado. Estd em aldeias
que voltam a ter futuro porque alguém decidiu 14 ficar. Estd nas
escolas onde se ensina mais do que se impde. E nas empresas
que nasceram sem capital de risco, mas com risco de sobra.
Nos rios que voltaram a ter praias, nos trilhos que voltaram a
ser caminhos, nas maos que constroem o que o Estado central,
muitas vezes, parece esquecer.

Este pais ndo precisa de narrativas heroicas, nem de salvadores.
Precisa de atencio, de estabilidade, e, sobretudo, que o deixem
trabalhar. Porque uma nagio que se organiza em torno do
constante improviso e da espuma dos dias ndo pode ambicionar
mais do que sobreviver a préxima crise.

Precisamos tanto de moderag¢do e bom senso, de “adultos” com
capacidade de conversar, estabelecer pontes e negociar, de fazer
concessdes e tomar decisoes dificeis. Porque a instabilidade
legislativa, a incerteza sobre politicas de imigragdo, habitagio e
investimento, assim como a polarizagio crescente, sao obstaculos
reais ao crescimento e a coesdo social. O pais real, esse, ndo
parou e continua a trabalhar, a investir e a procurar solugdes.
Mas cada vez mais longe das bolhas politicas e mediaticas. O
desafio para quem governa, e para quem faz opinido, é voltar
a ouvir, a representar e a respeitar. Porque, sem respeito e sem
escuta, sobra apenas ruido. E o ruido, como se viu nestas eleigdes,
é terreno fértil para o pior da politica.

Nesta edigdo, como sempre, tentamos escutar um pouco desse
pais. Ndo o das inten¢des, mas o das agdes. Porque ha ligoes
que s6 se aprendem fora da “bolha” de cada um. E hd um pais

inteiro a espera de ser levado a sério. )
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(DESTAQUE EDUCAGAO E FORMAGAO

“Educar para transformar:
uma escola com propésito”

O Agrupamento de Escolas de flhavo tem afirmado, ao longo
dos anos, uma identidade propria: exigente na misséo, coeso
na pratica e profundamente comprometido com a formacao
integral dos seus alunos. Ser escola publica hoje é assumir
uma responsabilidade coletiva com o futuro — educar com
qualidade, com equidade e com sentido.

E nesse horizonte que temos caminhado. Os projetos que
desenvolvemos, os reconhecimentos que conquistamos,
e 0s espacos que continuamos a qualificar traduzem uma
escola em movimento — aberta a comunidade, atenta as
mudangas, determinada a construir respostas pedagogicas
consistentes e inovadoras.

As dinAdmicas em curso nos dominios da inclusio, da
cidadania, da saude, da leitura, da sustentabilidade ou da
literacia digital sao sinais concretos desse compromisso. Em
breve, com a requalificagdo da Escola Secundaria e a criagdo
do Centro Tecnoldgico Especializado e do Laboratorio Digital
Multissensorial, abriremos novas janelas de oportunidade para
alunos e professores, refor¢cando o nosso alinhamento com
os desafios de uma educagio exigente, tecnoldgica e humana.

Nada disto se faz isoladamente, é na articulagdo entre equipas,
na dedicagio didria dos profissionais, no envolvimento das
familias e no entusiasmo dos alunos que reside a for¢a do
nosso Agrupamento. E com essa forca que continuaremos
a afirmarmo-nos uma escola publica de referéncia, feita de
pessoas que acreditam no poder transformador da educagio.

A todos os que constroem este percurso connosco, 0 meu
profundo agradecimento.

Maria da Conceigio Canhéto
Diretora do Agrupamento de Escolas de Ilhavo
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No coragdo do municipio de flhavo, 0 Agrupamento de Escolas
de Tlhavo destaca-se como um motor de desenvolvimento
educativo e comunitdrio. Atualmente, acolhe cerca de 2000
alunos distribuidos por 9 estabelecimentos, desde a educa¢io
pré-escolar até ao ensino secunddrio — uma estrutura integrada
que promove continuidade, proximidade e coeréncia ao longo
de todo o percurso formativo.

Desde ha mais de duas décadas, o Agrupamento ¢é referéncia
nacional em Educacio Bilingue de Alunos Surdos (EREBAS),
garantindo apoio especializado desde os primeiros anos escolares
a alunos surdos de todo o distrito de Aveiro. Paralelamente,
integra o Sistema Nacional de Intervengao Precoce na Infancia
(SNIPI), fortalecendo a sua missao pela inclusio, personalizagio
curricular e resposta a necessidades especificas e contextos de
vulnerabilidade.

(1T ri!i




“Inovacgéo, exceléncia e comunidade:
projetos que inspiram”

O Projeto Educativo do AgEI promove uma educagio assente
em valores como a responsabilidade, a cidadania e a liberdade,
visiveis nos projetos com alunos, familias e comunidade.
Destacam-se a integragdo na rede EPS, o projeto “Companhia
das Emogodes” e o “Projeto 2P, que desenvolvem competéncias
socioemocionais e ambientes positivos. O Plano de Prevengio
Anti-Bullying, com forte envolvimento das familias, e o programa
“RALF”, de intervencao precoce, reforcam a aposta na inclusdo
e no sucesso. A leitura, a arte, a participa¢do democratica e a
educacio ambiental sdo préticas constantes. Referéncia nacional
no ensino bilingue de alunos surdos, o AgEI promove projetos
com LGP num modelo inclusivo reconhecido.

Na area digital, o projeto “Lideres Digitais” envolve alunos na
sensibilizagdo para a seguranca online, privacidade digital e
aprender a lidar com o cyberbullying. Com apoio de professores
e formagoes especializadas, estes jovens tém representado o AgEI
em iniciativas nacionais como o Safer Internet Day, debatendo
temas como inteligéncia artificial e direitos digitais bem como,
em eventos internacionais dos quais destacamos Conferéncia
menABLE EU Hackathon 2024 (25Set, Dinamarca).

O Agrupamento também valoriza a parentalidade positiva e o
envolvimento da comunidade. Projetos como “Crescer Juntos”
refor¢cam as relagdes entre escola e familia, com sessdes praticas
de apoio a parentalidade consciente. Estas iniciativas sdo
coordenadas de forma articulada com os servigos de psicologia

e parceiros municipais.

Mais recentemente, o AgEI estabeleceu uma parceria com a

ANEIS - Associa¢do Nacional para o Estudo e Intervengdo na
Sobredotagio, reforcando o seu compromisso com a inclusio e
a diferenciagao pedagogica. Esta colaboragdo visa identificar e
apoiar os alunos com altas capacidades, promovendo respostas
educativas ajustadas ao seu potencial, num quadro de equidade
e valoriza¢io da diversidade.

Este trabalho tem sido reconhecido com a atribuicdo de
multiplos selos de qualidade. O AgEI ostenta o Selo EQAVET,
pela qualidade da sua formagdo profissional; o Selo “Escola
Sem Bullying | Escola Sem Violéncia’, pelas boas préticas de
prevencao e inclusdo; e, mais recentemente, o Selo de Qualidade
CAF que reconhece a exceléncia na gestao organizacional e o
compromisso com a melhoria continua.

Com a requalificagdo da Escola Secundaria em curso, 0 AgEI avanga
na inovagéo educativa com a criagdo do CTE de Informatica e
de um Laboratorio Digital Multissensorial. Estas infraestruturas
trardo tecnologia avangada, inclusdo e personaliza¢do das
aprendizagens, reforcando uma escola orientada para o futuro.

MAIO m CORPORATE MAGAZINE 5
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“Pessoas que constroemo futuro”

“Cheguei de Angola em 2022 e senti-me logo “Um trabalho de confianga e de valorizagao, numa

acolhida e ouvida. Com o apoio dos professores, perspetiva constante de estimulagio perante novos
integrei-me e participei em projetos da escola. projetos e desafios ¢ um sentimento que emerge

Destaco o Parlamento dos Jovens, onde pude no dia a dia e que partilho, como professora

dar a minha opinido, crescer e sentir que o meu deste Agrupamento!”

esforco foi reconhecido” ' — Professora | Rosa Gongalves
— Aluna | Deodete Francisco, 16 anos
“Na qualidade de Encarregada de Educagéo apraz-

“Aqui aprendo Lingua Gestual, tenho intérprete nas me dizer que o Agrupamento de Escolas de

aulas, apoio de docentes de Educago Especiale £ [lhavo se destaca pela preocupagio que vai para
»

Terapia da Fala. Mas o mais importante é poder além da esfera académica. Oferece atividades

conviver com outros alunos e adultos surdos, extracurriculares diferenciadas, como o xadrez,

partilhar experiéncias e sentir-me integrado que desperta os alunos para outras realidades que

numa escola verdadeiramente inclusiva” nao somente as mais convencionais. Também o facto
— Aluno surdo | Pedro Faria, 12 anos de sermos um Agrupamento referéncia para Educagao Bilingue para
alunos surdos ¢ algo que nos deve orgulhar a todos”

e,

O Agrupamento valoriza 0 bem-estar e os interesses — Encarregada de Educagdo | Ménica Almeida
de cada aluno, o que melhora a convivéncia e
ajuda-nosa crescer como cidaddos conscientes e “O nosso agrupamento em 6 anos mudou dos 8 para
preparados. A diversidade de projetos permite- 0s 80 no progresso. Os Assistentes Operacionais

nos aprender com motivagio e sentido.” tém gosto de vir trabalhar e estdo realizados.

— Aluno | José Cagador, 13 anos — Encarregado do Pessoal Assistente Operacional

| Guilhermino Ramalheira

“O Agrupamento de flhavo tem boas condigdes
de estudo e as escolas sdo grandes e bonitas. Faz
eventos divertidos e interessantes. (...)

Eu gosto muito deste Agrupamento e na minha
opinido é o melhor!”

— Aluno | Bernardo Gongalves, 9 anos
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CTE Industrial 342 Nil do
Agrupamento de Escolas de Arganil

OOOOOOO OO OOOO OO OO OO OO OO OO OO OO OO OO OO OO OO OO OO OO OO OO OO OO OO OO OO OO

O Agrupamento de Escolas de Arganil fala-nos da recente cria¢gio do CTE Industrial 342
Nil, um centro tecnolédgico especializado que renova e projeta para o futuro as antigas
oficinas da Escola Secunddria de Arganil. Com mais de meio século de tradicao na
formacao técnica, o espago assume agora uma nova identidade, equipada com tecnologias
de ponta e pensada para responder as exigéncias da industria contemporanea.

O Centro Tecnolégico Especializado (CTE) Industrial 342 Nil
nasceu nas antigas oficinas de mecénica da Escola Secundéria de

Arganil e representa a capacidade de trazer inovagéo ao trabalho
que tem vindo a ser feito nos ultimos 55 anos, na formagio e
preparagio de técnicos em diversas variantes da mecanica e da
manutengio industrial.

A inclusdo do CTE Industrial num espago tradicionalmente
industrial faz todo sentido por ter sido o primeiro local onde
muitos dos trabalhadores que constituem as nossas empresas da
regido deram os primeiros passos e descobriram o seu gosto e
amor por oficios qualificados e valorizados por quem contrata,
como mecénicos, soldadores e eletricistas.

Mas o mundo da mecinica mudou rapidamente e era preciso
sonhar! A abertura das candidaturas 8 modernizagio da oferta
dos estabelecimentos de ensino e da formacao profissional, do
Plano de Recuperacio e Resiliéncia-PRR, abriu a possibilidade de
desenhar e projetar um espago designado como CTE Industrial
342 Nil. A nova geragdo de maquinas, equipamentos e ferramentas
que se podem encontrar neste local foram selecionadas com
visitas a empresas alemas, espanholas e portuguesas, auscultando

empresarios para entender as suas necessidades, visitando feiras
internacionais e institui¢cdes de ensino superior.

O Agrupamento de Escolas de Arganil ird colocar a disposigdo
dos seus utilizadores muito mais que um centro de formagao,
trata-se de uma auténtica fabrica que dd resposta necessidades
emergentes da industria.

O CTE Industrial 342 Nil coloca os seus formandos no centro
de decisdo e desenvolvimento de produtos, e abre as portas a
formagdo continua dos quadros das empresas num futuro préximo.
As oficinas do CTE Industrial 342 Nil sdo constituidas por:
centro de maquina¢gdo CNC com apoio de robé colaborativo,
sala de soldadura simulada com realidade aumentada, oficina de
soldadura com aplicagéo robdtica, serralharia mecanica, laboratoério
didético de tratamento e controlo analitico de guas, oficina de
ensaios de transmissdes mecénicas com realidade aumentada,
smart factory, oficina de pneumatica e electropneumatica, sala
de desenho técnico e impressao 3D, e laboratério de metrologia,

representando a melhor e mais diversificada oferta de ensino
profissional da CIM Regiio de Coimbra! &

CTE arGani

indsTRIALz42,

WWW.ESARGANIL.PT
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Quando a Escola se Liga
ao Mundo do Trabalho

QOOOOOO OO OO OGO OO OO OO OO OO OO OO OO OO OO OO OO OO OO OO OO OO OO OO OO OGO OO

O ensino profissional tem vindo a consolidar-se como uma componente estruturante
da oferta educativa no ensino secundario em Portugal. A sua evolu¢do acompanha
uma orientagdo europeia mais ampla que valoriza a educagdo e formagao profissional
como instrumento de resposta as transformagdes econdmicas, sociais e tecnoldgicas.

O ensino profissional em Portugal registou um crescimento
significativo nas ultimas décadas, sobretudo entre 2005 e 2016,
periodo em que a percentagem de alunos inscritos em cursos
profissionais subiu de 12% para 32%. Esta evolugéo reflete uma
aposta clara em distribuir de forma mais equitativa os estudantes
do ensino secundario entre percursos cientifico-humanisticos
e profissionalizantes, consolidando o ensino profissional como
uma via de pleno direito no sistema educativo.

Os cursos profissionais integram-se hoje como uma das principais
vias do ensino secundario, conferindo dupla certificagdo (escolar
e profissional) e preparando os jovens tanto para o mercado de
trabalho como para o prosseguimento de estudos. Esta estrutura
responde a necessidade de alinhar a escola com as exigéncias do
desenvolvimento econémico e social, promovendo a qualificagdo
dos recursos humanos e facilitando a transi¢do para a vida ativa
ou para 0 ensino superior.

O modelo baseia-se na articulagdo entre as escolas, as empresas
e outras entidades do setor produtivo, de forma a ajustar os
contetidos formativos as necessidades do mercado. Os dominios
abrangidos incluem dreas como tecnologias da informagao,
turismo, saude, servigos, industria, comércio e agroalimentar,
entre outros.

Este tipo de ensino destina-se, em regra, a jovens com 0 9.° ano

completo, que pretendem concluir o ensino secundério com
uma vertente mais pratica e direcionada para a inser¢do no
mercado de trabalho. Contudo, a certificagdo obtida permite
também o prosseguimento de estudos no ensino superior, em
especial nas dreas politécnicas.

A existéncia de protocolos de colaboragido com entidades
externas é um dos eixos fundamentais do funcionamento dos
cursos profissionais. A realizagdo de Formagao em Contexto
de Trabalho (FCT), geralmente no 2.° ou 3.° anos, proporciona
aos alunos o contacto direto com o quotidiano profissional da
area escolhida.

A Comissao Europeia tem refor¢ado, nos ultimos anos, o papel da
formagdo profissional no &mbito da estratégia de transi¢ao digital
e ecoldgica, sublinhando a importancia de uma méao-de-obra
qualificada, adaptavel e preparada para os desafios da inovagéo
e da sustentabilidade. Portugal tem integrado essa prioridade
através de programas nacionais de apoio a modernizagdo dos
equipamentos escolares, a atualizagdo curricular e a formagado
continua de professores e formadores.

O ensino profissional no secundario assume, assim, um papel
relevante na politica educativa, ndo apenas como alternativa de
percurso, mas como componente essencial de um sistema de
educacio mais diversificado e orientado para a qualificacgo. &




" Nova gestao éll“h saud N
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(DESTAQUE TURISMO DE SAUDE E BEM-ESTAR

“Equilibrio, qualidade de vida
e uma experiéncia de bem-estar
com identidade local”

OO OO OO OO OO OO OO OO OO OO OO OO OO OO OO OO OO OO OO OO

Com uma nova gestao e um modelo integrado que alia satde, bem-estar,
formacao académica e identidade local, as Termas de Caldelas inauguram um
novo ciclo. Claudia Fernandes, Coordenadora Geral, traga-nos as linhas desta

transformacao que pretende alavancar o complexo termal do coragao do Minho
enquanto protagonista do Turismo de Satide e Bem-Estar em Portugal.

As Termas de Caldelas tém uma historia -
centendria e uma localizagiio privilegiada
no coracio do Minho. Como se posicionam
atualmente no panorama nacional do
termalismo, num contexto em que satide,
bem-estar e turismo convergem cada
vez mais?

As Termas de Caldelas mantém-se como
uma referéncia no termalismo nacional,
agora com uma visiao renovada. Em 2024,
a SINTDEI - Sociedade Internacional de
Desenvolvimento, Ensino e Investigagdo, Lda.,
iniciou uma nova etapa como concessiondria
de exploragdo do complexo termal, que
trouxe uma visdo renovada e um forte
investimento na valoriza¢do do espago e
dos servigos oferecidos. Cridmos um ambiente mais apelativo,
acolhedor e funcional, com novas ofertas que vdo ao encontro
das tendéncias atuais que cruzam saide, bem-estar e turismo.
O nosso objetivo é proporcionar experiéncias completas, que
combinem os reconhecidos beneficios terapéuticos da nossa
agua com momentos de relaxamento, lazer e contacto com a
natureza. Queremos ser uma referéncia para aqueles que buscam
harmonia entre corpo e mente, ajudando a desenvolver o turismo
termal em Portugal.

Paralelamente, este projeto ganha uma dimensao académica
e cientifica muito relevante. A SINTDEI, enquanto entidade
instituidora do ISAVE - Instituto Superior de Saude, adquiriu
as Termas de Caldelas com o objetivo de integrar a prestagdo
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de cuidados termais com a formacéo e
investigacdo nas areas da saude. Esta ligacdo
permite que os estudantes tenham contacto
direto com a pratica clinica num ambiente
real. Além de oferecer beneficios concretos aos
utentes, esta articulagdo refor¢a a componente
pedagobgica e cientifica da instituigéo,
promovendo uma abordagem a saide que
é simultaneamente preventiva, terapéutica
e baseada na evidéncia. Com esta sinergia
entre a vertente termal, educativa e cientifica,
a SINTDEI refor¢a o seu compromisso
com a promogéo da saude, a formagio de
exceléncia e a valorizagdo do territdrio.

Num sector marcado por crescente concorréncia e diversificacao,
o que distingue hoje a experiéncia oferecida pelas Termas de
Caldelas? Que motivacdes trazem os vossos utentes e como
procuram ir ao encontro dessas novas exigéncias?

A experiéncia nas Termas de Caldelas € tinica devido a combinagéo
do valor terapéutico da agua, uma tradi¢do longa e uma
abordagem atual que atrai um publico exigente. Os clientes vém
com diferentes motivagdes, desde tratamentos especificos até ao
desejo de relaxar. Para atender a essas necessidades, oferecemos
programas variados. Também estabelecemos parcerias locais
que valorizam a regido, proporcionando experiéncias auténticas
e ligadas a cultura local, tornando a visita uma experiéncia
memoravel.




“A agua termal pode e deve
ser um ponto de partida para
a promogdo da satde”

O perfil dos vossos visitantes tem vindo a mudar? O publico
continua a ser maioritariamente sénior ou ja se nota uma
adesio crescente de geracdes mais jovens, sobretudo em
programas de relaxamento e bem-estar?

O perfil dos nossos visitantes tem vindo a evoluir ao longo dos
ultimos anos, sendo o termalismo cldssico maioritariamente
procurado por pessoas entre 0s 65 e 0s 74 anos, que permanecem
a nossa base principal de clientes. No entanto, temos assistido
a uma crescente adesdo de publicos mais jovens, sobretudo
através dos programas de bem-estar, que tém ganho destaque
na nossa oferta. No termalismo de bem-estar, observamos
uma procura crescente entre os 20 e os 44 anos. Este ptblico
valoriza experiéncias de desconexio e revitalizagdo, com uma
abordagem mais integrada ao bem-estar, procurando servigos
que aliem cuidados de satde, lazer e contacto com a natureza
em linha com as tendéncias do turismo wellness.

Mesmo com estadias breves o impacto é frequentemente
positivo e memordvel. O prazer e os beneficios sentidos tendem
a permanecer, criando uma ligagdo emocional a experiéncia.
Acreditamos que os jovens visitantes de hoje serdo os futuros
utilizadores do termalismo classico de amanha.

Para além dos tratamentos terapéuticos convencionados, que
importiancia tém vindo a dar as abordagens preventivas, a
promocao da saide e ao turismo de saiide e bem-estar? Quais
sdo as principais tendéncias do sector a que estio atentos?

Cada vez mais, as Termas de Caldelas olham para a saude de
forma integrada, valorizando néo sé o tratamento, mas também
a prevengdo da doenga e o bem-estar. Temos vindo a apostar em
programas que promovem estilos de vida saudaveis, a gestao do
stress e a reconexdo com a natureza, pilares fundamentais para
uma vida equilibrada. Acreditamos que a dgua termal pode e deve
ser um ponto de partida para a promogéo da satde, ajudando
as pessoas a cuidarem de si de forma continua e consciente.

Estamos atentos a tendéncias como envelhecimento ativo,
sustentabilidade e o equilibrio corpo-mente. Queremos posicionar
as Termas de Caldelas num espac¢o de tratamento, preven¢io e
bem-estar, onde cuidar de si seja um habito, ndo uma excecéo.

O territorio onde se inserem, com a sua paisagem, cultura
e identidade minhota, contribui de forma singular para a

experiéncia termal. De que modo esse enraizamento local
é incorporado na vossa estratégia e narrativa?

O territdrio é parte central da nossa identidade. Trabalhamos
em articula¢do com stakeholders locais, integrando cultura,
gastronomia e natureza na experiéncia termal. E uma forma
de devolver ao territério aquilo que ele nos d4, contribuindo
para uma comunidade mais saudavel e proxima das suas raizes.
Acreditamos que o verdadeiro termalismo acontece quando
o cuidado com o corpo e a mente se cruzam com o sentir de
pertencer a um lugar.

Quais sdo as principais linhas estratégicas tracadas para os
préximos anos? Ha novos servicos, parcerias ou projetos que
estejam em fase de desenvolvimento, que possa partilhar
com os nossos leitores?

As nossas linhas estratégicas para os proximos anos centram-se
na promogao da saude de forma preventiva, personalizada e
sustentavel. Estamos a investir em novos programas que integram
termalismo cldssico, bem-estar, nutri¢io, desporto e relaxamento.
Continuamos a refor¢ar parcerias com entidades locais, pablicas
e privadas, e estamos a desenvolver novas propostas orientadas
para o turismo de saide e a prevengdo, ndo s para o publico
individual, mas também corporativo. A nossa visdo é clara:
tornar as Termas de Caldelas um destino de referéncia para
quem procura equilibrio, qualidade de vida e uma experiéncia
de bem-estar com identidade local.

Para fechar, que mensagem gostaria de deixar a quem nunca
visitou as Termas de Caldelas e podera estar a considerar
uma primeira experiéncia termal?

Convido-vos a descobrir as Termas de Caldelas, um reftgio
onde saude, bem-estar e natureza se unem numa abordagem

holistica ao cuidar de si. @

WWW.TERMAS-CALDELAS.COM
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O Minho nho seu estado mais puro,
pronto a receber quem sabe apreciar
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Entre Braga e o Gerés, em Amares, a Casa Lata ¢é o retrato fiel das memorias do
Minho rural, com raizes fundas na terra e nos rituais da vinha. O espigueiro,
o lagar de pedra, o alambique e as ferramentas agricolas contam historias
de geragdes que fizeram da agricultura e do vinho o centro da vida.

Hoje, estes elementos ddo cardter a uma casa de agroturismo onde tradi¢do
e conforto se encontram em perfeita harmonia. A propriedade, gerida por
José Carlos Costa e pela filha Margarida, mantém viva a memoria da familia
Pereira Lata, mas olha para o futuro com uma adega moderna. E aqui que
nascem os Vinhos Terras de Amares, feitos a partir de castas autdctones
dos vales do Cévado e do Homem, com toda a frescura e autenticidade que
se espera da regido dos Vinhos Verdes.

A Casa Lata oferece 13 quartos na casa principal e uma villa independente
com dois quartos e piscina privativa, pensada para quem valoriza privacidade
e tranquilidade. A antiga adega, agora sala de jogos e bar, preserva o lagar
original e convida a momentos de conversa e partilha.

Aqui, o tempo abranda, o vinho serve-se com orgulho e cada recanto é um
convite a descoberta.

Visite, prove, fique. Na Casa Lata, o Minho esta a sua espera, de copo na

mao e alma cheia.

WWW.CASALATA.PT
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Entre o Tejo e 0 oceano:
a Aimada que nos chama
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Almada ¢ uma janela aberta para Lisboa, aos pés do Cristo Rei e do Tejo, de cujas praias de
areia fina dispensam apresentagdes, ja que a Costa da Caparica é uma das zonas balneares
mais emblematicas do pais. Ao longo de todo o ano, o patrimoénio natural e a vida ao ar
livre aliam-se a um legado histdrico e a uma atividade cultural vibrante, com vérios eventos
de renome internacional. A oferta gastrondémica de exceléncia completa este quadro,
convidando a partir a descoberta de um Concelho com propostas para todos os gostos.

Recortadas pela paisagem protegida da Arriba Fossil da Costa
da Caparica, as praias de fina areia branca decoradas em tons
de verde, azul e dourado, estendem-se por 13kms de costa, da
Cova do Vapor até a Fonte da Telha. O oceano convida a banhos,
a pratica dos mais variados desportos de onda (como o Surf,
o0 Bodyboard, o SUP ou o Kitesurf) e a desfrutar de sunsets de
cores intensas, que se unem aos sabores das iguarias locais, numa
vasta oferta de bares e restaurantes de qualidade superior, para
todos os gostos. E também nas praias do Concelho de Almada
que se pode “mergulhar” nas vivéncias da pesca tradicional com
a Arte Xavega - Patriménio Cultural Imaterial, identitario da
Costa da Caparica.

O Municipio de Almada é tradicionalmente dos mais galardoados
no pais. Quem visite as praias da Costa da Caparica, podera ver
esvoagar a Bandeira Azul atribuida anualmente pela Fundagao

16 n CORPORATE MAGAZINE MAIO

para a Educagdo Ambiental, desde 1987, em muitas das praias.
Além deste galardao, a qualidade de toda a linha de praia de
Almada confere, a cada praia, a Distin¢éo de Praia Qualidade
Ouro, pela Quercus. A qualidade das praias desta que é a maior
zona balnear da Area Metropolitana de Lisboa é reconhecida
pelo cumprimento de todos os critérios de qualidade exigidos,
ndo esquecendo a segurangca e a sustentabilidade.

No sentido de norte para sul, pode-se optar por praias dunares,
logo apos a foz do Tejo, e visitar a Frente Urbana da Costa da
Caparica. Ou entdo percorrer a pé ou de bicicleta as terras da
Costa e a paisagem protegida da Arriba Fossil, até chegar a
aldeia piscatoria da Fonte da Telha, onde o horizonte seduz em
qualquer uma das diregdes. A variedade de opgdes estende-se
ainda as Praias Acessiveis (praias do Paraiso e Rainha) e a
crescente procura de praias naturistas (praias da Bela Vista e da



Adica). Tudo isto vem contribuir ainda mais para a promogéo
das praias da Costa da Caparica e do Concelho de Almada como
um destino de elei¢io muito versatil.

Como pano de fundo para a imensiddo do Atlantico, encontramos
o maior espago natural do Concelho, a Arriba Fossil da Costa
da Caparica. Nesta area com grande relevincia geologica e
geomorfologica, vegetagao autdctone e espécies raras de flora e
fauna, é inevitavel apaixonarmo-nos pela Reserva Boténica da
Mata Nacional dos Medos, onde o pinhal manso oferece varios
percursos pedestres que alcancam os miradouros sobranceiros
as praias. Contribuindo para a conservagio e sustentabilidade
deste espaco, os passadigcos da Mata dos Medos sdo de visita
obrigatdria e convidam a uma total imersdo no meio natural.
A zona é também ponto de referéncia para os amantes de
desportos radicais, como o parapente, e de atividades ligadas
a saude e bem-estar, passeios de bicicleta, passeios a cavalo e
piqueniques. Na ponta norte desta drea protegida podemos
visitar o emblematico Convento dos Capuchos do século XVI,

hoje espaco cultural, que constitui, em conjunto com os seus
jardins romanticos e miradouros, um testemunho singular
dos principios de contemplagio, paz e isolamento dos frades
franciscanos que o habitaram.

Almada é considerada uma das dez cidades mais verdes de
Portugal. De entre parques urbanos e jardins, destaca-se o Parque
da Paz com os seus 70 hectares ricos em fauna e flora, caminhos
pedonais e ciclaveis, por entre clareiras com relvados amplos,
bosques e lagos. Outras opgoes para usufruir por inteiro do
contacto com a natureza incluem, por exemplo, uma visita ao
Jardim do Rio, onde o Elevador Panoramico assegura o acesso
ao centro historico de Almada, ou ao Jardim Botanico “O Chao
das Artes”, na Casa da Cerca, que explora a ligacdo das plantas as
artes plasticas. Fora do centro urbano de Almada, destacam-se
espagos como o Jardim Urbano da Costa da Caparica, o Parque
Aventura, na Charneca de Caparica, e o Parque Multiusos da
Sobreda.

A atual rede ciclavel do Municipio abrange aproximadamente
35 km e inclui dois percursos de interesse turistico, entre eles,
o percurso da frente maritima (15 km) e o percurso Cacilhas/
Parque da Paz (5 km).

Além disso, a pratica de golfe é incontornavel no Concelho com
a existéncia de trés campos de golfe de exceléncia, na zona dos
Capuchos e Aroeira, que se destacam pela versatilidade dos
seus greens.

Todas estas op¢des de fruicdo ao ar livre podem ser complementadas
por muitas outras, em diferentes vertentes, visto que Almada é
um Concelho riquissimo no que respeita a patriménio histérico.
Essa riqueza patrimonial néo cristaliza Almada no passado, mas
ecoa no presente. O Santudrio do Cristo Rei, ex-libris de Almada,
oferece uma deslumbrante vista panordmica sobre a regido,

“0 oceano convida a banhos e

a desfrutar de sunsets de cores
intensas, que se unem aos sabores
das iguarias locais”
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“Almada é uma das dez cidades mais
verdes de Portugal”

atraindo milhares de visitantes e peregrinos. Este ¢ o ponto de
partida perfeito para uma visita ao restante patrimoénio concelhio,
entre monumentos, museus, igrejas, e locais que testemunham
um passado rural, militar e industrial de grande relevancia.
Na cidade de Almada, sdo pontos de visita obrigatoria, entre
outros, a ja mencionada Casa da Cerca — Centro de Arte
Contemporénea. O seu miradouro sobre o Tejo ou outros, como
o do Jardim do Castelo, vdo revelando panoramicas inigualéveis a
quem percorre as ruas do centro histérico ou conhece os vestigios
arqueoldgicos do Sitio Arqueoldgico da Quinta do Almaraz,
do Museu Almada - Covas de Pao ou do Sitio Arqueoldgico da
Fabrica Romana de Salga de Peixe. A ligacdo secular do Concelho
de Almada ao rio e ao mar ¢ atestada pelo Museu Almada - Casa
da Cidade, que convida a percorrer as varias épocas da Historia
do Municipio, ou pelo Museu da Agua, com uma forte aposta
na sensibiliza¢do e educagdo ambiental. O nicleo museologico
da Marinha, em Cacilhas, integra a Fragata D. Fernando Il e
Gloéria, embarcagio convertida num museu que espelha a vida
de quem, no século XIX, se aventurava viajando naquela que foi
a dltima nau a percorrer a “Carreira da India”; e o Submarino
Barracuda, o mais antigo de todas as marinhas de guerra da
NATO, tendo percorrido o equivalente a 36 voltas ao mundo.
Através da aplicacdo Visit Almada é possivel uma visitagdo
imersiva por todo o Concelho com recurso a realidade aumentada,
virtual e mista, permitindo a compreensao do territério de
forma integrada e inclusiva. Esta aplicacdo permite o acesso a
variados itinerdrios de interesse que honram o legado natural,
histdrico e cultural desta realidade complexa, interessante e,
muitas vezes, inesperada.

A oferta da cidade de Almada juntam-se ainda algumas
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localidades pitorescas, onde a autenticidade das suas gentes se
une a uma histéria de atividades ribeirinhas tradicionais, de que
sdo exemplo a Trafaria, o Porto Brandio e a Caparica. Na zona
mais rural do Concelho, a Charneca de Caparica, com extensas
areas de pinhal, mato, silvados e areais, era composta por vérias
quintas, que gradualmente deram lugar a zonas residenciais e
de recreio e lazer. A Sobreda destaca-se pela forte tradigao de
arte equestre, com numerosos picadeiros e escolas de equitagio,
e pela sua antiga quinta agricola do século XVIII, o Solar dos
Zagallos, hoje centro cultural que, juntamente com os seus
jardins roménticos e capelas, conserva um vasto espdlio de
azulejos portugueses.

Uma visita a Almada ndo dispensa uma pausa para saborear
a apetitosa e generosa oferta gastronémica do Concelho, que
reflete em cada prato a autenticidade tradicional, mas também
a inovagdo cosmopolita. Da ementa de opgdes destacam-se
os pratos de peixe fresco, marisco, cataplanas, caldeiradas,
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“Ameijoas a Bulhdo Pato” e as carvoadas. Escusado sera dizer
que a sua gastronomia repleta de sabores do oceano pode ser
regada com os melhores vinhos. Para terminar em beleza a sua
refei¢do, aconchegar o estdmago e adogar o palato dos mais
gulosos, a dogaria convida a provar os tipicos Pastéis Al-Madan,
os Claudinos e os Pastéis de Santo Ant6nio, entre muitas outras
“doces pérolas” da pastelaria e confeitaria almadense.

Incontornavel e irresistivel ¢ também a atividade cultural intensa
que atrai publico nacional e internacional, com os mais variados
gostos e interesses. A agenda cultural de Almada inclui: festivais
de musica como o Sol da Caparica, o Sumol Summer Fest, o
Festival de Musica dos Capuchos, o Trafaria Bluegrass, os Sons
de Outono, e a Quinzena da Danga; festivais de teatro como o
Festival de Almada, de renome internacional, o Festival Sementes,

de teatro infantil, e o Transborda — Mostra Internacional de Artes
Performativas de Almada. A estes, e ndo menos importantes,
juntam-se o Concurso Gastronémico Sabores de Almada, o
Trafaria ComProva — prova de vinhos de renome e petiscos
locais -, e ainda, as iniciativas desportivas como o Caparica
Surf Fest e a Meia Maratona de Almada.

Deixamos-lhe, por isso, o convite para visitar Almada, um
destino auténtico, sustentével e irresistivel que, com toda a
certeza, o vai surpreender e onde se respira ar puro, arte, cultura
e modernidade. @

WWW.CM-ALMADA.PT/VISITAR
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A Rota dos Moinhos de Portugal € um
projeto com alma, territorio e futuro
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Isabel Cruz, vereadora da Cultura e do Turismo de Albergaria-a-Velha, apresenta-
nos a Rota dos Moinhos de Portugal. Um projeto que transforma a heranga dos
moinhos num motor de identidade, cultura e desenvolvimento sustentavel.

Como nasceu a Rota dos Moinhos de
Portugal?

A Rota dos Moinhos de Portugal nasceu
de um olhar atento ao territério e da
consciéncia da necessidade de valorizar
um patrimoénio riquissimo que, durante
demasiado tempo, esteve esquecido. Em
Albergaria-a-Velha, estdo identificados mais
de 350 moinhos - um valioso testemunho
da nossa identidade coletiva.

Somos uma terra de tradigdes moldadas
pela 4agua, pelo pao e pelos moinhos.
Em Albergaria-a-Velha, esses elementos
formam a base da nossa identidade coletiva,
profundamente enraizada na paisagem e
na memoria das gentes.

Com a criagdo da Rota dos Moinhos,
pretendeu-se reavivar essa identidade
através de um produto turistico e cultural que valoriza e preserva
este patrimonio tnico. A rota oferece aos visitantes uma viagem
no tempo, revelando a engenhosidade dos antigos moinhos, a
importincia da moagem para a subsisténcia local e a beleza
dos cursos de dagua que alimentam estas estruturas ancestrais.
Mais do que um percurso, é um convite a viver a autenticidade
do nosso territorio, onde o passado e o presente se encontram
em harmonia.

A Rota dos Moinhos de Portugal surgiu de uma proposta
apresentada por técnicos das cinco autarquias envolvidas —
Albergaria-a-Velha, Agueda, Nelas, Sever do Vouga e Vagos
— que participaram na forma¢do ALA + T (Qualificagio para
o Turismo). Durante a formagcao, foi criada a ideia da rota, que
foi aprovada e financiada pelo Turismo de Portugal. Este apoio
permitiu o desenvolvimento de um projeto intermunicipal que
une patrimonio, cultura e turismo, valorizando os moinhos
como parte essencial da identidade local.

O que distingue este projeto?

E a sua capacidade de unir o passado ao futuro. Criamos uma
plataforma de valorizagéo territorial que une tecnologia, cultura,
turismo e comunidade, transformando o nosso patriménio num
motor de desenvolvimento sustentavel e identidade partilhada.
Fizemos um levantamento técnico rigoroso, desenvolvemos

conteudos interpretativos, lancamos
o Festival dos Moinhos de Portugal,
cridmos um website, sinalética inteligente,
experiéncias de realidade aumentada e uma
base para expansdo intermunicipal. E um
projeto que se distingue pela consisténcia
e pela inovagdo.

Qual o papel de Albergaria-a-Velha
neste processo?

Fomos, desde o primeiro momento, o
municipio-lider. Albergaria-a-Velha
tem uma longa tradicdo de trabalho na
valorizagdo do patrimoénio molinolégico -
desde a Rota dos Moinhos de Albergaria,
a organizagdo do Festival Pao de Portugal,
que em 2025 assinala a sua XII edi¢do e é
ja uma referéncia nacional na valorizagao
de um produto gastronémico de exceléncia. Este ano, o Festival
contard com a participacdo das quatro autarquias que integram
a Rota dos Moinhos de Portugal, que estardo presentes para
promover o seu préprio patriménio molinolégico. E mais um
passo no reforco desta rede e na afirmacéo de um projeto coletivo.
Temos um compromisso firme com a cultura enquanto motor
de desenvolvimento, e foi a partir dessa visio que assumimos,
com naturalidade, a lideranga deste projeto intermunicipal.

Qual a ambigao para o futuro?

Pretendemos levar a Rota dos Moinhos de Portugal a todos os
municipios do pais com moinhos. A nossa ambigao ¢ fazer desta
Rota um grande projeto de turismo cultural nacional, sustentavel
e com impacto nas comunidades. Acredito profundamente
que a cultura e o turismo sdo motores de transformacio
social, econdmica e identitaria. Em Albergaria-a-Velha, essa
transformacio sente-se no territorio, nas pessoas e na forma
como contamos a nossa histéria. E essa a missdo que tenho
abracado com dedicagdo nos pelouros da Cultura e do Turismo:
construir pontes entre o passado e o futuro, dando a tradi¢io a
forga de um novo caminho coletivo feito de pertenca, criatividade
e partilha. Porque preservar a nossa identidade nédo é apenas
um ato de memoria — é um compromisso com o que somos e
com o que queremos ser. B

WWW.ROTADOSMOINHOS.PT
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Entre aguas, trilhos e
horizontes selvagens
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Entre rios de dguas frescas, trilhos de rara beleza e a vastidao selvagem da Serra da

Malcata, Penamacor afirma-se como destino de lazer e turismo sustentavel na Beira

Baixa. Longe do ruido dos circuitos massificados, o concelho aposta na valorizagao
dos seus recursos para afirmar uma identidade onde o tempo tem outro ritmo.

Em Penamacor, o tempo parece abrandar junto a agua. As zonas
de lazer do concelho sdo verdadeiros oasis, onde o patrimoénio
natural se alia a hospitalidade beird. A Zona de Lazer de Meimoa,
situada nas margens da ribeira do mesmo nome e junto a ponte
romano-filipina, oferece piscina fluvial com zonas de relva e
sombra, bar de apoio com esplanada, campos de futsal e futebol
de praia, parque infantil, WC e duches, parque de estacionamento
e area de merendas. Para além dos mergulhos e do desporto,
aqui é possivel fazer piqueniques ou simplesmente descansar
a sombra das arvores.

Na Benquerenga, o agude do velho moinho e o extenso relvado
proporcionam um ambiente ideal para nadar, merendar ou

repousar. O espago inclui estacionamento, drea de servico para
autocaravanas, churrasqueira, bar de apoio, parque infantil, WC
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e duches, tornando-se especialmente atrativo para familias e
viajantes em itinerancia. A sombra das arvores e a tranquilidade

do local convidam a longas tardes de descanso e convivio.

O Meimao aposta no futuro com uma zona balnear em continua
valorizagéo, junto a albufeira e rodeada pelo vale da Serra
da Malcata. Conta com piscina flutuante vigiada, cais para
embarcagdes, bungalows, zona de merendas, balnedrios, bar, posto
de primeiros socorros e estacionamento. Além dos banhos, ha
possibilidade de passeios de barco, canoagem, pesca desportiva,
caminhadas e ciclismo, tornando-se um polo multifacetado para
lazer ativo e contemplativo.

Estas zonas de lazer vao muito além do simples descanso estival.
Séo espagos vivos, pensados para o encontro e o convivio, onde
a vida ao ar livre se celebra entre extensos relvados, sombras
generosas e a frescura das aguas fluviais que s6 o interior consegue
proporcionar. Num territdrio onde a natureza dita o ritmo, sdo
convites abertos a quem procura experiéncias auténticas e o
prazer de descobrir recantos ainda preservados.




Estagdo Nautica: certifica¢io e novos rumos

A dgua, em Penamacor, nio é apenas paisagem, é recurso
estratégico e motor de desenvolvimento. Em 2024, o concelho
viu a sua Estacdo Ndutica reconhecida e certificada, passando a
integrar a Rede de Esta¢oes Nauticas de Portugal. A cerimonia
de entrega, que decorreu na Bolsa de Turismo de Lisboa, foi
mais do que simbdlica: foi o reconhecimento de uma aposta
continua na valorizacdo dos recursos hidricos e na diversificagdo
da oferta turistica.

A certificagdo traz consigo exigéncias e responsabilidades,
mas também oportunidades. Da canoagem a pesca desportiva,
passeios de barco ou atividades para familias, a Estagao Ndutica
de Penamacor posiciona-se como uma alternativa a ter em
conta ao turismo de massas, promovendo praticas sustentaveis
e experiéncias inesqueciveis.

Serra da Malcata: O tltimo reduto selvagem

Seadgua é vida, a Serra da Malcata é pulmao e reftigio. A Reserva

Natural, partilhada entre Penamacor e Sabugal, é um dos mais
importantes santuarios de biodiversidade do pais. Foi criada em
1981 para proteger o lince-ibérico, o felino mais ameagado da
Europa e simbolo maior de uma natureza resistente e resiliente.
O denso matagal mediterréanico, carvalhais, medronhais e fragas
silenciosas oferecem abrigo ao lince e a uma fauna rica: javalis,
veados, cor¢os, raposas, lontras e uma impressionante variedade de
aves de rapina, como o abutre-preto e a cegonha-preta. Nos cursos
de 4gua, como o rio Coa, a ribeira da Meimoa e o Bazagueda,
encontram-se ainda espécies endémicas de anfibios e peixes, e é

frequente observar mergulhdes-de-crista e outras aves aquiticas.
A flora da Malcata é igualmente notével, com bosques de carvalho-
negral a norte, azinheiras e medronheiros a sul, e uma manta
de urzes, estevas, rosas-albardeiras e madressilvas a colorir a
paisagem ao longo das estagdes. O clima de extremos, com verdes
quentes e invernos rigorosos, moldou uma vegetagao adaptada e
resistente, que sustenta uma cadeia ecoldgica complexa e fragil.
A Malcata ndo é apenas para especialistas ou amantes de animais e
aves raras. £ um convite aberto a todos os que procuram siléncio,
ar puro e paisagens sem filtro. Os trilhos pedestres e as praias
fluviais permitem explorar o territorio ao ritmo do visitante,
entre vales encaixados e cumes de xisto, onde a histéria humana
se entrelaga com a geologia e a biodiversidade. O documentario
“Malcata - Conto de uma Serra Solitdria”, disponivel no portal
municipal, revela a vida secreta das espécies e a importéncia da
conservagdo, mostrando que o patriménio natural é também
patriménio humano.

De referir ainda que Penamacor integra o territorio “Terras do
Lince’, distinguido com a Carta Europeia de Turismo Sustentavel,
reconhecimento europeu que valoriza praticas responsaveis e
a preservagdo dos recursos naturais. Esta certificagio envolve
uma rede ativa de empresarios locais nos setores do alojamento,
restauragdo e animagéo, promovendo o desenvolvimento
sustentavel e a cooperagéo entre agentes publicos e privados.

Caminhar para conhecer

Para quem prefere descobrir o territério ao ritmo dos proprios
passos, Penamacor conta com oito percursos pedestres sinalizados,
que atravessam aldeias historicas, bosques, vales e zonas
ribeirinhas. Destacam-se 0 PR1, que liga o centro histérico a Mata
Municipal e as antigas minas, e 0 PR2, que percorre a ribeira do
Basagueda e os seus moinhos tradicionais. O concelho integra
ainda a Grande Rota das Aldeias Histéricas (GR22), permitindo
ligagdes a outros pontos de interesse da regido. Estes trilhos, de
diferentes extensdes e graus de dificuldade, promovem o contacto
direto com a natureza, o patrimonio e as comunidades locais.
Penamacor é hoje um territdrio onde a valorizagdo dos recursos
naturais, a aposta em projetos inovadores e a colaboracdo entre
entidades publicas e privadas se traduzem numa oferta turistica
diferenciada. Aqui, cada regresso traz novas paisagens, novas
histérias e a certeza de que o essencial estd mesmo ao alcance
de quem o procura. @

WWW.CM-PENAMACOR.PT
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Seia, o verdo que
se refresca na montanha

OO OO O OO OO OO OO OO OO OO OO O OO O OO OO OO OO OO0 O OO0

Quando o litoral ferve, a Serra da Estrela oferece outro ritmo: praias
fluviais de aguas limpidas, vales glaciarios e sombra de castanheiros.
Em Seia, o verao vive-se devagar, entre mergulhos frescos, trilhos
de montanha e sabores que contam histdrias. Um convite a
redescobrir o prazer do tempo bem passado, longe da multidao.

Veréio na Serra da Estrela: Descubra as
Praias Fluviais de Seia

Longe da azafama do litoral, as portas da Serra da Estrela,
Seia revela-se como um verdadeiro paraiso de d4guas limpidas,
paisagens Unicas e experiéncias que aliam o lazer ao patriménio
natural e cultural.

No coragio da serra, as praias fluviais do concelho oferecem o
melhor dos dois mundos: natureza em estado puro e estruturas
de apoio que asseguram conforto e seguranga.

Loriga: Um mergulho
num vale glacidario

Unica no pais, a Praia Fluvial de Loriga situa-se num impressionante
vale glaciario e é um dos grandes ex-libris do concelho. Rodeada
por socalcos agricolas e com a imponente montanha como
pano de fundo, esta praia oferece d4guas cristalinas alimentadas
diretamente pela ribeira que nasce no planalto superior da
Estrela. A qualidade ambiental e a beleza do local valeram-lhe
distingdes como a Bandeira de Ouro da Quercus e a presenca
entre as finalistas das “7 Maravilhas — Praias de Portugal”. Ideal
para banhos, caminhadas e contemplagao.
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Lapa dos Dinheiros: Natureza em estado puro

g |

s~ 4
Escondida entre castanheiros centendrios e formagdes rochosas
imponentes, a Praia Fluvial da Caniga, na Lapa dos Dinheiros, é
um segredo bem guardado. A ribeira forma pequenas cascatas e
piscinas naturais ao longo do vale, e um trilho pedestre conduz
ao emblemadtico Buraco da Moura — um sistema natural de
grutas e galerias — e a um miradouro com vista privilegiada
sobre as quedas de agua. A praia é vigiada, acessivel e perfeita
para familias que procuram tranquilidade, um local onde a
montanha se encontra com a agua.

Sandomil: Historia e lazer a beira do Alva

Na margem do rio Alva, a Praia Fluvial de Sandomil combina

patrimonio, conforto e natureza. Um extenso relvado sombreado
por amieiros e platanos acolhe quem vem para relaxar ou fazer
um piquenique. A ponte medieval e o passadi¢o metélico sobre
o rio completam a envolvéncia histérica deste lugar de exceléncia
para banhos em familia, passeios a beira-rio ou apenas para
deixar o tempo passar com serenidade.



Sabugueiro: Altitude, frescura e paisagem

Na aldeia mais alta de Portugal Continental, a zona balnear
do Sabugueiro oferece uma alternativa tranquila e acessivel.
A ribeira da Fervenga, de aguas limpidas e frescas, forma um
pequeno agude ideal para banhos. O percurso pedonal, solario e
espaco de merendas transformaram o local numa zona de lazer
integrada na paisagem da montanha. A dois passos da Torre e
de trilhos da serra, é o local ideal para intercalar aventuras com
momentos de descanso.

Poco do Lagar:
Refagio no vale de Alvoco

Em Vasco Esteves de Baixo, o Po¢o do Lagar é uma pequena
zona balnear imersa no Parque Natural da Serra da Estrela. A
ribeira de Alvoco corre limpida e tranquila neste refgio de paz,
ideal para quem procura evasio total. Simples, mas acolhedor,
o0 espago ¢é perfeito para um mergulho, um livro e uma pausa
dos dias apressados.

Vila Cova a Coelheira:
A sombra das bétulas

As portas do Parque Natural, a praia fluvial de Vila Cova a

Coelheira situa-se junto a uma ponte medieval, com areido no
fundo do rio e um ambiente de grande qualidade paisagistica.
A zona de merendas, o parque infantil e o parque de campismo
tornam este local numa excelente opgio para familias ou para
quem procura um fim de semana diferente, em contacto direto
com a natureza.

Senhora do Desterro: Banhos entre o
patriménio e afé

Junto ao Museu Natural da Eletricidade e ao Santudrio da Senhora
do Desterro, a zona balnear conhecida como “Praia Dr. Pedro”
estd integrada na Mata do Desterro, numa envolvéncia mistica
e verdejante. Aqui, natureza, ciéncia e religiosidade cruzam-se
num espago onde o som da dgua se mistura com o canto das
aves e o siléncio das arvores centendrias.

Muito mais do que praias

Explorar as praias fluviais de Seia é também uma oportunidade

para descobrir a autenticidade das Aldeias de Montanha, os
mais de 200 km de percursos pedestres com vistas de cortar a
respiragao, produtos locais de exceléncia — como o Queijo Serra
da Estrela e os enchidos tradicionais — e uma gastronomia rica,
reconfortante e plena de sabor.

A oferta de alojamento rural ¢ diversificada e acolhedora, com
casas de montanha, turismo em espaco rural e alojamentos locais
que garantem uma estadia tranquila e auténtica.

Durante o verio, o concelho vibra com vida e atividades: feiras
de produtos locais, festas populares, concertos ao ar livre e
propostas para toda a familia — desde visitas guiadas a museus
e centros de interpretagdo, até oficinas para os mais novos e
percursos interpretativos.

A Serra com sabor a verédo

Este verdo, troque a toalha de praia por uma manta a sombra de
um castanheiro e os areais cheios pelas dguas frescas da montanha,
que refletem o céu limpo da Estrela.

Descubra as praias fluviais de Seia — onde o tempo se saboreia com
calma, a dgua é pura e cada mergulho é um reencontro com a natureza.
Descubra as praias fluviais de Seia em visitseia.pt &

WWW.CM-SEIA.PT
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Aguas cristalinas e paisagens de xisto
fazem de Arganil um refagio perfeito
de verdo

OO OO OO OO OO OO OO OO OO SOOI OO OO

Num pais em que o litoral concentra as aten¢des nos meses
quentes, ha um interior onde a frescura corre em estado puro.
Arganil é um excelente exemplo, nas alternativas que oferece.
Mergulhos em rios cristalinos, aldeias que parecem intocadas

e a tranquilidade que muitos ja esqueceram que existe.

Conbhecido pela riqueza do seu patrimoénio natural e pela area
florestal, maioritariamente xistosa, o concelho de Arganil
repousa num vale banhado pelos rios Alva e Ceira, cujas aguas
refrescantes e cristalinas, confluem nas mais bonitas praias
fluviais do pais, verdadeiras joias num concelho que associa
a hospitalidade das suas gentes a beleza nao s6 das paisagens,
como do seu patrimoénio.

Praia Fluvial da Cascalheira - Secarias

Uma dessas joias situa-se na freguesia de Secarias. Cumprindo
desde 2005, uma série de rigorosos critérios, a Praia Fluvial da
Cascalheira tem revalidado anualmente, desde entdo, o estatuto
de qualidade das suas aguas, junto da QUERCUS, com o galarddo
Qualidade de Ouro. Este ano, sem exce¢éo, exibe novamente a
Bandeira Qualidade de Ouro para a época balnear 2025, mas néo
é s6 essa a bandeira que os banhistas vdo ver ondular este ano.
Reafirmando o seu compromisso com a qualidade ambiental e
a exceléncia dos servigos, a Praia Fluvial da Cascalheira soma
a este galarddo, a Bandeira Azul, atribuida pela Associa¢io
Bandeira Azul de Ambiente e Educa¢io (ABAAE) pelo nono ano
consecutivo. Para além da qualidade superior da agua balnear,
esta bandeira reconhece ainda as carateristicas da envolvente e
a qualidade de infraestruturas de apoio e seguranca.

Mas de todas as praias fluviais, zonas balneares e zonas de lazer
esta é apenas a mais premiada, porque quando falamos de
paisagem e envolvente natural, frescura e limpidez das aguas,
todas merecem visita... e, naturalmente, um mergulho!
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Praia Fluvial de Coja

A Praia Fluvial de Coja distingue-se pelo areal e possibilidade
da prética de algumas atividades recreativas, para além de
possuir cadeira anfibia, o que permite que mesmo pessoas
com mobilidade reduzida possam usufruir amplamente desta
praia fluvial, proporcionando-lhes o acesso a dgua de forma
confortavel e em seguranca. Piédao, a mais bucoélica das Praias
Fluviais, soma pontos pelo enquadramento xistoso, naquela
que é uma das mais remotas, tipicas e carateristicas aldeias de
Portugal. Depois de mergulhar nestas dguas puras e cristalinas,
acredite, nunca mais vai ser o mesmo.

Praia Fluvial de Coja



Praia Fluvial de Piéddo

Pomares, que tem também uma muito apreciada Praia Fluvial,
destaca-se pela vista privilegiada para a Serra do Agor e pela
ponte que a atravessa e que remonta ao séc. XVIIIL. Benfeita
por sua vez, pelo cruzamento de duas Ribeiras a da Mata e a do
Carcavio que fazem das suas dguas uma experiéncia sem igual,

para além de inseridas em pleno coragio desta Aldeia de Xisto.

Praia Fluvial de Pomares

Para além das Praias Fluviais que fazem de Arganil um destino
turistico de exceléncia na zona Centro, podemos contar ainda
com seis Zonas Balneares de carateristicas muito peculiares e
de paisagem quase intocada, Agroal, Folques, a muito apreciada
Zona de Foz d’Egua com a sua ponte de xisto e aura mistica,
Moinho de Alva (Coja), Peneda Talhada (Secarias) e Urtigal
(Barril de Alva).

Praia Fluvial de Benfeita

As Zonas de Lazer, sdo igualmente convidativas, quando as
temperaturas sobem: Barril de Alva e Urtigal, ambas em Barril
de Alva; Cartamil, que resulta da unido das serras do Acor e
de Pampilhosa da Serra; Pogo da Cesta e Pujadouro, ambas na
localidade de Cepos; Zona de Lazer de Malhada Cha em plena
Serra do Agor; Valeiro do Barco, na freguesia de Sarzedo e
Ponte da Mucela em Sdo Martinho da Cortiga, sdo igualmente
imperdiveis quando falamos em tranquilidade, harmonia e
enquadramentos cénicos, dignos de contos, que, com grande

precisio e detalhe, parecem ter sido esculpidas na paisagem.

Zona Balnear de Foz d'Egua

Para quem pretende um contato proximo com a natureza, guas
retemperantes e cristalinas num enquadramento verdejante, ao
som do embalo do vento na folhagem e da fauna autéctone saiba
que ¢ aqui que tudo isso estd, em Arganil! &

Zona Balnear de Foz d'Egua

WWW.CM-ARGANIL.PT
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Quando o Agroal se torna
destino e ndo so refigio

QOBOOBOOBDOEOOEOOEOOEOOELO SO EOO SO OOG OGO OOG OGO OO OO OO OO OO OO0

O presidente da Camara de Ourém, Luis Miguel Albuquerque, néo fala do
Agroal como quem vende um postal ilustrado. Fala de territorio, de identidade
e de futuro, e de como uma praia fluvial pode ser motor da economia, ancora
da comunidade e convite a descoberta para la dos roteiros habituais.

A Praia Fluvial do Agroal é, sem duvida, um dos ex-libris
naturais do Concelho de Ourém. Que importincia assume
este espaco no contexto turistico do territério?

A Praia Fluvial do Agroal é um icone do nosso concelho, quer
pela sua beleza natural e pelas reconhecidas propriedades
terapéuticas das suas aguas, quer pela forte ligacdo afetiva que
mantém com os nossos Municipes. E um dos destinos preferidos
de quem nos visita no verdo e uma referéncia do turismo de
natureza no centro do pais. A sua valorizagdo é uma prioridade
estratégica para o Municipio de Ourém.

Esta em curso uma intervencao de requalificacio na Praia
do Agroal. O que nos pode adiantar sobre este projeto?
Esta intervencio surge no seguimento da nossa estratégia de
qualificagdo da oferta turistica. Entre as principais melhorias
destaco a criagdo de uma nova piscina dedicada exclusivamente
as criangas, a sua seguranga e ao conforto das familias. Trata-se
de uma solugdo moderna, integrada na paisagem envolvente, que
ird permitir uma utilizagdo mais inclusiva e diversificada daquele
espago. Além disso, serdo realizados trabalhos de reordenamento
e valorizacdo ambiental, para garantir a sustentabilidade deste
ecossistema que nos ¢ tio especial.

Em que medida estas intervencdes contribuem para o
desenvolvimento econémico e social do concelho?

Investir no Agroal é investir no territério. Para além de melhorar
as infraestruturas, estas obras representam um incentivo
ao empreendedorismo local, ao comércio e a hotelaria. Ao
potenciar este espaco, estamos a gerar dindmicas que se refletem
diretamente na economia, com mais visitantes, mais consumo e
mais emprego. E também uma forma de fixar pessoas, criando
condigdes atrativas para viver, visitar e investir em Ourém.

Fatima é uma referéncia incontornavel no turismo religioso.
Que papel tem o Agroal neste contexto mais alargado da
oferta turistica do concelho?

Fatima é, sem duvida, a nossa maior porta de entrada turistica,
com mais de seis milhdes de visitantes por ano. O nosso objetivo
passa por alavancar este fluxo para todo o territorio, mostrando
que Ourém é muito mais do que um destino de peregrinagao.
O Agroal, com a sua envolvéncia natural e cultural, integra esse
esforco de diversificagio. E a prova de que turismo religioso,
historia, natureza, cultura e gastronomia podem conviver e
gerar valor.

Que mensagem gostaria de deixar a quem ainda nio conhece
a Praia Fluvial do Agroal?

Digo que o Agroal é daqueles segredos que merecem ser
descobertos. E um espaco com histéria, com identidade, com
uma ligagdo muito forte a nossa terra. Um sitio onde a dgua
brota pura da serra, onde a natureza mostra toda a sua beleza,
e onde agora estamos a criar ainda melhores condigdes para
receber quem nos visita, desde as familias com criangas, aos
que procuram apenas a tranquilidade refrescante no verao.
Queremos que quem chega ao Agroal sinta que o caminho
valeu a pena. Que sinta que Ourém é um concelho que sabe
cuidar dos seus espagos e que esta comprometido em valorizar
0 que ¢ nosso, com qualidade, com seguranga e com respeito
pelo ambiente. Por isso, o convite é para que venham e se
deixem ficar. O Agroal é nosso, mas é também de todos os que
o saibam apreciar. @

WWW.OUREM.PT
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AO SABOR
DA AGUA

O que é que a agua sabe que nos
nao sabemos? Talvez a resposta
esteja na forma como se move: ora
tumultuosa, ora serena, sempre
em busca de equilibrio. O poder
da tranquilidade, a cadéncia
certa entre movimento e pausa.

Maio é més de transi¢do. O corpo pede mais
luz, mais tempo ao ar livre, mas também
momentos de cuidado e recomego. O turismo
de bem-estar, que ha anos deixou de ser luxo
para se tornar necessidade, encontra nestes
espacos a sua razdo de ser. Néo se trata apenas
de piscinas ou spas: trata-se de criar ambientes
onde a dgua ¢ protagonista, seja como energia
vital, seja como convite ao repouso.

Portugal tem vindo a descobrir, ou a redescobrir,
o valor dos seus recursos naturais, das termas
as piscinas de montanha, dos rios as aguas
minerais. O turismo de saude e bem-estar
é, cada vez mais, uma resposta a pressa e ao
ruido. E talvez seja esta a licdo das imagens:
a agua, seja em estado puro ou domesticada
pela arquitetura, lembra-nos que o verdadeiro
luxo € parar, respirar e deixar o tempo correr
ao ritmo da natureza.

Em maio, entreabrimos a porta ao verao com
um convite: mergulhe (nem que seja s6 por
uns minutos) na experiéncia de estar presente.
A é4gua faz o resto. &
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Ondas de verdao,
mem@érias para sempre

QOBOOBOOBDOEOOEOOEOOEOOELO SO EOO SO OOG OGO OOG OGO OO OO OO OO OO OO0

Vinte anos, milhares de mergulhos e memorias que ja sdo patrimonio local. Este
ano, a Praia das Rocas celebra duas décadas a reinventar o verao no coracio de
Castanheira de Pera. A partir de 31 de maio, a maior piscina com ondas de Portugal
volta a ser palco de aventura, descanso e reencontros, numa temporada que promete
novidades e convida a celebrar o tempo e as historias que aqui se constroem.

Em Castanheira de Pera, a época balnear 2025 inicia no dia 31
de maio com a abertura oficial da Praia das Rocas. E o lugar
perfeito para quem procura aventura e diversio num ambiente
familiar e com ondas artificiais a 80km do mar.

A Praia das Rocas é o ex-libris da regido na época veranil. Todos
os anos, Castanheira de Pera recebe milhares de visitantes que
chegam de toda a parte do pais, e até do mundo, para mergulhar
na maior piscina com ondas de Portugal.

O complexo da Praia das Rocas é composto pela piscina - com
2100 m2 e uma ilha paradisiaca no centro - por uma albufeira,
uma ponte secular e pela zona da Villa Praia - o alojamento da
Praia composto por seis bungalows. Tudo isto bem no coragao
da vila.

Este postal de beleza Castanheirense completa-se com uma
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maravilhosa vista para a Serra da Lousd, guardia da vila e um
local de imponente beleza natural.

Atividades

O complexo inclui uma grande variedade de atividades que
proporcionam uma experiéncia tinica a quem o visita. As
mais populares sdo o slide e a escalada, para um publico que
procura adrenalina, a canoagem e os cisnes, para se manter ativo
enquanto contempla a beleza do local, e o stand up paddle, para
0s que querem testar algo diferente. Nos meses de julho e agosto
existirdo ainda aulas gratuitas de hidroginastica.

A grande novidade da época balnear 2025 é a ampliagdo da
oferta de atividades. Como complemento as ja existentes, serd
criada a zona “Rocas Fun Park” com jogos e zona de “chill out”.



2025 - 20 Anos de Praia das Rocas

Marcam-se em 2025 os 20 anos de existéncia deste importante
ponto turistico nacional. Sdo duas décadas de mergulhos, de
ondas, de familias felizes.

Para celebrar tudo isto, e tendo memorias como mote, arranca
em breve uma campanha que pretende alcangar a participagdo
de todos. Em troca de um video a contar onde estava ha 20
anos, recebe um desconto de entrada na Praia das Rocas. E um
pedido simples que pretende reforcar o valor das memdrias, do
tempo e, acima de tudo, em ano de aniversério, oferecer uma
prenda a quem quiser visitar este espago especial.

Além da Praia das Rocas, ha muito mais encanto a explorar em

Castanheira de Pera e durante todo o ano! Recomendamos
vivamente que se deixe absorver por este concelho que mais do
que um lugar que se vé, é um lugar que se sente.

Compra de bilhetes e reserva de espreguicadeiras
www.bol.pt
Mais informagdes / pregario
www.praiadasrocas.com
Epoca Balnear:
31 de maio — 14 de setembro

PRAIADASROCAS ) PRAIAROCAS
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Um grupo de investigadores identificaram 33 tipos de sons
distintos de peixes no Parque Marinho Professor Luiz Saldanha.
A diversidade sonora revelou-se notavelmente elevada, superando
a de outros locais, como o Mediterraneo e alguns recifes de coral.

Apesar da presenga de 150 espécies de peixes no local, somente
29 estavam previamente identificadas como produtoras de
sons. “Esta investiga¢do destaca a necessidade de mais estudos
para compreender a ecologia e o comportamento da maioria
das espécies, sublinhando o potencial da acustica passiva na
monitorizagao ecolédgica’, refere o MARE-ISPA, autor do estudo.
Ao contrério da crenga popular, muitos peixes produzem sons
utilizando mecanismos como a vibragdo da bexiga natatdria,
o movimento de musculos especificos e o atrito entre ossos e
dentes faringeos. Estes sons desempenham um papel crucial na
comunicacio, na defesa e na reprodugio das espécies: podem ser
usados para comunicagio entre individuos da mesma espécie, na
defesa contra predadores ou como alerta relativamente a eventuais
ameacas. Em muitas espécies, os sons sio fundamentais durante
a reprodugdo, ajudando a atrair parceiros e a marcar territorio.
De acordo com o estudo, os sons podem ser ouvidos consoante
a sua intensidade e frequéncia. Se, por um lado, o xarroco emite
sons graves e ritmicos, o rascasso produz sons agudos. Alguns
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sdo audiveis aos humanos durante o mergulho, mas a maioria
requer o uso de hidrofones e camaras subaquaticas para uma
andlise mais detalhada.

Para chegar aos resultados desta investigagao, foram usados
sistemas de video subaquaticos e grava¢des acusticas.

Apesar da crescente evidéncia cientifica, grande parte da
sociedade ainda desconhece que os peixes produzem sons e que
a comunicacio acustica desempenha um papel fundamental no
seu comportamento.

O MARE-ISPA sublinha a necessidade de sensibilizar o publico
para a importincia da comunicag¢do actstica nos peixes e o
papel fundamental da acustica passiva na monitorizagdo da
biodiversidade marinha. “Os resultados obtidos abrem caminho
para futuros estudos que aprofundem o conhecimento sobre
os padrdes acusticos das comunidades de peixes e integrem a
acustica subaquatica em programas de gestdo e conservagao
marinha”
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A Feira do Livro de Lisboa regressa ao Parque Eduardo VII entre
4 e 22 de junho, prometendo uma experiéncia mais confortavel,
acessivel e culturalmente rica para todos os visitantes.

A 95.2 edigdo consolida o modelo langado em 2024, com mais
pragas, um percurso redesenhado para maior fluidez e espagos
reorganizados, privilegiando o encontro entre leitores, autores
e cidade. O calendario, exclusivamente em junho, coincide
com trés feriados e respetivas vésperas, potenciando o lazer em
familia e a presenca de jovens do ensino secundario, que este ano
estardo livres de compromissos escolares. “Mais do que crescer
em dimensdo, quisemos crescer em qualidade, oferecendo uma
experiéncia cultural enriquecedora, confortavel, acessivel e
inspiradora’, sublinha Miguel Pauseiro, presidente da Associagio
Portuguesa de Editores e Livreiros (APEL). Carlos Moedas,
presidente da Camara Municipal de Lisboa, refor¢a a Feira do
Livro como “um dos momentos culturais mais marcantes da
cidade e um exemplo de como Lisboa sabe acolher a cultura
de forma viva e proxima.”

A edigdo de 2025 destaca-se também pelo reforco da sustentabilidade,
com a campanha “Vamos plantar livros” Por cada 100 livros
vendidos (e estima-se que sejam cerca de 700 mil) sdo plantadas
ou replantadas dez drvores, num total ja superior a sete mil. Ler
passa a ser também um ato de compromisso com o futuro, numa
ligagdo entre cultura e responsabilidade ambiental.

Mais cultura, inclusio e servi¢os para todos

Com 350 pavilhées (cinco deles novos), 963 marcas editoriais
e mais de 85 mil titulos, a Feira do Livro de Lisboa mantém-se
como “a maior livraria” do pais. A programacao, que devera
ultrapassar os trés mil eventos do ano passado, inclui sessdes
de autdgrafos, apresentagées, debates e uma presenga crescente
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de autores internacionais. Na componente musical, regressam
os concertos de sexta-feira a noite no Auditério Norte, com
atuagdes intimistas, entre elas a de Teresa Salgueiro.

A programagao infantil ganha mais espago, com oficinas, leituras
encenadas e clubes de leitura promovidos pelas Bibliotecas de
Lisboa, em parceria com o Plano Nacional de Leitura. O “Acampar
com Histdrias” regressa, agora na Estufa Fria, permitindo a
criangas dos oito aos dez anos dormir entre livros, longe dos
ecrds, num ambiente pensado para estimular a imaginagao.

A acessibilidade é reforcada com novos acessos para pessoas
com mobilidade condicionada, casas de banho adaptadas, zonas
de muda-fraldas e formagao especifica ao staff. O site apresenta
percursos acessiveis e eventos com interpretagio em Lingua
Gestual Portuguesa, mantendo-se a sinalética adaptada para
dalténicos em parceria com a ColorAdd. @
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(DESTAQUE ENTREVISTA

“0O verdadeiro marco
acontecerda quando esta conquista
deixar de ser noticia”
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Anabela Veloso é a primeira mulher eleita Bastonaria da Ordem dos Solicitadores e

dos Agentes de Execugdo (OSAE), mas recusa que o género defina o seu mandato.

O peso simbdlico da elei¢ao cruza-se com um compromisso assumido: modernizar
servigos, valorizar os profissionais e aproximar a Ordem dos seus associados.

Assume a lideranga da OSAE num momento simboélico, como
primeira mulher eleita Bastonaria. Esta elei¢ao sinaliza, na
sua perspetiva, uma mudanga estrutural no papel da Ordem e
dos seus profissionais na justi¢a? E podera também contribuir
para reforcar a igualdade de género nas profissées juridicas?
Ter sido eleita como Bastonaria trouxe-me um sentimento de
enorme orgulho, mas também de grande responsabilidade. Nao
pelo facto de ser mulher, mas pelo exercicio do cargo em si. Ser
mulher é apenas uma caracteristica. A minha elei¢do como a
primeira mulher Bastonaria é tomada como um marco, mas o
verdadeiro marco acontecera quando esta conquista deixar de
ser noticia - ou seja, ainda hd muito trabalho a fazer em prol da
efetiva e plena igualdade de género, também no nosso contexto
de interven¢do. Assim sendo, sinto, sim, o peso da confianca
depositada pelos Solicitadores e pelos Agentes de Execugio,
que ndo fazem depender a sua escolha de critérios como o
género (isto, sim, tem de ser assinalado). E é neles que centro o
meu trabalho. Para que, juntos, construamos uma Ordem mais
forte, mais unida e mais capaz de responder as necessidades e
expectativas de todos.

No discurso de vitdria, apelou a unido e a cooperagio entre os
profissionais, depois de um ato eleitoral bastante disputado.
Que pontes pretende construir neste mandato para garantir
uma Ordem coesa e uma classe valorizada?
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A principal missao desta equipa sera sempre lutar por uma
cada vez maior valorizagdo dos Solicitadores e dos Agentes de
Execugdo. Sei que os desafios sdo muitos, mas é na sua superagao
que podem residir oportunidades para os profissionais que esta
Ordem representa. Refiro-me ao cadastro predial, a regularizagio
de migrantes, aos processos administrativos e fiscais, ao apoio
judicidrio... entre tantos outros exemplos. Estamos prontos para
enfrentar estes desafios e para os transformar em oportunidades
de fazermos a diferenca no desenvolvimento do pais, na defesa das
pessoas e, consequentemente, no crescimento e reconhecimento
das profissdes. Para isso, temos, obviamente, de investir nas
pontes institucionais. Nao temos ilusdes. Estamos conscientes de
que os projetos e as solu¢des que a atualidade pede dependem,
cada vez mais, de cooperacio e respostas conjuntas.

Entre as prioridades que anunciou, destaca-se a modernizagio
dos servigos da OSAE. Pode dar-nos algum exemplo do que
pretende implementar nesse campo?

A transformagdo digital ndo é apenas uma necessidade. E uma
oportunidade para revolucionar o modo como trabalhamos e
servimos os cidaddos. A nossa aposta sera clara: plataformas
mais intuitivas, interoperaveis e acessiveis, que permitam
aos Solicitadores e aos Agentes de Execugdo desempenhar
as suas fung¢des com maior eficiéncia e menos burocracia. A
desmaterializacdo de processos ndo é apenas uma tendéncia, mas
uma realidade que tem vindo a mudar o panorama da Justica.
Sabemos que este é um processo permanente e inesgotéavel. Isso
fica demonstrado na evolucdo de plataformas como o Sistema
informitico de suporte a atividade dos agentes de execugio, que
comunica com dezenas de entidades, nos nimeros do e-Leiloes,
que veio revolucionar a venda de bens penhorados, ou no
desenvolvimento de outras como as que servem, por exemplo,
para agilizar e robustecer a Autorizagdo da Saida de Menores
ou para se conseguir minimizar o problema nacional que é o
cadastro, o GeoPredial. Mas estamos cientes do que queremos.
Pretendemos que os nossos associados continuem a estar (ainda
de forma mais evidente) na vanguarda desta mudanga, com
ferramentas que simplifiquem o seu dia a dia, amplifiquem o
seu impacto e sirvam os interesses do cidadio e do pafs. B



Um compromisso com quem procura
apoio juridico na area da imigracéio
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No més em que se assinala o Dia do Solicitador, Ana Rita Machado
apresenta a mais recente novidade. Trata-se da sua nova marca registada,
a LPN - Legalizacao e Processos de Nacionalidade, que surge como
um complemento a ja conhecida CNF - Legalizacao de Imigrantes.

Para Ana Rita Machado, ser Solicitadora
é exercer uma profissdo juridica
liberal, independente e com um
papel fundamental no acesso a
justica e defesa dos direitos dos
cidadios e sociedades. “Enquanto
Solicitadora, posso representar e
aconselhar juridicamente os meus
clientes em diversas dreas do direito”.
Algumas fun¢des desempenhadas
por estes profissionais passam por
aconselhamento juridico, representagao
judicial ou extrajudicial, elaboragdo de
documentos legais, realizagdo de atos na
area dos registos e notariado, cobranca
de dividas, direito de imigragéo, entre
outros atos.

Tanto a CNF - Legalizacdo de
Imigrantes, como a LPN - Legalizagio
e Processos de Nacionalidade operam
na area da imigrag¢do, com um foco
claro na regularizagdo de cidaddos estrangeiros e na tramita¢ao
de processos relacionados com a nacionalidade portuguesa.
A criagdo da nova marca visa alargar o ambito de atua¢io da
empresa, permitindo uma presenga mais abrangente em diferentes
regides do territorio nacional e reforcando o compromisso
com a qualidade dos servicos prestados, a proximidade e a
dedicagdo ao cliente. “Este posicionamento estratégico permite
ndo apenas consolidar a identidade da nossa atuagdo, como
também expandir e replicar o nosso modelo de trabalho em
diversas localidades de Portugal”
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No ultimo semestre do ano passado,
foi veiculada na comunicagio social
a informacio de que a AIMA iria
pagar somente 7,50€ por processo
a advogados e solicitadores que
colaborassem na regularizacdo
de imigrantes. Segundo Ana Rita
Machado, o acordo celebrado entre
ainstituicdo e as respetivas Ordens,
foi, “em principio”, justificado e
fundamentado, bem como se
demonstrou necessario. No entanto,
passados alguns meses desde que foi
implementado, néo se tém verificado
melhorias significativas na conclusao
dos processos, pois existe ainda um
enorme atraso e demasiados projetos
de indeferimento. “Relativamente
ao valor atribuido por processo,
considero que néo reflete de forma
adequada a responsabilidade inerente
a atuacdo do profissional juridico, nem contempla a eventual
necessidade de deslocagdes para assegurar uma resolugio eficaz”
O balango feito sobre o atual estado da legalizacdo de imigrantes
em Portugal é negativo. A contribuir para tal esta, na opinido
da solicitadora, a restruturacio falhada do antigo SEF para a
atual AIMA, que se tem mostrado ineficiente no desempenho
das fungoes que Ihe compete. “Esta realidade aponta, na minha
perspetiva, para uma falta de formacéo técnica e juridica por
parte dos colaboradores encarregues da andlise dos processos,
comprometendo toda a tramitagdo do processo e atrasando assim
a emissio do documento legal de cada cidaddo” )
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910 049 035 & ANARITAMACHADO.SOLICITADORA@GMAIL.COM
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(DESTAQUE JUSTICA - DIA DO SOLICITADOR

“A sensacéio de fazer a diferenca na
vida das pessoas é extraordinaria”
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Conciliar o rigor técnico com a sensibilidade humana ¢,
segundo Marivalda Costa Gongalves, uma das exigéncias
fundamentais da profissdo de Solicitadora. Em entrevista,
sublinha a responsabilidade social da profissao e reafirma

o compromisso com a integridade. Apela ainda para um

maior reconhecimento do setor, através de campanhas
educativas, foruns ou debates centrados no acesso a Justica.

Ao longo da sua trajetdria
profissional, houve certamente
momentos em que sentiu, de
forma particular, o impacto do
seu trabalho na vida das pessoas.
Poderia partilhar uma experiéncia
marcante que simbolize, parasi, o
orgulho de exercer a profissio de
Solicitadora?

E quase impossivel descrever apenas
uma experiéncia. Mas houve um
caso, recentemente, em que o que
mais me marcou foi ouvir a cliente
dizer: “Por onde passei, disseram-me
que eu ndo conseguiria resolver”. A
sensagdo de dever cumprido, assim
como a possibilidade de contribuir
fazendo a diferenca na vida das
pessoas, é extraordinaria.

A pratica diaria do Direito implica,
muitas vezes, lidar com situagoes
de grande delicadeza pessoal e
emocional. Como equilibra a exigéncia técnica da profissio
com a dimensido humana que acompanha frequentemente
cada processo?

Este equilibrio, entre os dois lados, é alcancado com conhecimento
e sensibilidade. A exigéncia técnica da profissao requer dominio e
conhecimento da legislagdo, j4 a dimensdo humana apela a nossa
sensibilidade e empatia. Cada processo carrega uma histéria.
A forma como lidamos com cada um deles pode impactar
profundamente cada uma das partes envolvidas.

Que competéncias considera indispensaveis para o exercicio
rigoroso e ético da profissio?

Para o exercicio rigoroso e ético da profissdo, o Solicitador deve
ter dominio das ferramentas técnicas e pessoais que possui. Estar
sempre informado, atualizado dentro da sua drea de especializagdo

e acompanhar o desenvolvimento
tecnoldgico. Deve ter ética profissional,
agir com integridade, verdade e
responsabilidade.

Apesar do papel estrutural que o
Solicitador ocupa na vida juridica
e administrativa do pais, muitas
vezes o seu trabalho nio recebe
o reconhecimento devido. Que
tipo de valorizagiao ainda falta
alcangar por parte da sociedade e
das institui¢oes?

A valorizagio do Solicitador, por parte
dasociedade e das institui¢des, comega
por reconhecer a sua identidade.
Em Portugal, o Solicitador como
profissional do Direito, ainda enfrenta
obstaculos e é necessario a criacao
de medidas que visam a promogao
e valorizagio do Solicitador, como
por exemplo campanhas educativas,
féruns e discussdes e debates para

uma maior valorizagéo.

Face as mudangas tecnolodgicas, legislativas e sociais, como
antevé a evolugiao do papel do Solicitador nos proximos anos?
Quais serdo, a seu ver, os maiores desafios e oportunidades?
E crucial olhar para estas mudangas com esperanca. Acredito
que a adaptabilidade a novas tecnologias pode ser vista como
um dos maiores desafios, mas a0 mesmo tempo, pode gerar
grandes oportunidades, podendo ter mais visibilidade enquanto
profissional, expandir para o mundo do digital implementando
novos servicos, tendo acesso a novas e melhores ferramentas e
tecnologias, oferecendo um melhor servico. &

+351964 865 752 @ MCG_SOLICITADORA
Q AV. ALMIRANTE GAGO COUTINHO, 30, PISO 1, SALA 22, 1000-017 LISBOA
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Dia do Advogado:

entre o dever e aduvida
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Assinalar o Dia do Advogado ¢, em Portugal, um exercicio de memoria e de
balango. Nao é apenas uma celebragdo corporativa, nem um pretexto para
discursos elogiosos. E, acima de tudo, uma oportunidade para revisitar o papel
do advogado numa sociedade democratica, marcada por avancos, mas também
por desafios persistentes no acesso a justi¢a ena realizacao plena dos direitos.

A figura do advogado, tantas vezes vista como distante ou
hermética, ¢ afinal uma das pegas mais sensiveis do xadrez social.
Nao se trata apenas de interpretar c6digos ou de dominar o jargao
juridico. O advogado é, no essencial, alguém que navega entre
aletra e o espirito da lei, tentando garantir que a justica nio se
perde no labirinto dos procedimentos. Nestes tempos em que
a desconfianca nas institui¢oes cresce, o advogado é chamado
a ser tradutor, mediador e, por vezes, escudo.

A escolha de Sdo Ivo como padroeiro, recordada a 19 de maio,
ndo é um mero detalhe historico. Este jurista bretao do século
XIII ficou conhecido pela defesa dos mais pobres e pelo combate
a corrupgao, valores que continuam a ser bussola para quem leva
a toga a sério. Mas a realidade portuguesa de hoje coloca novos
desafios: a morosidade da justica, o acesso desigual aos tribunais,
a pressao dos grandes interesses economicos e, ndo menos
importante, a necessidade de proteger direitos fundamentais

num mundo cada vez mais digital e opaco.

O advogado contemporaneo ¢ obrigado a reinventar-se. Ja nao
basta conhecer a lei, é preciso entender o impacto das redes
sociais, a complexidade da protecido de dados, a volatilidade
das relacoes laborais e a emergéncia de novas formas de
discriminagéo. O campo de batalha mudou e, com ele, as armas
e as estratégias. A advocacia deixou de ser um reduto masculino
e elitista para se abrir, ainda que lentamente, a diversidade de
género, de origem e de percurso.

No entanto, permanece a tensao entre o ideal e o real. O advogado
¢, por definicdo, alguém que lida com conflitos - ndo apenas
entre partes, mas também entre valores. Defende, acusa,
aconselha, mas nunca perde de vista a duvida metddica: estara
a justica a ser feita, ou apenas a ser cumprida? E uma profissio
de riscos e de escolhas, onde a ética ndo ¢ um adorno, mas uma
necessidade vital.

Neste Dia do Advogado, talvez valha a pena perguntar: que
justica queremos construir? E que papel queremos para quem
a defende, todos os dias, muitas vezes longe dos holofotes
e dos aplausos? O advogado nao é herdi nem vildo. O seu
contributo mais valioso talvez seja garantir que, mesmo num
mundo imperfeito, ninguém fica sem voz ou sem defesa, e que
a equidade e o respeito pelas regras continuam a ter lugar no
centro da vida coletiva. &



(DESTAQUE JUSTIGA - DIA DO ADVOGADO

“A advocacia & uma profissdo
dindmica e desafiadora”
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Com escritdrio préprio desde 2005, Carlos Pires tem-se distinguido na
assessoria juridica a empresas nacionais e internacionais. Em entrevista a
IN Corporate Magazine, reflete sobre o papel social do advogado, a aposta numa
advocacia personalizada e os bloqueios que persistem no sistema judicial.

Para comegarmos, pedia-lhe que
nos falasse sobre o seu percurso
profissional até a atualidade.
Apo6s concluir a licenciatura em
Direito, na Catdlica de Lisboa, iniciei
0 meu percurso na advocacia, em
escritorio de familiares, em Braga. A
par, assumi a Dire¢do Juridica de Grupo
empresarial, que me proporcionou a
especializagdo em Direito Empresarial,
com especial enfoque em Comercial,
Societario, Laboral e Contencioso,
experiéncia que me permitiu consolidar
competéncias em assessoria dos
negocios e resolucio de conflitos. Em
2005, fundei 0 meu préprio escritdrio,
centrado na prestagio de servigos
juridicos personalizados, sendo a nossa
clientela composta, maioritariamente,
por empresas, sediadas em todo
o palis, incluindo, cada vez mais,
clientes internacionais. Colaboro
ainda com associag¢des profissionais
e institui¢des de ensino, procurando
contribuir para a formagéo de novos
advogados e para o fortalecimento
da classe.

O que mais lhe desperta interesse na
advocacia, que o faz estar em varias
frentes relacionadas com a area?

A advocacia é, por esséncia, uma
profissdo dindmica e desafiadora. O que mais me atrai é a
possibilidade de fazer a diferenga na vida das pessoas e das
organizagdes, proporcionando solugdes juridicas eficazes e
inovadoras. A multiplicidade de dreas em que a advocacia
se desdobra permite o contacto com realidades distintas, o
que enriquece a nossa visio do mundo e fortalece a nossa
capacidade de adaptacdo. Além disso, motiva-me acreditar
que a advocacia é também um instrumento de justica social.

CARLOS PIRES

Certamente também havera aspetos
na advocacia que o dececionam e
desmotivam...

Apesar do esforgo realizado nos
ultimos anos na digitalizagédo
dos processos, a morosidade e a
burocratizagdo da Justica, sobretudo
da jurisdi¢do administrativa,
continuam a constituir fonte de
grande desgaste, para advogados
e clientes. Ainda, ndo obstante a
integrac¢do de plataformas digitais,
a falta de resposta atempada de
muitos servigos estaduais (v.g. os
Registos, a AIMA - a quem compete
a gestdo da imigracdo). A criagdo de
protocolos especificos, como a Via
Verde para profissionais forenses,
poderia reduzir significativamente
os tempos de resposta.

Qual o papel de um advogado na
sociedade? Na sua opinido, faz
sentido celebrar o Dia do Advogado?
O advogado desempenha um papel
fundamental na salvaguarda dos
direitos e garantias dos cidadéos,
funcionando como um verdadeiro
intermedidrio entre a justica e
a sociedade. Celebrar o Dia do
Advogado é uma forma de reconhecer
a importancia desta profissao na
construgdo de uma sociedade mais justa e equilibrada. E uma
oportunidade para refletir sobre os desafios enfrentados pelos
advogados no exercicio da sua fun¢io, destacando o esforco
diario daqueles que, muitas vezes, enfrentam obstaculos e
pressdes para garantir que a lei seja respeitada e que a justica
prevaleca. E, por fim, um tributo & dedicagio, a resiliéncia e
ao compromisso ético que caraterizam a profissio. G

966631113 & CARLOS.PIRES-5409P@ADV.OA.PT
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Quando aceitarmos que qualquer um
de nos, dos nossos familiares atuais, ou
que ainda estio por nascer, possa en-
frentar desafios como ser estrangeiro,
pobre, excluido, ou fazer parte de uma
minoria sexual ou racial, comecaremos
a construir uma sociedade onde todos
gostaremos um pouco mais de viver.
A crenga numa superioridade pessoal
e numa imunidade as adversidades da
vida, é uma ilusido que limita a capacida-
de de construir uma sociedade inclusiva
e empdtica.

Atualmente, a extrema-direita explora
o medo, a intolerdncia e as desigualdades
sociais para ganhar influéncia e poder.
Associa-se a discursos xen6fobos, nacio-
nalistas radicais e, por vezes, a atitudes
antidemocraticas. Conhecer de perto
o que foi a ditadura ajuda a reconhecer
os sinais de adverténcia dessas ideolo-
gias, que podem ameagar a estabilidade
social e a democracia. Quem conhece a
Historia saberd que os advogados e os es-
tudantes de direito desempenharam um
papel essencial no combate a ditadura do
Estado Novo, em Portugal.

Os advogados tinham a coragem de
representar presos politicos e denun-
ciar os abusos cometidos pelo regime.
Formavam redes de apoio para ajudar
os perseguidos politicos, ofereciam as-
sisténcia legal e apoio moral aqueles que

COM MEMORIA. PELA
LIBERDADE, PELA DEMOCRACIA

Por Claudete Teixeira, Advogada

lutavam contra a repressdo, inclusive
com risco para a sua propria integridade
e seguranca, porque o regime Salazaris-
ta ndo tolerava oposi¢do. Os estudantes
de direito, organizados em associagdes
e movimentos, contribuiram para a mo-
biliza¢do da sociedade civil, ajudando a
conscientizar a populacdo sobre a im-
porténcia da liberdade e da justica, o que
originou que muitos deles tenham sido
presos politicos e tenham sofrido tortu-
ras e maus-tratos.

Apos a Revolugio de 25 de Abril, mui-
tos advogados e juristas desempenharam
papéis importantes na reconstrugio do
sistema juridico e na elaboracdo de uma
nova Constituicdo da Republica Portu-
guesa, ajudando a estabelecer as bases
para a democracia em Portugal. Cons-
tituigdo essa, que agora alguns partidos
politicos consideram “muito ideoldgica”
e que “ja ndo faz sentido”. Eu diria que
desde o 25 de Abril de 1974, nunca fez
tanto sentido como agora. Assim como a
importéancia do papel do advogado nun-
ca foi tdo relevante como agora.

E altura de promover a educagio sobre
direitos humanos, diversidade e inclusao
para ajudar a desmantelar preconceitos e
estere6tipos que, muitas vezes, alimen-
tam as ideologias de extrema-direita. E
tempo de incentivar a participagao ativa
na politica, como votar. Urge informar

sobre os meios que existem para prote-
ger e apoiar comunidades e grupos que
sao frequentemente alvo de ataques por
parte de partidos de extrema-direita.

E nossa obrigagdo, sempre, proteger
os valores democraticos, como respeito,
solidariedade e igualdade.

Os advogados, como garantes dos
direitos, liberdades e garantias dos ci-
daddos e da democracia, ndo se devem
calar perante ameacas a nossa vida em
liberdade e democracia.

Como dizia o Poeta Ary dos Santos:
“Poeta Castrado, Nao!”
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O rosto € uma ponte entre o que
pensamos, sentimos e fazemos”
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Apos uma década de investigacgao cientifica na area da genética humana, Sénia Martins
redirecionou o seu conhecimento para o bem-estar facial. Enquanto fundadora
da Academia Face Yoga, criou o método “Ativa o teu rosto®” que une autocuidado,
consciéncia corporal e transforma¢ao emocional. A especialista revela como tem
ajudado mulheres — e cada vez mais jovens — a recuperar a vitalidade e expressao
do rosto através do cuidado facial consciente, a visdo que a leva a Téquio em junho.

Academia Face

Em 2020, trocou a genética humana pela ciéncia do rosto
e do autocuidado. O que a motivou a seguir este percurso?
Foi uma mudanga inevitavel. Ap6s dez anos em investigagdo
académica e a experiéncia intensa numa start-up, percebi como
o rosto refletia o desgaste emocional. Em 2019, vivi uma fase
de grande exigéncia: sorria em reunides, mas chegava a casa
sem energia, sem expressdo. Descobri o Face Yoga Method®
nesse periodo e senti um impacto imediato. Pela primeira vez,
consegui desligar a mente e relaxar. Controlar os musculos da
face exige foco e isso foi transformador: a expressdo suavizou,
0s pensamentos tornaram-se mais positivos e percebi como o
rosto é uma ponte entre 0 que pensamos, sentimos e fazemos.
Nao abandonei a ciéncia — transformei-a. Assim nasceu o

®»

movimento “Ativa o teu rosto®” e, mais tarde, a Academia de

Face Yoga.
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A Academia propde uma nova forma de olhar para o rosto.
Que impacto tem essa abordagem no bem-estar e autoestima
individual?

O rosto guarda padroes de expressdo que influenciam a nossa
mente e corpo. Na Academia, ativamos a consciéncia, nio sé os
musculos. Esta abordagem ¢é transformadora para mulheres em
cargos exigentes, cuja expressao ja ndo reflete a sua energia interior.
Ao contrario da pressdo estética, promovemos reconexao: com
0 rosto, com o0 corpo e com quem somos. Também temos um
papel educativo junto dos jovens, ajudando-os a compreender
o rosto como espelho emocional — e ndo um objeto a moldar
segundo padrdes irrealistas. Educar para a expressdo é promover
bem-estar desde cedo.



Prémio Finalista Face:Matrix com a criadora do Face Sénia Martins e Fumiko Takatsu, mentora e criadora Na competi¢do Face:Matrix “Transforma o teu rosto

Pointer, Ena Narumi, e a equipa Corefit do Japdo. — do Face Yoga Method®.

“Aliar ciéncia a expresséio: com
propésito e inovagéo”

O método “Ativa o teu rosto®” garante uma abordagem
personalizada para diferentes publicos?

Sim. Este método integra rosto, corpo e mente, sendo ajustado
a cada pessoa ou profissional, consoante os seus objetivos e
contexto. Acompanho mulheres comprometidas com a sua
evolugdo que procuram resultados sustentaveis. Em 2025, a
prioridade é expandir praticas como o Face Pointer — uma
ferramenta japonesa com resultados imediatos — ja em aplicagdo
no meu estidio e em espagos de referéncia em Lisboa, Coimbra
e Leiria. A eficdcia nasce da escuta ativa e do rigor com que cada
passo é desenvolvido. Mais do que repeti¢do, o método é um
processo de reconexao.

Como ¢é que esta flexibilidade se traduziu na formacio de
mentoras e programas especializados?

A pratica no terreno e o contato direto com diferentes contextos
profissionais mostraram-nos a importincia de adaptar a pratica
de Face Yoga de forma consciente e especializada. Em colaboragdo
com as Mentoras de Face Yoga formadas por mim, a Academia
estd a desenvolver formacdes direcionadas a profissionais na drea
da estética, da satide e do bem-estar. Além disso, a pratica com
o Face Pointer tem demonstrado resultados notaveis, como a
recuperagio da sensibilidade e da fungdo motora em casos de
paralisia facial. Com o objetivo de responder as necessidades reais,
a formagao presencial inclui um periodo de mentoria, criando
um percurso de aprendizagem sélido, onde o conhecimento
técnico € aliado a reflexdo e a partilha entre pares.

O que torna essa missao tao urgente nos dias de hoje?

Vivemos uma epidemia silenciosa de tensdo facial e cansago
emocional. Muitos profissionais lidam com isso sem ferramentas
eficazes. O Face Yoga, bem aplicado, é uma resposta profunda e
natural. A urgéncia estd na pressdo sobre a imagem e na procura
por solugdes que respeitem o ritmo e identidade de cada um.

em 5 min” em Paris.

O rosto é o nosso portal de comunica¢io emocional e social —
merece ser cuidado com consciéncia. Por isso, a nossa misséo
¢ formar com critério, visdo e compromisso com o bem-estar.

A Summit “Transformar Rostos, Inspirar Vidas” complementa
esta missao?

Sim. A 12 edi¢do da Summit acontece a 8 e 9 de novembro, de
2025, na regido centro. E um encontro para profissionais que
desejam integrar praticas de bem-estar nos seus servigos — seja
na estética, terapias, yoga ou desenvolvimento pessoal. Havera
sessoes praticas, demonstragdes de Face Yoga e Face Pointer,
e partilhas reais. E um espaco de aprendizagem, inspiragio e
diferenciagao, onde se promove uma nova cultura de cuidado e
autocuidado facial: mais humana, mais eficaz e mais consciente.

O que significou, para si, representar Portugal na conferéncia
internacional Face:Matrix?

Foi um ponto de viragem: ser selecionada entre 300 candidatos e
conquistar o 2° lugar europeu e Top 10 mundial na competigdo
“Transforma o teu rosto em 5 minutos” ativou em mim a
responsabilidade de tornar visivel o impacto do meu trabalho.
Mais do que um prémio, foi o reconhecimento da consisténcia,
base cientifica e inovagdo do método que criei. Esta conferéncia
abriu portas a colaboragdes internacionais e aprofundou o meu
contacto com técnicas de vanguarda, como o Face Pointer,
ferramenta na qual sou pioneira certificada em Portugal. Em
junho, estarei em Toquio para reforcar este compromisso com
a evolugdo e internacionaliza¢do do método.

Dois anos apés fundar a Academia, o que destaca como
principais conquistas e préximos passos?

Continuo a ser cientista — mas agora no terreno, com pessoas
reais. Os resultados estdo em rostos que recuperam o brilho no
olhar, em profissionais que se reinventam, em contextos onde o
rosto é cuidado com respeito que merece. Em dois anos, formei
uma equipa de mentoras, desenvolvi um método validado
na pratica e iniciei a expansdo nacional. O préximo passo é
consolidar uma rede de profissionais qualificados e tornar o
autocuidado facial nao invasivo acessivel, eficaz e valorizado
em Portugal e além-fronteiras. )

WWW.ACADEMIAFACEYOGA.PT
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“Ao promover a comunicacéo,
estamos a garantir voz,
dignidade e pertenca”
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Com vinte anos de experiéncia clinica e académica, Carina Pinto iniciou o The
Word Lab, um centro dedicado a Terapia da Fala, com um objetivo claro: colocar
a comunicagdo no centro da saude e da inclusdo. Distanciando-se das abordagens
tradicionais, o projeto aposta num modelo de intervengao personalizado, voltado

para a familia e para os contextos do dia a dia, dentro e fora do consultério.

O The Word Lab ¢ um centro
dedicado a Terapia da Fala
e a0 estudo da comunicacao
e linguagem. Com duas
décadas de experiéncia na
Terapia da Fala, qual foi o
principal objetivo por detras
da fundacio deste projeto e
de que forma pretende que
se diferencie das abordagens
tradicionais?

Sou terapeuta da fala hd 20 anos,
com experiéncia em contextos
clinicos e escolares. Ha quase
15 anos que leciono no Ensino
Superior. O The Word Lab
nasceu da vontade de criar um
projeto que integrasse todas as
minhas dimensdes profissionais
— clinica, cientifica e formativa
- mas também pessoais, como
mae e cidada comprometida
com a comunidade. O The
Word Lab diferencia-se das
abordagens tradicionais por
integrar ciéncia e pratica
de forma inovadora, com
um modelo de intervengao
centrado na familia e nos
contextos naturais de cada
pessoa. 'Mais do que intervir em gabinete - estamos no Prontos
Impact Village nas Caldas da Rainha - trabalhamos em escolas,
domicilios, online e em plataformas digitais, promovendo
também a formacio e literacia em sadde.

Considera que o The World Lab conquista resultados
mais rapidos e duradouros? Poderia abordar, um pouco, a
metodologia que é utilizada?

Sim, a minha experiéncia e as evidéncias cientificas
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confirmam que é possivel
alcangar resultados mais
rapidos e, acima de tudo,
mais duradouros quando
a intervencgdo ¢é pensada de
forma integrada. A nossa
metodologia baseia-se em
fundamentos da neurociéncia,
psicolinguistica, ciéncia
cognitiva, neurolinguistica
e linguistica clinica, sempre
articulados com praticas
atualizadas em Terapia da
Fala.

A clinica cobre um leque
muito abrangente de areas
de intervencio, desde
a amamentacgido até as
dificuldades da comunicagio
no envelhecimento. Como é
feita a adaptacio dos métodos
terapéuticos as diferentes
faixas etarias e necessidades?
O primeiro segredo ¢ a nossa
equipa. Somos atualmente
quatro terapeutas da fala
no The Word Lab, e cada
uma de nds tem uma area de
especializagdo. Quando alguém nos procura, fazemos logo uma
escuta atenta da situagfo para encaminhar diretamente para a
terapeuta mais adequada. Acreditamos que o sucesso comega
ai: na personalizagdo desde o primeiro contacto. Adaptamos a
nossa intervencdo a cada fase da vida.

Inegavelmente, a componente cientifica ocupa um papel
central no seu trabalho. Acredita que os projetos de
investigacio em que esta envolvida, como o MorphoPlay



ou o programa de estimulagédo linguistica, contribuem

para a pratica clinica no The Word Lab?

Sem duvida. A ciéncia e a investigagdo sdo a espinha dorsal de
tudo o que fazemos no The Word Lab. Um dos projetos de que
mais me orgulho é o MorphoPlay, um jogo para Android que
avalia competéncias morfoldgicas em criangas em idade escolar.
Este projeto surgiu de uma candidatura vencedora a Fundagéo
para a Ciéncia e a Tecnologia (FCT). Foi distinguido com um
prémio nacional — o Spotlight Awards — gragas ao excelente
trabalho técnico dos estudantes da licenciatura de Jogos e
Multimédia do IPLeiria.

A participa¢iao em projetos académicos, com estudantes, é
outro dos aspetos que tém marcado o seu percurso profissional.
Qual é a relevancia da ligagio entre a investigacio e a pratica
para o avanco da Terapia da Fala em Portugal?

Para mim, essa ligagdo é absolutamente essencial. A pratica
sem ciéncia é muitas vezes aleatdria, e a ciéncia sem aplicagdo
corre o risco de ndo responder as necessidades reais das pessoas.
Sempre acreditei que a Terapia da Fala s6 ganha for¢a quando
une estes dois mundos — e é por isso que, desde o inicio, fago
questdo de trabalhar lado a lado com estudantes, investigadores
e docentes, mas também com as familias e com a comunidade.
Tenho tido o privilégio de trabalhar com colegas extraordindrios
e com estudantes empenhados, que sdo verdadeiramente pegas-
chave na construgio de um futuro mais sélido para a nossa area.

A ligagao a comunidade é descrita como um pilar do projeto. O
The Word Lab procura ultrapassar as fronteiras do consultério

e envolver ativamente a popula¢ao? Existem iniciativas em
curso que gostaria de destacar?

Sem duvida. Formamos educadores, professores e terapeutas da
fala e outros profissionais de saude através dos nossos webinares
online mensais gratuitos. A partir de junho iremos também
disponibilizar formagao certificada para profissionais de saude
e educagdo, também online. Temos ainda, a iniciar também
em junho, as nossas ‘Oficinas parentais de Comunicagéo e
Linguagem, uma resposta inovadora que visa capacitar pais,
mades e cuidadores com conhecimentos e estratégias praticas
para apoiar o percurso comunicativo e linguistico dos seus
filhos — desde o nascimento até ao final do 1.° ciclo - que sera
feita também online, para pais de todo o pais.

Por outro lado, a clinica promove mensalmente webinars
gratuitos e mantém presenca ativa nas redes sociais. Que
impacto tem sido sentido nas a¢des de sensibilizacdo e na
recetividade por parte das pessoas?

Temos sentido um impacto muito positivo. Os nossos webinars
mensais gratuitos abertos a toda a comunidade, ja contam com
dezenas de participantes (o tltimo teve mais de 70 inscritos!).
A nossa presenca nas redes sociais, especialmente no Instagram
(@talktothewordlab), tem sido uma forma de estarmos mais
proximos das pessoas, de partilhar conhecimento acessivel,
com base cientifica, mas sem complicagdes.

Numa era em que se fala, cada vez mais, da importancia da
saiude mental e do bem-estar ao longo da vida, a comunicagio
ganha particular destaque. Na sua perspetiva, que papel a
Terapia da Fala pode desempenhar na promogio de uma
sociedade mais inclusiva e saudavel?

Sou suspeita, claro, mas acredito profundamente que a comunicagio
¢ fulcral. Quando alguém esta privado de comunicar, isso
ndo afeta apenas a sua fala ou linguagem: afeta o seu acesso a
educagio, a saude, ao trabalho, a participa¢do na sociedade.
E isso é profundamente limitador. A Terapia da Fala tem um
papel essencial na construc¢do de uma sociedade mais inclusiva
e sauddvel. Ao promover a comunicagio, estamos a garantir voz,
dignidade e pertenga. E isso comega cedo — com a prevengio,
a intervenc¢ao precoce e a literacia em saude— muito antes de
a patologia se instalar.

Existe alguma mensagem que gostaria de deixar a pessoas
que procurem o The World Lab?

Acima de tudo, gostaria de deixar uma mensagem de confianga
e proximidade, ndo s6 no The Word Lab, mas em todos os
Terapeutas da Fala deste pais. Acredito profundamente no papel
transformador da nossa profissdo, mas sei que muitas pessoas
ainda desconhecem o verdadeiro alcance da Terapia da Fala.
Se existir qualquer duvida procurem um Terapeuta da Fala.
Um esclarecimento atempado pode fazer toda a diferenca.

TALKTOTHEWORDLAB
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“0Q lema é viver um dia de cada vez
e hunca tomar nada como certo”
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Apesar da carreira sdlida em hotelaria, Susana Alvarinho ja nao se sentia suficientemente
desafiada neste setor quando decidiu mudar por completo de vida. Apaixonada pelo mundo
infantil, criou as marcas “Bebe W” e “Kids R’, e hoje é uma empreendedora de sucesso.

Fale-nos um pouco da sua carreira profissional em hotelaria
e o que a fez dedicar-se a um projeto da sua autoria, numa
area completamente diferente?

A carreira profissional em hotelaria sempre foi planeada, ja
desde o secundario quando decidi que iria optar pela area do
turismo, pois considero-me uma pessoa aventureira, com a
sorte de ter aptidao para linguas e sempre fui muito curiosa
em rela¢do a outras culturas e tradigdes. Quando terminei a
faculdade, trabalhei em vérias empresas na drea do turismo e,
em 2001, decidi aceitar o convite de ingressar no que ainda é
hoje o maior grupo hoteleiro portugués. O projeto passou pela
criacao de raiz de uma central de reservas, sendo que o grupo
detinha ja 22 hotéis, verificando-se entdo a necessidade de
centralizar varios servicos.

Nao quero deixar de destacar uma curiosidade e um dos episédios
mais marcantes a nivel pessoal que aconteceu no processo de
recrutamento, quando descobri que estava gravida da minha
primeira filha. Expus a situagdo de forma aberta, apesar da

48 m CORPORATE MAGAZINE MAIO

ansiedade que sentia, e a maior surpresa surgiu quando fui
selecionada. Todos sabemos que, infelizmente, este é um tema
sensivel ainda nos dias de hoje, mas, de facto, esta decisdo moldou
a minha visdo da empresa e o nivel motivacional escalou.
Apds um interregno de carreira de dois anos, periodo em que
vivi na Bélgica, regressei a Portugal e tive a sorte de recomegar
a minha atividade profissional na mesma empresa, pois nunca
perdemos o contacto, e desta vez ingressei no departamento
comercial com responsabilidade direta nas areas de Africa e
América do Sul, com a responsabilidade comercial direta de
14 hotéis. Tive entdo uma evolugdo natural de carreira, na
qual percorri vérias dreas de gestdo comercial, coordenagio
de projetos com varios departamentos da empresa, com a
responsabilidade de mercados europeus e uma dindmica de gestdo
direta e indireta de equipas centrais e nacionais, culminando na
diregdo de vendas. Em 2015, num contexto de lideranca tdxica,
senti uma estagnagdo na carreira e uma vez que nao me sentia
suficientemente desafiada, decidi desafiar-me a mim propria.

Até agora, ja lancou duas marcas na drea infantil. Quais as
razdes que a fazem querer exercer nesta area?

Apos considerar que estavam reunidas as condicdes financeiras,
assim como de maturidade pessoal e profissional, para avangar
com um projeto proprio, decidi inspirar-me nos meus pilares
de vida, a maternidade e a drea infantil. Procurei uma area de
negdcio que me entusiasmasse, pouco explorada no mercado
nacional e que considerasse uma oportunidade com potencial
de implementagéo e crescimento.

Assim, em 2015, nasceu a Bebe W (Bebé Welcome), inspirada
numa oferta que encontrei em sites internacionais de presentes
de nascimento personalizados.

Mais tarde, em 2020, num contexto de pandemia, quando
tentava redecorar o quarto da minha filha mais nova, desenvolvi
outra ideia que identifiquei como oportunidade de negdcio pela
reduzida oferta no mercado: criar uma empresa multimarca
especializada, cuja prioridade seria a sele¢do criteriosa de
mobilidrio e decoragdo infantil e assim nasceu a Kids R (Kids
Room), acompanhada pela dificil decisdo de renunciar 8 minha
carreira na hotelaria.

No que consistem a Bebe W e a Kids R?
A Bebe W (Bebé Welcome) é uma marca cuja oferta centra-se
em kits de nascimento personalizados e feitos a medida.



A marca diferencia-se pela selegdo de artigos de elevada qualidade
e apresentagio, com foco na sustentabilidade, privilegiando
fornecedores nacionais, especialmente na drea téxtil.

O principal cliente é o segmento corporate que, de imediato,
respondeu positivamente a uma oferta, até ai inexistente ou de
pouca qualidade, que seria direcionada aos seus colaboradores
recém papas e mamas. O negocio foi crescendo com o aumento
da carteira de clientes, que incluia empresas de varias dimensoes
e grandes players de mercado, clientes esses que mantenho até
hoje. Do nosso portefélio de clientes fazem parte a Altice, 0 Banco
Finantia, o Grupo Lusiadas, a Fundagao Calouste Gulbenkian,
entre muitos outros.

A Kids R (Kids Room) é uma multimarca especializada, cuja

prioridade de oferta foca-se numa selegio criteriosa, também
denominada de curadoria de mobilidrio e decoragio infantil.
O design é um complemento estético, que quando aliado a
utilidade e sustentabilidade, cria ambientes perfeitos para o
desenvolvimento das criancas. A Kids R, para além da oferta
em loja fisica e online, possui servicos de consultoria e design
de interiores especializado na drea infantil, servicos estes que
vao desde uma simples consultoria, orientagdo estética e pratica
até a um projeto chave na méo.

Que balanco lhe é possivel fazer desta nova fase da sua vida,
pautada pelo empreendedorismo feminino?

Sendo méie de duas mulheres, ndo vou negar que me preocupa
o que o futuro lhes podera trazer. Vivemos numa sociedade que
esquece o passado e que aprendeu muito pouco ou nada. Direitos
humanos, igualdade de oportunidades e incluséo sao valores
cada vez mais abalados numa sociedade em constante ebuligéo.
Um dos motivos para me tornar empresdria foi o facto de
poder criar valor através de uma ideia que se transformou em
realidade e deixar um legado as minhas filhas que as inspire a
ndo terem medo de tomarem decisoes dificeis, serem resilientes,
determinadas e acreditarem nelas prdprias.

O sucesso do empreendedorismo feminino serd um incentivo
importante na conquista da igualdade de oportunidades de
género, tanto no mercado de trabalho como na sociedade em
geral e, por essa razdo, as historias de sucesso das mulheres
empreendedoras devem ter cada vez mais voz na sociedade,
pois sdo um exemplo para outras mulheres, incentivando-as
a ocupar o seu lugar e inspirando-as a acreditar que tudo é
possivel com determinagio.

A voz feminina, que era silenciada no passado, ja ndo tem

“Um dos motivos para me tornar empresaria

foi poder criar valor através de umaideia que

se transformou em realidade e deixaru
legado as minhas filhas que as inspike
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lugar numa sociedade que “grita” por igualdade e paridade em
ecossistemas sociais, organizacionais, politicos e religiosos.

Para finalizarmos, gostaria que deixasse uma mensagem
dirigida as pessoas que tém projetos em mente, mas que
nao avancam por receio de deixarem a zona de conforto?

O empreendedorismo exige uma determinagio inabalével. Ao
longo da minha vida conheci pessoas extraordinarias, com
ideias igualmente extraordindrias, mas faltava sempre algo,
fosse coragem, dinheiro, apoio, seguranca... No meu caso foi
um caminho solitdrio, mas nunca me demovi, mesmo em
circunstancias desfavordveis que me faziam questionar tudo.
O maior desafio? Partir do zero de uma drea que eu conhecia...
zero. Ap6s uma andlise da concorréncia a nivel nacional e da
criagdo do business plan, decidi que aquele seria o caminho
certo para arriscar e dei o passo em frente contra tudo e contra
todos. Foi um constante desbravar de caminho que culminou
na criagdo da marca, do site, do conceito e posicionamento, do
produto, comunicagio, identificagdo dos canais e segmentos de
venda, redes sociais, marketing, entre muitos temas paralelos
para tratar, incluindo criagdo de empresa, sistemas de faturacéo,
gestdo de stocks, contabilidade, contratagdes...

Quando decidimos avangar por este caminho solitario temos de
ter capacidade de ser multi task e manter os niveis de energia
e resiliéncia altos, algo que ¢ inerente a quem decide criar um
negocio préprio. Depois entramos numa montanha-russa de
estratégias e resultados que nos fazem reavaliar e ajustar sempre
que necessario. O lema é viver um dia de cada vez e nunca tomar
nada como certo. E facil? Claro que nao, mas desafios ficeis nio

sdo sequer desafios.

O préximo? O VoiceLeadership, um programa de gestio de
PMEs da NOVA SBE que estou a agora a iniciar e no qual tenho
a certeza de que ndo s6 irei adquirir novas ferramentas de gestao
adaptadas a inovagdo, como irei conhecer formadores, mentores
e gestores tdo inspiradores como eu espero ser para quem esta
aler esta entrevista. 8

WWW.KIDSR.PT
WWW.BEBEW.PT
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AMARANTE

Amarante € mais do
gue um destino.
E um lugar que se sente.

Visite-nos e descubra a
NATUREZA CRIATIVA.

amarantetourism.com
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Gbidos
UM DESTINO AUTENTICO,
SUSTENTAVEL E INESQUECIVEL
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Obidos, Portugal
Officially recognized as a Best Tourism Village by UN Tourism in 2024



