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MADE N PORTUGAL

Sabios e criadores de uma cultura eterna, os Romanos inspiraram-se no seu deus Janus
para criar o primeiro més do ano. Janus (ou Jano) é facilmente reconhecivel nas suas
representacdes por ter dois rostos, um voltado para a frente e outro para tras, olhando
assim para o futuro sem tirar também os olhos do passado. Curiosamente, quando foi
criado este més, 0 ano comegava em margo e tinha apenas dez meses, terminando em
(dez)embro.

Mas, regressando a Janus, este é o protetor das entradas e saidas, dos principios e dos
fins, o que o enquadra na perfei¢ao neste que é, ha séculos, o primeiro més do ano.
Muitos de nds dar-se-do conta de uma sensagdo muito semelhante a da cabega deste
deus, nesta altura. Enquanto uma parte dos nossos pensamentos se baseia no balango do
ano que passou, da década que vai a meio, ou do quarto de século que dobramos agora,
a outra parte estard sempre a olhar para o que af vem.

Entre as classicas abordagens as expectativas — as mais pessimistas e as mais otimistas
— ha naturalmente muitas nuances, onde cada um se colocard, de acordo com a sua
personalidade, fase da vida, posicionamento ideoldgico e tantos outros fatores em
confronto. Neste inicio de 2025, nem os mais distraidos ou alheados do que se passa

EDITORIAL

no mundo ficardo indiferentes as profundas mudangas a que vamos assistindo, e ao
prenuncio de tantas outras.

Sabemos que a incerteza é sempre inimiga do crescimento econdémico, afasta o
investimento, e dificulta muito qualquer estratégia a médio ou longo prazo. E nesta
realidade que vivemos, e é a ela que teremos sempre de nos saber adaptar.

A nossa capa desta primeira edigdo do 2025 leva-nos para um cendrio onde toda esta
instabilidade parece desaparecer. Falamos de Sustentabilidade e de Turismo, claro, uma
das atividades economicas que tem demonstrado, no nosso pais, mais resiliéncia e
capacidade de reinvengdo nos tltimos anos. Ja o referi varias vezes, até pela pertinéncia
que o tema tem nas nossas edi¢des, para Portugal este setor é mais do que um pilar
econémico. Acredito mesmo que é um reflexo da nossa identidade, da hospitalidade
que também nos define enquanto povo. Dos centros historicos das grandes cidades as
aldeias reconditas do interior, das praias atlanticas as florestas e montanhas do interior,
cada recanto deste pais é mesmo um convite a descoberta constante.

Através de varios projetos, que acompanhamos com interesse e dos quais vamos
dando conta nas nossas paginas, ha um esforgo coletivo para valorizar e preservar os
varios patrimoénios que nos tornam um destino tdo apetecivel, contribuindo para o
fortalecimento das comunidades locais.

E assim, em plena “época baixa” e contrariando a sazonalidade, que lancamos a nossa
primeira edi¢do deste ano, naquele que é apelidado por muitos como “o maior més do
ano” Numa revista como a nossa faz sempre sentido exaltar todos(as) aqueles(as) que,
nas mais variadas 4reas, contribuem diariamente para o progresso do pais. E isso que
pretendemos continuar a fazer, ao longo deste ano, invocando a resiliéncia de que ja
falei, sempre com a ajuda da energia criativa que nos permita adaptarmo-nos da melhor

forma a todas as evolugées. )
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“E a harmonia do conjunto, nesta moldura
paisagistica, que mais cativa o olhar do
crescente nimero de turistas e visitantes”

QOBOOBOOBDOEOOEOOEOOEOOELO SO EOO SO OOG OGO OOG OGO OO OO OO OO OO OO0

Entre paisagens naturais de rara beleza e tradi¢des preservadas, Castanheira de Pera afirma-
se como um destino singular no turismo sustentavel em Portugal. O Presidente da Camara,
Antonio Henriques Antunes, destaca o0 compromisso em proporcionar experiéncias
imersivas, que unem patrimonio e natureza. Sem parques naturais ou monumentos iconicos,
¢ a harmonia do conjunto - das aguas cristalinas as aldeias historicas — que cativa visitantes.
Iniciativas como os percursos pedestres e projetos inovadores, como a Rota dos Agudes
que aqui antecipamos, reforcam a aposta numa oferta turistica sustentavel e diversificada.

Antonio Henriques Antunes — Presidente da Cdmara de Castanheira de Pera

Castanheira de Pera é um destino de referéncia para quem
valoriza a natureza e a genuinidade. Como é que o municipio
tem trabalhado para reforcar esta identidade inica no panorama
turistico nacional?

As paisagens naturais transformam-se em paisagens culturais através
dos bens patrimoniais que incorporam e das memdrias e sensagdes
que preservam a autenticidade dos lugares. Mais do que vender bonitos
postais ilustrados é preciso proporcionar aos visitantes experiéncias
unicas e imersivas no contacto com a natureza e na divulgacio do
patriménio e das tradi¢des locais. E exemplificativa desta visdo a
forte aposta que temos vindo a empreender no pedestrianismo,
através dos roteiros «Doze Meses, Doze Caminhadas» e do «Festival
de Caminhadas da Serra da Lousa» dinamizados pela empresa
municipal Prazilandia — Turismo e Ambiente.

No territério ndo ha parques naturais, castelos, palacios ou
monumentos nacionais. £ a harmonia do conjunto, nesta moldura
paisagistica pintada nos reflexos cristalinos das aguas mergulhadas
na praia fluvial do Pogo Corga e nas ondas do complexo balnear
da Praia das Rocas, na arquitetura da Vila perpassada pelos tracos
da memdria industrial e nas cores primaveris do manto de urzes
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e carquejas da serra, que mais cativa o olhar do crescente nimero
de turistas e visitantes.

O municipio tem vindo a destacar-se pela integracio de praticas
de turismo sustentavel. Quais iniciativas e boas praticas considera
mais emblematicas neste percurso?

A sustentabilidade no turismo resulta de um compromisso entre
a preocupagio ecoldgica com a conservagdo da natureza e a
preservagdo dos ecossistemas, o contributo da geragio de receitas
no desenvolvimento econémico e o impacto social da atividade
turistica na vida das comunidades.

Os quatro percursos pedestres homologados existentes no concelho
(PRI Rota dos Coentrais, PR2 Rota da Agua e da Pedra, PR3
Rota dos Neveiros — com saida no Coentral; e PR4 Rota Terras de
Peralta - com saida de Pera), incluindo os Passadigos da Ribeira
das Quelhas, estiao equipados com contadores que permitem
monitorizar os fluxos de visitantes. Em 2024 contaram-se cerca
de 25 mil entradas — um quantitativo com ampla margem de
crescimento sem sobrecarregar os recursos naturais. Para responder
aesta demanda, a requalificagdo do Largo do Vidouro visa dotar
o Coentral de uma nova centralidade na dinamizagéo do turismo
de natureza, através da construgio de infraestruturas de apoio,
que incluem um novo espago comercial com cafetaria/bar e loja
de produtos regionais, circundante ao monumento a inaugurar
dedicado ao “neveiro”. Até ao momento, o crescente afluxo de
visitantes e pedestrianistas tem sido de pouco proveito para a
comunidade local, constatando-se a falta de estabelecimentos
comercias vocacionados para a dinamizagdo da oferta turistica
nesta historica e pitoresca aldeia, que nas tltimas décadas
tem enfrentado o importante desafio do despovoamento e
envelhecimento demograficos. Por outro lado, acrescem a cada ano
os gastos com a limpeza dos trilhos e a reparagdo e manutengio
das estruturas em madeira dos passadicos. E entendimento que
a sustentabilidade dos investimentos publicos no turismo deve
ser mensurada com base nos retornos diretos e indiretos em
beneficio do desenvolvimento socioeconémica das respetivas
comunidades. Efeito que acompanha outras dindmicas abertas
ainiciativas privadas, com destaque para o setor imobilidrio e os



apoios publicos a reabilitagio urbana nas aldeias,
patentes na expansio da oferta do alojamento
local, no mercado de segunda habita¢do e, a um
ritmo mais lento, na fixagdo de novas familias
e residentes.

A diversificagdo da oferta e a valorizagio dos
produtos enddégenos tém sido fundamentais
no desenvolvimento do setor do turismo em
Castanheira de Pera. Que projetos tém ajudado
a promover estas riquezas locais?

Séo entre 80 a 100 mil as entradas que animam
a Praia das Rocas nos meses de verdo. Nimeros
que multiplicam o movimento nas ruas da
Vila, mas ainda assim limitados na expanséo
da oferta turistica a outros pontos de interesse
do concelho e da regido. Alargar o tempo de
estadia dos veraneantes e diversificar a oferta
turistica ao longo do ano sdo objetivos de monta
tracados na estratégia do executivo municipal,
que explicam a forte aposta no turismo de
natureza e no turismo de eventos. A mostra dos
produtos enddgenos - a castanha, o azeite, o mel,
etc. — acompanha os programas de caminhadas

e, em finais de abril, fixou-se na agenda cultural

o festival «Gastronomia em Movimentos. Ribeira das Quelhas Barretim (Agude dos Rapos)

O municipio tem olhado para o futuro com
iniciativas inovadoras. Pode partilhar alguns
projetos ou planos que prometem reforcar o
turismo sustentavel na regiio?

No cruzamento do turismo de natureza com
o patrimonio industrial, a Rota dos Agudes
percorrera as margens da Ribeira de Pera, num
percurso linear com partida da Praia das Rocas. A
exuberancia natural da galeria ripicola recortada
por deslumbrantes quedas-d’agua e ruinas de
antigas fabricas fara desta rota um dos mais belos
trilhos de Portugal. Especialmente concebido
para os pedestrianistas e amantes da natureza,
o barretim preserva os métodos de fabrico da
bolsa do barrete tradicional portugués, como

continua a ser produzido, exclusivamente, em
Castanheira de Pera. Santo Anténio da Neve

Abragada pelas serranias que se abrem ao vale do Zézere, Castanheira de Pera diferencia-se pelas paisagens de montanha. Na
imensiddo do xisto, que anima os roteiros turisticos nas aldeias entre as serras da Lousa e do Agor, no Coentral saltam a vista
0s muros e as cantarias das casas de granito. Dos velhos castanheiros ao redor da aldeia, trepando as escarpas das ribeiras do
Cavalete e das Quelhas, e subindo & cumeada do Santo Anténio da Neve, no correr dos trilhos calcorreados por agricultores e
pastores de outros tempos, conta-se a singular historia do povo que, para incremento do modesto sustento, foi também neveiro.
Tempos idos de abundantes nevdes que enchiam os pocos da neve servida em gelados e refrescantes bebidas na Casa Real e
nos botequins oitocentistas de Lisboa. Descendo o vale, dezenas de agudes alimentavam no manancial das quedas-de-agua que
foram for¢a motriz dos moinhos e do progresso fabril dos lanificios de outrora. Hoje, a Ribeira de Pera espraia-se nas ondas
do complexo balnear da Praia das Rocas.

WWW.CM-CASTANHEIRADEPERA.PT
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Agroal: um patrimonio natural
em renovagdo para o futuro

OO OO OO OO OO OO OO OO OO OO OO OO OO OO OO OO OO OO OO OO

Das aguas puras e geladas do Rio Nabao nasceu a Praia Fluvial do Agroal, uma
joia do concelho de Ourém, reconhecida pelas suas propriedades medicinais e pela
tranquilidade que oferece aos seus visitantes. E um espaco de lazer e um ex-libris do

concelho de Ourém que, ano apds ano, se renova como destino turistico de exceléncia.

O presidente da Camara Municipal de Ourém, Luis Miguel
Albuquerque, descreve o Agroal como “um local tinico, que junta
a natureza, o conforto e a seguranca que a modernidade pode
proporcionar”. A Praia Fluvial do Agroal ostenta com orgulho o
galarddo Bandeira Azul pelo oitavo ano consecutivo, em 2024,
atribuido pela Associagao Bandeira Azul da Europa. Para além de
ter bandeira de Praia Acessivel, foi novamente distinguida com
o selo “Praia com Qualidade Ouro” pela Quercus, que reconhece
a superior qualidade das suas dguas pelo quinto ano seguido.

Obra’em curso
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TRANSFORMAR O PRESENTE, GARANTIR O FUTURO

Numa entrevista concedida & In Corporate Magazine, Luis Miguel
Albuquerque sublinha a importancia estratégica do Agroal para o
concelho de Ourém. “O Agroal é um simbolo do compromisso que
temos com o ambiente, com o bem-estar da nossa populagdo e com a
promogdo turistica do territério” afirmou o autarca.

Este compromisso reflete-se nos recentes investimentos aprovados
pela autarquia, que totalizam cerca de 268,5 mil euros. As melhorias
em curso pretendem tornar o espago mais inclusivo e seguro. “Estarnos
a intervir com responsabilidade e visdo. E fundamental resolver
problemas que jd identificdmos, como a profundidade da piscina,
que apresenta riscos para criangas, ou a falta de acessos adequados
para pessoas com mobilidade reduzida’, explicou.

Entre os trabalhos previstos estdo:

- A criagdo de uma piscina para criangas;

- A constru¢do de um descarregador de fundo, para permitir a
limpeza eficiente da piscina;

- A substitui¢io do deck de madeira por um de compoésito macico,
mais resistente e duradouro.

- A criagdo de um percurso acessivel através de um passadico que
circundard a piscina, facilitando a mobilidade de todos.

Estas obras de melhoria e de modernizagio de infra-estruturas sio
uma demonstragio do esfor¢o da autarquia com a sustentabilidade.
“Estamos a preparar o Agroal para responder ds necessidades atuais
e para projetar o futuro de uma forma sustentdvel’, acrescenta o
presidente.

O PASSADICO DO AGROAL

Com cerca de 800 metros, o Passadico do Agroal liga o Parque
Natureza a Praia Fluvial, proporcionando aos visitantes uma
experiéncia inesquecivel pela paisagem singular da regido. Ao longo
do passadigo, os visitantes encontram dreas de descanso e painéis
informativos sobre a fauna e flora locais. Luis Miguel Albuquerque
destaca o potencial educativo deste equipamento:

“O passadigo é um convite a descoberta. Queremos que quem nos
visita compreenda a riqueza ambiental que o Agroal representa’

UM ESPACO PARA TODOS

Com as melhorias em curso, 0 Agroal prepara-se para acolher ainda
mais visitantes, assegurando que o espago se mantém inclusivo,
acessivel e ambientalmente sustentéavel. O presidente da

Cémara refor¢a que este investimento é também uma aposta na
coesdo territorial e no bem-estar da populagio local. “Estas obras sdo
para quem nos visita, mas, sobretudo, para quem aqui vive e merece
usufruir de um espago de qualidade?

Ao terminar a conversa, Luis Miguel Albuquerque deixa uma mensagem
de orgulho: “Queremos promover no Agroal o mesmo que refletimos
para o resto do concelho, um territério que respeita o passado, vive o
presente e prepara o futuro com inteligéncia e responsabilidade” B

WWW.OUREM.PT
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61 Bandeiras Verdes ECOXXI
Atribuidas em 2024

QOO OO OO OO OO OO OO OO OO OO OO OO OO OO0

Com um recorde de 65 municipios inscritos, a edi¢ao de 2024 do programa ECOXXI
premiou 61 localidades com a Bandeira Verde. A cerimoénia de entrega das Bandeiras
Verdes ECOXXI 2024 decorreu em Cascais, na Casa das Histdrias Paula Rego.

Composto por 21 indicadores de sustentabilidade local, o
programa de educagio para a sustentabilidade foi implementado
pela Associagdo Bandeira Azul da Europa (ABAAE), em 2005.
Este programa pretende avaliar a prestagio dos municipios,
reconhecendo como eco-municipios os que demonstram a
implementacio de boas praticas, politicas e agdes em torno de
alguns temas considerados chave.

A ceriménia de entrega das Bandeiras Verdes ECOXXI 2024
decorreu em Cascais, na Casa das Historias Paula Rego. Integram
o grupo dos “TOP 20” os municipios de Pombal, Oeiras, Agueda,
Braga, Torres Vedras, Lousa, Leiria, Sintra, Santo Tirso, Nazaré,
Estarreja, Cascais, Pévoa de Varzim, Matosinhos, Cantanhede,
Torres Novas, Lagos, Mafra, Maia e Albergaria-a-Velha. Destes,
Pombal e Oeiras foram os que mais se destacaram, com um
indice de sustentabilidade superior a 90%.

O processo de candidatura ao Programa ECOXXI é voluntario e

aberto a todos os municipios portugueses. Para se candidatarem
a Bandeira Verde, as autarquias devem cumprir critérios
especificos, incluindo a pontuagdo em indicadores primédrios e
a apresentac¢do de informacdes detalhadas.

Todos os municipios reconhecidos, como ECOXXI, receberam
uma Bandeira Verde para hastear nos pagos do concelho, uma
bandeira de secretaria, uma medalha, um certificado que atesta a
obtengao deste reconhecimento e um certificado para o técnico
responsavel pela candidatura. Os municipios que superaram a
meta dos 90%, receberam ainda uma garrafa ECOXXI.

O Programa ECOXX]I, inspirado nos principios da Agenda
21 e alinhado com as metas da Agenda 2030, constitui uma
ferramenta dindmica de apoio a gestdo autdrquica e de suporte
atomada de decisdo, incentivando os municipios e os cidaddos
a envolverem-se ativamente na transi¢do para uma sociedade
mais responsavel e sustentvel. £

nALARDAD
SANDEIRA VERDE
ECOXXI 2024

Cont e s Pt iega | Emee

B éa pevarte | 1.
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ESTA ENTRE OS ENTRE OS TRES MELHORES PROJETOS,
A NIVEL MUNDIAL, NA CATEGORIA “BETTER WORLD
FOR SUSTAINABILITY, CONSERVATION AND CULTURAL
PRESERVATION” DOS PRESTIGIADOS BGTW -
INTERNATIONAL TOURISM AWARDS 2024.

Desenvolvido em parceria com a Renault Portugal e o

Municipio do Funddo, a Aldeias Histéricas de Portugal - projeto tem como objetivo promover uma mobilidade
Associagdo de Desenvolvimento Turistico (AHP-ADT)  mais verde e acessivel, integrando solugdes de transporte
disponibiliza um pioneiro servigo gratuito de mobilidade  elétrico nas Aldeias Histdricas de Portugal, para fomentar
sustentdvel, que coloca ao dispor de turistas, residentes e um turismo mais sustentavel e reduzir a pegada ecolégica
profissionais uma frota de cinco viaturas Renault elétricas, dos habitantes, visitantes e empresas.

a partir da Aldeia Histdrica de Castelo Novo, ou das

estacOes ferrovidrias de Castelo Novo, Alpedrinha e

Funddo.

fundéo

365 dias a descoberta

ALDEJAS ke
" HISTORICAS <()> E%

B PORTUGAL
RENAULT CAMARA MUNICIPAL

visitfundao.pt | produtosdofundao.pt | cm-fundao.pt (f X XiYin)
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Gois na vanguarda da agéio climatica

e,

QOBOOBOOBDOEOOEOOEOOEOOELO SO EOO SO OOG OGO OOG OGO OO OO OO OO OO OO0

O Municipio de Gdis, consciente dos problemas ambientais existentes a nivel mundial,
tem vindo a implementar um conjunto de medidas e boas praticas de forma a
contrariar os maus habitos que assumem contornos prejudiciais para o ambiente.

Assim, a autarquia procura assumir uma politica ambiental cumprindo
as normas regulamentares e os demais requisitos. Neste contexto, o
Municipio de Gdis desenvolve, em parceria com varias entidades,
um conjunto de atividades e iniciativas que apostam na mudanga
de comportamentos, na reeducagido ambiental da populagio e na
melhoria do meio ambiente, através de um servico de educagdo
ambiental.

Gois, na vanguarda da agdo climdtica, aprovou recentemente o
seu Plano de Agdo Climadtica, o qual permite responder a um
conjunto de desafios impostos pelas a¢des climaticas, baseando-se
nos resultados dos inventarios de emissdes de GEE e nos riscos e
vulnerabilidades climdticas, contribuindo para o cumprimento dos
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS). Neste 4mbito,
em 2024, o Municipio de Gdis foi ainda distinguido com uma
Mengao Honrosa ODSlocal - Subcategoria Melhor Conjunto de
Boas Praticas, na Conferéncia ODSlocal 24: Partilhar Experiéncias,
Transformar Futuros.

Como forma de valorizar o seu patriménio natural, a autarquia
tem vindo a ser galardoada no &mbito do Programa Bandeira Azul,
da ABAAE, no que concerne as suas praias fluviais, cumprindo
os pressupostos do programa, contemplando a dinamizagao de
Atividades de Educagdo Ambiental (AEA), com um conjunto de
entidades parceiras, convidando a comunidade, visitantes e banhistas
a reflexdo e a assumir a sua responsabilidade socio-ambiental, em
prol desta causa comum.

Mais um bom exemplo deste trabalho, ¢ a adesdo da autarquia ao

programa Bandeira Verde (ECOXXI), o qual premeia os municipios

que cumpram com um conjunto de critérios de sustentabilidade.
Este programa, composto por 21 indicadores e 70 subindicadores
de sustentabilidade local, pretende avaliar o grau de execugéo dos
ODS, reconhecendo como Eco-Municipios os que demonstram a
implementagio de boas praticas.

Desde 2016 que o Municipio de Gois é reconhecido pela Associagao
da Bandeira Azul de Ambiente e Educagio (ABAAE) como um
Municipio ECO XXI, contando com uma pontuagio de 62,6% (2024)
e com a distingdo de 3° lugar no top + do indicador 5 (transparéncia,
digitalizaco e conetividade), sendo desta forma galardoado com a
Bandeira Verde pelo 9° ano consecutivo.

Neste sentido, o galardao ECOXXI resulta de um trabalho dinamico,
continuo e consistente, com foco na melhoria da avaliacdo dos
indicadores, dando uma resposta mais eficiente na promogio do
desenvolvimento sustentavel do concelho, ao longo de varios anos,
realizado pelo Municipio de Géis. B

WWW.CM-GOIS.PT
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(DESTAQUE DESTINOS SUSTENTAVEIS

“Albergaria-a-Velha dispde de um
potencial verde enorme que cumpre
proteger e preservar”

QOOOOOOOOOOOOO OO OO OO OO OO OO OO OO OO OO OO OO OO OO OO OO OO O OO OO0

O Municipio de Albergaria-a-Velha recebeu o Galardao Bandeira Verde ECOXXI 2024, pelo
segundo ano consecutivo, tendo ficado posicionado entre os 20 melhores a nivel nacional.
A Vereadora responsavel pela area do Ambiente, Sandra Almeida, fala-nos das iniciativas

que tém desenvolvido no concelho e dos projetos para um futuro cada vez mais verde.

O que representa para Albergaria-a-
Velha esta distingdo e como reflete o
trabalho realizado pelo municipio
em prol da sustentabilidade?

Para Albergaria-a-Velha, a Bandeira Verde
ECOXXI simboliza o reconhecimento de
um percurso de sete anos de estratégias
e agOes consistentes para construir um
concelho mais verde e sustentéavel,
refletindo o compromisso com o bem-
estar da comunidade.

Quais foram os principais projetos
e iniciativas que mais contribuiram
para este reconhecimento, e como
tém envolvido a comunidade local?
Destacam-se os mais recentes:

o Centro de Interpretagdo da Pateira
de Frossos, um “laboratério vivo” dedicado a sustentabilidade;
« Hortas biolégicas, envolvendo cerca de 60 familias em formagoes
sobre agricultura biologica e compostagem;

o Projeto Albergaria A-Verde a Compostar, que promove a
compostagem comunitaria e doméstica;

« Recolha de biorresiduos nos estabelecimentos Horeca;

« Fruta Feia ndo vai para o Lixo, combatendo o desperdicio
alimentar no Mercado Municipal, dando apoio as IPSS do concelho;
« Loja Verde, reciclagem de téxteis com trés vertentes: troca
de vestuario, catalogacdo para IPSS e reciclagem de téxteis em
fim de vida;

« Campanha Desperdicio Zero, que reduz embalagens descartaveis
e incentiva a descarbonizagio;

» Promocéo da mobilidade elétrica e ativa (eMOBA).

De que forma o municipio tem promovido a educag¢io ambiental
e sensibilizado a populagio para praticas mais sustentaveis?
A educagio ambiental é promovida através do Empreendedorismo

nas Escolas, com abordagem de
temas ligados a Economia Circular
e aos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS). O Municipio
também promove campanhas associadas
as boas praticas ambientais nas redes
sociais.

Que impacto espera que esta
distin¢do tenha na qualidade de
vida dos municipes e na imagem
de Albergaria-a-Velha como um
territorio sustentavel?

Esta distingdo é fator de motivagao.
Acreditamos que ird aumentar a adesdo
da populagio a novos projetos e elevar
a qualidade de vida do territério. E
resultado do empenho e do aumento
da consciéncia ambiental da nossa comunidade.

Que novos desafios e objetivos sustentaveis se colocam a
partir deste reconhecimento, e como pretende o municipio
continuar a ser um exemplo nesta area?

O futuro passard por adotar agdes e politicas verdes mais
ambiciosas, maior preservacdo da biodiversidade, gestdo hidrica
mais equilibrada e medidas especificas para a reducio de riscos
de poluigdo, com foco na estabilidade dos ecossistemas. O
Concelho dispoe de um enorme potencial verde, que cumpre
proteger e preservar. Ao mesmo tempo, pretendemos continuar
a atrair a fixagdo de pessoas, reconhecendo Albergaria como
um destino verde para viver, visitar e empreender. Os principais
desafios prendem-se com os custos de implementacdo associados
e os resultados dependem de equipas motivadas, implicam
tempo e persisténcia. Em todas as a¢des a desenvolver estard
sempre o lema “Albergaria -A-Verde”.

WWW.CM-ALBERGARIA.PT
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Lisboa registou seis recordes nos
cruzeiros de turismo em 2024

QOO OO OO OO OO OO OO OO OO OO OO OO OO OO0

O Porto de Lisboa registou, em 2024, “os melhores resultados operacionais
de sempre” na atividade de cruzeiros de turismo, comprovando a sua
posi¢do como “um dos principais destinos turisticos no setor”.

O ano passado passaram por Lisboa 133 navios de cruzeiro, mais
trés do que no antigo recorde, de 2019. Nas 369 escalas feitas, mais
16 do que em 2013, foram transportados 763 752 passageiros,
mais cinco mil do que em 2023. As escalas em «turnaround»
também bateram um recorde, passando de 107, em 2023, para
110, em 2024. Numeros avangados pela Administracdo do Porto
de Lisboa (APL), em comunicado.

Carlos Correia, Presidente do Conselho de Administragdo da
APL, acredita que os resultados obtidos nos cruzeiros, em 2024,
refletem a exceléncia do Porto de Lisboa: “temos reforcado o
nosso compromisso com as melhores praticas de sustentabilidade
ambiental, que sdo cada vez mais uma prioridade na atividade
de cruzeiros em Lisboa” e o “empenho dos colaboradores e
o contributo de toda a comunidade portudria, em particular
da Lisbon Cruise Port (LCP), concessiondria do Terminal de
Cruzeiros, é fundamental’”.

Em termos de proveniéncia, a Europa continua a liderar como
principal mercado emissor de passageiros de cruzeiros em Lisboa,
destacando-se o Reino Unido, responsavel individualmente por
41% do total de passageiros, seguido dos Estados Unidos (20%)
e da Alemanha (14%).

De acordo com Duarte Cabral, Diretor Geral da LCP, foi através
da “colaboragio estreita com a Administragio do Porto de Lisboa

(APL) e 0 apoio continuo de todas as autoridades envolvidas, que

a LCP conseguiu enfrentar e superar obstaculos, promovendo o
crescimento sustentavel deste setor vital para a economia local”.
A parceria estratégica com a APL esta a fortalecer a posi¢ao de
Lisboa no panorama internacional. O Diretor da LCP promete
abrir “novas portas para o futuro, permitindo-nos encarar os
proximos anos com otimismo e confianga”

Outro marco de destaque foi o batismo do navio ecologico
Silver Ray, que utiliza tecnologia de energia hibrida. Reduz as
emissoes de gases com efeito de estufa em 40%, consolidando
Lisboa como referéncia na adogao de praticas sustentéveis no
turismo maritimo.

No final de 2024, Lisboa foi distinguida como Melhor Destino
de Cruzeiros da Europa e o seu Terminal de Cruzeiros recebeu,
pela segunda vez, o prémio de Melhor Terminal de Cruzeiros
da Europa nos World Cruise Awards. 8
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(DESTAQUE CORPORATE INSIGHTS

Conciliacgéo entre vida pessoal e profissional
passa a ser a principal motivagéo dos
trabalhadores portugueses

OO OO OO OO OO OO OO OO OO OO OO OO OO OO OO OO OO OO OO OO

O equilibrio entre a vida pessoal e profissional tornou-se a principal prioridade para os
trabalhadores portugueses na hora de escolher um emprego. Pela primeira vez, em 22
anos, este fator ultrapassa a preponderancia do salario e supera a tendéncia global.

De acordo com o Workmonitor da Randstad, 91% dos trabalhadores
em Portugal prioriza a gestdo equilibrada entre a vida pessoal e
profissional no momento de decidir onde trabalhar. Este valor
supera, ainda que pela margem minima, a predominéncia da

remuneragio e da seguranca no emprego, que foi privilegiada
por um total de 90% dos inquiridos. Para além disto, bate a
tendéncia global, que retine um total de 83%.

O estudo mostra que a flexibilidade no emprego também assume
um papel relevante nas preferéncias dos trabalhadores portugueses,
com 24% dos inquiridos a afirmar que abandonariam um
emprego caso ndo oferecesse flexibilidade suficiente. Além disso,
42% nio aceitaria um emprego sem flexibilidade no horario de
trabalho, enquanto 36% rejeitaria ofertas que ndo permitissem
flexibilidade no local de trabalho, como a possibilidade de
exercer a partir de casa.

No mesmo sentido, a andlise revela ainda que 46% dos
inquiridos em Portugal afirma que deixariam um trabalho
onde ndo encontrassem um sentimento de pertenca e que ndo
se importariam de ganhar menos dinheiro se tivessem bons
amigos no trabalho (25%), se o trabalho contribuisse mais para
a sua vida social (29%) ou se sentissem que o emprego estava a
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contribuir, de alguma forma, para a sociedade/o mundo (31%).
Tendéncias gerais a nivel global

Quando sdo analisadas as tendéncias globais, o sentimento
de pertenca continua a ser vital para o bem-estar e retengdo
de talento, com 55% dos inquiridos a admitir que deixariam
0 emprego se ndo se sentissem parte da empresa, tal como
a flexibilidade, com 47% dos trabalhadores a afirmar que
nao aceitariam um emprego sem flexibilidade no horario de
trabalho, e 39% a valorizar a possibilidade de escolher o local
onde trabalham, uma tendéncia mais forte entre as geracoes
mais jovens, Z e Millennials.

A edigdo deste ano permite ainda uma comparagdo entre
quatro geragdes que coexistem hoje no mercado de trabalho
global. Enquanto Gen Z e Millennials priorizam o bem-estar,
a flexibilidade e valores alinhados com os principios pessoais
e sociais, as geragdes mais velhas (Gen X e Baby Boomers)
valorizam a estabilidade, a remuneracéo e a seguran¢a no emprego,
refletindo uma abordagem mais conservadora e orientada para
a estabilidade a longo prazo.. B



Cincodicas para ser
mais produtivo no trabalho .

OOOOOOOOOOOOO OO OO OO OO OO OO OO OO

A produtividade no trabalho, um tema recorrente quando falamos
da economia portuguesa, é a relagao entre a quantidade de produtos
ou servicos produzidos e o tempo e recursos necessarios para essa
produgcio, sem perda de qualidade. Ou seja, trabalhar muitas
horas produzindo pouco, ou com pouca qualidade, significa
baixa produtividade. Algo que muitos apontam como um
problema estrutural do nosso pais. Para tentar ajudar
a contrariar esta tendéncia, deixamos aqui algumas
sugestoes que podem ajudar a gerir melhor o tempo
e a motivagao para alcancar melhores resultados.

Planear o dia na véspera

Organizar tarefas para o dia seguinte reduz o stress matinal e dé clareza sobre

o0 que precisa de ser feito. Utilizar listas de tarefas ou aplicacdes de gestao, como
o To Do da Microsoft, o Google Tasks, o Todoist ou o Trello, por exemplo, é uma
forma eficaz de organizar compromissos. H4 um consenso generalizado de que ter
objetivos claros aumenta significativamente a produtividade.

A técnica Pomodoro

Criada nos anos 1980 por Francesco Cirillo, a técnica Pomodoro (tomate em
italiano) é um método simples e eficaz para manter a concentragio. O trabalho
¢ dividido em blocos de 25 minutos de concentracio total, seguidos de pausas

curtas de cinco minutos. Este método é amplamente utilizado por profissionais

para otimizar tempo e evitar a exaustdo mental. O proprio Cirillo defende que esta
técnica ajuda a transformar grandes tarefas em objetivos exequiveis, promovendo
resultados consistentes ao longo do dia. O nome desta técnica é uma referéncia ao
popular crondmetro em forma de tomate.

Principio de Pareto
O Principio de Pareto, também conhecido como a regra 80/20, é uma abordagem essencial
para gerir prioridades. Este principio sugere que 20% das tarefas trazem 80% dos resultados,
destacando a importancia de se concentrar no que realmente importa. Claro que, tratando-se de
uma generaliza¢do, deve levar-nos a pensar e questionar o nosso método de trabalho ou a gestdo de
uma empresa, mas ndo se aplica infalivelmente a todas as situagdes.

Dizer “nao” quando é necessario
Saber recusar compromissos, educadamente, que nio sdo prioritarios ou delegar tarefas é uma habilidade crucial
para qualquer profissional. Varias publica¢des internacionais especializadas em gestdo destacam a capacidade
que lideres produtivos desenvolvem de dizer “ndo” de forma assertiva, permitindo-lhes dedicar mais tempo as suas
responsabilidades principais. Este habito nao s6 melhora o desempenho, mas também reduz o risco de burnout.

Cuidar de si

Por tltimo, nunca devemos esquecer que a produtividade, em todas as areas, estd diretamente ligada ao bem-estar fisico e mental.
Pausas regulares, alimentacio equilibrada e a prética de exercicio fisico sio fundamentais. Vérios estudos na drea da saide mental
comprovam que pequenas pausas ao longo do dia aumentam a capacidade de resolugio de problemas e promovem a criatividade.
Cuidar de si préprio nio é apenas benéfico a nivel pessoal, mas também para os resultados que se obtém no trabalho. B
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(DESTAQUE JUSTICA

Anabela Veloso, a primeira mulher
eleita Bastondria da OSAE

OO OO OO OO OO OO OO OO

Pela primeira vez na histéria da Ordem dos Solicitadores e dos
Agentes de Execuc¢do (OSAE), uma mulher assume o cargo de
Bastonaria. Anabela Veloso, representante da Lista B, foi eleita
em janeiro com 50,67% dos votos, vencendo a segunda volta das
eleigdes para os Orgaos Sociais da OSAE para o mandato 2025-2028.

Com uma votagio renhida, Anabela Veloso conquistou 1173
votos, superando os 1142 obtidos pela Lista A, que ficou com
49,33% das preferéncias. A participagdo expressiva dos associados
refletiu o interesse crescente na defini¢do do futuro da Ordem.
Anabela Veloso sublinhou a importancia deste momento
histérico e destacou o carater pacifico e transparente do processo
eleitoral: “Estes resultados confirmam a forte mobilizagdo e o
compromisso dos associados com o futuro da Ordem.” A nova
Bastondria refor¢ou ainda a necessidade de unio e cooperagio,
terminado que estd o processo eleitoral, para que os solicitadores
e agentes de execugdo possam enfrentar “juntos os desafios do
futuro. Conto com todos para trabalharmos em prol de uma
Ordem mais forte, decisiva na construgdo de uma justica mais
acessivel”

Solicitadora desde 2009, Anabela Veloso traz uma vasta experiéncia
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alideranca da OSAE. Atualmente, desempenha fung¢des como
Presidente do Conselho Regional de Coimbra, no seu segundo
mandato, e ja liderou a Delegagao Distrital de Viseu.

Entre as prioridades anunciadas para o seu mandato estdo a
modernizagio dos servicos da OSAE, a valorizag¢do profissional
dos solicitadores e agentes de execugdo e a promogdo de maior
proximidade com os associados.

A eleigdo de Anabela Veloso representa um marco na histéria
da instituicdo e sublinha a evolugdo da representatividade de
género nas organizag¢des profissionais em Portugal. O mandato
de Anabela Veloso inicia-se com a expectativa de concretizar
estas ambicoes e de reforgar o papel da OSAE no panorama da
justica nacional. B






(DESTAQUE MULHERES INSPIRADORAS

“A confianca tem potencial para deixar
uma marca has pessods € ho mundo”

QOOOOOOOOOOOOO OO OO OO OO OO OO OO OO OO OO OO OO OO OO OO OO OO O OO OO0

Maria Ana Castello Branco, com uma solida formacdao em Gestdo e Administragdo de
Empresas, acredita que a clareza na comunicacgao e a confian¢a mutua sao elementos
fundamentais de uma lideranga eficaz. Desde a infancia, a admira¢ao pelo avo, médico
de profissao, alimentou a sua paixdo pelo impacto transformador da saide na vida
das pessoas. Ao longo da sua carreira, desde a consultoria estratégica na Accenture
até funcoes executivas no setor da Saude, foi com naturalidade que percebeu o
contributo valioso que poderia oferecer ao setor através da sua visdo estratégica.
Empatia e capacidade de adaptagdo sao qualidades que considera determinantes para
liderar equipas e promover uma transformacgao duradoura nas organizagdes.
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Pode contar-nos um pouco sobre a sua formagio e o que a
levou a escolher a area da gestio no setor da Saiude?

A minha formagdo académica inclui uma licenciatura em
Gestdo e Administracdo de Empresas na Universidade Catdlica
Portuguesa, complementada com formagGes em gestio estratégica
e inovac¢do em diversas universidades europeias.

A escolha pelo setor da Satide foi menos planeada e mais fruto de
uma descoberta pessoal. A inspiragdo veio do meu avo materno,
um médico com um “faro clinico” extraordinario. Desde pequena,
lembro-me das conversas que ele tinha comigo como se fosse
adulta, partilhando histdrias de casos clinicos, as evidéncias
que reunia e os raciocinios por detras dos seus diagndsticos.
Eu ficava fascinada com a sua capacidade de transformar dados
em decisdes que mudavam vidas.

Apesar de saber desde cedo que a medicina néo seria 0 meu
caminho, a admiragdo pelo impacto que a drea da Saude pode
ter na vida das pessoas permaneceu comigo. O meu perfil de
gestdo acabou por encontrar um lugar natural neste setor quando,
ainda na Accenture, liderei um projeto ligado a Satide. Nesse
momento, tudo fez sentido. Percebi que poderia contribuir
significativamente, ndo como médica, mas ao trazer uma visio
estratégica e uma abordagem de gestdo para este setor.

Quais considera terem sido os momentos e decisdes mais
determinantes na construg¢io do seu percurso profissional?
Cada organizagdo por onde passei, cada etapa e cada equipa,
deixaram um impacto profundo e complementar no meu
percurso profissional.

Iniciei a minha carreira na Accenture e aqui desenvolvi o que
chamo de “abordagem de consultor”, e que me acompanha até
hoje. Refiro-me a capacidade de desmontar problemas complexos,
abordando-os de forma estruturada, analitica e orientada para
decisdes baseadas em factos. Foi também na Accenture que
consolidei o meu conhecimento académico na area financeira.
Mais tarde, tive o privilégio de integrar a CUF num momento
de clara expanséo e transformagdo do Grupo. Foi aqui que
aprofundei o meu conhecimento do setor da Saude, liderando
projetos estratégicos de expansdo, transformacéo e melhoria
operacional.

Um episodio particularmente marcante ocorreu quando trabalhei
“no terreno” diretamente com chefias de enfermagem. Nos
maiores hospitais, estas chefias lideram equipas extensas, onde
cada elemento tem um impacto direto na qualidade dos cuidados
prestados. Observando a dinamica destas equipas, percebi
como a exceléncia e homogeneidade dos cuidados - essencial
para a seguranga e humanizagao dos mesmos - depende tanto
da motiva¢io de cada enfermeiro, quanto de processos bem
definidos. Ao acompanhar de perto este contexto, compreendi
de forma inesperada o equilibrio entre a empatia e a autoridade
numa lideranga.

Numa fase seguinte, na PharmaLex, uma empresa alema a operar
no setor farmacéutico, tive a oportunidade de trabalhar com
o CEO mais extraordinario com quem ja colaborei. Alemao
e médico de formacao, destacava-se pela sua visdo muito &
frente da organizagao. Partilhou comigo um ensinamento que
nunca esquecerei: “O sucesso de um lider ndo esta em levar os
soldados para o campo de batalha, mas em trazé-los de volta

"Recent;mente, tive a oportunidade
de participar no programa Women
on Boards (WOB). Para além dos
contelidos altamente relevantes
para mulheres que aspiram a cargos
de administrag¢do, permite-nos
desenvolver uma rede de suporte
solida e auténtica, que nos da uma
forca de superacgdo incrivel”

sem perder nenhum”” Naquela altura, a organizagdo enfrentava
uma transformagdo profunda, com prazos extremamente
apertados. Foi verdadeiramente inspirador testemunhar como
o CEO conseguiu que a organiza¢io chegasse a sua visio sem
nunca a impor. Na minha opinido, este ¢, sem duvida, um dos
maiores desafios de um lider.

Atualmente, na ProductLife Group, o ambiente ultra dindmico
e multicultural desafia-me diariamente a melhorar a minha
capacidade de adaptagdo. A gestdo da mudanca junto de
stakeholders e a flexibilidade para lidar com contextos em
permanente transformagio sdo elementos centrais no meu
dia-a-dia.

Cada uma destas experiéncias, com os seus desafios e aprendizagens,
ensinou-me algo tinico, moldando a pessoa que sou hoje.

De que forma a experiéncia em consultoria estratégica,
nomeadamente na Accenture, influenciou a sua visao sobre
alideranga?

A consultoria estratégica ensinou-me que uma lideranga eficaz
exige clareza. Na Accenture, aprendi a ser assertiva e a comunicar
de forma objetiva, especialmente em ambientes de alta pressdo e
complexidade. A clareza nas comunica¢des nio é apenas essencial
para alinhar equipas, mas também para inspirar confianga e
impulsionar decisdes com impacto.

Que diferengas encontrou neste novo desafio na ProductLife
Group e que balango faz deste periodo?
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“A consultorid estratégica ensinou-
me que uma lideranca eficaz exige
clareza. A clareza nas comunicagoes
ndo é apenas essencial para alinhar
equipas, mas também para inspirar
confiang¢a e impulsionar decisdes
com impacto”

A experiéncia no setor farmacéutico trouxe novos desafios, como
uma maior complexidade regulatdria e a necessidade de navegar
em mercados globais com especificidades locais.

Na ProductLife, o foco tem sido alavancar transformagdes
organizacionais num contexto multicultural, o que é naturalmente
desafiador mas também extraordinariamente enriquecedor.
Integrar diferentes perspetivas culturais e organizacionais e
incorporar o best-in-class de cada uma para construir uma
organizacdo global, robusta e economicamente sustentavel é algo
que me entusiasma verdadeiramente. O balanco é extremamente
positivo - sinto-me constantemente desafiada a ser uma lider
mais agil e flexivel.

Como consegue atingir o equilibrio necessario para lidar com
realidades, culturas e sensibilidades distintas em multinacionais?
A chave esta na empatia genuina e na escuta ativa. Gosto de
dedicar tempo a compreender as motivagdes de cada stakeholder,
pois acredito que este é o melhor investimento para assegurar o
sucesso de qualquer expansio ou transformagio de negécio. De
um ponto de vista mais concreto e pratico, procuro conhecer
as aspiragdes e desafios de cada stakeholder, respeitando as
diferencas culturais que influenciam a forma como cada um
comunica e toma decisoes.

Aprendi que nunca devemos subestimar o impacto das diferencas
culturais — mesmo num contexto empresarial “ocidental’,
onde muitas vezes assumimos que ha maior uniformidade.
Num ambiente global e multicultural, ¢ comum surgirem

22 m CORPORATE MAGAZINE JANEIRO

desentendimentos causados unicamente por abordagens e
frameworks de trabalho distintos.

Recordo-me de assistir a uma situa¢do entre uma administradora
americana e um executivo francés. A americana apresentava
um plano de agdo com uma abordagem pragmatica, focada
em conclusdes e a¢des, enquanto o francés procurava explorar
detalhadamente os fundamentos subjacentes. Este contraste
gerou alguma incompreensiao de ambas as partes, mas, com o
tempo, perceberam que a diferenca era, na verdade, cultural.
Em Franga, a tomada de decisdo tende a ser metddica e detalhada,
com énfase numa andlise aprofundada que é amplamente
partilhada e debatida antes de se alcan¢ar uma conclusio. O
processo de consenso pode ser mais demorado. Jd nos Estados
Unidos, a andlise de fundamentagdo raramente é discutida em
detalhe durante as reunides. Esta abordagem favorece decisdes
mais rapidas e flexiveis, com foco nos resultados e na capacidade
de adaptac¢io a novas informacdes.

De que forma a Inteligéncia Artificial (IA) podera transformar
a industria de healthcare & life sciences nos proximos anos?
O potencial da IA nestes setores é verdadeiramente extraordindrio
e ja estd a produzir um impacto concreto em vérias dreas criticas.
Na industria farmacéutica, a IA estd a transformar processos
de I&D, desde a aceleragdo da descoberta de novos compostos,
através de andlises preditivas e modelagem molecular, até a
medicina personalizada, adaptando tratamentos ao perfil genético
de cada paciente. Nos diagndsticos, a IA possibilita dete¢des
mais rapidas e precisas, utilizando a analise de imagens médicas
e biomarcadores. A analise preditiva, por sua vez, antecipa
problemas de satide, promovendo uma abordagem proativa que
reduz hospitaliza¢oes e melhora significativamente a qualidade
de vida dos pacientes.

No 4mbito da gestdo de dados de saude, a IA simplifica a organizagio
e andlise de grandes volumes de informagao, permitindo decisdes
clinicas e administrativas mais informadas e dgeis.

Estas sdo apenas algumas das dreas em que a IA estd a transformar
profundamente a cadeia de valor da Satide. O maior desafio
sera garantir uma colaboragéo eficaz e integrada entre todos
os stakeholders do ecossistema da Saude, mantendo sempre o
paciente como foco central e sem nunca esquecer a humanizagio
dos cuidados. Confio plenamente na concretizagio deste
extraordindrio potencial e mantenho um otimismo imenso
em relagdo ao futuro.

Quais sdo as suas principais fontes de inspiracio e motivacio
no dia a dia profissional?

Estamos, sem duvida, a viver uma época inspiradora para quem
integra este setor. Sinto-me motivada pelo impacto positivo que
posso gerar em organizagdes que, diariamente, se empenham
em ultrapassar desafios e implementar solu¢oes inovadoras para
melhorar a qualidade de vida das pessoas.

As equipas com quem trabalho sao também uma fonte constante
de inspiracao. Apoiar o seu desenvolvimento e contribuir para
a concretiza¢do das suas ambi¢des é algo que me impulsiona a
dar sempre o meu melhor.



Como avalia o progresso em termos de representatividade
feminina em altos cargos de gestio?

Temos visto progressos significativos, mas ainda existem
barreiras estruturais e culturais que precisam ser superadas.
Existem ainda vieses inconscientes que limitam a progressio
na carreira de muitas mulheres. Por isso, é crucial que as
organizagdes promovam discussdes abertas sobre este tema,
identificando possiveis bloqueios e comportamentos que
perpetuam desigualdades. S6 assim sera possivel criar culturas
organizacionais verdadeiramente inclusivas, que valorizem
0 mérito, reconhecam o talento e assegurem oportunidades
equitativas, independentemente do género.

Acredita que alideranga feminina pode influenciar positivamente
uma cultura organizacional?

Certamente. Embora defenda firmemente a progressdo baseada
no mérito, reconheco que a lideranga feminina, em geral, tende
a valorizar a inclusao, a empatia e a colaboracéo, contribuindo
para um ambiente de trabalho mais equilibrado e inovador. Claro
que existem excegoes a esta observagao em muitas organizagoes,
mas, de forma geral, é uma tendéncia visivel.

Este equilibrio entre estilos de lideran¢a promove a diversidade,
que é amplamente reconhecida como um motor de crescimento
organizacional sustentavel, impulsionando a inovagao, criatividade
e resiliéncia no ambiente de trabalho.

Que estratégias considera eficazes para promover a diversidade
de género nas liderangas?

O fator essencial reside na implementagdo de processos de
selecdo justos e transparentes, complementados por formacoes
que abordem os vieses inconscientes. Além disso, para acelerar a
inclusdo das mulheres em posigdes de topo, é essencial fomentar
redes de mentoria focadas na lideranga feminina. Estas redes
permitem que as mulheres se inspirem em modelos reais de
sucesso e aprendam com as experiéncias de outras que superaram
desafios semelhantes, criando um ciclo de apoio e capacitagio.
Portugal ja comeca a oferecer iniciativas de grande impacto
neste sentido. Recentemente, tive a oportunidade de participar
no programa Women on Boards (WOB), promovido pela VdA
Academia. Para além dos conteudos altamente relevantes para
mulheres que aspiram a cargos de administra¢do, permite-nos
desenvolver uma rede de suporte solida e auténtica, que nos dd
uma forga de superacio incrivel.

No entanto, creio que este processo s serd plenamente eficaz
se for conjugado com um processo - longo - de alteragdo de
mentalidades na sociedade civil, que permita uma partilha
cada vez mais equitativa e normalizada das responsabilidades
familiares.

Que conselho daria 4 Maria Ana do inicio da sua carreira?

Diria que é importante expor-se mais e procurar um colega
de confianga dentro da organizagio para discutir ideias. E
natural ndo dominar todos os aspetos ou dreas, e ter alguém
com quem partilhar e desafiar os nossos pensamentos torna as
solugdes mais robustas e eficazes. Além disso, a coragem de nos

“A chave estad na empatia genuinae
na escuta ativa”

questionarmos, ouvir diferentes perspetivas e sair da zona de
conforto é essencial para o crescimento pessoal e profissional.
Em organizagdes internacionais, esta pratica, chamada de ter um
“sparring partner’, é muito frequente e amplamente valorizada.
Hoje em dia, fago questao de ter alguém com quem trocar ideias,
pois estas discussdes desafiam-me e inspiram-me constantemente.

Qual é a maior licdo que a sua trajetoria profissional lhe
ensinou?

A pergunta da que pensar. Talvez se tivesse que escolher, diria
que o maior ensinamento ao longo do meu percurso profissional
¢ que a confianca nas equipas é chave. Ao longo da minha
carreira, trabalhei em diversas equipas e percebi que aquelas
onde havia confianca genuina, foram as que alcangaram os
melhores resultados. S6 quando ha confianca mutua é que as
pessoas se sentem seguras para partilhar ideias, desafiar o status
quo e trabalhar de forma verdadeiramente colaborativa.
Construir confian¢a néo é facil - ndo ha um botdo que se acione.
E um processo continuo que, entre outros, envolve transparéncia,
escuta ativa, cumprir compromissos, humildade e consisténcia.
No entanto, o impacto é transformador. A confian¢a nio s6
impulsiona o sucesso organizacional, mas também tem potencial
para deixar uma marca nas pessoas e no mundo. E, para mim,
essa é a recompensa mais valiosa. )

WWW.LINKEDIN.COM/IN/MARIA-ANA-CASTELLO-BRANCO
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“A humanizagéio da Saade e dos
cuidados médicos & uma prioridade
na minha pratica”

Oral, afirma que a sua principal prioridade é criar “ligacdes de confianca mutua”
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Antes de mais, gostariamos de conhecer as razdes que a
levaram a seguir este rumo profissional. O que a encantou

nesta profissio?

O que mais me encantou, nesta profissdo, foi a oportunidade
de conseguir devolver o sorriso e a satide oral aos que me
procuram, desmitificando estigmas e medos, relacionados com
a ida a0 Médico Dentista. E provavel que seja essa a razio da
escolha desta vertente cirtrgica, além do talento inato, do gosto
e fascinio por esta area. Como profissional, percebi que existia
uma grande lacuna na forma como se expressam aos doentes.
Ainda esta muito enraizada, na nossa cultura, a associagdo da
ideia de dor e de «horror» quando se fala na ida ao Dentista, o
que faz com que o doente s6 nos procure ja numa fase avancada
da doenga, tornando-se mais desafiante o seu tratamento. E
neste desafio que surge o meu encanto por esta profissio, na
oportunidade didria de ter o privilégio de devolver o sorriso
com Saude Oral, de uma forma leve, sistematica, segura,
tranquila e demonstrando que é possivel proporcionar um bom
cuidado. Além disso, a0 mesmo tempo procuro proporcionar
uma experiéncia agradavel sem nunca perder o rigor técnico/
cientifico e a integridade profissional.

A Medicina Dentaria, em ambiente hospitalar, contribui
para uma abordagem mais completa e eficaz no tratamento
do doente. Acredita que auxilia mais doentes num hospital?
O meio hospitalar é, sem divida, uma mais-valia no tratamento
das doengas orais. O Grupo Trofa Satide dedica-se a humanizagdo

E neste desafio que surge
o0 meu encanto por esta
profiss@o, na oportunidade
diaria de ter o privilégio
de devolver o sorriso
com Satde Oral, de uma
forma leve, sistematica,
segura, tranquila

dos cuidados para a satide, permitindo um tratamento integrativo
e individualizado, a partir de uma equipa multidisciplinar, com
outras dreas médicas, e interdisciplinar dentro das diversas areas da
medicina dentdria, como a Odontopediatria, Ortodontia, Prétese
fixa, Generalista entre outras. Neste sentido, permite-me focar
mais na area cirdrgica, sem negligenciar nenhum tratamento
e trabalhando com uma equipa de exceléncia, que assegura o
melhor tratamento aos que nos procuram. O meio hospitalar
também nos permite o acesso a estruturas, suporte técnico e
equipamentos de tltima gerac¢do, permitindo dar resposta a
doentes, por vezes, negligenciados pela suas comorbilidades ou
com dificuldades motoras; doentes mais idosos institucionalizados;
e criangas e adultos, com perturbagdes de espetro do autismo
ou com algum défice cognitivo, realizando os tratamentos de
forma controlada, em ambulatério, ou com a maxima seguranga
em meio de bloco operatédrio. Em suma, sé no meio hospitalar
garanto um atendimento inovador e em seguranca, com o
conforto e a exceléncia técnica de todo o corpo clinico que é
experiente, diferenciado e dedicado no tratamento das doengas
orais integrada na sua saude geral.

No seu website, podemos ler que «cuidar de uma parte é,
for¢osamente, ter de olhar para o todo». Reconhece que os
problemas dentarios podem influenciar, diretamente, o estado
de saude geral dos doentes?

Em Portugal, cerca de cinco em cada dez homens e seis em cada
dez mulheres, em fase adulta, padece de uma patologia crénica
que tem rela¢éo direta com a satide oral. Por exemplo, um doente
diabético tem um aumento da prevaléncia de doengas orais
como a periodontite, caries dentarias, disfungao salivar (halitose/
xerostomia), doencas da mucosa oral (sindrome da boca ardente/
liquen plano), entre outras. A rela¢io entre diabetes mellitus e
doenga periodontal é bidirecional sendo crucial um tratamento
multidisciplinar. Varios estudos também sustentam que as
infe¢des orais levam a um aumento dos niveis de marcadores
pro-inflamatdrios, tais como a Proteina C-Reativa, a IL-6, o
fator de von Willebrand, tendo uma importante correlagdo com
o desenvolvimento da doenga vascular aterosclerética, Enfarte
do Miocardio e eventos Cérebro-vasculares (AVC). Outro
exemplo é a mulher gravida, onde estudos associam a doenca
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“Eu, como sou uma mente
inquieta, considero que a
criagéio de networking, a

partir da dinadmica do ensino,
é fundamental para nos
mantermos atualizados”

periodontal ao parto prematuro, associado ao aumento do risco
de desenvolver uma pré-eclampsia e o baixo peso a nascenga,
sendo crucial o acompanhamento tanto por parte da obstetricia,
como da medicina dentaria. As doengas orais podem contribuir
para o agravamento de outras doengas sistémicas como doengas
cardiovasculares, diabetes mellitus, pneumonias por aspiragio,
endocardites bacterianas, partos prematuros, entre outras, e sio
fator de risco para desenvolver outros estados agudos como o
AVC ou o enfarte agudo do miocardio, sendo fundamental o seu
tratamento de forma multidisciplinar e especifica a cada doente
com a inter-relagdo com as outras dreas médicas como a Medicina
Interna, Endocrinologia, Cardiologia, Otorrinolaringologia,
Medicina Geral e Familiar, entre outras. Sem satde oral ndo
existe saiide em geral.

«O seu sorriso, a minha prioridade». Ha algum caso ou
momento especifico que tenha marcado, profundamente, a
sua carreira até agora?

Sim, mantenho um especial carinho pelos meus doentes oncolégicos
e tenho um caso que me marcou bastante. Lembro-me como se
fosse hoje. O doente compareceu encaminhado por outro colega,
onde apresentava um quadro clinico de dor recorrente, associada
auma lesdo apds uma extragio dentdria, sem melhorias mesmo
apos terapéutica. O diagndstico foi feito na hora, sendo realizada
uma bidpsia e um estudo anatomopatoldgico para confirmagio.
O Cancro Oral maligno tem uma esperanga média de vida de 6
anos e todo este processo de diagnostico, informacéo e preparagio
do doente, da familia e encaminhamento para os tratamentos foi
intenso. Nao existe uma formula perfeita para transmitir este tipo
de noticias e, para mim, é avassalador assistir a tremenda dor e
desespero. Acompanhei todo o processo e o mais habitual é ndo
regressarem. Mas milagres acontecem e, ainda hoje, sigo este
doente que, mesmo apds uma hemi-amputa¢io da mandibula
e lingua e com todas as dificuldades/ comorbilidades, mantém
sempre um sentido de humor incrivel. Um verdadeiro exemplo
de resiliéncia e superagéo e um caso que me vai sempre ficar

na memoria.
De que modo a experiéncia num hospital tem influenciado a sua

pratica profissional, em comparagio com outras experiéncias,
como ter sido voluntaria na Guiné-Bissau?
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A humanizacdo da Saude e dos cuidados médicos é uma
prioridade na minha pratica e advém muito das experiéncias

que fui tendo ao longo da minha carreira. No meio hospitalar
tenho mais acesso a casos desafiantes, quer pela condi¢do
médica, como pela condi¢do socioeconémica e mesmo pelos
desafios multiculturais, que carecem por vezes de crencas
religiosas, que podem dificultar o tratamento do doente. A
falta de literacia para a saude oral é mais evidente nos meios
econdmicos mais desfavoraveis, piorando o contexto clinico.
A minha experiéncia na Guiné-Bissau, a partir da Associagdo
de Médicos Dentistas Solidarios Portugueses - Mundo a Sorrir,
foi, sem duvida, onde adquiri ferramentas, quer do foro técnico,
como humano, e que me ajudam, diariamente, na forma como
abraco estes doentes. A Guiné-Bissau foi uma experiéncia que
me fez evoluir muito como pessoa e profissional de saude,
dando mais valor as oportunidades e meios de que disponho
na minha pratica clinica. Nao existe uma comparagio, elas
simplesmente se complementam.

O que considera essencial para ter sucesso na sua carreira?

As mulheres ainda tém muitos desafios quando se dedicam a
uma carreira, pelo que na drea médica nio ¢ diferente. E uma
questdo cultural que, infelizmente, ainda estd muito enraizada na
cultura portuguesa. As caracteristicas que considero essenciais
para o caminho do sucesso sio, sem duvida, a perseveranca, a
resiliéncia nas adversidades, perceber que existe um caminho
que é s6 nosso, sem perder a empatia pelos que nos rodeiam,
assumir eventuais erros, aprender com eles e seguir com foco,



estar sempre disponivel para a evolugédo da capacidade técnica,
adquirir competéncias de gestdo, lideranca e inteligéncia emocional.
Devemos também promover a interajuda, nunca perder a ética de

trabalho, em prol de qualquer beneficio e aprender que desistir
nem sempre é uma derrota mas sim permitir ter novos comegos.

Como vé o futuro da Medicina Dentaria? Quais inovagoes
ou avancos tecnologicos mais a entusiasmam?

O Futuro da Medicina Dentdria é extremamente promissor e
estd direcionado para a evolugdo tecnoldgica e a inteligéncia
artificial. A introducdo das novas tecnologias nas areas cirdrgicas,
a partir de meios auxiliares de diagndstico com mais definigio,
introdugdo de scanners intra e extraroais, criagdo de sistemas
de cirurgia guiada com programas de planeamento digital e
impressao 3D, veio permitir um maior rigor nos planeamentos,
inovagdo nos tratamentos, dando menos espago para o erro
médico. Estas tecnologias ajudam-me nos diagndsticos, oferecendo
mais conforto ao doente e permitem-me resolver casos que,
anteriormente, ndo teriam resposta. Todavia, preocupa-me a
possivel perda da humanizagio da satde.

Qual conselho daria a mulheres que desejam seguir Medicina
Dentaria?

Nunca deixem que sejam os outros a delinear os vossos sonhos,
acreditem no vosso valor, lutem pelo vosso caminho, apaixonem-se

“Em Portugal, cerca de cinco
em cada dez homens e seis
em cada dez mulheres, em

fase adulta, padece de uma
patologia cronica que tem
relagdo direta com a sadade
oral”

pelos desafios, sejam dinamicas e empreendedoras sem culpas,
oucam sempre a nossa intui¢ao feminina, sejam vocés mesmas:
auténticas e extraordindrias.

Além da integracio da Medicina Dentaria, no meio hospitalar,
0 que mais a motiva e inspira na sua profissio?

Sem duvida o ensino. A rotina didria, por vezes, pode isolar-nos
e eu, como sou uma mente inquieta, considero que a criagio de
networking, a partir da dindmica do ensino, é¢ fundamental para
nos mantermos atualizados e que, com isso, possamos prestar
melhores cuidados de satde. Acredito que o saber deve ser
partilhado e que o contacto com outras geracdes me impulsiona
no crescimento cientifico e na inovagao clinica, estimulando o
meu crescimento pessoal.

Como lida com os aspetos emocionais e psicologicos dos
doentes em situag¢des dificeis ou com medo do tratamento
dentario?

Com muita humildade, respeito, adaptacdo e um sorriso no
rosto. A melhor forma de lidar com estas situagdes é saber ouvir
o doente, prestando especial aten¢do a comunicag¢io néo verbal,
visto que ela revela tudo. Em muitos casos, recorro a partilha
de episodios, muitas vezes engracados e que sei que ajudam
a reduzir o stress do momento. O mais dificil, no meu dia a
dia, é a gestdo emocional das expectativas do tratamento e do
resultado final. Por vezes, os doentes pedem tratamentos que
ndo sdo possiveis ou que ndo sdo os mais indicados para o seu
caso clinico. E primordial saber ouvir e entender as necessidades
e preocupacdes de cada um de forma empética. E, igualmente,
importante desenvolver o didlogo com o doente, de forma a que
entenda qual o tratamento que melhor se adequa ao seu caso
clinico, criando ligagdes de confianca mutua.

O que espera alcangar nos préximos anos?
Espero contribuir para o aumento da literacia sobre a satide oral,
promovendo a integragido da satide oral com a satide geral. B

WWW.MARGARIDAMARQUES.PT
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“Somos capazes de deixar a nossa
marca positiva no mundo”
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Ligada a missao social da Medicina e a disciplina militar desde os 19 anos, Joana Paula
¢ uma profissional de referéncia na area da Medicina Fisica e de Reabilitacdo. Hoje, a
frente das quatro unidades da Satde Sul, garante que o objetivo é “tornar a Medicina mais
acessivel”, promovendo uma “verdadeira transformacao criativa num pais envelhecido”

O que a motivou a iniciar carreira na Academia Militar e de que
forma essa experiéncia moldou a sua trajetoria profissional?

Entrar na Academia Militar no curso de Medicina foi, sem duvida,
um dos maiores desafios da minha vida e uma decisiao que me
transformou profundamente. Naquele ano, enquanto frequentava
a Escola Superior de Tecnologias da Saude de Lisboa, conheci
estudantes de Medicina das For¢as Armadas e, de forma quase
inexplicavel, identifiquei-me, profundamente, com eles e com o
que representavam. Senti que aquele era 0 meu caminho. Treinei e
estudei, intensamente, para passar nas intimeras provas de admissio
e, quando finalmente entrei, senti um enorme orgulho por parte da
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minha familia e amigos, mas rapidamente percebi que estava apenas
no inicio de um longo e dificil percurso.

Na Academia Militar vivi seis anos de internato, com uma rotina
bastante rigorosa. Fui constantemente desafiada a superar limites
fisicos, mentais e emocionais. Ao estar sempre rodeada de pessoas
resilientes, disciplinadas e com um espirito de sacrificio admiravel,
aprendi o verdadeiro valor do trabalho em equipa, da lideranca e
da superagio. Havia momentos de exaustdo, medo e duvida, mas
a unido e o apoio tornavam possivel enfrentar qualquer obstaculo.

Como é que uma Médica Fisiatra, especialista em Medicina Fisica
e de Reabilitacio, socia e diretora clinica do Grupo Saude Sul,
sente que inspira as mulheres da sua profissiao?

Sempre acreditei que liderar, através do exemplo, é a forma mais
poderosa de inspirar os outros. Ao longo da minha vida, tive muitas
pessoas que me inspiraram a fazer mais e melhor. Ocupo uma posi¢io
desafiante e muito exigente, mas ndo estou sozinha. Tenho uma
equipa. Acredito que é possivel conciliar a familia, conhecimento
técnico, visdo estratégica e valores humanos. Temos de acreditar
nas nossas capacidades e assumir o risco, seguindo sempre a nossa
intuigdo e valores.

No seu Linkedin revela que, na sua profissio, existem muitas
decisdes tomadas sob pressio. Quais foram as maiores dificuldades
que ja sentiu enquanto médica?

As dificuldades variam de acordo com a especialidade médica e ja
trabalhei em diversos contextos. Contudo, em Medicina Fisica e de
Reabilitacio, uma das maiores dificuldades é equilibrar as expectativas
dos doentes e dos seus familiares em casos de doengas com graves
incapacidades. E preciso transformar o ambiente, a comunidade, as
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pessoas e as familias. E um verdadeiro

trabalho de equipa em que todos
os profissionais sdo essenciais e
indispensaveis.

Atualmente, encontra-se a
aprofundar aprendizagens, através
de um Mestrado em Gestio da
Transformagao Digital, no Setor
da Saude. O que falta a Joana Paula
conquistar?

Pessoalmente, ha muito que me sinto realizada. No entanto, o
mundo estd em constante evolucio e tenho a responsabilidade de
dirigir e orientar, o melhor possivel, 0 nosso grupo de empresas e
as carreiras das pessoas que nele trabalham diariamente. Visando
o futuro da drea da satde, atualmente, estou focada em explorar e
aprender sobre gestdo e transformacdo digital, com o objetivo de
melhorar a experiéncia das pessoas que necessitam de cuidados
de reabilitagéo e a eficiéncia dos processos. O meu objetivo é criar
impacto e contribuir para que a Medicina Fisica e de Reabilitagdo
se torne mais acessivel, integrada e inovadora, promovendo uma
verdadeira transformacio criativa num pais envelhecido. Terei de
selecionar, formar e dirigir uma equipa que cumpra este desafio.

Como ¢ que os seus estudos tém moldado a sua abordagem
profissional?

Ja fiz outras pos-graduagdes e mestrados, mas a primeira edigao do
Mestrado em Gestéo e Transformagédo Digital no Setor da Saide
(ManagiDiTH) é uma experiéncia internacional, inovadora e que
me tem ajudado a perceber como a tecnologia é essencial para
respondermos aos desafios do presente e do futuro. Nunca o ser
humano viveu tantos anos. A tecnologia e a Reabilitagio sempre me
fascinaram, creio que todo o ecossistema de satde deve trabalhar
em conjunto para melhorar a qualidade de vida das pessoas com
doengas crénicas e incapacidade.

O percurso da Saude Sul tem sido exemplar. Em 2023, obteve o
Prémio de Exceléncia de PME e o Prémio Cinco Estrelas Regides;
em 2024 recebeu o Prémio Cinco Estrelas Regides e o Quality
award e, este ano, o Quality Award by Consumer Choice. O que

“Sempre acreditei que
liderar, através do exemplo,
é a forma mais poderosa de

inspirar os outros”

diferencia o Grupo Saude Sul
de outras Clinicas e hospitais da
regido, especialmente no que diz
respeito ao cuidado, a atuagido e
ao fortalecimento do atendimento
multidisciplinar que promove a
saude integral do paciente?

O que nos diferencia éa nossa historia,
missdo, visdo e valores e, acima de
tudo, o trabalho da nossa equipa
multidisciplinar. Temos profissionais
altamente capacitados e motivados para oferecer um servico de
exceléncia. A Saude Sul investe em formagio, inovagio, exceléncia
clinica e num atendimento multidisciplinar, que coloca o doente no
centro de tudo. Atendemos as necessidades de toda a populagio e
prestamos, igualmente, cuidados aos que mais necessitam.

O reconhecimento é o fruto do trabalho de todas as nossas equipas
e deixa-nos verdadeiramente orgulhosos, mas aumenta a nossa
responsabilidade. Um dos momentos recentes mais marcantes
foi a nossa unidade da Moita receber o estatuto PME Exceléncia
e sermos distinguidos entre as PME com melhores resultados, na
categoria mais emprego.

Quais sdo as vantagens da integra¢io de médicas ucranianas no
processo de reabilitagiao dos pacientes?

Nos integramos uma médica e uma enfermeira ucraniana nas nossas
equipas, mas elas ndo podem ainda exercer essas fun¢des. Estdo em
processo de requalificacdo profissional e assumem outras fungdes na
nossa equipa. No que respeita a historia da Anastasiia Zapotichnae
da Olga Didenko s6 posso dizer que elas s3o verdadeiras “guerreiras”
e que me tém inspirado a mim e a nossa equipa. Elas sdo o exemplo
prético de que nio reabilitamos apenas pessoas com doengas e
incapacidades, mas também somos capazes de deixar a nossa marca
positiva no mundo. Transformamos pessoas, equipas e projetos com
elevado potencial. A presenga desta médica e desta enfermeira nas
nossas equipas enriquece-nos cultural e moralmente. Relembra-nos
que existem pessoas que, apesar de terem vivido situacdes de elevada
complexidade e dificuldade, continuam a lutar por desempenhar
de forma exemplar as suas fungdes. )

WWW.SAUDESUL.PT
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Soénia Melo acaba de conquistar o “Quality Award 2025 by Consumer Choice”

>

Este prémio, eleito pelos consumidores, é o reconhecimento mais “especial”
que adiciona a sua coleg¢do gastronémica. A Chef garante que “a esséncia
do Chez Sonia sera sempre a mesma” e que “esta longe de parar”.

Com uma trajetdria notavel na culinaria, desde 2006, e diversos
prémios conquistados, em 2025 a S6nia Melo acabou de receber
um novo prémio - o Quality Award 2025 by Consumer Choice,
na categoria Gastronomia - Servi¢o de Private Chef. O que faz
com que este prémio se destaque em relagio aos anteriores?

O «Quality Award 2025 by Consumer Choice» por si s6 ja se
destaca, visto que representa a voz direta dos consumidores, o que
lhe confere um significado especial. Este prémio nao é apenas uma
avaliagdo técnica ou feita por especialistas; ¢ uma validagao genuina
daqueles que experimentaram o meu servigo e reconheceram o
valor do trabalho e da dedicag¢do que coloco em cada experiéncia
gastrondmica. Saber que os clientes confiaram no nosso conceito, e
sendo eles os responsaveis por esta distingéo, torna-o especialmente
marcante. Além disso, reforca o impacto positivo que o meu servico
tem tido, ao trazer a gastronomia dos Agores para um formato
Unico e personalizado. Este prémio é um incentivo para continuar
a superar expectativas e honrar a confianca que me ¢ depositada.

Ser premiada com o Quality Award 2025 by Consumer Choice
é um reconhecimento importante no setor gastronémico e,
consequentemente, na sua carreira. Quais fatores considera que
foram determinantes para ser eleita vencedora?

Acredito que trés fatores foram determinantes:

Personalizagdo e atengdo ao detalhe: Cada experiéncia é desenhada
a medida de quem a vive. Desde a selegdo dos ingredientes até
a apresentac¢do dos pratos, tudo ¢ feito com foco nos gostos,
expectativas e historias dos clientes. Essa personalizagdo cria
uma liga¢do emocional, tornando cada refeicdo memoravel.
Qualidade sem compromissos: Desde o inicio, comprometi-me
a usar ingredientes de exceléncia, sempre que possivel de origem
local. Esta escolha é uma declaragdo de respeito pela gastronomia,
pelos produtores e, claro, pelos clientes.

Paixdo e autenticidade: O meu percurso na cozinha nasceu de
uma paixdo genuina que se foi moldando ao longo dos anos. A
dedicacdo e empenho com que transformo cada refeicio numa
celebragio ¢ algo que os clientes percebem e valorizam, e penso
que isso transparece na experiéncia que ofereco.

Como foi a sua experiéncia na cerimonia do Quality Award 2025
by Consumer Choice e de que forma esse momento contribuiu
para a celebragao do seu trabalho?

A cerimdnia foi uma experiéncia muito especial e emotiva. Estar
rodeada de profissionais de exceléncia, grandes nomes da sociedade
e todos unidos pela dedicagdo aos seus respetivos setores, criou
uma energia Unica e inspiradora. O momento em que o meu
nome foi anunciado foi de uma enorme gratiddo. Saber que o meu

“Acredito que o caminho na
gastronomia é infinito. Ha sempre
algo mais a aprender”

trabalho foi reconhecido, a este nivel, é algo que valida todos os
esforgos, noites mal dormidas e o empenho em oferecer sempre o
melhor. Além disso, a cerimonia proporcionou uma oportunidade
para partilhar este marco com colegas, amigos e até clientes que
me apoiam nesta jornada. Foi um momento para celebrar nio s6
o prémio, mas também o percurso que me trouxe até aqui. Este
reconhecimento refor¢a, ainda mais, a minha motivagio para
continuar a inovar e a proporcionar experiéncias gastronoémicas

inesqueciveis.

JANEIRO m CORPORATE MAGAZINE 31



(DESTAQUE MULHERES INSPIRADORAS

“Estar rodeada de profissionais de exceléncia,
grandes nomes da sociedade e todos unidos pela
dedicacgdio aos seus respetivos setores, criou uma

energia Gnica e inspiradora”

O que este prémio representa para o seu percurso profissional?
Prevé alguma mudanga?

Este prémio representa um marco significativo no meu percurso
profissional, porque valida o compromisso que sempre tive com
a qualidade, a autenticidade e a experiéncia personalizada. E uma
prova de que ser fiel aos nossos valores e aquilo em que acreditamos
compensa, e que os clientes reconhecem e valorizam essa genuinidade.
Quanto a mudangas, ndo havera nenhuma. Vamos continuar a ser
exatamente quem somos: auténticos, apaixonados pelo que fazemos
e dedicados a criar momentos inicos para quem nos escolhe. Este
prémio nao ¢ um ponto de chegada, mas sim uma motivagéo para
continuar a crescer, sempre com os pés assentes na terra e com o
coragdo nos Agores e naquilo que representamos. A esséncia do
Chez Sénia sera sempre a mesma, porque ¢ isso que nos define e
nos diferencia.

Iniciou 2025 ja com uma grande conquista. Quais sdo os seus
proximos objetivos e planos para o futuro?

Foi, sem davida, uma excelente forma de comegar o ano, mas a
minha caminhada estd longe de parar aqui. Para o futuro, os meus
principais objetivos continuam a ser focados na qualidade e na
criacdo de experiéncias gastronoémicas nicas. Primeiramente,
quero continuar a fortalecer a minha marca Chez Sénia, mantendo a
ligagdo pessoal com os meus clientes. A ideia é sempre surpreender,
mantendo a esséncia do que fazemos. Além disso, vou continuar
a dar visibilidade & gastronomia dos Agores e aos seus produtos,
procurando novas formas de os integrar no meu servigo de Private
Chef. A aposta em ingredientes locais continua a ser um pilar forte
do meu trabalho. Mas, acima de tudo, o objetivo ¢ continuar a fazer
0 que me apaixona e a proporcionar momentos inesqueciveis para
os meus clientes. O resto, como sempre, vem naturalmente.

Quantos prémios/reconhecimentos o Chez Sénia ja soma?
O Chez Sénia é uma marca registada e ja soma varios reconhecimentos
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(podendo dizer um total de nove), cada um deles representando
uma etapa importante do meu percurso e o reflexo do trabalho
arduo e da paixdo que dedico a gastronomia.

Como mais recentes, destaco no ano de 2024 o reconhecimento
com o Prémio 5 Estrelas Regides e no final do mesmo ano, fui
nomeada para os Europe Best of Best Awards na categoria de Best
Portuguese Cuisine, pelos prestigiados prémios do Dubai. Neste
momento, também estou nomeada em vérias categorias nos Taste
Awards, (os Oscares da Gastronomia) gragas a rubrica de culindria
Cozinha em Casa, da RTP Agores. Apesar dos resultados s serem
conhecidos em margo, estas nomeagdes ja sdo uma vitdria por si
s6, pois refletem o impacto do meu trabalho em diferentes areas.
Cada prémio é uma conquista que celebro com enorme gratidéo,
pois representa ndo s6 o reconhecimento do meu esforgo, mas

também a confianga e o carinho dos meus clientes.

O que falta a Sénia Melo conquistar?

(Risos) Talvez um pouco mais de juizo, mas s6 o suficiente para
equilibrar com a minha paixao e criatividade! Brincadeiras a parte,
acredito que o caminho na gastronomia ¢ infinito. Ha sempre algo
mais a aprender, novas experiéncias para criar e diferentes pablicos
para alcangar. Ndo vejo as conquistas como “o que ainda falta’, mas
sim como desafios e sonhos que me motivam a continuar a crescer.
Também gostava de levar a gastronomia dos Agores ainda mais
longe. E que nunca me falte satide para continuar a fazer o que
amo e apreciar cada momento bom da vida. £




“Trabalhar em seguros é ajudar o nosso
cliente a acautelar qualquer situagéo futura
menos agradavel”
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Para Vania Mansilhas, a drea dos seguros vai muito além da simples venda de
produtos - é sobre proteger patrimoénios e garantir seguranca. Com empatia e
conhecimento, a mediadora oferece solu¢des personalizadas que fazem a diferenga
na vida dos seus clientes, ajudando-os a prevenir riscos e a cuidar do futuro.

Vania, que competéncias considera
essenciais para ser bem-sucedida nesta
area dos seguros?

Empatia, profissionalismo, transparéncia,
rigor e acima de tudo conhecer bem o
produto que estamos a apresentar ao cliente
sao carateristicas essenciais para um bom
mediador.

Quais sdo as tipologias de seguros e outros
servi¢os que a Vania disponibiliza aos
seus clientes?

Os seguros Multirriscos e automaveis sdo
os mais conhecidos e procurados. Seguros
de satde, de vida, de acidentes de trabalho, de responsabilidade
civil e de de animais de estimagdo sdo alguns dos seguros
disponiveis. Consultoria de seguros, legalizagdo de veiculos,
transferéncias de propriedade, habilitagées de herdeiros, contratos
de arrendamento e representa¢do de clientes estrangeiros em
Portugal sao também alguns dos servigos que tenho disponiveis
para os meus clientes.

Quais as principais vantagens de procurar um mediador para
contratar um seguro?

Procurar um mediador de seguros é a forma mais correta de
conseguirmos salvaguardar o nosso futuro ao mesmo tempo
que poupamos. Escolher um mediador ¢ termos alguém de
confianga para expormos as nossas preocupagdes e pedirmos
aconselhamento.

Alguns seguros sio obrigatdrios legalmente, sendo os mais
comuns o Seguro Automovel e os associados ao Crédito
Habitagdo. Para além destes, quais sdo os tipos

de seguros onde tem sentido uma procura

crescente por parte de clientes particulares

e empresas?

A nivel particular temos sentido uma grande

procura nos seguros de satde, nos seguros de

vida e nos Planos Poupanga Reforma. As pessoas

cada vez estdo mais cientes do quio importante

é prevenir situacdes futuras desagradaveis
que muitas vezes mexem com a estabilidade
econdmica familiar. A nivel empresarial
os seguros de Prote¢do Cibernética tem
tido uma enorme procura, principalmente
devido aos dltimos acontecimentos. A
ndo esquecer que as empresas estio cada
vez mais conscientes do papel que tém na
vida dos funciondrios, por isso mesmo
tém procurado oferecer seguros de saude
como forma de reconhecimento.

Para além dos Seguros de Saude,

indispensaveis para muitas pessoas que
nio encontram no SNS a capacidade de resposta necessaria,
ha cada vez mais ofertas também para a saiide dos nossos
animais. E um sinal de que h4 cada vez mais pessoas a tratarem
os seus “pets” como sendo da familia?
Os seguros de animal de estimagao tem tido uma crescente
procura. Felizmente as mentalidades estdo a mudar e cada vez
mais tratamos 0s nossos animais de estimagdo como membros
da familia. Contratar um seguro de saude animal é um ato de
amor para com os nossos filhos de quatro patas.

Qual o impacto que sente que o seu trabalho tem na vida dos
seus clientes? De que forma isso a inspira e motiva no seu
dia a dia profissional?
Quando um cliente sabe que tem alguém a quem pedir
aconselhamento e em quem confiar, sente-se mais seguro e isso
ajuda o cliente e faz-me sentir realizada. Sinto que o que eu fago
é realmente algo importante. Ja tive alguns casos de clientes que
me agradeceram pela forma como geri um sinistro, como geri
uma venda e como o aconselhei. Trabalhar
em seguros nio ¢ vender seguros, é ajudar o
nosso cliente a acautelar qualquer situagéo
futura menos agradavel.
Acredito que ainda haja muito a fazer para
consciencializar as pessoas, mas também
acredito que com profissionalismo e empatia
serd possivel. G

CONSULTORIA E MEDIAGCAO DE SEGUROS - VANIA MANSILHAS
VANIASEGUROS@ICLOUD.COM
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Mulheres na Energia: promovendo
a equidade no setor energético
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O Mulheres na Energia ¢ uma iniciativa da Associagdo Portuguesa da Energia (APE) que
procura contribuir para a diversidade e inclusao e resultou da constatagido do baixo nimero
de candidatas femininas ao programa Future Energy Leaders Portugal, também da APE.

e
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Em Portugal, as mulheres representam

31% da forca de trabalho do setor

energético, numero superior a média

na UE27 (24,5%)', mas ainda inferior a

presenca na maioria dos outros setores

econdmicos nacionais.

Assim, o Mulheres na Energia tem como

missdo promover a equidade de género

e contribuir para aumentar a representatividade das mulheres

em cargos de lideranca no setor energético. Baseado nos valores

de inclusio, interagdo e compromisso, 0 programa tem como

principais objetivos:

o Conectar mulheres da industria da energia e atividades conexas
em Portugal;

« Promover a discussdo e partilha de experiéncias entre geracdes
e diferentes origens;

« Capacitar as mulheres do sector energético;

« Fomentar a autoconfianga das geragdes mais novas;

« Promover a equidade ao nivel da lideranga.

Desde a sua criagao em 2022, o programa conta ja com 413

membros, oriundos de diferentes regides de Portugal e de mais

de 100 empresas do setor energético, agregando mulheres com

varios perfis profissionais e em diferentes fases de carreira. Estes

membros sdo enquadrados pela Equipa de Implementac¢do do

programa, responsavel pela gestdo do trabalho no terreno, bem

como por um Conselho Consultivo, constituido por 13 mulheres

de reconhecido mérito no sector da energia.

! European Commission - Karsten Gareis and Petr Popov (2024), Gender Balance in
the R&I Field to Improve the Role of Women in the Energy Transition.

MULHERES NA ENERGIA

O programa foi langado num muito
participado workshop de reflexdo, onde

’ ficou identificado o significado da iniciativa

= e estabelecidas as acdes prioritérias que

tém estado a ser implementadas:
o Agdes no Ensino Basico: em parceria
com a ADENE, através da Rota da Energia.

No ano letivo 23/24, o programa participou

em 10 sessdes em escolas, envolvendo cerca de 400 alunos.

« Participagdo e presenca em eventos e conferéncias: Membros do
programa participaram em painéis de eventos como o Lisbon
Energy Summit e o World Summit on Energy Transition.

« Networking: Foram j4 realizados quatro eventos, em parcerias
com as embaixadas da Dinamarca e do Reino Unido, bem
como o Women in Energy Breakfast, incluido na Lisbon
Energy Summit.

« Mentoria: Estd em curso um projeto-piloto de mentoring
abrangendo, um grupo restrito de participantes, permitindo
a intera¢do entre membros em fases distintas da carreira e
visando determinar a sua escalabilidade.

« Divulgacdo das areas de especialidade: publicagdo, no website
da APE de dreas de especialidade dos membros do programa,
destacando talentos e especializagdes das Mulheres na Energia,
aumentando a sua visibilidade profissional.

O lema “Sé quando formos um setor com todos, seremos um

setor para todos!”, resume a esséncia do Mulheres na Energia,

reafirmando a importincia de ser um setor em que a equidade
de género se transforme rapidamente numa realidade.

WWW.APENERGIA.PT/SOBRE-MULHERES-NA-ENERGIA
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Fafinstala: um legado
familiar na energia
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Com mais de 20 anos de experiéncia na construgao de instala¢des e redes elétricas, a
Fafinstala ¢ uma empresa familiar com raizes no Minho e sdlida presenca na regiao
centro de Portugal. Um dos grandes destaques da organizacdo é a sua dire¢ao composta
integralmente por mulheres, desafiando a realidade de um setor ainda predominantemente
masculino. Carina, Tania e Nair Pereira, trés das quatro irmas a frente da Fafinstala, sdo
exemplos de como a lideranca feminina pode impulsionar crescimento e inovagao.

A importancia do setor

Carina Pereira, Diretora de Servi¢os e Engenheira do Ambiente
de formagao, descreve a experiéncia de estar na linha da frente
de um setor tio estratégico como uma grande honra. “Contribuo
para mostrar que as mulheres tém uma capacidade inata de gestdo
e conseguem aliar a componente mais técnica 8 humanizagio das
atividades”, afirma. Esta destaca o papel crucial da Fafinstala na
distribuicdo de eletricidade, um bem essencial para a comunidade.
Ja Tania Pereira, Diretora Financeira e Contabilista, refor¢a o
orgulho de fazer parte de uma dire¢do composta por mulheres,
especialmente por ser uma empresa familiar: “Estamos todas a
contribuir para o crescimento da empresa’”.

SRARRPREL

Os desafios, a inspiragéo e o futuro

Embora reconhecam os desafios de atrair mulheres para a drea
produtiva e as dificuldades em destacarem-se no setor, acreditam
na for¢a da sensibiliza¢do desde cedo. “O mundo é movido a
energia, e distribui-la é fundamental’, enfatiza Carina. Para Nair,
Engenheira Eletrotécnica e Diretora Técnica, é imprescindivel
“mostrar as jovens, antes mesmo de escolherem as suas carreiras,
exemplos de mulheres em cargos relevantes, destacando o
impacto transformador da energia”

Além de promoverem a igualdade através da integracdo feminina
em cargos de chefia, acreditam que pequenas agdes podem
servir de exemplo para as novas geragdes. Elas proprias, foram
inspiradas a seguir um caminho no setor energético fruto da
paixdo e conhecimento técnico do pai, José Pereira, fundador e
gerente, e apoio incondicional da mae, Graga Pereira, cofundadora
e também gerente.

Motivadas e confiantes, querem agora abrir novos caminhos
e mostrar que a energética tem espago para quem ousa fazer
a diferenca.

“Desejo que se apaixonem por esta drea como eu, que percebam
a grandiosidade de atuar num setor tio determinante’, enaltece
Carina, destacando a importancia do respeito, flexibilidade,
firmeza e profissionalismo. T4nia acrescenta que, “apesar dos
desafios, o sentimento de missdo cumprida e reconhecimento
profissional compensam todo o esfor¢o”. Ja Nair, conclui com
um apelo: “Nao duvidem das vossas capacidades e continuem
a acreditar. Num setor dominado por homens, uma mulher
visionaria so trara vantagens a longo prazo”

Um exemplo de lideranga

A Fafinstala demonstra que a lideranga feminina nio é apenas
uma questdo de presenga, mas de impacto real. Carina, Tania e
Nair, com percursos distintos e competéncias complementares,
estdo a redefinir o que significa liderar no setor energético,
mostrando que o sucesso é um legado que se constrdi com
visdo e agio. B

WWW.FAFINSTALA.PT
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O “primeiro lugar como o limite”
para Fatima Cunha Aradjo
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CEO da Energia Coletiva desde 2020, Fatima Cunha Aratjo é, agora, também Diretora
Comercial Nacional da BigONE, uma empresa que ja conquistou a confianca de
mais de cinco mil clientes. Com uma mentalidade ambiciosa e de procura constante
da exceléncia, é nessas carateristicas vincadas que baseia a sua lideranga.

A paixio pela sustentabilidade e o desejo de impactar vidas

Com uma visao clara acerca do potencial da energia renovével,
Fatima Cunha Araujo acredita que, desde o inicio do seu percurso
profissional, estd no caminho certo para a construgdo de um futuro
sustentavel e equilibrado. “A cada cliente que conseguimos ajudar
a «transitar» para solu¢des de energia limpa, sinto que estou a
contribuir para as mudangas que quero ver no mundo. Além

disso, inspira-me ver as iniciativas impactarem, positivamente,
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a vida dos meus clientes, assim como a minha equipa, no que
toca a alcancar os seus proprios sonhos e objetivos”, realca.

A CEO tem ajudado empresas, particulares e comunidades a
adotarem soluc¢des energéticas que, além de trazerem beneficios
financeiros, desempenham um papel crucial na protegio do
ecossistema. “A minha trajetdria profissional e a escolha de
atuar como Chief Executive Officer (CEO) da Energia Coletiva
e Diretora Comercial Nacional da BigONE foram motivadas
por uma paixdo profunda pela sustentabilidade e um desejo
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a inclusdo e a procura da justica
e representatividade para todos”

genuino de implementar estratégias diferentes”.

Sendo mulher e atuando como CEO e Diretora Comercial, cargos
“historicamente dominados por homens”, acaba naturalmente
por se ver confrontada com alguns desafios, que exigem uma
“constante adaptagio e esfor¢o” para garantir que a sua voz seja
ouvida. “Apesar desses desafios, vejo cada um deles como uma
oportunidade para aprender e crescer. Acredito firmemente
que a diversidade e a inclusdo sdo essenciais para a inovagio e
o sucesso de um negdcio. Isso motiva-me a trabalhar ainda mais
para criar um ambiente onde as mulheres se sintam empoderadas
e tenham a oportunidade de brilhar, mostrando que podemos
alcangar grandes coisas, independentemente das barreiras que
enfrentamos’.

O maior desejo da CEO ¢ ser vista, pelas mulheres, como um
modelo e inspiracido, mostrando que é possivel ter sucesso e
superar as partes menos positivas. “Acredito que o meu trabalho
como CEO da Energia Coletiva e Diretora Comercial Nacional
da BigOne serve como uma inspiragdo e modelo para outras
mulheres. Ao compartilhar a minha trajetdria e conquistas em
eventos, conferéncias e publicagdes, espero que outras mulheres
se sintam motivadas e identificadas, percebendo que o seu sucesso

Principais servigos prestados pela BigOne:

« Consultoria de Painéis Solares: Instalagdo de sistemas
fotovoltaicos para residéncias e empresas;

« Financiamento e Facilidades de Pagamento: Opg¢des que
permitem que os clientes paguem pelos sistemas ao longo
do tempo, tornando o investimento inicial mais vidvel;

« Consultoria Energética: Servi¢os que ajudam os clientes a
entender o seu consumo energético e a escolher as melhores
solucoes solares;

« Programas de Compartilhamento de Energia: Iniciativas que
permitem que varias pessoas, ou empresas, compartilhem
um sistema de energia solar, reduzindo os custos.

« Sensibilizagdo e Educagdo: Campanhas para informar a
comunidade sobre os beneficios da energia solar e como
acessa-la.

¢ possivel e alcangavel. Acredito que, ao liderar pelo exemplo e
fomentar um ambiente positivo e encorajador, posso ajudar a
inspirar outras mulheres a unirem-se a nds nesta jornada e em
busca das suas proprias realizagoes”

O parceiro nimero um da energia solar EDP Comercial - a
BigONE

Com mais de quatro anos de atividade e com elevados indices
de satisfacdo em todo o pais, o foco da BigONE ¢ ajudar os
clientes na transicao para energias renovaveis, promovendo
praticas que reduzem custos e minimizam o impacto ambiental.
De acordo com Fatima Cunha Aragjo, a tranquilidade do
cliente é primordial. “Desejamos que cada cliente, seja uma
empresa ou um particular, se sinta parte deste movimento
pelo desenvolvimento sustentavel. Estamos, continuamente, a
trabalhar em estratégias inovadoras que possam apoiar 0s nossos
clientes e, consequentemente, nos tornem mais sustentaveis e
eficientes. Acreditamos que, ao fortalecer as nossas parcerias,
como a que temos com a EDP Renovéveis, contribuimos para
um futuro mais verde e sustentavel para todos”

Como uma das maiores distribuidoras de energia do pais, oferecem
sistemas solares de alta performance, garantindo poupanga e um
impacto ambiental positivo. “Na BigONE existe o compromisso
coma sustentabilidade, atendimento personalizado, resultados
comprovados, transparéncia, confianca e a inovagdo. Esses
elementos ndo so resultam em clientes satisfeitos, como os
motivam a recomendar-nos. Agradecemos a confianga que eles
depositam na BigONE e esforcamo-nos, todos os dias, para
exceder as suas expectativas”.

A BigONE ja conta, em 2025, com uma equipa de multidisciplinar
que retne mais 150 técnicos especializados, consultores e
profissionais dedicados ao atendimento ao cliente. Os escritorios
estdo localizados no Porto, Lisboa, Barcelos, Viseu, Caldas da
Rainha e Santarém. B

WWW.BIGONE.PT
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(DESTAQUE MULHERES INSPIRADORAS NA ENERGIA

Uma empresa multissetorial
que promove a eficiéncia energética
e o conforto ambiental
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Com um percurso profissional marcado por posicoes de lideranca em condigdes
adversas, Andreia Gomes fundou, no final de 2022, a prépria empresa, nas
Caldas da Rainha. Trata-se da TechEnergy, que é especializada em solugdes

integradas de energia, climatizagdo e trabalhos em baixa tensao.

Antes de dar inicio a este projeto de vida, a caldense Andreia
Gomes, de 27 anos, trabalhou em empresas onde era uma das
poucas mulheres a assumir um cargo de lider. Estas experiéncias,
aliadas ao objetivo de trazer novas solugdes, mais eficientes e
acessiveis, enquanto podia abrir caminho para outras mulheres
no setor, motivaram-na a criar a propria empresa. “Como
mulher empreendedora, acredito que posso inspirar outras
mulheres a entrarem nesta drea, que historicamente tem sido
dominada por homens”

A fundagio da TechEnergy

A ideia de fundar a empresa surgiu do desejo de Andreia
Gomes, ndo sé de transformar o mercado de instalacoes
elétricas e energias renovaveis, mas também de criar um
ambiente de trabalho que permitisse as pessoas prosperarem.
“A minha experiéncia de vida fez-me perceber que, além da
lacuna de solu¢des energéticas eficientes e acessiveis, havia
uma grande necessidade de melhorar as condigdes de
trabalho e a estabilidade financeira dos profissionais do
setor. O mercado de trabalho é muitas vezes precério,
especialmente em dreas técnicas, e isso motivou-me
a criar a TechEnergy, ndo apenas como uma empresa
de sucesso, mas como um espago que valoriza e
investe nas pessoas”
Ao proporcionar um ambiente onde os funciondrios
tém oportunidade de crescimento, estabilidade e
um bom equilibrio entre vida profissional e pessoal,
acredita que estd a fazer a diferenca na vida deles, a0 mesmo
tempo que cumpre a missao de promover solugdes energéticas
inovadoras e sustentaveis.
Sediada nas Caldas da Rainha, a empresa oferece uma vasta
gama de servicos. E o caso de instalagdes elétricas, sistemas de
painéis fotovoltaicos, ar condicionado, bombas de calor e ramais.
Pode-se dizer que toda a equipa trabalha com foco na eficiéncia
energética e na sustentabilidade, disponibilizando, aos clientes,
solucdes que atendem as necessidades imediatas de cada um
e que contribuem para “um futuro mais verde e inteligente”



O compromisso de quem aqui trabalha é garantir que todas as

solucdes que apresentam sejam praticas, inovadoras e adaptaveis
a cada cliente. “O objetivo passa por centralizar todos os
servigos relacionados com a energia no mesmo ‘fornecedor’,
para também facilitar a vida aos nossos clientes. Ao invés de
terem de contratar varias empresas, contratam-nos a nds e nao
tém de se preocupar com mais nada’.

A influéncia da sustentabilidade na atuagio da empresa

A sustentabilidade ¢, “sem dtvida’, um dos pilares da TechEnergy.
Desde o inicio das operagdes que escolheram trabalhar,
exclusivamente, com solu¢des que minimizam o impacto
ambiental e promovem o uso eficiente dos recursos energéticos.
A instalacio de painéis fotovoltaicos e sistemas de aquecimento,
como as bombas de calor, sdo alguns exemplos de como
conseguiram ajudar os clientes a reduzir a pegada de carbono.
“A sustentabilidade nio é apenas um principio que seguimos, é
também um compromisso que temos com o futuro, tanto dos
nossos clientes como do nosso planeta’”.

Andreia Gomes pressupde que o pacto inabaldvel com a qualidade,
a apresentagdo e a experiéncia do cliente sdo os aspetos que
fazem a TechEnergy se distinguir de outros negécios do mesmo

“O mercado de trabalho & muitas
vezes precdario, especialmente em
areas técnicas, e isso motivou-me a
criar a TechEnergy, néio apenas como
uma empresa de sucesso, mas como
um espaco que valoriza e investe nas
pessoas”

setor. “Acreditamos que os detalhes fazem toda a diferenca
e, por isso, destacamo-nos pela nossa rapidez, eficiéncia,
organizagio, disponibilidade e, acima de tudo, pontualidade -
um valor fundamental para qualquer empresa de servigos. Nos
nao apenas cumprimos o que prometemos, também fazemos
questdo de oferecer um atendimento personalizado e dedicado a
cada cliente, bem como uma experiéncia tranquila e confiavel”.
E por isto que o feedback recebido tem sido “extremamente
positivo”. Afirma que muitos dos clientes destacam a qualidade e
a eficiéncia das solugdes apresentadas, que acabam por resultar
numa economia de custos significativos e em melhorias nos
impactos ambientais provocados. Mas ainda mais importante do
que isto, considera o feedback que recebe em relagdo a equipa,
uma vez que a deixa “bastante orgulhosa. Dedico-me muito
aos meus funciondrios, tanto que os considero como sécios,
pois sem eles nada disto seria possivel”

O passado, o presente e o futuro

Relativamente ao balango destes mais de dois anos de atividade,
ndo podia ser mais favoravel. Desde o inicio, tém experimentado
um crescimento consistente, tanto em termos de receita, como
em numero de clientes. “A ado¢io das nossas solugoes tem sido
crescente, especialmente num momento em que a preocupagio
com a sustentabilidade esta cada vez maior. Acreditamos que
estamos a cumprir o nosso papel de forma eficaz, ajudando os
nossos clientes a atenderem as necessidades energéticas, de
forma mais inteligente e eficiente”

O futuro da TechEnergy adivinha-se promissor. Planeiam
expandir as operagdes e continuar a inovar, visto acreditarem que
atendéncia do mercado para solu¢des energéticas sustentaveis
vai continuar a crescer e que a empresa estard na vanguarda
dessas inovagdes. “O nosso objetivo é ser uma referéncia em
solugdes de gestdo energética inteligente e contribuir para um
futuro mais sustentavel”. Também se encontram a investir na
area da domdtica, pretendendo trazer um maior conforto aos
clientes e respetivas familias. Preveem, ainda, langar novos
produtos com marca prépria.

WWW.TECH-ENERGY.PT
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O sucesso ¢ ir de fracasso em fracasso sem
perder o entusiasmo”
Winston Churchill

Churchill, uma referéncia politica para muitos,
conhecido pela sua resiliéncia na “hora mais
sombria” durante a II Guerra Mundial, ensina-nos
que o fracasso é uma etapa inevitavel no caminho
para grandes conquistas. Em qualquer érea, esta
frase reforca a importancia da persisténcia, mesmo
quando os desafios parecem intransponiveis.

QOO OO OO

“Se quer ir rapido, va sozinho.
Se quer ir longe, va em grupo”

Provérbio africano

Este provérbio destaca o valor do trabalho em
equipa. No ambiente empresarial, a colaboracédo é a
base para atingir metas ambiciosas e duradouras.

QOO OO QOO

“Gerir ¢ fazer as coisas da forma correta,
liderar ¢ fazer as coisas certas”

Peter Drucker

Considerado o pai da gestdo moderna, Peter
Drucker sublinha a diferenca entre gerir processos
e liderar pessoas, particularmente pelo exemplo.
Um lider eficaz nao se limita a organizar
recursos, mas também inspira a equipa com
multiplas decisoes e critérios bem definidos.
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“Nao encontre falhas,
encontre solugdes”
Henry Ford

O fundador da Ford Motor Company era conhecido
pelo seu pragmatismo e criatividade. Esta frase
lembra-nos que, em vez de apontar problemas, os
verdadeiros lideres concentram-se em encontrar
caminhos para superar os obstaculos.

OO OO OO OO

<« 4 .
O tnico lugar onde o sucesso
vem antes do trabalho é no dicionario”

Esta frase simples e direta ja foi atribuida a um
sem numero de autores, desde Albert Einstein
a Mark Twain e até Vidal Sassoon. Mesmo
desconhecendo o seu verdadeiro autor, trata-
se de uma licao que ecoa em qualquer setor,
refor¢ando a ideia de que o trabalho arduo
¢ indispensavel para alcangar o sucesso.
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O Poder do Networking
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Num contexto profissional cada vez mais instdvel e competitivo, o networking
continua a ser uma das ferramentas mais poderosas para alcancar novos patamares
na carreira. Construir e manter uma rede de contactos soélida pode abrir portas, mas
também promover colaboragdes e até gerar novas oportunidades de negécio.

Cerca de 85% dos empregos sdo conseguidos através de
networking — os nimeros constam de um relatério da Harvard
Business Review. Estes dados reforcam a ideia de que investir em
relagbes interpessoais é, muitas vezes, mais eficaz do que enviar
exclusivamente candidaturas tradicionais. Seguramente, muitos
trabalhadores com experiéncia ja terdo passado pela situagdo
de lhe perguntarem se conhecem alguém com determinadas
carateristicas (normalmente semelhantes as suas) para reforcar
uma outra equipa dentro da empresa, ou até em locais de trabalho
por onde tenha passado.

O networking eficaz ndo se resume a colecionar contactos. E
necessario construir relagdes genuinas e de longo prazo, baseadas
numa troca mutua de valor. Como defende o autor Keith
Ferrazzi no seu livro Never Eat Alone, o segredo do networking
bem sucedido é ajudar os outros sem esperar nada em troca.
Esta abordagem cria uma base de confianga, absolutamente
essencial para que as relagdes profissionais nao sejam efémeras.
O titulo, cuja tradugdo direta é “nunca coma sozinho’, remete-
nos precisamente para a importancia de aproveitar todos os
momentos para aumentar e cuidar da nossa rede de contactos.
Embora nada substitua a proximidade fisica e a socializa¢do
presencial, com o crescimento de plataformas como o Linkedin, o

networking tornou-se mais acessivel. Criar um perfil profissional

atualizado e participar ativamente em discussdes online (com
critério e evitando lugares-comuns repetitivos) sido formas
praticas de criar alguma forma de ligagdo a lideres empresariais
e especialistas. Para empresarios, o networking ¢ ainda mais
crucial. Participar em feiras, conferéncias ou eventos setoriais
pode resultar em parcerias estratégicas que impulsionam o
crescimento do negdcio.

Para além dos contactos externos, construir redes dentro da
propria empresa é igualmente importante. Investir em relagoes
saudaveis com colegas e gestores ndo s promove um ambiente de
trabalho mais colaborativo, como também pode abrir caminhos
e ideias para novos projetos.

Hé muitas frases conhecidas sobre sucesso e trabalho, mas a
ideia de que o primeiro nio se constroéi sozinho é amplamente
consensual, e também a de que raramente chega antes do segundo.
Ja o sucesso coletivo, seja de uma empresa, de uma instituigéo
ou de uma equipa, costuma ser invariavelmente o resultado de
pessoas que acreditam umas nas outras.
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(MESTAQUE NEGOCIOS DE FAMILIA

Consultoria especializada
para empresas familiares
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A efconsulting” foi criada em 2004, com o intuito de auxiliar a longevidade
das sociedades familiares, sob o controlo da familia empresaria®, ao longo de
multiplas geragdes. De acordo com Antonio Nogueira da Costa, CEO e Consultor,
a empresa, que conta com mais de 20 anos de atividade, tem-se focado em
consultoria, investigacao e estudos aplicados, divulgagao e formagao.

Um grupo de amigos portugueses e espanhdis, docentes e
investigadores, ligados a escolas de negdcios e universidades,
com experiéncia de trabalho em empresas de diversas dimensoes
e setores de atividade, desenvolveram uma metodologia propria
para apoiar empresas familiares e familias empresdrias®, na vontade
que tém de assegurar a profissionalizacio e a continuidade dos
proprios negocios. Foi assim que nasceu a efconsulting®, em
Santiago de Compostela, onde teve a primeira sede, mas que de
imediato se estendeu a Portugal.

Conforme refere Anténio Nogueira da Costa, a atividade da empresa
pode ser traduzida numa unica frase: “auxiliar a perenidade das
sociedades familiares sob o controlo da familia empresaria® ao
longo de multiplas geracdes” Neste contexto, o publico-alvo é,
essencialmente, quem controla negocios familiares, de todos os
setores e dimensdes, bem como, ainda que de forma indireta, as
associa¢des empresariais que desejam auxiliar os seus membros
a assegurar o futuro.

Areas de atuagio

Dada a formagao multidisciplinar e experiéncias dos membros
que integram a equipa, a efconsulting® tem-se focado em varias
vertentes. E o caso da consultoria a familias empresarias® e
empresas familiares, assim como o desenvolvimento de modelos e
de ferramentas que se aplicam na atividade de consultoria, sendo
o0 genocronograma® um dos exemplos registados. Também se
tém voltado para a realizacio de estudos, em colaboragdo com
Universidades e Associagoes, que ja deram origem a varias publicacdes,
como o “Roadmap das Empresas Familiares da Regido Norte

~

“Auxiliar a perenidade das
sociedades familiares sob o
controlo da familia empresaria®
ao longo de multiplas geragdes”

~
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- Mapeamento, Retratos e Testemunhos”, “O Metal
Portugal e as Empresas Familiares. Estudo
das Empresas do Setor” e a publicagio

de cinco ebooks com dez temas
associados ao ecossistema das
sociedades familiares do setor
metalurgico. A atividade da
empresa tem-se ainda refletido

na divulgag¢do suportada

em publicag¢des, como os
livros “Eu néo vendi. Ndo o
fagam vocés. Empresa familiar

e sucessdo’, “50 perguntas
essenciais sobre empresas
familiares” e “Manual de Boas
Praticas da Empresa Familiar’,
os capitulos de livros e as centenas



~

“Os acionistas, para aportar valor a sociedade, tém de saber ser
bons sdcios, nomeando bons gestores e definindo-lhes objetivos
adequados a evolucdo desejada”

de artigos publicados em jornais, revistas e blogs, na iniciativa
“Forum das Empresas Familiares”, assim como em conferéncias,
seminarios e workshops por todo o territorio nacional. Também
a formacgdo tem sido uma das dreas da atuagdo, como a pds-
graduacdo em Direito da Familia Empresdria, uma parceria com
a Faculdade de Direito da Universidade Catdlica do Porto, bem
como dezenas de formagdes e de master classes.

A efconsulting” ja colaborou com mais de uma centena de familias
e empresas familiares, em a¢des que visam a profissionalizacio
(decisdes assumidas pelos profissionais competentes, da familia
ou ndo, nos orgaos adequados da empresa — administragio e
acionistas — e da familia - conselho e assembleia familiar) e a
continuidade sob o controlo das familias acionistas.

Desafios enfrentados pelas empresas familiares

Os principais reptos a enfrentar sio tipicos das sociedades familiares
e estdo interligados. E o caso de consolidar a competitividade e
a sustentabilidade dos negdcios, atrair as geracdes mais novas
da familia para trabalhar na empresa e assegurar a coexisténcia
e sucessdo geracional — duas ou trés geragdes em simultdneo na
empresa — na lideranga e posse da sociedade familiar.
Segundo o CEO, para as empresas familiares se tornarem
competitivas, tém de adotar praticas de gestdo profissional. “Isto
é, os acionistas, para aportar valor a sociedade, tém de saber ser
bons sécios, nomeando bons gestores e definindo-lhes objetivos
adequados a evolugdo desejada. Os lideres selecionados pelos
socios tém de saber tragar os caminhos e gerir de forma
adequada os recursos disponiveis para alcangar as
metas dos acionistas”.
Continua, referindo que, atualmente, captar e reter
as novas geragoes familiares a trabalhar na empresa
“nao é tarefa facil”. Contudo, o recente despontar
da Inteligéncia Artificial (IA), “ou de forma mais
global a inteligéncia nao cerebral®, proporciona um
elemento aglutinador e facilitador para enfrentar estes
desafios, pois pode ser aplicada em toda a tipologia
de negécios. E um tema ‘sexy’ e muito interessante
para atrair e ser explorado pelos membros mais jovens
da familia porque permitira aglutinar as distintas
valéncias de cada geragdo: conhecimento pratico da
mais sénior, tedrico da mais junior e capacidade de
implementacdo da geragao intermédia’.
Quando as empresas familiares nio conseguem ultrapassar
os desafios que lhes aparecem, existem duas grandes

~

alternativas. “Uma positiva, que passa por alienar a sociedade
a quem encontre uma via de continuidade do negdcio, e outra
de entrar no caminho de nada fazer e que leva a sua decadéncia
e desaparecimento. Este ultimo cendrio é o pior para todos os
stakeholders”, uma vez que funciondrios ficam sem os empregos,
clientes perdem o fornecedor de confianca, a familia acaba por ser
lesada no patrimdnio, trabalho e confianga que detinha. “Enfim,
todo o meio envolvente de influéncia do negécio familiar”

A importancia da consultoria especializada e do Protocolo
Familiar

O papel da consultoria especializada, ao atuar na constru¢io de
modelos de governanga adequados a empresa, a familia empresaria®
e a resolucdo de divergéncias - cujo principal instrumento é o
Protocolo Familiar -, assume uma significativa relevancia ao permitir
antecipar e evitar estas situagdes ou, no limite, a enfrentd-las e
a ultrapassd-las da forma mais favoravel a todos os envolvidos.
De acordo com o também Consultor, na primeira década deste
século, participar publicamente em eventos que abordassem as
tematicas das empresas familiares e das familias empresarias era
algo a evitar, uma vez que era associada a existéncia de conflitos
internos. Contudo, a conjugagido de multiplos fatores, tais como a
forma como as empresas familiares enfrentaram as diferentes crises
globais, a afirmacéo e o reconhecimento do valor e do impacto
das atuagoes de diversos empresarios familiares, a “evangelizacdo”
e disseminagdo de noticias e conteitdos com uma frequéncia
regular nos media e em eventos, potenciaram uma envolvente,
onde se assume com orgulho ser uma empresa familiar, com
um historial de vérias geracdes, que se pauta por boas praticas
e agdes de responsabilidade social, de enorme impacto nas suas
zonas de influéncia. Tudo isto a0 mesmo tempo que o futuro é
encarado numa dtica de investimento a longo prazo. “Este contexto
facilitou e potenciou o desenvolvimento do trabalho de consultoria
especializada, que, cada vez mais, vé as suas atuagdes a serem
reconhecidas como um fator diferenciador e que contribui para
a coesdo das familias e a perenidade das sociedades familiares
por elas controladas”

No que diz respeito ao futuro, as perspetivas sdo de continuidade
do desenvolvimento do trabalho de apoio as empresas familiares
e as familias empresarias.

De referir que efconsulting®, familia empresaria®, genocronograma®,
inteligéncia nao cerebral® e protocolo familiar® sdo marcas
registadas, detidas pela EmFaConsulting — Consultoria a Empresa
Familiar, Lda. ()

WWW.EFCONSULTING.PT
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Cardona Automoveis:
“Em cada cliente, um amigo”

CARDONA

AUTOMOVE

DESDE 1988 ——
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Com mais de 30 anos de experiéncia no mercado de automoéveis usados, a Cardona
Automoveis tem vindo a construir uma historia pautada pela solidez, honestidade e
qualidade. Fundada oficialmente em 1993, a empresa familiar de Viana do Castelo
adaptou-se com sucesso as mudangas do mercado e alcangou a distingao da Avaly como o
melhor stand de automéveis usados do distrito em 2024. Neste artigo, a geréncia destaca
0s marcos, valores e o0 compromisso que fazem da empresa uma referéncia na regiao.
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A CARDONA AUTOMOVEIS, LDA é uma empresa
que se dedica a comercializagao de automoveis
usados de qualidade.

Embora os primeiros passos dados na comercializagio de
automoveis usados tenha ocorrido em 1988, somente em
1993 foi criada a marca “CARDONAAUTOMOVEIS,
empresa familiar, que subsiste até aos dias de
hoje, depois de ultrapassar tantas vicissitudes e
turbuléncias que foram surgindo ao longo dos anos,
no que concerne aos altos e baixos de interferéncia
de diferentes politicas, que alteraram de uma forma
ou de outra a vida das pessoas e a sua predisposi¢cdo
para investir em automoveis usados em detrimento
de outras necessidades mais prementes .

A Cardona Automoveis soube sempre adaptar-se
as dificuldades impostas pelo proprio mercado e,
com mais de trés décadas de existéncia, transportou
até aqui uma vasta experiéncia no sector automovel
usado por parte da sua geréncia e colaboradores,
tendo sucessivamente alargado o seu universo de
clientes e amigos.

Desde a sua esséncia quea CARDONA AUTOMOVEIS
é pautada pela solidez, honestidade, e qualidade, fatores
sem os quais néo teria sido possivel a implantagao
tdo bem-sucedida no mercado, que nos orgulha e

nos motiva como objetivo didrio a perseguir.
Comercializamos as melhores marcas com todas as
garantias necessdrias, prestando assim um servigo
de qualidade e satisfacdo aos nossos clientes no
momento da venda, entrega e no p6s-venda, sendo
esta ultima uma caracteristica que carece de muita
atengdo da nossa parte, que pretendemos ter sempre
presente e que estamos certos nos diferencia da
concorréncia.

Trabalhamos com as principais entidades financeiras
do mercado, na qualidade de Intermediarios de
Crédito a Titulo Acessério e temos uma equipa apta
a encontrar a melhor solugéo para as necessidades
de quem nos visita, de forma répida e com o minimo
de burocracias.

Procuramos consolidar uma posigio de credibilidade
com vista a estabelecer relagdes de confianca com
os nossos clientes, dai termos como lema: “em cada
cliente, um amigo”

Por tudo isto, fomos distinguidos pela AVALY, como
amelhor Stand de Automoveis Usados do Distrito
de Viana do Castelo em 2024, o que nos enche de
orgulho e nos faz continuar a crer que estamos a
trilhar o caminho certo. G

WWW.CARDONAAUTOMOVEIS.COM
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(DESTAQUE ARQUITETURA

Investigadores da FAUP véo realizar estudo
para conservar Cine-Estidio Namibe

©Walter Fernandes
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A Faculdade de Arquitetura da Universidade do Porto (FAUP) e a Iperforma
Angola vao desenvolver um estudo para protegio e conservag¢ao do Cine-
Estadio Namibe (Angola). O projeto de investigacao foi um dos selecionados
para integrar o World Monuments 2025, a principal organizagido independente
dedicada a protec¢do dos locais mais preciosos do mundo.

“A inclusdo do Cine-Estudio Namibe, na lista dos 25 sitios
histéricos de relevancia global do World Monuments Watch 2025,
entre centenas de candidaturas, destaca a sua importancia no
Patrimonio Cultural de Angola”, realga a FAUP em comunicado.
Durante os préximos dois anos, o projeto vai beneficiar de um
conjunto de apoios e recursos para o trabalho de investigagao,
em torno do Cine-Estudio Namibe, o que a coordenadora
do projeto, Teresa Cunha Ferreira, aponta como um apelo a
“sensibilizagdo internacional para a salvaguarda do patriménio
moderno angolano, em alguns casos em risco, e a sua transmissao
as geracoes futuras”

O edificio do Cine-Estudio Namibe nunca foi totalmente concluido.
A sua construcdo, que teve inicio em 1974, foi interrompida no
ano seguinte, como resultado da instabilidade politica que se
seguiu & proclamagdo da Independéncia de Angola, em 1975. A
sua singular forma circular valeu-lhe o apelido de «nave espacial»,
tornando-se um marco emblematico na cidade de Mogamedes,
ja classificado como patriménio nacional pelo Ministério da
Cultura, Turismo e Ambiente de Angola.

A investiga¢do enquadra-se no Centro de Estudos de Arquitectura
e Urbanismo (CEAU) da FAUP e constitui uma das linhas de
atuacdo da Catedra UNESCO “Patriménio, Cidades e Paisagens.
Gestdo Sustentavel, Conservagdo, Planeamento e Projeto’,
atribuida a Universidade do Porto através da FAUP.

“Embora tenha permanecido em estado de abandono, durante mais
de cinquenta anos, hoje é considerada uma valiosa representacio
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do ‘Moderno Tropical’ em Angola’, revela o comunicado.

A equipa que elaborou a candidatura é composta por Teresa
Cunha Ferreira (FAUP/CEAU, Catedra UNESCO), Luis Urbano
(FAUP/CEAU), Pedro Murilo Freitas (FAUP/CEAU, Catedra da
UNESCO), Ana Tostoes (Técnico Lisboa, FAUP/CEAU) e Rui
Fernandes Pévoas (FAUP/CEAU, Catedra UNESCO). Conta
também com os consultores Paulo B. Louren¢o (UMinho/DEC)
e Maria Manuel de Oliveira (UMinho/EAAD).

A World Monuments Fund utiliza o programa World Monuments
Watch para a conservagido do patrimdnio cultural, capacitar
comunidades e melhorar o bem-estar humano. As candidaturas
estdo abertas até ao proximo dia 15 de marco. 6

©Walter Fernandes




Palécio de Cristal e Rua da
Restauracgdo ligados por elevador a
partir de 2026
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Ja foi langado o concurso publico para a segunda obra no 4ambito do projeto

“Ligagdes Mecanizadas | Percursos Pedonais”. Apds a instituicdo de escadas

rolantes na zona histdrica de Miragaia, a GO Porto vai instalar um elevador,
que fara a ligacdo entre o Palacio de Cristal e a Rua da Restauracao.

Com o intuito de facilitar a mobilidade entre estes dois pontos
da cidade, situados em cotas adjacentes, mas separados por um
declive acentuado, a empresa municipal GO Porto tenciona
construir uma estrutura, que incluird um elevador.

Desta feita, foi langado, a 9 de janeiro de 2025, um concurso publico
para a empreitada “Paldcio de Cristal | Ligagdes Mecanizadas |
Percursos Pedonais” O procedimento para a execugéo da obra,
na Unido das Freguesias de Lordelo do Ouro e Massarelos, prevé
um prego base acima dos dois milhdes de euros e um prazo de
execugdo de um ano.

A data-limite para a apresenta¢do de propostas é o dia 22 de
fevereiro de 2025, até as 23h59, em formato eletrénico, na
plataforma acinGov, onde é possivel consultar as pecas do
concurso.

Este projeto tem como objetivo melhorar o acesso da populagdo
e dos visitantes a espagos de grande relevancia, com impacto
positivo na qualidade de vida, no desenvolvimento econdémico
e no turismo. “A instala¢do do elevador na Rua da Restauragdo
é essencial para garantir a acessibilidade plena a esta area da
cidade’, refere a Camara Municipal do Porto, em nota de imprensa.
A nova ligagdo entre o Palacio de Cristal e a Rua da Restauragdo
reforca a estratégia do municipio de promover a pedonalizagdo e
a humanizac¢io do espago publico no centro histérico da cidade,
fomentando a incluséo, o desenvolvimento e a valorizagio cultural.
Ao que tudo indica, estara operacional em 2026.

“A intervencdo serd integrada, de forma harmoniosa, na paisagem,
respeitando e preservando a identidade e o valor histérico da
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zona, enquanto criard espagos publicos acessiveis e promovera
uma mobilidade suave”.

Esta é a segunda obra integrada na estratégia em questdo. Em
2020, foram inauguradas ligagdes mecanizadas entre a zona
de Miragaia, em frente ao edificio da Alfandega, e a Rua do
Monte dos Judeus, onde escadas rolantes substituiram escadas
ingremes, “melhorando o conforto dos moradores e dos turistas
que pretendem desfrutar da paisagem junto ao rio Douro”. B
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(DESTAQUE CONTABILIDADE E FINANGAS

Simplificagédo fiscal: eficacia
“dependera da implementacdo
pratica” das medidas
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O Governo anunciou a aprovagao de 30 medidas no &mbito da Agenda para a
Simplificagdo Fiscal, com o objetivo de agilizar procedimentos fiscais, beneficiar
contribuintes e modernizar o sistema tributario. Especialistas do setor alertam
que a sua eficdcia ficara agora dependente da sua efetiva implementagao.

As medidas abrangem impostos como IRS, IRC, IVA e IUC e
visam simplificar processos, reduzir burocracias e melhorar
o relacionamento entre cidaddos, empresas e a Autoridade
Tributaria (AT).

Entre as principais mudangas previstas estdo a simplificacdo da
Informagao Empresarial Simplificada (IES), a entrega automatica
da declaragdo periddica de IVA para trabalhadores independentes
sem operagdes tributdveis, e a desmaterializagdo de registos
de IVA. Destaca-se ainda o uso de inteligéncia artificial para
acelerar as respostas da AT e o aprimoramento do Portal das
Finangas, que promete uma navegag¢ao mais intuitiva e eficiente.
Para as empresas, as medidas incluem a harmonizagao dos prazos
de validade das certiddes de nao divida e o pré-preenchimento
do Modelo 22 (IRC) com prejuizos fiscais de anos anteriores.
Ja os cidaddos, deverdo passar a beneficiar de processos mais
acessiveis, como a simplificacdo na entrega do Atestado Médico
de Incapacidade Multiuso (AMIM) e a automatizagdo de
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procedimentos relativos ao Imposto Unico de Circulagio (IUC) -
este passard a ser pago sempre em fevereiro, independentemente
do més da matricula da viatura - isto s6 a partir do proximo
ano. Para valores superiores a cem euros, o pagamento podera
ser efetuado em duas prestagoes.

Especialistas do setor consideram as mudancas promissoras,
mas alertam que a eficicia dependerd da sua implementagéo
pratica e do alinhamento com as necessidades dos contribuintes.
O gestor José Pedro Pais sublinha que “a verdadeira eficacia
destas medidas dependera da sua implementagéo pratica e do
alinhamento entre a Autoridade Tributdria e as necessidades dos
contribuintes. A harmonizagéo de prazos e a desmaterializagdo
de processos sdo progressos importantes, mas é crucial garantir
que estas mudancgas ndo geram incertezas ou dificuldades
adicionais no curto prazo.”

A maioria das alteragdes entrard em vigor ainda em 2025,

enquanto as mais complexas estdo previstas para 2026. B



Porto de Sines registou
o melhor ano de sempre em 2024
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Em 2024, foram movimentados, em Sines, 1,9 milhoes de contentores
e 47,8 milhoes de toneladas de carga. Segundo a Administragao
Portuadria, estes resultados sao os «melhores de sempre».

O ano transato foi um periodo de recordes para o Porto de
Sines, em termos de carga contentorizada, com um crescimento
de 16%, face a 2023. De acordo com os dados divulgados pela
Administragdo Portuaria, foram movimentados 1,9 milhdes de
TEU, sendo que cada TEU corresponde a um contentor de 20 pés.
“No volume de carga movimentada, Sines registou 47,8 milhoes
de toneladas, 11% mais do que o total registado em 2023, com o
Terminal de Contentores a liderar os indices de movimenta¢io
com 23 milhoes de toneladas, seguindo-se o Terminal de Granéis
Liquidos com 20,8 milhdes de toneladas” declara a Administragio
Portudria, em comunicado.

Nos ultimos dez anos, o Terminal de Contentores de Sines
tem vindo a crescer de forma sustentada. “Na década de 2014
— 2024 registou uma variagdo positiva de 14,7%” remata a
Administragio Portudria.

No que diz respeito ao panorama internacional, Sines ja tinha
conquistado um lugar no TOP15 Europeu em 2021. O ano
passado, veio reforgar o seu posicionamento neste ranking,

ocupando a 142 posicéo.

Ainda em 2024, Sines voltou a destacar-se no final do primeiro
semestre como o porto europeu a registar um maior indice de
crescimento, com uma variagdo homdloga de 25%.

Com mais de vinte servigos regulares, semanais e bissemanais,
que o ligam aos principais mercados internacionais, o Terminal
de Contentores de Sines oferece elevados graus de conectividade e
eficiéncia operacional aos importadores e exportadores Ibéricos.
Continua em curso o plano de expansio deste terminal que, até
2028, vai dotar o Porto de Sines de uma capacidade instalada de
4,1 Milhoes de TEUs, ao que acrescem as melhorias significativas
nas ferrovias.

Nos dltimos anos, o Porto de Sines tem sido o principal
ponto de entrada de gas natural no pais, através do terminal
de gas natural liquefeito (operado pela REN Atlantico).
Construido em 1978, o porto de Sines é um porto de dguas
profundas, com condig¢des para acolher todos os tipos de
navio, e é a principal infraestrutura do pais na quantidade de
mercadorias movimentadas. £
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(MESTAQUE SAUDE MENTAL

As perguntas e respostas de Rita Gama
Ferreira em “Estou Sempre a Mil”
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A psicologa clinica Rita Gama Ferreira langou, recentemente,
“Estou Sempre a Mil”. Trata-se de um livro que pretende evidenciar
a forma correta de reconhecer e mudar comportamentos
para viver melhor numa cabeca cheia de estimulos.

RITA GAMA FERREIRA

PEICOLOG
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Tida como uma das mais
reconhecidas profissionais a
trabalhar na drea da Perturbacgo
de Hiperatividade e Défice de
Atengdo, Rita Gama Ferreira
publicou “Estou Sempre a Mil’,
uma obra que pretende responder
a questdes como: “Teremos todos
Perturbagdo de Hiperatividade
e Défice de Atencio (PHDA)
ou apenas cabecgas que nunca se "
desligam?”.
Segundo a autora, atualmente, as

pessoas sdo inundadas por uma

SE DESLI
e

decorrentes da hiperestimulagdo com aqueles associados a
Perturbagido de Hiperatividade e Défice de Aten¢io”

Em “Estou Sempre a Mil’, através de uma linguagem préxima e
empatica, e com muitos exercicios e estratégias para o dia a dia,
a psicdloga clinica ndo fornece apenas respostas, mas também
ferramentas para gerir o tempo passado no mundo digital,
otimizar a concentragdo e a organizacdo, regular as emogoes,
estabelecer rotinas saudaveis, reconhecer os sinais de ansiedade,
bem como para trabalhar a desmotivagao, a falta de energia e

constante avalancha de estimulos.
“Fazemos parte de uma sociedade
hiperestimulada, hiperconsumista e
hiperconectada, mas teremos todos
PHDA? A resposta é: nao! Contudo,
torna-se facil confundir os sintomas
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a frustracio. Ao fim ao cabo,

procura ajudar a gerir melhor
os desafios didrios, num mundo
cada vez mais complexo e
exigente.

vy,
Z “Este livro foi desenhado para

ajudar a identificar sinais
de alerta e nao confundir
a PHDA com uma cabega
Q@\ que nunca se desliga”
Diagnosticada com esta
perturbacéo, Rita Gama
:\}] FerrAeira. trazuma pe,:rs.petiva
.ﬁl auténtica e empatica ao
0 [IE HIPERATIVIDADE trabalho que desenvolve,
combinando o estudo
aprofundado do tema
com a propria vivéncia.
Hoje em dia, lidera uma
equipa multidisciplinar de mais de 25 profissionais,
que inclui psicélogos, psiquiatras e nutricionistas. Criou também
um curso de PHDA no adulto, dirigido a psicélogos, e colabora
em formagoes de colegas na mesma drea.

CONTRAPBNTD.

Como autora e criadora de contetidos, tornou-se uma referéncia
desta condi¢do neurobioldgica no panorama nacional, partilhando
informagao cientificamente validada, de forma acessivel e
leve, na pagina de Instagram @rita.a.psicologa, onde se dedica
a psicoeducar e a sensibilizar o publico para a tematica em
questdo. B



e eees

Tel.: +351 96253266¢
WWW.C _ezsonlaprlva%

Rt T

;I"J.iii-'i- el il Tl 4 Phowat™



@ Conheca as solugoes de energia solar
: b lgo N E dedicadas a empresas e como a bigONE
0 pode ajudar a tornar a sua empresa
- mais amiga do ambiente e ao mesmo
tempo reduzir a fatura de energia.

Torne a sua empresa
mais sustentavel com
energia solar!
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Peca ja a sua consultoria gratuita em: "

www.bigone.pt
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No interior:
Entrevista exclusiva a Fatima Cunha

- Diretora comercial do segmento
empresarial da bigONE.

Descubra a estratégia por de tras do crescimento no
sector e a afirmacgdo da bigONE como uma empresa
lider na transigdo energética.
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